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 วัตถุประสงคหลักของการวิจัย คือ การปรับปรุงการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่ตอง

พิจารณาประเด็นดานสิ่งแวดลอมในธุรกิจการใหบริการ การบรรจุ การจัดเก็บในคลังสินคาและการ

ขนสงผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก      ดวยการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียวเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

การวิจัยประกอบดวย การออกแบบสีเขียว การจัดหาสีเขียว การผลิตสีเขียว โลจิสติกสสีเขียว โดย

การดําเนินการ 6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนเริ่มตน ขั้นตอนวางแผน สราง ประเมิน ลําดับ ทางเลือกสี

เขียว ขั้นตอนดําเนินการทางเลือกสีเขียว ขั้นตอนติดตาม และทบทวน และขั้นตอนความยั่งยืนสี

เขียว เพื่อลดปญหาความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร ความสูญเสียดานพลังงานไฟฟา ความสูญเสีย

ดานพลังงานเชื้อเพลิง การปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และผลกระทบ  ตอสังคมโดยรวม 

ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตรเปนมูลคา 47,306,091 บาท/ป        ลด

ความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป 

ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 6,007 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคมโดยรวม        การดําเนินการ

ดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความมุงมั่นของฝายบริหาร ซึ่งจะทําใหกิจกรรมตลอด

หวงโซอุปทานสามารถรักษาสมดุลระหวางประเด็นดานธุรกิจ ดานสิ่งแวดลอมและดานชุมชนได 
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The main objective of this research is the improvement of supply chain management 

which must consider environment issue in the business of packing, warehousing, and 

transportation of plastic pallet by green supply chain management for sustainable organization, 

researching combined with green design, green procurement, green manufacturing, green logistics 

with 6 steps; Getting Started, Planning, Generation, Evaluation and Prioritization of Green 

Options, Implementation of Green Options, Monitoring and Review, and Sustaining Green, for 

reduction of  economic loss , electricity energy loss, fuel loss, carbon dioxide emission, and 

societal impact. The result for this research is a reduction of economic loss of about 47,306,091 

baht/year, a reduction of electricity energy of about 76 megawatt-hour/year, a reduction of natural 

gas vehicle fuel of about 1,123,200 kg./year, a reduction of liquid petroleum gas for forklift truck 

of about 33,814 kg./year, a reduction of diesel for transport truck of about  1,156,272 ltr./year, a 

reduction of carbon dioxide emission 6,007 tons/year, and not having society complaint.  This 

operation can be achieved with top management commitment making all activities along supply 

chain were balanced between economy side, environment side, and society side. 
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องคกรโลจิสติกสที่ยั่งยนืสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก 

 

Sustainable Logistics Organization for Supply Chain of Plastic Resin Industry 

 

คํานํา 

 

ในปจจุบันในการดําเนนิธุรกิจคงปฏิเสธไมไดวานอกจากการพิจารณาดานเศรษฐศาสตร 

(Economy) แลว องคกรยังตองพจิารณาดานสิ่งแวดลอม (Environment) อีกดวย กลาวคือตองเกิดการ

สมดุลระหวาง 2E ซ่ึงก็คือ Economy และ Environment การที่เปนเชนนั้นเปนเพราะวาในอดีตโลก

เรามีทรัพยากรที่พอเพียงตอการนํามาแปรสภาพเปนผลิตภณัฑตางๆมากมาย แตในปจจุบัทรัพยากร

ธรรมชาติเหลานั้นไดลดลงอยางมาก และกําลังจะไมพอเพียงกับปริมาณบริโภคของประชากรโลกที่

มีการเพิ่มขึน้อยางรวดเรว็ นอกจากเรื่องของทรัพยากรที่นํามาแปรรูปแลวยังมีประเด็นดานมลพิษที่

เกิดขึน้จากกระบวนการแปรรูปอีกดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกอยางรวดเร็ว ตั้งแตป ค.ศ. 1950-2000  

  และคาดการณในป 2300 

 

ที่มา: United Nations (2004) 
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ภาพที่ 2  การเพิ่มขึ้นของกาซคารบอนไดออกไซดในบรรยากาศ 

 

ที่มา: European Commission  (2011) 

 

การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของโลก ที่เกิดขึ้นจากภาวะโลกรอน (Global warming) เริ่มตั้งแต 

พ.ศ. 2403 อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึน้ 0.3-0.6 องศาเซลเซียส ทําใหระดับน้ําทะเลเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 10-

25 เซ็นติเมอตร พ.ศ. 2500 ธารน้ําแข็งในอุทยานแหงชาติเกลเซียร ในสหรัฐอเมริกา ละลายตัวหด

หายไปถึง 70% ตอดวยชวง พ.ศ. 2509 เปนตนมา น้ําแข็งละลายถึง 40% ระดับน้ําทะเลที่อาวเซส

ซาฟค ในรอบ 100 ปที่ผานมา สูงขึ้น 1 ฟุต และคาดกนัวาภายในป พ.ศ.2643 อุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

จะสูงอีกประมาณ 2 องศาเซลเซียส (http://www.nstda.or.th, 17 ต.ค. 2554) 
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ภาพที่ 3   การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมโิลก 

 

ที่มา: NASA Goddard Institute for Space Studies, NOAA National Climatic Data Center  (2011) 

 

  Francoise van den Broek (2010) เหตุผลที่ทําใหองคกรตองคํานึงถึงส่ิงแวดลอมมีดวยกนั

หลายประเด็น ไดแก  

 

ผูบริโภคใหความสนใจในรายละเอียดสินคามากขึน้ ไมวาจะเปน ความเปนพิษ การ

กอใหเกดิมลพิษ หรือผลกระทบที่มีตอส่ิงแวดลอม  

 

NGOs ก็มีการออกมาสื่อความและรณรงคประเด็นดานสิ่งแวดลอมมากขึ้น ถึงกับตีพิมพ 

“Guide to greener electronics” ซึ่งไดทําการจัดลําดับอุตสาหกรรมอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ในดาน

นโยบายดานสารเคมีอันตราย การนํากลับมาใช และผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ

สิ่งแวดลอม (Climate change)  

 

สื่อโฆษณาก็มีสวนทําใหสังคมเห็นภาพดานสิ่งแวดลอมชัดขึ้น การที่บรษิัทไดดําเนินการ

ดานสิ่งแวดลอมก็จะถกูทําใหเห็นชดัขึ้น และทําใหไดรับความเชื่อถือ ซ่ึงนําไปสูการไดรับความนิยม

และกลายเปนผูนําในธุรกิจนั้นๆ 
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ความจงรกัภกัดี และการรกัษาไว ของพนกังาน เปนสิ่งท่ีจบัตองยาก แตเปนสิ่งที่สําคัญมาก  

กลยุทธความยั่งยนืที่จริงใจจะทําใหบรษิัทเปนที่นาสนใจในระดับแนวหนา 

 

การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate change) เปนผลกระทบทั้งดานกายภาพและดาน

เศรษฐกิจ ซ่ึงไดแกการขาดแคลนน้ํา ขาว ไม เหล็ก การใชทรัพยากรที่ไมมีประสิทธิภาพจะนําไปสู

ความเส่ียงของการหาทรัพยากร 

 

ยิ่งไปกวานั้นปจจุบันจะพบวาคําวาความยั่งยืน (Sustainability) จะปรากฏอยูในส่ือตางๆ

มากมาย วนันี้เศรษฐศาสตร สังคม ขอกําหนดตางๆ ไดเพิ่มแรงกดดนัตอบรษิัทใหคํานึงถึงประเด็นสี

เขียว (Green) ในทกุกจิกรรม ตั้งแต การจดัหาทรัพยากร (Sourcing), โลจิสติกส (Logistics), การ

กระจายสินคา (Distribution), การปฏิบัติการ (Operation) 

 

ความรับผิดชอบตอดานสิ่งแวดลอมไดแปรเปลี่ยนจากการทําตามกระแสเปนประเดน็ที่จะ

ทําธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมายได ความยั่งยืนที่เดิมเคยกลาวถึงเพียงผิวเผินกลับเปนหัวใจของธุรกิจ 

(Green Supply Chain Management, P3., 2010) 

 

ดังนั้นการจะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดดวยความยั่งยนื องคกรตองพิจารณา

ปจจัยหลัก 3 ประเด็นดวยกนั ไดแก สิ่งแวดลอม สังคม และ เศรษฐศาสตร ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยู

ที่ดีของมนษุย ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธของประเดน็ดังกลาวไดตามภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4   ปจจัยความยั่งยนืขององคกร 

 

ที่มา: International Union of Conservation or Nature and Natural Resources (2006) 

 

ในประเดน็ภายในประเทศ ประเทศไทยมุงสูการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development) 

ตามที่ไดใหสัตยาบนัรับรองปฏิญญา โจฮันเนสเบิรก เมื่อป 2545 และปฏิญญามะนิลาวาดวย

อุตสาหกรรมสีเขียว เมื่อป 2552 กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนหนวยงานหลักในการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรม เพื่อส่ิงแวดลอมและ

สังคม โดยดําเนนิการในเชิงรกุ มุงเนนในการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเติบโต และ

พัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อใหเปนรูปธรรมจึงไดเริ่มโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ขึ้น 

เพื่อ สงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหมกีารประกอบการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสังคม สงผลให

ภาคอุตสาหกรรมมี ภาพลักษณทีด่ี นาเชื่อถือ และประชาชนไววางใจ และเกดิการสรางเศรษฐกจิสี

เขียว ซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑมวลรวม สีเขียวของประเทศ (Green GDP) มีมูลคาสูงขึ้นดวย

(http://green.industry.go.th, 3 พ.ย. 2554) 

 

Green Supply Chain Management เปน คําใหมที่เพิ่งเกดิเมือ่ไมนานนี้ มีการใหความหมาย

ดังนี ้

สิ่งแวดลอม

(Environment)

เศรษฐศาสตร

(Economy)

สังคม

(Society)

การเปนอยูท่ีดขีองมนุษย 

(Human well being) 
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Srivastava (2007) Green Supply Chain Management (GSCM) คือการบูรณาการแนวคดิ

ดานสิ่งแวดลอมเขาไปในการบริหารจดัการหวงโซอุปทาน ตั้งแตการออกแบบผลิตภณัฑ การเลือก

และการจัดหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การสงมอบสินคาขั้นสุดทายไปยังลูกคา และการจัดการกับ

สินคาที่หมดวงจรชีวิตแลว 

 

Asian Productivity Organization: APO. Green Productivity and Green Supply Chain 

Manual. P13. 2008. กลาววาผูซื้อกําลังตองการความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมจากผูสงมอบหรือ

ผูขายในระดับที่สูงขึน้และยั่งยืนขึน้ 

 

 

 
ภาพที่ 5  การเพิ่มผลผลิตสีเขียวและการทํากําไร คุณภาพชวีิต และส่ิงแวดลอม 

 

ที่มา: Asian Productivity Organization (2008) 

 

Green Supply Chains An Action Manifesto. Stuart E., Vivek Sood. A John Wiley & Sons, 

Ltd., Publication. 2010. P.3 Green Supply Chain Management (GSCM) เปนแนวคดิสําคัญที่องคกร

กําลังคนหาเพื่อสรางความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมของธุรกิจ ความคดิของ GSCM ปฏิบัติโดยการ

สอดแทรกเกณฑดานสิ่งแวดลอมเขาไปในบริบทการตดัสินใจของการบริหารหวงโซอุปทานแบบ

ดั้งเดิม  

 

ดังนั้น Green Supply Chain Management (GSCM) จึงเปนแนวความคิดทีค่วรนํามาพิจารณา

และใชเปนกรอบการบริหารองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินธุรกจิอยางยั่งยืน (Sustainability) 

หรืออาจจะกลาวอีกอยางก็ไดวา องคกรควรมีกลยุทธในการบริหารงานโดยใชแนวทางการบริหาร

หวงโซอุปทานสีเขียวอยางยั่งยืน (Sustainability Green Supply Chain Management: SGSCM) 

ความมั่นใจในการทํากําไร 

สงเสริมคณุภาพชีวิต 

ลดผลกระทบสิ่งแวดลอม 

การผลิตสีเขียว 
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วัตถุประสงค 

 

ศึกษาและปรับปรุงกิจกรรมโลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกดวยการบริหาร

จัดการโซอุปทานสีเขียวเพื่อใหเกดิความยั่งยืนขององคกร 

 

ขอบเขตของการทําวิจัย 

 

ผูวิจัยทําการศึกษาการดําเนนิงานขององคกรตวัอยางตั้งแตกิจกรรม กระบวนการออกแบบ 

กระบวนการจัดหา กระบวนการบรรจ ุกระบวนการจดัเก็บ และ กระบวนการขนสง 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

 

1. ลดตนทุน และเพิ่มนวตักรรมในการปรับปรุงสินคา/บริการใหม 

 

2. เพิ่มความตระหนักดานส่ิงแวดลอมตอลูกคา รวมถึงความรบัผิดชอบขององคกร 

 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานและโอกาสทางธุรกจิ 

 

4. เสริมสรางการเรียนรูภายในและระหวางองคกรในหวงโซอุปทาน 
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การตรวจเอกสาร 

 

 Stuart and Vivek (2010) ไดเขียนไวในหนังสือ Green Supply Chains An Action Manifesto 

 

1. Green Supply Chain เนนใน 4 ประเด็น ไดแก 

 

1.1   กิจกรรมตนน้ํา ของการผลิตสินคา ไดแก การออกแบบสีเขียว (Green Design) 

การจัดหาสีเขียว (Green Procurement) และการประเมินผลผูสงมอบในดานสมรรถภาพดาน

สิ่งแวดลอม 

 

1.2   กิจกรรมปลายน้ํา ประกอบดวยกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการใชผลิตภณัฑจนกระทั่ง

ใชเสร็จ ที่รวมทั้งการคืนสภาพ และ โอกาสการนํามาใชใหม หลังจากที่ไดใหประโยชนรวมทั้งการ

ทิ้ง การขายสวนเกนิจากที่เก็บไว 

 

1.3   กิจกรรมภายในองคกร การบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply 

Chain Management) รวมทั้งกิจกรรม การออกแบบสีเขียว (Green Design) บรรจภุัณฑสีเขียว (Green 

Packaging) และ การผลิตสีเขียว (Green Production) 

 

1.4   กิจกรรมโลจิสตกิส (Logistics) เชน ทันเวลา (Just-in-time) การเติมเต็ม 

(Fulfillment) การจัดการกับขนาดลอท และ การบริหารคณุภาพ ซึ่งตองสัมพันธกับเกณฑดาน

สิ่งแวดลอม 

 

2. การดําเนนิงานดานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) จะกอประโยชนตอ

องคกรดังนี ้

 

2.1  ผลกระทบดานบวกตอสมรรถภาพทางการเงนิ 

 

2.2  ความยั่งยนืของทรัพยากร 

 

2.3  ลดตนทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ 
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2.4  ความหลากหลายของสินคา และ ประโยชนการแขงขัน 

 

2.5  สอดคลองตามกฎระเบียบ และการลดความเส่ียง 

 

2.6  ปรับปรุงคุณภาพของสินคา 

 

 Stuart and Vivek (2010) ไดนําเสนอกรอบการดําเนินการของหวงโซอุปทานสีเขียว (Green 

Supply Chain) ดังภาพ 
         

 
 

ภาพที่ 6  หวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Green Supply Chains An Action Manifesto (2010) 

 

 Asian Productivity Organization (2008) ไดอธิบายไวใน คูมือการผลิตสีเขียว และ หวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Productivity and Green Supply Chain Manual) ถึงประโยชนของการ

ดําเนินงานดานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) ไว 4 ขอ ดังนี ้

 

หวงโซอุปทานสีเขียว 

การวางแผนหวงโซอุปทานสี

เขียว 

การจัดหาสีเขียว 

 

การบริหารหวงโซอุปทานสี

เขียว 

การจัดการคารบอน 

 

กลยุทธการเปลี่ยนแปลงอุปทานสีเขียว 

การปรับปรุงอยางตอเนื่องของหวงโซอุปทานสีเขียว 

การประเมินสมรรถภาพหวงโซอุปทานสีเขียว 

1. วงจรชีวิตวิศวกรรม 

2. S&OP 

o การวางแผนอุปสงค 

o การวางแผนอุปทาน 

 การวางแผนการผลิต 

 การวางแผนคงคลัง 

 การรวมมือกัน 

 ทิศทางการชักจูง 

 การพัฒนาผูสงมอบ 

 พลังงาน และ

ประสิทธิภาพการจัดหา 

 การผลิตสีเขียว 

 โลจิสติกสสีเขียว 

 บรรจุภัณฑสีเขียว 

 การตลาดสีเขียว 

 รอบอุปทาน 

 การจัดการใหนอยสุดของ 

carbon footprint 
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1. การปรับปรุงสมรรถภาพของการดําเนินงานดานธุรกิจของตนเอง 

 

2. ทําใหมั่นใจวาสินคาหรือบริการที่ไดรับจากผูสงมอบนั้นยั่งยืน 

 

3. การทํางานกับผูสงมอบไดเพิ่มประสิทธิภาพและการแขงขนั 

 

4. การทํางานอยางมีประสิทธิภาพกับลูกคาและชองทางการขายที่ไดออกแบบความยั่งยืน

ของสินคาและบริการ 

 

 โดยขั้นตอนการดําเนนิงานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) ตามรูปแบบของ

APO แบงเปน 6 ขั้นตอน และ 13 งาน 
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ตารางที ่1  ขั้นตอนดําเนนิงานหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ขั้นที่ 1: เริ่มตน (Getting Started) 

กิจกรรมที่ 1: จัดตั้งคณะทํางานสีเขียว (Green Team formation) 

กิจกรรมที่ 2: เดินสํารวจและเก็บขอมูล (Walk-through survey and information collection) 

ขั้นที่ 2: การวางแผน (Planning) 

กิจกรรมที่ 3: ระบุปญหาและสาเหตุ (Identification of problems and causes) 

กิจกรรมที่ 4: กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Setting objective and targets) 

ขั้นที่ 3: สราง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว  

(Generation, Evaluation and Prioritization of Green Options) 

กิจกรรมที่ 5: สรางทางเลือกสีเขียว (Generation of Green Options) 

กิจกรรมที่ 6: คัดกรอง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว(Screening, Evaluation and 

Prioritization of Green Options) 

ขั้นที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสีเขียว (Implementation of Green Options) 

กิจกรรมที ่7: สรางแผนดําเนินงานสีเขียว (Formulation of Green implementation plan) 

กิจกรรมที ่8: ดําเนินงานตามทางเลือก (Implementation of selected options) 

กิจกรรมที ่9: ฝกอบรม, สรางจิตสํานกึ และพัฒนาความสามารถ (Training, awareness 

building and developing competence) 

ขั้นที่ 5: ติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 

กิจกรรมที ่10: ติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation of results) 

กิจกรรมที ่11: ทบทวนการบริหาร (Management review) 

ขั้นที่ 6: ความยั่งยืนสีเขียว (Sustaining Green) 

กิจกรรมที ่12: ดําเนินการเปล่ียนเปนการจัดการขององคกร (Incorporate change into the 

organization’s system of management) 

กิจกรรมที ่13: ระบุประเด็นใหม/เพิ่ม สําหรับการพัฒนาตอเนื่อง (Identify new/additional 

problem areas for continual improvement) 

 

ที่มา: Asian Productivity Organization (2008) 
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Global Supply Chain Council (2009) ไดทําการสํารวจบรษิัทในประเทศจีนจํานวน 145 

บริษัท ในชวงกลางเดือนกนัยายนถึงกลางเดือนพฤศจิกายน โดยคาํถามเนนที่ความเขาใจตอกระแส 

ความตระหนัก การรับรู การดําเนินงาน และ ทิศทางในอนาคตของบรษิัทที่มีตอการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: Green SCM) ในประเทศจีน สรุปไดดังนี ้

 

1. รอยละ 47 ของบริษัทมีแผนงานทีจ่ะดําเนนิการดานการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว 

(Green SCM) ภายใน 2 ป ขางหนา 

 

2. รอยละ 43 ของบริษัท ไดใชขบวนการทางอิเล็คทรอนิคสในการสรางประสิทธิภาพของ

ขบวนการจดัซื้อจัดหา  

 

3. เขาใจวาตนทนุและความซับซอนเปนอุปสรรคสําคัญของการจัดการหวงโซอุปทานสี

เขียว (Green SCM) ซึ่งตองการแนวทางการดําเนินงานและตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

 

4. การสรางตราสินคา (Brand) เปนหัวขอสําคัญตนๆ สําหรับการทําการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green SCM) และเปนการทําใหสังคมไดรบัรูวาองคกรมีการดําเนินงานอยางไร 

 

5. การนํากลับมาใชอีก (Recycling) วัตถุดิบ และ สวนประกอบ เปนประเด็นลําดับตนๆ ท่ี

ไดรับความสนใจของการผลิตและอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Manufacturing and Production) 

 

6. การประยกุตใชกจิกรรมสีเขียว (Green Practices) มีมากสุดในหวงโซอุปทาน (Supply 

Chain) ซึ่งมีผลโดยตรงตอการลดตนทนุ และมีประสิทธิภาพ เชน การลดสินคาคงคลัง การนํา

วัตถุดิบกลับมาใช หรือการขนสงที่มีประสิทธิภาพ 

 

7. ประมาณหนึ่งในสามไมมีการขยายความรวมมือดานกิจกรรมสีเขียว Green Practices 

ไปตาม หวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

 

8. รอยละ 49 ไมไดใชเครื่องมือทางอิเล็คทรอนิคส (e-tools) ในการสนับสนนุการ

ดําเนินงาน 
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 Focus green magazine (2009) ไดสัมภาษณ Mr.Nicolas Pechet (NP) เกี่ยวกับการจัดการ

หวงโซอุปทานสีเขียว  “Green SCM” ไดรับขอมูลวา  “Green SCM จะนําไปสูการขยายแนวคิดการ

ลดตนทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพของกําไร” โดยบทความไดยกตวัอยาง อุตสาหกรรมน้ําตาลใน

ประเทศจีนซึ่งมีการนําหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle) ซึ่งทําใหเพิ่มอรรถประโยชนของ

วัตถุดิบ การลดปริมาณขยะ และการใชพลังงาน อีกตัวอยางก็คือการรวมมือกับผูสงมอบ ลูกคา โดย

การสรางแรงจูงใจในการดําเนนิธุรกจิรวมกัน 

 

 Logistics Digest (2010) “Green Supply Chains by 2020” อธิบายวาปจจุบันเรากําลังเผชิญ

กับความสูญเปลาของพลังงาน และมลพิษ ดังนั้นเราตองทําการลดเวลาในการขนสง ลดตนทุน เพิ่ม

ความนาเช่ือถือของ Inventory เปล่ียนรูปแบบการขนสงจากถนนสูระบบราง การลดพื้นทีว่างของ

การขนสง การจดัระบบเสนทางการขนสงโดยใช ระบบระบุตําแหนงบนพื้นโลก ( Global 

Positioning System: GPS) มาเปนเครื่องมือ การใช ระบบระบุลักษณะของวัตถุดวยคลื่นความถ่ีวทิย ุ

(Radio Frequency Identification: RFID) มาบริหารพื้นทีจ่ดัเก็บสินคา การเลือกใชพลังงาน และสิ่งที่

ตองการเพิ่มเติมคือการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 

 The green supply chain (2011) อธิบายวาเปาหมายในภาพกวางของ Green Supply Chain 

คือการลด CO2 แตผลประโยชนตอองคกรจริงๆคือ การใชสินทรัพยใหเกดิอรรถประโยชนมากขึ้น 

ลดการสรางขยะ สงมอบสินคาสูตลาดเรว็ขึน้ สรางนวตักรรมของสินคาและเพิ่มกําไร ซ่ึงมีปจจัยสู

ความสําเร็จดังนี้ เปล่ียนรูปแบบการทาํงานตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา มองทั้งวงจรชีวติผลิตภัณฑ 

ตองการความรวมมืออยางสูง มีความโปรงใสและบูรณากรทั้งหวงโซอุปทาน 

 

 Sarah and David (2010) ศึกษาการทดสอบดานสิ่งแวดลอม เชน การประเมินสมรรถภาพสี

เขียว กับกรอบการประเมินสมรรถภาพของหวงโซอุปทานปจจุบัน วาสามารถทําใหเกิดความเขาใจ 

เห็นประโยชน และ เกิดความรวมมือ จากการศึกษาแสดงใหเห็นวาประเด็นดานสิ่งแวดลอมควร

นํามาประเมินสมรรถภาพของหวงโซอุปทาน และทําการเปรียบเทียบ และนําเสนอผลการศึกษาเชิง

ประจักษ 
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ภาพที่ 7  กรอบการประเมินสมรรถนะของหวงโซอุปทาน 

 

ที่มา: Sarah and David (2010) 

 

 Supply chain world conference (2005) ไดนําเสนอวา การออกแบบหวงโซอุปทานที่ควบคู

ไปกับการออกแบบผลิตภัณฑเปนสิ่งท่ีดีที่สุด ดังภาพที่ 8 

 

 

 

การจัดการสมรรถนะหวงโซอุปทาน

สิ่งแวดลอม และการเปรียบเทียบ 

การเปรียบเทียบ 
การจัดการ

สิ่งแวดลอม 

การวัดสมรรถภาพ การจัดการสมรรถภาพหวง

โซอุปทาน 

การเปรียบเทียบ 

หวงโซอุปทาน 

การเปรียบเทียบ 

สื่งแวดลอม 

การวัดสมรรถภาพ 

หวงโซอุปทาน 

การวัด

สมรรถภาพ

ตัวชี้วัด

สมรรถภาพ

วาระสิ่งแวดลอม 

การเปรียบเทียบ

สมรรถภาพหวงโซ

การจัดการหวงโซ

อุปทานสิ่งแวดลอม 

การจัดการ

สมรรถภาพ 
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ภาพที่ 8  การออกแบบหวงโซอุปทานที่ควบคูไปกับการออกแบบผลิตภัณฑ 

 

ที่มา: Supply chain world conference (2005) 

 

หวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) จะมีบทบาทในหวงโซอุปทาน (Supply 

Chain) ดังภาพที่ 9 
 

 

              

 
ภาพที่ 9  แรงขับคุณคาดานสิ่งแวดลอม 

 

ที่มา:  Forging New Links, GEMI (2004) 

การออกแบบหวงโซอุปทานคูขนานไปกับสินคาคือ

กิจกรรมการจัดการหวงโซอุปทานที่เปนเลิศ 

หลักการ ออกแบบ การ

แยกแยะ 
วัตถุดิบ 

ขนสง การผลิต ขนสง ขายปลีก/ 
ผูใช 

ขนสง การกําจัด 

ขอบเขตหวงโซอปุทานแบบปกต ิ

แรงขับคุณคาดานสิ่งแวดลอม 
ผลที่จับตองได 

การทํากําไร 

ประโยชนของสินทรัพย 

ระดับบริการ 

ลูกคา 

ชื่อเสียง 

ความตอเนื่อง 

สหพันธ 

เทคโนโลยี 

แรงขับคุณคาที่ผลที่จบัตอไมได 

คุณคาหวงโซอุปทาน 

แผนงานหวงโซ

อุปทานสีเขียว 

ความสนใจของ

ผูมีสวนไดเสีย 

ความพอใจของพนักงาน 

ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม 

คุณภาพชีวิตของชุมชน 
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 Jamal (2009) การพัฒนาอยางยั่งยืนถูกพฒันาใหเห็นชัดเจนขึ้นในดานสิ่งแวดลอมและ

สังคมผานการบริหารการผลิตและหวงโซอุปทาน ในชวงปลาย 1980 นักอุตสาหกรรมตองกาวผาน

ประเด็นดานกฎหมาย และประเดน็ดานสิ่งแวดลอม การศกึษานี้ไดทําการทบทวนการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) ซึ่งในที่นี้ผูเขียนใชตัวยอวา GrSCM ที่เกิดขึน้

ในชวง 20 ปท่ีผานมา ซ่ึงมีประเด็นสําคญัไดแกกระบวนการสีเขียว (Green Operation), การ

ออกแบบสีเขียว (Green Design), การผลิตสีเขียว (Green Manufacturing), โลจิสติกสยอนกลับ 

(Reverse Logistics), การบริหารจัดการความสูญเปลา (Waste Management) 

 

 Purba and Daine (2005) ไดมีการศึกษา Green Supply Chain Management ภูมิภาค South 

East Asia สรุปไดวาการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) มี

ผลตอความสามารถในการแขงขันและสมรรถภาพทางธุรกจิ (Competitiveness and Economic 

Performance) 

 

 Samson (2008) การบริหารหวงโซอุปทานมีบทบาทตอส่ิงแวดลอม 2 ดาน ไดแก ผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม และ การสรางการเปล่ียนแปลงสมรรถภาพของส่ิงแวดลอม ซ่ึงปจจุบันมีแรงกดดัน

จากสังคม และกฎหมาย ในดาน บรรจุภณัฑ การจัดการกับสินคาที่หมดสภาพ การระบคุวามเส่ียง

ของหวงโซอุปทาน การเพิ่มขึ้นของขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมตั้งแตลูกคาถึงผูสงมอบ ซ่ึงการนําเดิน

งานการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) ตอง

กําหนดกลยุทธใหชัดเจน 

 

 Qinhua and Team (2010) จากการศกึษาการดําเนินงานดานการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) ของบริษัทในประเทศญี่ปุน พบวาการ

ดําเนินงานดาน GSCM ของบริษัทในญี่ปุนมีประสิทธิภาพมากกวาในประเทศจีน เชน กจิกรรมการ

จัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) การรวมมือกับลูกคาในการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การ

ออกแบบโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม (eco-design) การคนืสภาพการลงทุน (Investment recovery) เปน

ตน บริษัทในญี่ปุนดําเนนิงานโดยใหความสําคญัในดานการปรับปรุงส่ิงแวดลอมและสมรรถภาพ

ทางการเงิน ไมไดมุงเนนดานการผลิตแตเพียงอยางเดียว ในการประเมินจะมอง 2 ดาน 
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1. กิจกรรมการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (GSCM Practice) 

 

1.1  การจัดการสิ่งแวดลอมภายใน (Internal environment management) 

 

1.2  การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) 

 

1.3  การพิจารณาดานสิ่งแวดลอมในการรวมมือกับลูกคา (Customer cooperation with 

environmental considerations) 

 

1.4  การออกแบบท่ีคํานึงถึงดานนิเวศน (Eco-design) 

 

1.5  การคนืสภาพการลงทุน (Investment recovery) 

 

2. สมรรถภาพการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว (GSCM Performance) 

 

2.1  สมรรถภาพดานส่ิงแวดลอม (Environmental performance) 

 

2.2  สมรรถภาพดานการเงิน (Financial performance) 

 

2.3  สมรรถภาพดานการดําเนนิการ (Operational performance) 

 

 Stephan (2007) จากการศึกษาอุตสาหกรรมกระดาษในแคนนาดา และอเมริกาพบวาความ

รวมมือระหวางผูผลิตกับผูสงมอบ และลูกคาในการเลือกเทคโนโลยกีารผลิตที่จะทําใหลดมลพิษนัน้ 

การรวมมือกับผูสงมอบจะมีผลมากกวา ในขณะที่ผลจากความรวมมือกับลกูคามีผลคอนขางนอย 

 

 Qinghua and team (2011) การสรางภาพใหเห็นทฤษฎกีารแพรของนวัตกรรม และ นิเวศน

สมัยใหม โดยมกีารแบงประเภทของผูผลิตในอุตสาหกรรมเปน 3 ประเภท ไดแก ผูประยกุตใช 

(Adopters), ผูติดตาม (Followers), และ ผูลาหลัง (Laggards) ซึ่งอยูบนพื้นฐานของการประยกุตใช

หลักการการบริหารจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) 
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 Cecilia and team (2009) ไดทําการศกึษาในหวงโซอุปทานธุรกิจอาหารในประเทศสวีเดน 

สรุปความไดวาขอมูลดานส่ิงแวดลอมถูกรับรูและใชในรูปแบบที่ตางกันโดยผูซ้ือ ซ่ึงควรสัมพันธ

กันระหวางการรับรูตนทนุดานสิ่งแวดลอม และประเด็นดานสิ่งแวดลอมที่ผูบริโภคอยากรู 

 

 Qinghua and Jeseph (2007) ไดสรุปวาในขณะทีก่ําลังจะสรางความนยิม อุตสาหกรรมใน

ประเทศจีนกก็ําลังเผชิญแรงกดดันดานระบบนิเวศจากหลากหลายองคกรรวมทั้งตลาด ภาครัฐ และ 

คูแขง ในการจัดการกับแรงกดดันนี้ บางองคกรไดดําเนินการ การจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว 

(Green Supply Chain Management: GSCM)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10  กรอบการวจิัยสําหรับการคนหาผลแรงกดดันทีม่ีตอความสัมพันธระหวางการจดัการหวง  

                 โซอุปทานสีเขียวกับสมรรถภาพของผูผลิตในประเทศจีน 

 

ที่มา: Qinghua and Jeseph (2007) 

 

 Susana and team (2011) ไดทําการศกึษาในอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศโปรตุเกส 

สรุปไดวาการดําเนินงานดานสีเขยีวกอใหเกิดผลเชิงบวกตอคุณภาพของผลิตภัณฑ ความพึงพอใจ

ของลูกคา และประสิทธิภาพ  

 

 

 

ผูชวยไกลเกลี่ย 

ผูดําเนินการการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว สมรรถภาพขององคกร 

แรงกดดันทีม่ีตอองคกร 

 ตลาด 

 กฎระเบียบ 

 คูแขง 

  การจัดการสิง่แวดลอมภายใน 

 การจัดซื้อสีเขียว 

 การออกแบบที่คิดถึงระบบนิเวศ 

 การรวมมือกบัลูกคา 

 การคืนสภาพการลงทุน 

 

 ดานสิ่งแวดลอม 

 ดานเศรษฐกิจ 

o ดานบวก 

o ดานลบ 
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ภาพที่ 11  กรอบทางทฤษฎขีองผลกระทบตอกิจกรรมสีเขยีวที่มีตอสมรรถภาพหวงโซอุปทาน 

            (Theoretical framework for the influence of green practices on supply chain  

                 performance.) 

 

ที่มา: Susana and team (2011) 

กิจกรรมหวงโซอุปทานสีเขียว ตนน้ํา 

กิจกรรมที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอมของการ

การรวมมือดาน

สิ่งแวดลอมกบัผูสงมอบ 

การทํางานกับผูออกแบบ และผูสง

มอบในการลด หรือ กําจัดสินคาที่

มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทตรงกลาง 

ลดขยะใหนอย 
การรับรองระบบ 

ISO 14001 

ลดการใชวัตถุดิบที่อันตราย

และเปนพิษ 

ปลายน้ํา 

การรวมมือดานสิ่งแวดลอมกับลกูคา 

บรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

ทํางานรวมกับลกูคาในการ

เปลี่ยนลักษณะของสินคา 

โลจิสติกสยอนกลบั 

สมรรถภาพหวงโซอุปทาน 

เศรษฐศาสตร 

การดําเนินการ 

ดานสิ่งแวดลอม 

ประสิทธิภาพ 

ตนทุน 

ตนทุน 

ดานสิ่งแวดลอม 

ความพอใจ 

ของลูกคา 

คุณภาพ 

ความสูญเสีย 

ทางธุรกิจ 

? 
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 Francesco and Fabio (2010) สรุปไดวาจากการศกึษาฐานขอมูลอุตสาหกรรมกวา 4000 

องคกร ใน 7 ประเทศของกลุมสมาชิก OECD (Organization for Economic Cooperation and 

Development) ซึ่งพบวา GSCM ประกอบดวยการบริหารงานแบบกาวหนาอืน่ๆซ่ึงเปนการปรับปรุง

สมรรถภาพดานสิ่งแวดลอม สวนผลตอสมรรถภาพดานการเงินนั้นยังคลุมเครือ 

 

 Walke and team (2010) สรุปไดวาการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมเปนส่ิงสําคัญ และเปน

ประเด็นการแขงขนัในดานธุรกิจ ซ่ึงทําใหตองดําเนินงานดาน Green Supply Chain ซึ่งผลที่ตามมา

คือการพัฒนาที่ยั่งยืนในการสรางหวงโซคุณคาสีเขียว (Green Value Chain) ซ่ึง หวงโซคุณคาสีเขียว 

(Green Value Chain) ก็จะสรางความไดเปรยีบการแขงขนัที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive 

Advantage) ซ่ึงอุตสาหกรรมในอินเดียหากตองการปดชองวางนี้กต็องทําความเขาใจความสําคัญนี ้

 

 
 
ภาพที่ 12  วิวฒันาการของหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Walke and team, R.C. (2010) 

 

 Toshi and team (2010) สรุปวาการดําเนินงานตามกรอบ ISO 14001 เปนสวนหนึ่งของการ

ดําเนินงาน Green Supply Chain Management (GSCM) ซึ่งเราสามารถประเมินสมรรถภาพดาน

สิ่งแวดลอมของผูสงมอบผานการดําเนินงานตามกรอบ ISO 14001 Environment Management 

System (EMS) 

 

 Qinghua and team (2006) ทําการศกึษาในอุตสาหกรรมประเทศจีน ไดแก โรงไฟฟา ปโตร

เคมี อิเล็คทรอนิคส และ ยานยนต พบวามีความตางกันในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการหวง

โซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) แตประเด็นหลักที่มีความทาทายที่สุดก็คือ

ดานการออกแบบเพื่อสิ่งแวดลอม (Eco-Design) 

การปรับโครงสราง

ขบวนการทางธุรกจิ 

การเคลื่อนที่ของ

ความสามารถหลัก 

การผลิตที่รับผิดชอบดาน

สิ่งแวดลอม อุตสาหกรรมสีเขียว 

การสรางคุณคา 

ชวงป 1990 

 การสรางความสามารถ 

 การพฒันาความยั่งยืน 

 ลีน และ สีเขียว 

 การจัดการขยะ 

ความยั่งยืนดานความไดเปรียบในการ

แขงขัน 
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 Jiuh-Biing (2010) สรุปวาปญหาการตอรองระหวางผูผลิตและผูใหบริการดานโลจิสตกิส

ยอนกลับ (Reverse Logistics: RL) ในขอตกลงความรวมมอืภายใตการแทรกแซงของภาครัฐ การ

แทรกแซงมากไปก็จะสงผลในทางตรงกนัขาม การแทรกแซงที่นอยลงจะสงผลใหมีการตอรอง และ

สรางกําไรตอสมาชิก Green Supply Chain  

 

 
 
ภาพที่ 13  กรอบการตอรองสําหรับการแขงขนัหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Jiuh-Biing (2010) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูผลิต 1 ผูผลิต i 

ผูสงมอบโลจิสติกส

ยอนกลับรายที ่ 1 

ผูสงมอบโลจิสติกส

ยอนกลับรายที ่ i 

การตัดสินใจผลติ 

ของผูผลิตรายที่ 1 

การตัดสินใจผลติ 

ของผูผลิตรายที่  i 

กลไกการตอรอง 

เครื่องมือดานการเงิน ทิศทางการเกี่ยวดึง 
อิทธิพลจากภาครัฐ 
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 Didier and Kun (2007) พบวาระบบการขนสงทางถนนนั้นกอใหเกดิผลกระทบหลายดาน 

ดังภาพที่ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14  วงลอผลกระทบ 

 

ที่มา: Didier and Kun (2007) 

 

ระบบนิเวศน 

สังคม เศรษฐกิจ 

การปลดปลอยกาซเรือนกระจก 

การทําลายชั้นโอโซน 

ไมทําลายผิวโลก 

สัดสวนการผูนําพลังงานมาใชใหม 

ความเขมขนทางพลังงาน 

การใชเชื้อเพลิงฟอสซิล 

ตนทุนความเสียหายภายนอก 

ระดับตนทุนชดเชยการเอาเปรียบ 

ราคาการแกไขการฉกฉวยผลประโยชน 

ผลประโยชนของหนวยชุมชน 

ความสามารถเขาถึงระบบการ

ขนสงถึงศูนยกลางประเทศ 

เหยื่อ 
ผูปกปอง 

การปลดปลอยกาซ 

ไนโตรเจนออกไซด การปลดปลอยกาซ

คารบอนออกไซด 

มลพิษทางอากาศในที่อยูของคน 

มลพิษทางเสียงในที่อยูของคน 

ภาระเสียงการปองกันและ

ในพื้นที่พักผอน 

การใชพื้นที่ในการขนสง 

การใชพื้นที่ในการขนสงของคนในที่อยู 

บุคลิกลักษณะเฉพาะ 

ความพึงพอใจในวัตถุประสงค

ของความเปนไปไดในการมีสวน
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 ผูศึกษาไดสรางแบบทางคณติศาสตรการควบคุมระบบการขนสงทางถนน ซึ่งเมื่อดําเนินการ

แลวสามารถจัดเสนทางการขนสงที่ดีขึน้ ทําใหคาขนสงลดลง ความเสียหายจากการขนสงลดลง ลด

เวลาการขนสง และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 

 Ali and Kannan (2010) สรางแบบจําลองโครงสรางเชิงตีความ (Interpretive Structural 

Modeling: ISM) ในการพลักดนัการดําเนินการระบบการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green 

Supply Chain Management: GSCM) ซึ่งเมื่อทําการประเมินผลแบบจําลองแลวดวยพบวาแบบจําลอง

นี้มีสวนชวยใหการดําเนินการกิจกรรมดาน GSCM งายขึ้น ซ่ึงรูปแบบแบบจําลองโครงสรางเชิง

ตีความ (Interpretive Structural Modeling: ISM) แสดงตามภาพที่ 15 
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ภาพที่ 15  แบบจําลองสําหรับการขับเคลื่อนผลกระทบการดําเนินการการจัดการหวงโซอุปทานสี

เขียว 

 

ที่มา: Ali and Kannan (2010) 

การรับรองระบบการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมของผูสงมอบ (1) 

การรวมมือดานสิ่งแวดลอม

กับผูสงมอบ (2) 

ความรวมมือระหวางผูออกแบบสินคา

และผูสงมอบในการลดและกําจัดสิ่งคา

ที่มีผลกระทบตอสงแวดลอม (3) 

ระเบียบขอบังคับของรัฐ (4) โลจิสติกสยอนกลับ (11) 

การรับรอง ISO 14001 (6) การรวมมือดานสิ่งแวดลอม

กับลูกคา (10) 

การออกแบบสี

เขียว (5) 

การบูรณาการการจัดการดาน

คุณภาพ สิ่งแวดลอมเขาไป

ในขบวนการวางแผนและ

ดําเนินงาน (7) 

การลดการใช

พลังงาน (8) 

การใชซ้ํา และการนํา

กลับมาใชใหม ของ

วัตถุดิบ และบรรจุ

ภัณฑ (9) 
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 Jesep and team (2010) อธิบายวา Green Supply Chain Management (GSCM) เปนหัวขอท่ี

ไดรับความสนใจมากขึ้นทั้งในสถาบันการศกึษา และภาคอุตสาหกรรม และจะพบวาไดมีการ

ทบทวนวรรณกรรมในหัวขอ GSCM ออกมาอยางมาก ซึ่งจากการทบทวนแบงหมวดหมูของเอกสาร

ดังกลาวแบงไดเปน 9 กลุม ตามกลุมของทฤษฎี ไดแก 

 

1. ทฤษฏีความซับซอน (Complexity theory) 

 

2. นิเวศวิทยาสมัยใหม (Ecological modernization) 

 

3. ทฤษฎีการสื่อสาร (Information theory: information asymmetry and signaling theory) 

 

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับสถาบัน (Institutional theory) 

 

5. มุมมองบนพื้นฐานทรัพยากร (Resource based-view) 

 

6.   ทฤษฎีการขึ้นอยูกับทรัพยากร (Resource dependence theory) 

 

7.  ทฤษฎีโครงขายสังคม (Social network theory) 

 

8.   ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) 

 

9. เศรษฐศาสตรตนทนุดําเนินการ (Transaction cost economics) 

 

 จากการสรุปผลพบวาประเดน็ดานสิ่งแวดลอมจะเปนประเด็นที่ตองเรียนรูและมกีารพัฒนา

ไปอีกมากโดยเฉพาะการจดัการดานสิ่งแวดลอมใน GSCM 

 

 Ezutah and team (2010) ไดทําการสรางแบบการประเมินประสิทธิภาพของหวงโซอุปทาน

สีเขียวของกลุมอุตสาหกรรมยานยนต ในการประเมินจะทาํในสองทิศทางของหวงโซอุปทาน คือ 
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1. ดานไปขางหนา (Forward) ของหวงโซอุปทานมี  10 ตัวชี้วดั 

 

1.1  ตนทุนการทําสีเขียว (Greening cost) 

 

1.2  มุมมองจากลูกคา (Customer perspective) 

 

1.3  ระดับการจัดการขบวนการ (Level of process management) 

 

1.4  ลักษณะของผลิตภัณฑ (Product characteristics) 

 

1.5  ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management commitment) 

 

1.6  ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier commitment) 

 

1.7  ตนทุนหวงโซอุปทานดั้งเดิม (Traditional SC cost) 

 

1.8  ความรับผิดชอบ (Responsiveness) 

 

1.9  คุณภาพ (Quality) 

 

1.10 ความยืดหยุน (Flexibility) 

 

2. ดานยอนกลับ (Backward) ของหวงโซอุปทานมี 6 ตัวชี้วัด 

 

2.1  ตนทุนการนํากลับมาใชอีก (Recycling cost) 

 

2.2  ความเกี่ยวของกับลูกคา (Customer involvement) 

 

2.3  ลักษณะของวัตถุดิบ (Material features) 

 

2.4  ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management commitment) 
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2.5  ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier commitment) 

 

2.6  ประสิทธิภาพของการนํากลับมาใช (Recycling efficiency)   

 

 จากการสรุปผลการประเมนิดาน Forward Supply Chain พบวาตัววัดที่มีความสําคัญที่สุดคือ 

Customer perspective สวนตัววัดดาน Traditional SC cost เปนหัวขอท่ีนําไปใชอยางมาก สวนการ

ประเมินดาน Backward Supply Chain พบวา Management commitment เปนหัวขอที่ทั้งสําคัญและมี

การนําไปใชอยางมาก 

 

 Helen and team (2008) ไดทําการศึกษาแรงขับเคลื่อนในการดําเนินการดาน Environmental 

Supply Chain Management ทั้งภายในและภายนอก รวมทัง้ปจจัยดานการบริหารองคกร กฎระเบียบ 

ลูกคา คูแขง และสังคม สวนอุปสรรคภายในไดแกตนทนุและ การปฏิบัติตามกฎหมาย ขณะท่ี

อุปสรรคภายนอกรวมทั้งกฎระเบียบ การขาดความมุงมั่นของผูสงมอบ และอุปสรรคเฉพาะแตละ

อุตสาหกรรม ซึ่งการศกึษาไดทําการสอบถามจาก 7 กลุมองคกรทั้งภาคเอกชน และภาครัฐ สรุป

ความไดวาแรงขับเคลื่อนภายนอกมีอิทธิพลมากกวาแรงขับเคลื่อนภายใน สวนในดานอุปสรรคเกดิ

ทั้งจากภายในและภายนอก 

 

 Louis and team (2007) พบวาการบริโภคของลูกคาเปล่ียนแปลงไป โดยใหความสนใจดาน

สิ่งแวดลอมมากขึ้น ภาครัฐก็ออกกฎหมายดานสิ่งแวดลอมใหปฏิบัติมากขึ้นดังนั้นองคกรจึง

หลีกเลี่ยงไมไดที่ตองพิจารณาดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน Green Supply Chain 

(GSC) ซึ่งการจัดการดังกลาวมีเปาหมายหลัก 2 ประการไดแก  

 

 มีความมั่นคงในดานสมรรถภาพดานสิ่งแวดลอมของผูที่อยูในหวงโซอุปทาน และสงเสริม

ความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมในระดับบริหารขององคกรที่อยูในหวงโซอุปทาน 

 

 ชวยใหผูสงมอบรับรูการมีสวนรวมในการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมโดยการศกึษานี้ไดนํา

เครื่องมือการตัดสินใจ AHP: Analytical Hierarchy Process มาใชประเมินผลผูสงมอบเพื่อลดความ

โนมเอียง ตัวอยางดังภาพที่ 16 อันจะทําใหการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว Green Supply 

Chain Management (GSCM) ดีขึ้น 
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ภาพที่ 16  ระดับชัน้ของหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Louis and team (2007) 

 

 

 

การจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว 

เกณฑดาน 

สีเขียว 

วัตถุดิบ การใช

พลังงาน 

เศษตกคาง

ของแข็ง 

เศษตกคาง 

ของเหลว 

เศษตกคาง 

ที่เปนกาซ 

ขั้นของหวง

โซอุปทาน 

กอนผลิต การผลิต

สินคา 

การกระจาย

และบรรจุ 

การใชสินคา 

การ

บํารุงรักษา 

หมดอายุการ

ใช 

ผูสงมอบ 1 ผูสงมอบ 2 ผูสงมอบ 3 
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 Jodyanne and Sara (2010) ไดทําการสํารวจแบบกึ่งทางการ หรือการหาขอมูลทาง Web Site 

ของ 14 กลุมธุรกิจในประเทศนิวซีแลนด ซึ่งเปนองคกรทีใ่หความสําคัญดานสิ่งแวดลอมและไดชื่อ

วาเปน Ecopreneurs ซึ่งพวกเขาเหลานั้นไดใหความสนใจตอตนทุนดานสิ่งแวดลอมและสังคมใน

การจัดหาทรัพยากรจากตางประเทศตางส่ิงที่ยังมีเพียงเล็กนอยคือการบังคับใหผูสงมอบดําเนินการ

ดวย จากการศึกษาพบวาอุปสรรคดานสิ่งแวดลอมจะมีมากขึ้น ซ่ึงหมายความวาบรรดา Ecopreneurs 

คงตองหันมามองการจัดการดานสิ่งแวดลอมทั้งหวงโซอุปทาน 

 

 Joa-Hong (2011) ทําการศึกษาโดยเก็บขอมูลจากอุตสาหกรรม ที่เปนองคกร Green 

Manufacturing จํานวน 436 องคกร ของประเทศไตหวัน จากการศกึษาพบวาการผลประโยชนและ

ความสําพันธตอบุคคลมีสวนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูดานสิ่งแวดลอมทั่วทั้งหวงโซ

อุปทานสีเขียว 

 

 Muhittin (2009) พบวาเราตองบริหารจัดการองคกรโดยใหมองทั้งดานธุรกิจใหดีเหมือนกับ

ดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงการปรับปรุงสมรรถภาพดานสิ่งแวดลอมนี้จะผาน 3 หนาท่ีหลัก ไดแก 

 

 1.  การรับรูทีจ่ะสรางการรับรูดานสิ่งแวดลอม 

 

 2.  สรางหนาที่ท่ีจะผลิตคุณคา 

 

 3.  อุทิศหนาที่ที่จะสรางความพอใจในความตองการของผูมีสวนไดเสียของการระบุดาน

สิ่งแวดลอม 

 

 Samyadip (2010) พบวาปจจุบันเราไดใชทรพัยากรของโลกไปอยางมากมาย ในภาค 

อุตสาหกรรมตองหันกลับมาใหความสนใจดานสิ่งแวดลอมตั้งแตขบวนการจัดหาร ผลิต และสง

มอบ ซ่ึงตองเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ดังนั้นการดําเนนิงานดาน Green Supply Chain Management 

(GSCM) ก็จะเปนเครื่องมือหนึ่งที่มีประสิทธิภาพที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายทางธุรกจิซึ่ง

สมดุลกับดานการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมได 
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อุปกรณและวิธีการ 

 

อุปกรณ 

 

1.  เครื่องคอมพิวเตอรและโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือใชรวบรวม และวิเคราหขอมูล เชน 

โปรแกรม Microsoft Excel 

 

แผนงานการทําการวิจัย 

 

ตารางที่ 2  แผนงานและระยะเวลาการทําวิจัย 

 

ลําดับ กิจกรรม 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ศึกษาขั้นตอนดําเนินงานระบบ 

GSCM ของ APO 

        

2 ขั้นที่ 1: เริ่มตน (Getting 

Started) 

        

3 ขั้นที่ 2: การวางแผน (Planning)         

4 ขั้นที่ 3: สราง, ประเมิน, ลาํดับ 

ทางเลือกสีเขียว (Generation, 

Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

        

5 ขั้นที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสี

เขียว  

        

6 ขั้นที่ 5: ติดตามและทบทวน 

(Monitoring and Review) 

        

7 ขั้นที่ 6: ความยั่งยืนสีเขียว 

(Sustaining Green) 

        

8 รวบรวมผล         
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เทคนิคตางๆทีน่ํามาใช 

 

1. อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry), กระทรวงอุตสาหกรรม (มีนาคม 2554) 

 

       ประเทศไทยมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามที่ไดใหสัตยาบนัรับรองปฏิญญาโจฮนัเนสเบิรก 

(Johannesburg Declaration on Sustainable Development) เมื่อปพ.ศ.2545 และปฏิญญามะนิลาวา

ดวยอุตสาหกรรมสีเขยีว (Manila Declaration on Green Industry in Asia) เมื่อป พ.ศ.2552 กระทรวง

อุตสาหกรรมซึ่งเปนหนวยงานหลักในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตร

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม โดยดําเนินการในเชิงรุก มุงเนนในการสงเสริ

และพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยนื เพื่อใหเปนรูปธรรมจึงไดเริ่มโครงการ

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ขึ้นเพื่อสงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหมกีารประกอบการที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคมสงผลใหภาคอุตสาหกรรมมภีาพลักษณที่ด ีนาเชื่อถือและประชาชน

ไววางใจ และเกิดการสรางเศรษฐกิจสีเขียวซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑมวลรวมสีเขียวของประเทศ (Green 

GDP) มีมูลคาสูงขึ้นดวย โดยมีการแบงระดับการประเมินเปน 5 ระดับ 

 

ระดับที ่1 ความมุงมั่นสีเขียว (Green Commitment) คือความมุงม่ันที่จะลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมและมีการสื่อสารภายในองคกรใหทราบโดยทัว่กัน 

 

ระดับที ่2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) คือการดําเนนิกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมไดสําเร็จตามความมุงม่ันที่ตั้งไว 

 

ระดับที ่3 ระบบสีเขียว (Green System) คือการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มี

การติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงการไดรับรางวัลดาน

สิ่งแวดลอมที่เปนที่ยอมรับ และการรับรองมาตรฐานดานสิง่แวดลอมตางๆ 

 

ระดับที ่4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) คือการที่ทุกคนในองคกรใหความรวมมือรวม

ใจดําเนนิงานอยางเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ในทกุดานของการประกอบกิจการ จนกลายเปนสวน

หนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 

ระดับที ่5 เครือขายสีเขียว (Green Network) คือการแสดงถึงการขยายเครือขายตลอดหวงโซ

อุปทานสีเขียว โดยสนับสนุนใหคูคาและพันธมิตรเขาสูกระบวนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขยีวดวย 
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เกณฑอุตสาหกรรมสีเขยีวฑกําหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

 

ระดับที ่1: ความมุงม่ันสีเขียว (Green Commitment) 

 

1.  องคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมถึงความมุงม่ันที่จะดําเนินการ

ใดๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 

 

     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) 

 

     1.5  องคกรตองมกีารสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในองคกรทราบ 

 

ระดับที ่2: ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) 

 

1.  องคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมถึงความมุงม่ันที่จะดําเนินการ

ใดๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

     1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 
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     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) และสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในองคกรทราบ 

 

2.  องคกรจดัทําแผนงานดานสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมหรือการ

ปองกันมลพิษ หรือการใชทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพและอยางยั่งยืน หรือลดผลกระทบตอการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือการปกปองและฟนฟูธรรมชาติ โดยแผนงานดานสิ่งแวดลอมตอง

ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมายขั้นตอนการปฏิบัต ิผูรับผิดชอบ และกรอบระยะเวลาแลวเสร็จ 

 

3.  องคกรตองนําแผนงานดานสิ่งแวดลอมไปปฏิบัติใหเกดิประสิทธิผล 

 

ระดับที ่3: ระบบสีเขียว (Green System) 

 

1.  นโยบายดานสิ่งแวดลอมผูบริหารสูงสุดขององคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม

ซึ่งตองครอบคลุมถึงความมุงม่ันทีจ่ะดําเนนิการ เพื่อ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 

 

     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) และสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรทั้งหมดซ่ึงทํางานใหหรือในนามของ

องคกรทราบ 
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2.  การวางแผน 

 

     2.1  องคกรตองชี้บงประเด็นดานสิ่งแวดลอมซึ่งเกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และการ

บริการขององคกรและพิจารณาประเดน็ดานสิ่งแวดลอมซึ่งทําใหเกิดผลกระทบที่มีนัยสําคญัตอ

สิ่งแวดลอม 

 

     2.2  องคกรตองชี้บงและติดตามสืบคนขอกําหนดของกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดาน

สิ่งแวดลอมทั้งหมดที่เกี่ยวของกับประเดน็ดานสิ่งแวดลอม 

 

     2.3  องคกรตองกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายดานสิ่งแวดลอมซ่ึงสอดคลองกับ

นโยบาย กฎหมาย และประเด็นดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคญั 

 

     2.4  องคกรตองจดัทําแผนงานดานสิ่งแวดลอมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

โดยแผนงานตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับผูรับผิดชอบในทกุระดับและหนวยงานที่เกี่ยวของ และ

กําหนดวิธีการและระยะเวลาแลวเสร็จ 

 

     2.5  องคกรตองมกีารดําเนนิการตามแผนงานดานสิ่งแวดลอม โดยมีการกระจายและ

ชี้แจงแผนงานดานสิ่งแวดลอมใหผูเกี่ยวของรับทราบ และมีความเขาใจ เพื่อใหมีการดําเนินการตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

 

     2.6  องคกรตองมกีารติดตามผลการดําเนินการตามแผนงานดานสิ่งแวดลอมที่จัดทําไว 

 

     2.7  องคกรตองมกีารทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงานดานสิ่งแวดลอมเปน

ระยะ 

 

3.  การนําไปปฏิบัต ิ

 

3.1  องคกรตองจดัสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
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     3.2  องคกรตองมกีารฝกอบรมและการสรางจิตสํานกึใหกับบุคลการที่ทํางานใหองคกร

หรือทํางานในนามองคกรเพื่อใหเกิดความตระหนกัตอประเด็นดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

 

     3.3  องคกรตองกําหนดชองทางและวิธีการสื่อสารขอมูลดานสิ่งแวดลอมใหกับบคุคล

ภายในองคกรและบุคคลภายนอกองคกร 

 

     3.4  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานในการควบคุมเอกสารที่ถูกกําหนดโดย

ระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

 

     3.5  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานเพื่อควบคมุการปฏิบัติในการลดผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอมลดผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ และการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและอยางยั่งยืน 

 

     3.6  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานรองรับสถานการณฉกุเฉิน หรืออุบัติภัยที่มี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชน 

 

4.  การติดตาม ประเมินผล 

 

     4.1  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานในการเฝาติดตาม/ตรวจวดั คุณภาพ

สิ่งแวดลอม และเครื่องมือที่นํามาใชในการเฝาติดตามและตรวจวัดตองไดรับทวนสอบและ

บํารุงรักษาอยางเหมาะสม 

 

     4.2  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนในการดําเนนิการประเมินความสอดคลองของระบบการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมกับขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของตามชวงเวลาที่กําหนด 

 

     4.3  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานสําหรับการดําเนินการกับขอบกพรองดาน

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น และปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

 

     4.4  องคกรตองมกีารชี้บง จัดเก็บ ปองกัน และกําหนดอายุการจัดเก็บบันทกึที่เกี่ยวของ

กับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
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     4.5  องคกรตองดําเนินการตรวจประเมินภายในระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมตาม

ชวงเวลาท่ีกําหนดเพื่อใหมั่นใจวามกีารนําระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมไปปฏิบัติใหเกดิ

ประสิทธิผล และสอดคลองกับขอกําหนดตาง ๆ 

 

     4.6  การทบทวนและรักษาระบบ ผูบริหารสูงสุดขององคกรตองทบทวนระบบการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมขององคกรตามชวงเวลาท่ีกําหนดเพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายที่เกี่ยวของ และระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมยังคงมีความเหมาะสม และเกิด

ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

 

ระดับที ่4: วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 

 

1.  องคกรตองมีระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมเปนไปตามขอกําหนดระดับที ่3 ทุกขอ 

 

2.  องคกรตองมกีารสรางวัฒนธรรมองคกรดานสิ่งแวดลอม และนํามาปฏิบัติใหเกิด

ประสิทธิผล โดยใหครอบคลุมตามหลักการของมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 

ดังตอไปนี ้

 

     2.1  องคกรตองมคีวามรับผิดชอบสําหรับผลกระทบจากองคกรที่มีตอสิ่งแวดลอม โดย

ตองมีความรับผิดชอบตอ 

 

2.1.1  ผลกระทบจากการตัดสินใจและการดําเนินการตาง  ๆขององคกรตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะผลกระทบดานลบท่ีมีนัยสําคัญ 

 

2.1.2  การดําเนนิการเพื่อการปองกนัผลกระทบดานลบท่ีเกดิขึ้นโดยไมไดตั้งใจ  

เพื่อปองกันไมใหเกดิซ้ํา 

 

     2.2  องคกรตองมคีวามโปรงใสในการตัดสินใจและการดําเนินการตางๆ ที่มีผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม องคกรตองมีการเปดเผยอยางชัดเจน ถูกตอง และครบถวน โดย 

 

2.2.1  ผูที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนนิงานขององคกร สามารถเขาถึงขอมูลได 

โดยตรงและงายตอความเขาใจ 
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2.2.2  ขอมูลตองเหมาะสมกับชวงเวลา เปนขอเท็จจริง ชัดเจน และมีความ 

นาเชื่อถือ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของสามารถประเมินผลไดอยางถูกตอง 

 

     2.3  องคกรตองมกีารสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม อยาง

จริงจัง โดย 

 

2.3.1  ประกาศกําหนดคานิยมและหลักการตาง  ๆดานสิ่งแวดลอมขององคกรให 

ชัดเจน 

 

2.3.2  ดําเนินการตามโครงสรางการบริหารที่ชวยสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางม ี

จริยธรรมดานสิ่งแวดลอมภายในองคกร 

 

2.3.3  มีกลไกในการกํากับดูแล และการควบคุมตางๆ เพื่อเฝาติดตาม ใหการ 

สนับสนุนและการบังคับใหเกดิการปฏิบัติอยางมจีริยธรรมดานสิ่งแวดลอม 

 

2.3.4  มีการกระตุนและสงเสริมใหเกดิการปฏิบัติอยางมจีรยิธรรมดานส่ิงแวดลอม 

 

2.3.5  มีการปองกนั หรือแกไขการเกิดผลประโยชนทับซอนที่สามารถนําไปสูการ 

ปฏิบัติอยางไมมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม ตลอดทั่วทั้งองคกร 

 

2.3.6  มีรายงานผลการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม 

 

     2.4  องคกรตองเคารพ พิจารณา และตอบสนองตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ดาน

ประเด็นสิ่งแวดลอม 

 

     2.5  องคกรตองปฏิบัตใิหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 

     2.6  องคกรตองเคารพตอการปฏิบัตติามแนวทางสากลในดานส่ิงแวดลอมในสถานการณ

ที่กฎหมาย หรือการดําเนินการตามกฎหมายยังไมพอเพียงสําหรับการปกปองส่ิงแวดลอมได องคกร

ตองผลักดันใหเกิดความเคารพตอการปฏิบัตติามแนวทางของสากล 
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     2.7  องคกรตองเคารพตอสิทธิมนุษยชนในดานส่ิงแวดลอมที่ดี และใหการยอมรับถึง

ความสําคัญและความเปนสากลของสิทธิมนุษยชนในดานสิ่งแวดลอม 

 

3.  องคกรตองจดัทํารายงานผลการดําเนนิกจิกรรมดานสิ่งแวดลอม เพ่ือเปดเผยตอสาธารณะ 

 

 ระดับที ่5: เครือขายสีเขียว (Green Network) 

 

 1.  องคกรตองมีระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมและมีการสรางวัฒนธรรมองคกรเปนไป

ตามเกณฑกําหนดอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที ่4 ทุกขอ 

 

 2.  องคกรตองดําเนินการสงเสริม สราง และสานสัมพันธกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมกับผูมี

สวนไดเสีย (Stakeholder) ที่ครอบคลุมทั้ง หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ชุมชน และผูบริโภค และ

ตองทําใหประสบความสําเร็จเปนที่ประจกัษ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดย 

 

      2.1  ตองสงเสริมใหหวงโซอุปทาน (Supply Chain) มุงสูอุตสาหกรรมสีเขียว และนํามา

ปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล โดยตองดําเนินการใหครอบคลมุทั้งหวงโซอุปทาน และตองมีการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

      2.2  ตองสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน การพัฒนาชมุชน และตองรวมกับชุมชนใน

การกระตุนจิตสํานกึและสงเสริมความรูความเขาใจตอการบริโภคที่ยั่งยืน โดยใหความสําคัญและใส

ใจตอส่ิงแวดลอม 

 

      2.3  ตองใหความรูและสรางความตระหนักแกผูบริโภคในการบริโภคที่ยั่งยนื 

 

 3.  องคกรตองจดัทํารายงานการดําเนินการตาง  ๆที่เกี่ยวของกับการสงเสริม สราง และสาน

สัมพันธกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมกับผูมีสวนไดเสีย และสรุปรายงานผลความสําเร็จเพื่อเผยแพร 

 

 2.  ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) 

 

      APO ไดเสนอวิธีการในการประเมินสถานะองคกรดานสีเขียวงายๆ ดวยเครื่องมือที่

เรียกวา ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) ซึ่งใชสําหรับพิจารณาองคกรเบื้องตน



39 
 

วามีประเด็น หรือโอกาสในการปรับปรุงดายสิ่งแวดลอม และการผลิต มากนอยเพียงใด ดังตัวอยาง

ในตารางที่ 3 

 

ตารางที ่3  ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) ดัดแปลงมาจากแผนภาพภูมิอากาศ  

             (Weather Map) สวนหนึ่งของเครื่องมือแผนภาพส่ิงแวดลอม (The Eco-mapping©    

                   Toolkit) 

 
 

รายละเอียด 

ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการ

ผลิตสีเขียว 

และใหผลดี 

1 ทางเลือกวัตถุดิบ         

2 การเลือกวัตถุดิบ         

3 การใชพลังงาน        

4 การใชน้ํา        

5 สวนประกอบทางเคมีของน้ําทิ้ง        

6 การปองกันและลดขยะ        

7 การแยกขยะ        

8 การรีไซเคิลวัตุดิบเพื่อลดขยะ        

9 การใชซ้ําวัตุดิบเพื่อลดขยะ        

10 ฝุนหรือกลิ่นในพื้นที่ทํางาน        

11 ฝุนหรือกลิ่นภายนอกพื้นที่ทํางาน        

12 การเก็บสินคา        

13 เสียงหรือการสั่นสะเทือนในพื้นที่

ทํางาน 

       

14 เสียงหรือการสั่นสะเทือนนอก

พื้นที่ทํางาน 

       

15 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในพื้นที่ทํางาน 

     

16 การเคลื่อนยาย การขนสง ของ

พนักงาน และสินคา 

       

17 การปองกันอุบัติเหตุดาน

สิ่งแวดลอม 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 

 
 

รายละเอียด 

ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการ

ผลิตสีเขียว 

และใหผลดี 

18 แผนโตตอบภาวะฉุกเฉินใน

พื้นที่ 

       

19 การสื่อสารดานสิ่งแวดลอม        

20 การสื่อสารกับลูกคา        

21 การสื่อสารกับผูสงมอบ        

22 การวางแผนใหสนิคาและ

บริการเปนสีเขียวมากขึ้น 

       

23 การประสานงานกับชุมชน        

24 การโนมนาวของผูจัดการ        

25 กลไกที่ทําใหมั่นใจวาจะ

สอดคลองกับกฎหมาย 

       

26 ความเช่ือมั่นของการ

ดําเนินการของฝายบริหาร 

        

27 ความตองการในการบริหาร

จัดการประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม 

        

 

 3.  การบริหารจดัการวงจรชีวิต (Life Cycle Management: LCM) 

 

      การบริหารจดัการวงจรชีวิตเปนวิธีการที่บูรณาการการจดัการวงจรชวีิตทั้งหมดของ

สินคา และบริการ เพื่อความยั่งยืนในการใชและการผลิต การบริหารจัดการวงจรชีวติอยูบนพื้นฐาน 

วิศวกรรมวงจรชีวิต (Life Cycle Engineering: LCE) ซ่ึงเปนมากกวาการมุงเนนเฉพาะผลิตภัณฑ แต

เกี่ยวของกับทุกกิจกรรมของทุกหุนสวนในหวงโซอุปทาน 

  

       การบริหารจดัการวงจรชีวิตไมแพงและไมซับซอนในการดําเนนิการและยังชวยให

องคกรมั่นในทางเลือกวาเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ยั่งไปกวานั้นยังเปนโอกาสในการออกแบบ

ผลิตภัณฑที่ดขีึ้น ลดตนทุน ไดรับโอกาสในการแขงขนัที่แข็งแกรงขึ้น มกีารตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ดี
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ขึ้น ระบุโอกาสทางธุรกิจและเพิ่มความสัมพันธท่ีดีกับตลาดและผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ และสามารถ

บริการทกุความเส่ียงที่มี ตั้งแตตนจนจบของหวงโซอุปทาน (end-to-end supply chain) 

 

 1.1  ประโยชนของการบริหารจัดการวงจรชีวิต (Benefit of Life Cycle Management) 

 

        1.1.1  ความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive advantage) 

 

1.1.2  การลดตนทนุ (Cost reduction) 

 

        1.1.3  การตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ดีขึ้น (Superior strategic decision making) 

 

        1.1.4  ปรับปรุงการออกแบบและคณุคาของผลิตภัณฑและบริการ (Improved 

product/service design and value) 

 

        1.1.5  ตลาดและโอกาสทางธุรกิจใหม (New business opportunities and markets) 

 

        1.1.6  ปรับปรุงวัฒนธรรมสถานที่ทํางาน (Improved workplace culture) 

 

        1.1.7  การบริหารความเส่ียงที่ดีขึน้ (Better risk management) 

 

1.2  เปาหมายของการบริหารจดัการวงจรชีวิต (Goal of Life Cycle Management) 

 

 1.2.1  ลดปริมาณขยะเปนพิษ (Minimize toxic waste) 

 

        1.2.2  ลดปริมาณการใชวตัถุดิบในการผลิตสินคาและบริการ (Minimize raw material 

used in producing goods and services) 

 

        1.2.3  สงเสริมการนํากลับมาใชใหมหรือการใชซํ้า (Promote recycling and reuse) 

 

        1.2.4  เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ (Increase process efficiency) 
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        1.2.5  ลดปริมาณการใชพลังงาน (Minimize energy intake) 

 

        1.2.6   เพิ่มปริมาณการใชทรัพยากรที่นาํกลับมาใชได (Increase the use of renewable 

resources) 

 

        1.2.7   เพิ่มความคงทนของอายุการใชงานของสินคา (Increase the durability of 

lifetime of the product) 

 

        1.2.8  ลดความลาสมัย (Reduce obsolescence) 

 

 1.3  วิธีการที่องคการจะตองทําการเปล่ียนแปลงการทํางานแบบปจจุบันมี 3 ระดับ 

 

        1.3.1   ระดับกลยุทธ ระบใุหบูรณาการหลักการการบรหิารจัดการตลอดวงจรชีวิต เขา

ไปในนโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

        1.3.2  ระดับเทคนคิ บูรณาการหลักการการบริหารจัดการตลอดวงจรชีวิตเขาไปใน

กระบวนการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

        1.3.3  ระดับปฏิบัติ บูรณาการแนวความคิดที่ถกูในดานการบริหารจัดการตลอดวงจร

ชีวิต ผานทกุสวนของ การผลิต โลจิสตกิส และจัดหา 

 

 1.4  รูปแบบวิศวกรรมวงจรชีวติเปนพื้นฐานของกระบวนการการวางแผนหวงโซอปุทานสี

เขียวซึ่งจะขดัแยงกับการวางแผนกลยุทธหวงโซอุปทานแบบเดิม ขณะทีก่ลยุทธหวงโซอุปทานจะ

สอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ ดวยวิศวกรรมวงจรชีวติ ศกัยภาพทางเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม 

ผลกระทบดานเทคนิคของสินคาและบรกิาร หรือวิธีการแปรรูป จะถูกวิเคราะหตลอดวงจรชีวติใน

ขั้นตอนของหลักการ และขั้นตอนการออกแบบ โดยองคกรตองดําเนินการดังนี ้

 

        1.4.1  ลดตนทุนโดยการลดการใชหรือใชซ้ําภายในขั้นตอนโดยตองไมทําใหเกิดผล

กระทบในกระระยะตอไปของวงจรชีวิต 

 

        1.4.2  ลดศักยภาพดานตนทุนที่มีผลกระทบตอประเดน็ดานสงแวดลอม 
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        1.4.3  ใสเขาไปในระบบความคดิของแตละขัน้ตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑจน

กลายเปนความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

 

        1.4.4  การการตัดสินใจในภาพกวาง 

 

        1.4.5  เพ่ิมการดึงดดูและความรวมมือตลอดหวงโซอุปทานและเพิ่มการดึงดดูกับ

หุนสวนในหวงโซอุปทาน 

 

     

 
 

ภาพที่ 17  วิศวกรรมวงจรชวีิต (Life Cycle Engineering) 

 

ที่มา:  Green Supply Chains: An Action Manifesto, Stuart Emmett and Vivek Sood (2010) 

 

 

 

 

 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

การผลิต 

การกระจาย 

หมดอาย ุ

การจัดหาวัตถุดิบ 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การใช 
ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

วงจรชีวิต Life 

Cycle 
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 4.  ความสูญเสีย 7 ประการ (7 Wastes) 

 

      ความสูญเสีย 7 ประการ (seven wastes to eliminate) ชนิด บรษิัท โตโยตามอเตอร แหง

ประเทศญี่ปุน ไดระบุถึงสาเหตุของความสูญเสีย 7 ชนิด ไว ดังนี ้

 

4.1. ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) การผลิตมากเกินไป 

ทําใหมีการใชวตัถุดิบและแรงงานเกนิความจําเปน เปนการเพิ่มตนทุนการผลิตขั้นสุดทาย และยัง

ตองเสียคาใชจายในการจดัเก็บสินคา การบรรจภุัณฑและการขนสง 

 

4.2. ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) การผลิตของเสีย หมายถึง การ

สูญเสียคุณคางาน เสียเวลา เสียวัตถุดิบ และยังเปนการเพิ่มงานในการผลิตหรือการแกไขงานใหม 

 

4.3. ความสูญเสียที่เกิดจากการลาชาหรือการรอคอย (Delay or Waiting) การรอคอย 

หรือความลาชา เกิดจากสาเหตุตางๆ กนั เชน ความลาชาของการสงวัตถุดิบหรือชิ้นสวน การใช

เวลานานในการติดตั้งเครื่องจักร กระบวนการขาดความสมดุลอันเนื่องจากการวางแผนการผลิตไม

ถูกตอง 

 

4.4. ความสูญเสียที่เกิดจากการมีวัสดคุงคลังที่ไมจําเปน (Inventory / workin-process) 

การสะสมวัตถุดิบไวจํานวนมากแลวใชไมทนั ทําใหตองใชพื้นที่ในการเก็บรักษาตองเสียคาใชจาย 

ตองจายคาดอกเบี้ย เสียเวลาทํางาน และเสียทรัพยากรอื่นๆ 

 

4.5. ความสูญเสียที่เกิดจากการขนสงหรือขนยาย (Transport) การใชแรงงานขนสง

ของเปนระยะไกลๆ ในการทํางาน การเดินทางของพนกังานสงเอกสาร การขนสงเปนการสูญเสียที่

ไมไดเพิ่มคุณคาของสินคา 

 

4.6. ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) ความสูญเสียอาจเกิดจาก

การไมไดดูแลรักษาเครื่องจกัร การทํางานดวยมือที่มีการขามขั้นตอนการทํางาน เครื่องจกัรมี

ประสิทธิภาพต่ํา 
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4.7. ความสูญเสียที่เกิดจากการเคลื่อนไหวที่ไมจําเปน (Motion) การเคลื่อนไหวที่ไม

จําเปน การปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสมถูกตอง การทํางานกับเครื่องมือหรืออุปกรณที่มีขนาดน้ําหนกั

หรือสัดสวนที่ไมเหมาะสมกับรางกาย (www.logisticafe.com, 18 ม.ค. 2555) 

 

5.  หลักการ 3R ไดแก การลดการใช (Reduce), การใชซํ้า (Reuse), การรีไซเคิล (Recycle) 
 

     5.1  R: Reduce คือ การลดการใช การบริโภคทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง โดยเฉพาะการลด

การบริโภคทรัพยากรทีใ่ชแลวหมดไป เชน น้ํามัน กาซธรรมชาติ ถานหิน และแรธาตุ ตาง ๆ การลด

การใชนี้ ทําไดงาย ๆ โดยการเลือกใชเทาที่จําเปน เชน ปดไฟทุกครั้งที่ไมใชงานหรือเปดเฉพาะจดุที่

ใชงาน ปดคอมพิวเตอรและเครื่องปรับอากาศเม่ือไมใชเปนเวลานานๆ ถอดปล๊ักของเครื่องใชไฟฟา 

เชน กระตกิน้ํารอนออกเมื่อไมไดใช เมื่อตองการเดินทางใกลๆ ก็ควรใชวิธีเดิน ขีจ่ักรยาน หรือนั่งรถ

โดยสารแทนการขับรถไปเอง เปนตน เพียงเทานี้เราก็สามารถเก็บทรัพยากรดานพลังงานไวใชได

นานขึน้ ประหยัดพลังงานและอนุรกัษสิ่งแวดลอมอีกดวย  
 

     5.2  R: Reuse คือ การใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด โดยการนําสิ่งของเครื่องใช มาใชซ้ํา ซ่ึง

บางอยางอาจใชซํ้าไดหลายๆ ครั้ง เชน การนําชุดทํางานเกาที่ยังอยูในสภาพดีมาใสเลนหรือใสนอน

อยูบานหรือนําไปบริจาค แทนที่จะทิ้งไปโดยเปลาประโยชน การนาํกระดาษรายงานที่เขยีน

แลว 1 หนา มาใชในหนาที่เหลือหรืออาจนํามาทําเปนกระดาษโนต ชวยลดปริมาณการตัดตนไมได

เปนจํานวนมาก การนําขวดแกวมาใสน้ํารับประทานหรือนาํมาประดิษฐเปนเครื่องใชตางๆ เชน

แจกันดอกไมหรือที่ใสดนิสอ เปนตน นอกจากจะชวยลดคาใชจาย ลดการใชพลังงานพลังงานแลว 

ยังชวยรักษาสิ่งแวดลอมและยังไดของนารักๆ จากการประดิษฐไวใชงานอกีดวย  
 

     5.3  R: Recycle คือ การนําหรือเลือกใชทรัพยากรที่สามารถนํากลับมารีไซเคิล หรือนํา

กลับมาใชใหม เปนการลดการใชทรัพยากรในธรรมชาตจิําพวกตนไม แรธาตุตาง ๆ เชน ทราย เหล็ก 

อลูมิเนียม ซ่ึงทรัพยากรเหลานี้ สามารถนํามารีไซเคิลไดยกตัวอยางเชน เศษกระดาษสามารถนําไปรี

ไซเคิลกลับมาใชเปนกลองหรือถุงกระดาษ การนําแกวหรอืพลาสติกมาหลอมใชใหมเปนขวด 

ภาชนะใสของ หรือเครื่องใชอื่นๆ ฝากระปองน้ําอัดลมก็สามารถนํามาหลอมใชใหม 

(http://www.oknation.net/, 18 ม.ค. 2555) 
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6.  การออกแบบสีเขียว, เทคโนโลยีสีเขียว (Green Design, Green Technology) 

 

      การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Economic & Ecological Design; EcoDesign) หรือ การ

ออกแบบสีเขียว (Green Design) คือกระบวนการที่ผนวกแนวคดิดานเศรษฐกจิและดานสิ่งแวดลอม

เขาไปในขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑโดยพิจารณาตลอดวัฎจกัรชีวติของผลิตภัณฑ ซึ่งจะชวยลด

ตนทุนในแตละขัน้ตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไปพรอมๆกัน ทํา

ใหสงผลดีตอธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนแนวทางไปสูการพัฒนาอยางยั่งยนื  

(http://www2.mtec.or.th/, 18 ม.ค. 2555) 

 

 7.  การจัดซื้อจดัจางสีเขียว (Green Procurement/ Purchasing) 

 

      การจัดซื้อจดัจางที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมหรือเรียกสั้นๆ วาการจดัซื้อจัดจางสีเขียว 

(Green Procurement) หมายถึง การจดัซื้อหรือจัดจางผลิตภณัฑหรือบริการ โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมทางดานคุณภาพ ราคา การสงมอบสินคาหรือบรกิารตามทีก่ําหนดและการลดผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการผลิตและบรกิาร โดยพิจารณาตลอดทั้งวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑการ

จัดซื้อจัดจางสีเขียวชวยทําใหเกิดตลาดผลิตภัณฑสีเขยีว (Demand-side) กระตุนใหผูผลิตหันมาใสใจ

ผลิตผลิตภัณฑที่ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เกิดการแขงขันกนัปรับปรุงคุณภาพสินคา หรือบรกิาร

ของตนเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด โดยคํานึงถงึคุณภาพและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ตลอดทั้งวัฎจักรชีวิตแทนการแกไขปญหาท่ีเกิดจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามระเบียบขอบังคับ

ของทางราชการและยังเปนการสรางโอกาสใหผูบริโภคเขามามีสวนรวมในการรกัษาส่ิงแวดลอม

ผานกลไกทางการตลาดอกีดวย ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

นอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑอื่นๆ โดยมีฉลากสิ่งแวดลอมเปนเครื่องมือแยกผลิตภัณฑที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมออกจากผลิตภัณฑทัว่ไปในทองตลาดและใหขอมูลทางดานส่ิงแวดลอมที่

ถูกตองของผลิตภัณฑแกผูบริโภคสําหรับประเทศไทยใชคาํวา "ฉลากเขยีว" 

(http://www.bangchak.co.th/, 18 ม.ค. 2555) 

 

 8.  อัตราผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) 

 

      Green Productivity (GP) คือ อัตราผลิตภาพสีเขียว กลาวโดยสรุป คือ การเพิ่มอัตราผลิต

ภาพโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมดวย ในรอบหลายปที่ผานมาแนวคดิของการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

เปนเรื่องสําคัญระดับโลก เพราะกจิกรรมตางๆ ลวนสงผลตอภาวะโลกรอนทั้งส้ิน ในอดีต
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ภาคอุตสาหกรรมหรือบริการจะดําเนนิธุรกิจโดยมุงเนนที่การลดตนทุนเปนหลัก แตในโลกอนาคต

จําเปนตองคํานึงส่ิงแวดลอมดวย บทความตางๆ เหลานี้เปนการรวมองคความรูที่เกีย่วของกับการ

เพิ่มอัตราผลิตภาพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมหรือ GP นั่นเอง (http://www.thaicostreduction.com/, 

18 ม.ค. 2555) 

 

 9.  โลจิสติกสสีเขียว (Green Logistics) 

 

      มุงเนนไปที่การนําวัสดุทีใ่ชในการบรรจภุัณฑใหสามารถนําไป รีไซเคิลใหม และ

พยายามหลีกเล่ียงบรรจุภณัฑที่ไมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ไมพาเลทหรือแทนรองสินคา ซ่ึงถือ

เปนอุปกรณสําคัญในการลําเลียงสินคา ทั้งในคลังสินคาและการขนสง สวนใหญยังทําจากวัสดุที่เปน

ไม ถึงแมวาไมเหลานั้นจะมาจากการทําสวนเกษตร แตก็ยังเปนการรบกวนส่ิงแวดลอม ซ่ึงแนวคิด

สมัยใหมกระแสของไมพาเลทที่ทําจากพลาสติกหรือกระดาษกําลังเริ่มได รับความนิยม เพราะ

สามารถนํากลับมา Re-Use และหรือนํากลับมา Recycle (http://www.reo01.mnre.go.th/, 18 ม.ค. 

2555) 

 

 10.  พลังงานสีเขียว (Green Energy)  

 

     พลังงานสีเขียว (http://www.thaienv.com/, 18 ม.ค. 2555) ไมไดหมายถึงหลอดไฟสี

เขียว แตเปนพลังงานสีเขียว หรือกรนีพาวเวอร ซ่ึงหมายถึงการผลิตไฟฟาโดยใชพลังงานหมุนเวียน

ที่ไดจากเชื้อเพลิงที่ไมใชฟอสซิล (Fossil) หรือที่เรียกอีกชื่อหนึ่งวาการผลิตไฟฟาโดยพลังงานนอก

รูปแบบ (Non-Conventional) โดยที่เชื้อเพลิงหรือวัตถุดิบทีน่ํามาผลิตเปนพลังงานกค็ือเชื้อเพลิงหรือ

วัตถุดิบที่ไดมาจากดนิ น้ํา ลม ไฟ 

 

10.1   ดิน หมายถึง วัสดุเหลือใชทางการเกษตร เชน แกลบ ชานออย เศษไม ขยะ ฯลฯ  

 

10.2   น้ํา หมายถึง แหลงน้ําขนาดเล็ก น้ําเสียจากฟารมเลี้ยงสัตว โรงงานอุตสาหกรรม  

ไอน้ํา หรือความรอนเหลือใชจากกระบวนการผลิต กระแสคลื่นในทะเล ความรอนจากน้ําใตพภิพ 

 

10.3  ลม หมายถึง กระแสลม หรือพลังลม 

 

10.4  ไฟ หมายถึง พลังงานแสงอาทิตย 
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 11.  การตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห (Analysis Hierarchy Process: 

AHP) 

 

       กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห เปนกระบวนการทีใ่ชในการ “วัดคาระดับ” ของการ

ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหผลการตัดสินใจที่ถูกตองตรงกับเปาหมายของ

การตัดสินใจไดมากที่สุด Cheng และ Li (2001) ไดอธิบายการตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับชัน้

เชิงวิเคราะหเปน 5 ขั้นตอนดังนี ้
 

11.1 การวางกรอบของปญหาหรือเปาหมาย 

 

11.2 กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการคิดพจิารณา 

 

11.3 กําหนดแผนภูมิระดับชัน้เพื่อการตดัสินใจ 

 

11.4 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมคนที่ถูกเลือก 

 

11.5 ทําการเปรียบเทียบปจจัยเปนคูๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 18  การตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

 

ที่มา: Analytic hierarchy process, Lou Sander (2004) 

 

 

 

เปาหมาย 

เกณฑ 1 เกณฑ 4 เกณฑ 3 เกณฑ 2 

 

ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 2 ทางเลือก 2 ทางเลือก 2  ทางเลือก 2 
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 12.  การหาคาคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 equivalent) 

 

       การหาปริมาณการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกดวยวิธกีารคํานวณสามารถทําได

หลายวิธี เชน การสรางแบบจําลอง หรือ การทําสมการมวลสารสมดุล หรือ การวิเคราะหสหสัมพันธ 

facility-specific หรือ การคํานวณโดยใชขอมูลกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในองคกร คูณกับคาแฟก

เตอรการปลอยหรือดูดกลับกาซเรือนกระจก และแสดงผลใหอยูในรปูของตัน (กิโลกรัม) 

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 equivalent) 

 

 สมการคํานวณ 

 

 ปริมาณกาซเรือนกระจก = ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยหรือดูดซับกาซเรือน   

                                                         กระจก 

 

ที่มา: องคการบริหารจดัการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) (2554)  
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 การวดัผล 

 

1. ลดปริมาณขยะ (Waste quantity) 

 

2. ลดปริมาณการใชพลังงาน (Energy consumption) 

 

3. ลดขอรองเรียนจากชุมชน (Community complaint) 

 

4. ลดขอรองเรียนจากลูกคา (Customer complaint) 

 

5. ประเด็นที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย (Law nonconformity issues) 

 

6. ลดปริมาณการปลอดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 emission  

equivalent) 
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วิธีการ 

 

ศึกษา และ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปจจุบนั โดยประกอบดวย 3 กระบวนการหลัก 

ไดแก การบรรจุ การจัดเก็บ และการจดัสง ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก ดังแสดงดังรูป 

 

 
 

 
ภาพที่ 19  กระบวนการทางธุรกิจขององคกรที่ทําการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กระบวนการออกแบบ 2. กระบวนการจัดหา 

3. กระบวนผลิต 

4. กระบวนการจัดเก็บ 

5. กระบวนการขนสง 
การบวนการการใหบริการ 
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กระบวนการที่จะทําการวจิัย ประกอบดวย  

 

1.  กระบวนการออกแบบ ซ่ึงอยูในทกุกจิกรรมขององคกร 

 

2.  กระบวนการจัดหา ซ่ึงอยูในทุกกิจกรรมขององคกร 

 

3.  กระบวนการผลิต ซึ่งอยูในกระบวนการบรรจุเม็ดพลาสติกลงในบรรจภุัณฑ 

 

4.  กระบวนการจัดเก็บ ซึ่งอยูในกระบวนการคลังสินคา 

 

5.  กระบวนการขนสง ซ่ึงอยูในกระบวนการขนสงสินคาดวยรถบรรทุก นําสงลูกคา

ปลายทาง 

 

การดําเนนิการในการศกึษาครั้งนี้หากเทียบกับแนวทางของ APO จะแสดงไดดังนี ้
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ตารางที ่4  การดําเนินการในการศึกษาเทียบกับแนวทางของ APO 
 

ขั้นตอน การดําเนนิการ 

ขั้นตอนที่ 1: เริ่มตน (Getting Started)  

กิจกรรมที ่1: จัดตั้งคณะทํางานสีเขียว (Green Team 

formation) 

ดําเนินการ อยูในรูปแบบคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

2. คณะกรรมการจดัการดานการจดั

การพลังงาน 

 

กิจกรรมที ่2: เดินสํารวจและเก็บขอมูล (Walk-

through survey and information collection) 

 

ดําเนินการ 

1. การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

2. การประเมินประสิทธิภาพการพลังงาน 

ขั้นตอนที่ 2: การวางแผน (Planning)  

 

กิจกรรมที ่3: ระบุปญหาและสาเหตุ (Identification of 

problems and causes) 

 

ดําเนินการ 

1. การระบุปจจัยที่มีนัยสําคัญดาน

สิ่งแวดลอม 

2. การระบุประเด็นปรังปรุงดานการใช

พลังงาน 

 

กิจกรรมที ่4: กําหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย 

(Setting objective and targets) 

ดําเนินการ 

1. ตั้งเปาหมายการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

2. ตั้งเปาหมายการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

ขั้นตอนที่ 3: สราง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว 

(Generation, Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

 

 

กิจกรรมที ่5: สรางทางเลือกสีเขียว (Generation of 

Green Options) 

 

ดําเนินการ 

กําหนดแนวทางการปรับปรุง 
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ตารางที่ 4  (ตอ)   

 

ขั้นตอน การดําเนินการ 

กิจกรรมที ่6: คัดกรอง, ประเมนิ, ลําดับ ทางเลือกสี

เขียว(Screening, Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

ดําเนินการ 

คัดเลือกแนวทางที่มคีวามเปนไปได และ

คุมคาทางเศรษฐศาสตร 

 

ขั้นตอนที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสีเขียว 

(Implementation of Green Options) 

 

 

กิจกรรมที ่7: สรางแผนดําเนินงานสีเขียว 

(Formulation of Green implementation plan) 

 

ดําเนินการ 

จัดทําแผนงาน 

 

กิจกรรมที ่8: ดําเนินงานตามทางเลือก 

(Implementation of selected options) 

 

ดําเนินการตามแผน 

 

 

กิจกรรมที ่9: ฝกอบรม, สรางจิตสํานึก และพัฒนา

ความสามารถ (Training, awareness building and 

developing competence) 

 

ดําเนินการ 

สื่อความผลที่ไดผานการอบรม 

 

ขั้นตอนที่ 5: ติดตามและทบทวน (Monitoring and 

Review) 

 

 

กิจกรรมที ่10: ติดตามและประเมินผล (Monitoring 

and evaluation of results) 

 

ดําเนินการ 

ผานระบบการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

 

กิจกรรมที ่11: ทบทวนการบริหาร (Management 

review) 
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ตารางที่ 4  (ตอ)   

 

ขั้นตอนที่ 6: ความยั่งยืนสีเขยีว (Sustaining Green)  

กิจกรรมที ่12: ดําเนินการเปล่ียนเปนการจัดการของ

องคกร (Incorporate change into the 

organization’s system of management) 

ดําเนินการ 

จัดทําเปนมาตรฐานการทํางาน 

 

กิจกรรมที ่13: ระบุประเด็นใหม/เพ่ิม สําหรับการ

พัฒนาตอเนื่อง (Identify new/additional problem 

areas for continual improvement) 

 

ดําเนินการ 

คนหาประเดน็ปรับปรุงอยางตอเนื่องผาน

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน กิจกรรม

ขอเสนอแนะ กิจกรรมกลุมคิวซ ี

 

การจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม (Green Procurement) 

 

 องคกรไดมกีารใหความสําคัญในดานสิ่งแวดลอมอยางมาก โดยขยายผลไปถึงผูเกี่ยวของใน

หวงโซอุปทาน ซ่ึงสวนหนึ่งหมายถึงผูสงมอบวัตถุดิบ จึงมกีารกําหนดเปนนโยบายการจัดหาพัสดุที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมขึ้น หรือ Green Procurement โดยมีนโยบายการดํานเนนิการ 

 

“การจัดหาพัสดุตองดําเนนิการโดยคํานึงถึงคณุภาพ ราคา จํานวน เวลา การใหบริการ 

ตลอดจนผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ” 

 

 โดยที่มาของการดําเนนิการขางตนมีความสําคัญในภาพใหญที่องคกรดําเนินการและจะชวย

ลดผลกระทบตอสังคมไดโดยองคกรไดมีสารจากฝายบริหารถึงพนักงานทกุระดับเพื่อใหความ

รวมมือดังกลาว 

 

การจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือ Green Procurement เปนกลยุทธหนึ่งที่ชวย

กระตุนใหตลาดสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม หรือสินคาสีเขียว (Green Product) มีความตื่นตัว

มากยิ่งขึน้ ในประเทศไทยแมวาการเติบโตของตลาดสินคาสีเขียวจะชากวาประเทศอ่ืน ๆ แตสําหรับ

องคกรที่เปนผูนําดานกิจการปโตรเลียมและปโตรเคมีเชน ปตท. ก็ตระหนักดีวา นอกเหนือไปจาก

การควบคุมและปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกดิขึ้นจากกิจกรรม กระบวนการทํางานภายใน

องคกรโดยตรงแลว ยังตองคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากผูมีสวนไดเสียในสายโซอุปทาน (Supply 
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chain) โดยเฉพาะอยางยิ่งผูสงมอบ ผูรับเหมาตาง ๆ ที่เราซ้ือสินคาและ/ หรือบริการมาใชในองคกร

อีกดวย ซ่ึงผมเชื่อมั่นวา การกําหนดใหมีการพจิารณาเกณฑประเมินดานสิ่งแวดลอมในกระบวนการ

การจัดซื้อ/ จัดจางพัสดุขององคกรอยางจริงจังนัน้ จะสามารถเสริมสรางการเจริญเติบโตใหกับตลาด

ผลิตภัณฑและบริการฉลากเขียว (Green label) รวมทั้งผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ ในประเทศไทยไดเปนอยางด ีและเปนการสนับสนุนใหเกดิความยั่งยืนในวงจร

การผลิตและบริโภคอยางแทจริง ที่มา: นายทรงวุฒ ิชินวัตร รองกรรมการผูจัดการใหญบริหาร

องคกร บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน 

 

หลักการและเหตุผล 

 

ที่ผานมา หลังจากมนษุยชาติประสบกับภาวะความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ อันเปน

ผลมาจากความเส่ือมโทรมและการลดลงของทรัพยากรธรรมชาต ิการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วของมลพิษ

และปริมาณขยะมูลฝอยตาง ๆ ซ่ึงทั้งหมดลวนแลวแตมีสาเหตุมาจากการอุปโภค บริโภคที่มกีารใช

พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย ทําใหมนษุยตางหันมาตระหนกั และใหความสําคญั

กับ “แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยนื (Sustainable Development)”  ตามแผนปฏิบัติการที ่21 (Agenda 

21) ซึ่งเปนผลมาจากการประชุมสุดยอดของโลก ที่กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ในป 2535 

อันประกอบไปดวย การผลิตที่ยั่งยืน (Sustainable Production) และการบริโภคที่ยั่งยนื (Sustainable 

Consumption) จากความสัมพันธของกลไกการตลาดที่เกิดจากอุปสงค-อุปทาน ซึ่งอุปสงคของ

ผูบริโภคสามารถใชกําหนด อุปทานจากผูผลิตไดในระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยม ความตองการของ

ลูกคาเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอผูผลิต การบริโภคที่ยั่งยืนไดค คํานึงถึงประเดน็นี ้หากผูบริโภค

เรียกรองใหผูผลิตปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบรกิารในเรื่องส่ิงแวดลอมมากขึ้น ผูผลิตก็จะให

ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตามความตองการของลูกคา อยางไรก็ตามสัดสวนของกลุม

ผูบริโภคทีใ่สใจสิ่งแวดลอมตองมีปริมาณมากพอท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจเปล่ียนแปลงของผูผลิต

ไดโดยในสวนของประเทศไทยนัน้ ไดเริ่มนําหลักการบริโภคที่ยั่งยนืมาใช เริ่มจากการพัฒนาตลาดสี

เขียว (Green Marketing) ซึ่งเปนกลยุทธห นึ่งของภาคธุรกจิ ทําใหในปจ ัจุบัน ประเทศไทยเริ่มมี

สินคาที่เปน ็มิตรตอส่ิงแวดลอมหรือสินคาสีเขียว (Green Products) วางขายในตลาดมากขึน้ อยางไร

ก็ตาม การเติบโตของตลาดสีเขียวของประเทศไทยยังชากวาประเทศอ่ืนๆ มาก เนื่องจากผูบริโภค

ไทยยังไมนิยมใชปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนอีกปจจัยหนึ่งในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ ทําใหการตลาดสี

เขียวของไทยยังไมประสบความสําเร็จเทาทีค่วรปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแหงชาต ิไดให

ความสําคัญกับการบริหาร จัดการดานสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจอยางจริงจังมาโดย

ตลอด โดยนอกเหนือไปจากการควบคุมและปองกนัผลกระทบที่เกิดขึน้จากกจิกรรม กระบวนการ
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ทํางานภายในองคกรโดยตรงแลว ยังคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากผูมีสวนไดเสียในสายโซ

อุปทาน (Supply chain) ไมวาจะเปนผูสงมอบ ผูรับเหมาตาง ๆ เพื่อสนับสนุนใหเกิดความยั่งยืนใน

วงจรการผลิตและบริโภคอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม 

 

ปตท. นําหลักการ “การจดัหาพัสดุที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม” ซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของการ

จัดการสิ่งแวดลอมผานคูคาทางธุรกิจ (Green supply chain management) เขามาประยุกตใชใน

องคกร โดยมีวัตถุประสงคหลักดังนี ้

 

1.  สนับสนุนวิสัยทัศนการดําเนนิธุรกิจโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม เนื่องจากหลักการจัดหา

พัสดุที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมจะชวยสงเสริมใหพัสดุทีจ่ัดหาไดมีความเหมาะสมทางดานคุณภาพ 

ราคา การสงมอบตามที่กําหนดแลว ยังมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่นอยลงเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ

หรือบริการประเภทเดียวกันโดยใหมกีารพิจารณาประเด็นดานสิ่งแวดลอมทั้งในแงของตัวผลิตภณัฑ

หรือบริการเอง รวมไปถึงการบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอมของผูผลิต ผูสงมอบหรือผูใหบริการ 

ควบคูไปกับการพิจารณาประเดน็ดานอืน่ ๆ 

 

2.  สงเสริมใหเกิดตลาดผลิตภณัฑสีเขียว (Green Product) โดยเปนกลไกที่จะชวยกระตุนให

ผูผลิตหันมาใสใจพฒันาและผลิตผลิตภัณฑที่ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม แขงขันกันปรับปรุง

คุณภาพสินคาหรือบริการรวมทั้งพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพ / ประสิทธิผลการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมของบริษัทผูผลิตใหดยีิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดและลูกคา โดย

คํานึงถึงคุณภาพและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตลอดทั้งวัฏจักรชวีิตแทนการแกไขปญหาที่เกดิ

จากผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามระเบียบขอบังคับของทางราชการ 

 

3.  ชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในภาพรวมของวัฏจักรชีวิตของผลิตภณัฑ อีกทั้งลด

ความเส่ียงดานอาชีวอนามยัและความปลอดภัยตอพนักงาน แรงงานจางเหมา รวมทั้งลูกคา จากการ

จัดหาพัสดุที่ไมมีสวนประกอบที่เปนอันตรายหรือเปนพิษหรือมีนอยลง เชน น้ํายาลบคําผิดที่ไมใช

สารอินทรียเปนตัวทําละลาย, วัสดุ / อุปกรณที่ไมมีสวนผสมของโลหะหนัก เปนตน 

 

4.  สนับสนุนการดําเนินการระบบการจดัการสิ่งแวดลอม ตามมาตรฐานสากล ISO 14001 

สําหรับการจัดหาพัสดุตาง ๆ 
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5.  ใหเปนไปตามนโยบายของการจดัซื้อสีเขียวของภาครัฐที่ขณะนี้ไดเริ่มดําเนนิการใน

หนวยงานนํารอง ไดแก กรมควบคุมมลพษิ และมีแผนที่จะขยายการนําไปปฏิบัตใินทกุหนวยงาน

ของภาครัฐในอนาคต 

 

หลักเกณฑการจัดหาพัสดทุี่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม ปตท. 

 

ในการกําหนดหลักเกณฑความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมของสินคาหรือบริการ ปตท. ใช

หลักการพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งในแงของความปลอดภัยและอาชีวอนา

มัย ตลอดวงจรชวีิตของผลิตภณัฑหรือบริการนั้น ๆ ตั้งแตชวงของการสกัดวตัถุดิบ การผลิต การใช

งาน การบรรจ/ุ ขนสง และการบําบัด/ กําจัดหลังเลิกใชงานแลว ซึ่งสามารถแบงเกณฑการพิจารณา

ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 

1.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของพัสดุที่จัดหา 

 

     1.1  ใชทรัพยากรธรรมชาต/ิ วัสดุ ที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอย เชน 

ทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถนํากลับมาใชใหมได (Renewable natural resources) วัสดุที่ไมมีพิษ 

วัสดุหมุนเวียนทดแทนไดวัสดุรีไซเคิล และวัสดุที่ใชพลังงานต่ําในการจัดหามา 

 

     1.2  ใชวัสดุนอย เชน น้ําหนกัเบา ขนาดเล็ก มีจํานวนประเภทของวัสดนุอย มีการเสริม

ความแข็งแรงเพื่อใหลดขนาดลงได 

 

     1.3  มีการใชเทคโนโลยกีารผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน ใชทรัพยากรและพลังงาน

อยางมีประสิทธิภาพในการผลิต ใชพลังงานที่สะอาด ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตและ

ลดขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

 

     1.4  มีระบบขนสงและจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน ลดการใชหีบหอบรรจุ

ภัณฑที่ฟุมเฟอยใชบรรจุภณัฑที่ทําจากวัสดุทีใ่ชซ้ําหรือหมุนเวียนใชใหมได ใชรูปแบบการขนสงที่

กอผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ํา และเลือกใชเสนทางการขนสงที่ประหยัดพลังงานที่สุด 
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     1.5  ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกิดในชวงการใชงาน เชน ใชพลังงานต่ํา มีการปลอย

มลพิษต่ําในระหวางการใชงาน ลดการใชวัสดุสิ้นเปลือง (เชน ตองเปล่ียนไสกรองบอย) และลดการ

ใชชิ้นสวนที่ไมจําเปน 

 

     1.6  มีความคุมคาตลอดชีวติการใชงาน เชน มีอายุการใชงานนาน มีความทนทาน 

ซอมแซมและดูแลรักษางาย ปรับปรุงตอเติมได ไมตองเปลี่ยนบอย 

 

     1.7  มีระบบการจัดการหลังหมดอายุการใชงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การเก็บ

รวบรวมทีก่อ 

 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ํา มีการออกแบบใหนําสินคาหรอืช้ินสวนกลับมาใชซ้ํา หรือ

หมุนเวียน 

 

ใชใหมไดงาย หรือหากตองกําจัดทิ้งสามารถนําพลังงานกลบัคืนมาใชไดและมีความ

ปลอดภัยสําหรับการฝงกลบ 

 

2.  การจัดการสิ่งแวดลอมของผูผลิต / ผูสงมอบ 

 

2.1  มีการจดัทําระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ตามมาตรฐานสากล เชน ISO 14001 

 

     2.2  มีการดําเนนิการตามมาตรฐานสากลที่วาดวยฉลากเขียว เชน ISO 14020 หรือไดรับ

การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม เชน ฉลากเขียว (Green Label) ของประเทศไทย เปน

ตน 

 

     2.3  มีการดําเนนิการตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่กําหนดขึ้นเฉพาะผลิตภณัฑ หรือ

เฉพาะกลุมอุตสาหกรรม เชน เครื่องไฟฟาประหยัดไฟเบอร 5, มาตรฐานใบไมเขียวของกลุมธุรกจิ

ทองเท่ียวและการโรงแรม เปนตน 
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ภาพที ่20  ฉลากสินคา บรกิาร ที่บงช้ีการเปนเปนมิตรตอสงแวดลอม 

 

การพิจารณาวาสินคาใดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมควรพจิารณาวาสินคานั้นสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมมากในชวงใดของวัฏจกัรชีวติ เชน เครื่องใชไฟฟา จะกอผลกระทบมากในชวงใชงาน

มากกวาในชวงการผลิต และหากมีการลดผลกระทบในชวงดังกลาวใหนอยกวาสินคาอื่นที่มีลักษณะ

การทํางานเหมือนกัน รวมทั้งประเด็นสิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ จะถือไดวาเปนสินคาที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

 

การรับรองสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมดวย “ฉลากสิ่งแวดลอม” ประเภทที่ 1 ตาม

อนุกรมมาตรฐาน ISO 14024 เปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหผูซื้อสามารถบงชี้วาสินคาดังกลาวเปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอมไดโดยงาย ซ่ึงฉลากประเภทดังกลาวจะมีองคกรกลางใหการรับรอง ตามเกณฑ

กําหนดในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่พิจารณาตลอดชวงชีวิตของสินคานัน้ ตัวอยางของ

ฉลากสิ่งแวดลอมประเภทที ่1 ไดแก ฉลากเขียวของประเทศไทย ท่ีเกิดจากความรวมมือระหวาง

องคกรพัฒนาเอกชนกับหนวยงานภาครัฐ ฉลาก Blue Angel ของเยอรมนีและฉลาก Eco-Mark ของ

ญี่ปุน เปนตน 
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การวิเคราะหวิศวกรรมวงจรชีวิต (Life Cycle Engineering) ของกระบวนการที่ทําวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่21  วงจรชวีิตของการดําเนินการขององคกรที่ทําการวิจัย 

 

จากภาพแสดงวงจรชวีิตของการดําเนนิการขององคกรทีท่ําการวจิัยจะเห็นวาองคกรไดมี

การพิจารณาการดําเนินการเพื่อเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน (Green Supply Chain 

Management) 

 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

การผลิต 

การกระจาย 

หมดอาย ุ

การจัดหาวัตถุดิบ 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การใช 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

วงจรชีวิต  

Life Cycle 

ISO 14001 ระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม 

ISO 50001 ระบบการ

จัดการพลังงาน 

ระบบการจัดหาสี

เขียว 

ระบบการจัดการ

ความรับผิดชอบตอ

ระบบการออกแบบสี

เขียว 

ระบบการขนสงสี

เขียว 
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การจัดเตรียมวตัถุดิบ ไดมกีารพิจารณาลดความหนาของฟลมหุมสินคา เพื่อลดปริมาณการ

ใชพลาสติก 

 

การผลิต มีการปรับลดปริมาณความดันของระบบอัดอากาศ ทําใหลดปริมาณการใช

พลังงานไฟฟา 

 

การกระจายสินคา ทําการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสงสินคาใหเกิดเศษวัสดใุหนอย สงสินคา

ไดในปริมาณมากขึ้นดวยรถขนสงที่แตกตางตามความตองการของลูกคา 

 

การดําเนนิงานตามกรอบระบบการจดัการมาตรฐานสากลที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม เชน 

ระบบการบริหารส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และระบบการบริกาจดัการและอนุรกัษพลังงาน (ISO 

50001) ซึ่งองคกรไดรับการรับรองเปนบรษิัทแรกในกลุม ปตท. 

 

การจัดหาสีเขียว (Green Procurement) 

  

 องคกรไดจัดทํานโยบาย คูมือการปฏิบัติ กรอบดําเนินงานในการจดัหาพัสดุ อุปกรณที่เปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม 

 

ระบบการจัดการพลังงาน (Green Energy and Energy Savging) 

 

 องคกรดําเนินการบริหารพลังงานผานระบบมาตรฐานสากล ISO 50001 ระบบการจดัการ

พลังงงาน (Energy Management System) ซึ่งองคกรไดรับการรับรองเปนลําดับที่ 3 ของประเทศ ใน

ระบบการจัดการนี้ไมมกีารประเมินสถานะการใชงานปจจบุัน และมองถึงโอกาสการปรับปรุงการ

ใชพลังงานใหใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการตดิตามสถานะอยางตอเนื่อง รวมทั้งการ

สงเสริมใหมีการใชพลังานทางเลือก เชน NGV 

 

ระบบการจัดการดานสิง่แวดลอม (Environment management system) 

 

 องคกรดําเนินการบริหารดานสิ่งแวดลอมผานระบบมาตรฐานสากล ISO14001 ระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management System) ซึ่งจะมีการประเมินผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมในทุกกิจกรรมการทํางานขององคการ ตั้งแตการใชทรัพยากร และการกอใหเกิดสิ่งเหลือ
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ใช โดยจะหาทางลดการใชทรัพยากร ลดการเกิดสิ่งเหลือ และในกรณีส่ิงเหลือใชที่เกิดขึ้นจะถกู

นําไปดําเนินการดวยวิธีท่ีเหมาะสม 

  

ระบบขนสงสีเขยีว (Green Logistics) 

 

 องคการไดมกีารปรับปรุงระบบการขนสงสินคาตามลําดับ ตั้งแตการสงสินคาดวย

รถบรรทุก 10 ลอ เดี่ยว เปนรถ 10 ลอ พวง หรือ ดวยรถแทงค ซึ่งจะเปนการลดจํานวนเที่ยวการ

ขนสงสินคาซ่ึงมีผลโดยตรงกับการใชเช้ือเพลิง และลดความหนาแนนของรถบนทางสาธารณะ และ

ไดดําเนินการหาโอกาศทางธุรกิจในการขนสงสินคาเที่ยวกลับ (Bacl haul) เพื่อเปนการใชเช้ือเพลิง

ใหคุมคา นอกจากนัน้ยังทําการศึกษาความเปนไปไดในการเปล่ียนระบบการขนสงมาเปนระบบราง 

หรือทางเรือ โดยใชศักยภาพทางทรัพยากรที่มีอยู 

 

ระบบการออกแบบสีเขยีว (Green design, Eco design) 

  

 องคกรดํานเนินการวางระบบงานในดานการออกแบบเชิงวศิกรรมในการสรางหรือ

ปรับปรุงตางๆใหพิจารณาปจจัยดานสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรในการผลิต ใชพลังงาน และเกดิวัสดุ

เหลือใชใหนอยที่สุด เชน 

 

การออกแบบระบบลําเลียงสินคาจากทางโรงงานผูผลิตดวยระบบทอ เปนการลดการลําเลียง

สินคามาทําการบรรจุและจัดเก็บดวยรถ 

 

 การออกแบบระบบการบรรจุสินคาจากไซโลโดยใชแรงโนมถวง ซ่ึงเปนการลดการใช

พลังงานไฟฟา 

 

 การออกแบบระบบสายพานลําเลียง ในการลําเลียงสินคาไปยังจุดที่ตองทําการจัดเก็บใน

คลังสินคา ซ่ึงทําใหลดการใชเช้ือเพลิงของรถยกในการเคลือ่นยายสินคาทีละพาเลท 

 

 การออกแบบระบบการเปดปดประตูทาขึ้นลงสินคา (Dock) ใหใชแรงโนมถวง ซ่ึงเปนการ

ลดการใชพลังงานไฟฟา ในการเปดประตูทาขึ้นลงสินคาจาํนวน 72 ทาขึ้นลงสินคา รอบศูนยกระจาย

สินคา 
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ระบบการจัดการความรับผดิชอบตอสงัคม (Corporate Social Responsibiliy 

Management) 

 

 องคกรดําเนินการทางธุรกจิอยูกับสังคมโดยรอบไดอยางยั่งยืน ตองอาศัยความสมดุลยของ

องคประกอบ 3 สวน ไดแก 

 

 ดานเศรษฐศาสตร กลาวคือ ผลประกอบการตองดี เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาองคกรทั้งดาน

ระบบการทํางาน เครื่องจกัร อุปกรณ เทคโนโลยี และบุคคลากรที่ทํางานภายในองคกร 

 

ดานสิ่งแวดลอม องคกรตองใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ และลดการสรางส่ิงเหลือใช 

ขยะ และมลพิษตางๆอออกสูภายนอก 

 

ดานสังคม องคการตองดําเนนิการไมใหสงผลกระทบตอสังคมโดยรอบ ไมกอใหเกดิการ

เปล่ียนแปลงของวิถีความเปนอยูของสังคมที่องคกรตั้งอยู 

 

ดวยเหตุผลขางตนองคกรไดดําเนนิการการจัดการระบบความรับผิดชอบตอสังคม ตาม

กรอบระบบ CSR-DIW ISO 26000 ซึ่งเปนระบบการบริหารการจดัการความรับผิดชอบตอสังคม 

ปจจุบันองคไดรับการยอมรับจากกระทรวงอุตสาหกรรมวา เปนองคกรทีด่ําเนินงานสอดคลองกับ

เกณฑดังกลาว 
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การเปรียบเทียบการดําเนนิการกับการศึกษาในหัวขอ An Organizational Theoretic Review 

of Green Supply Chain Management Review ของ Jesep and team (2010) 

 

ตารางที ่5  การเปรียบเทียบการดําเนินการกับทฤษฏ ี
 

ทฤษฏี ประเด็นความสอดคลอง 

ทฤษฏีความซับซอน (Complexity theory) การดําเนนิการมคีวามเกี่ยวเนื่องกับทุกกิจกรรม

ตลอดหวงโซอุปทาน 

นิเวศวิทยาสมัยใหม (Ecological 

modernization) 

การดําเนนิการไดใหความสําคญัของภาวะนิเวศใน

ปจจุบันและผลกระทบกับปจจัยการปลดปลอย

คารบอนสูบรรยากาส 

ทฤษฎีการสื่อสาร (Information theory: 

information asymmetry and signaling theory) 

การดําเนนิการในทกุกิจกรรมตลอดหวงโซอุปทาน

ไดอยางราบรื่นตองอาศัยการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับสถาบัน (Institutional theory) การดําเนนิการดานสีเขียวตองมีความมุงมั่นจากฝาย

บริหารและกําหนดเปนนโยบาย 

มุมมองบนพื้นฐานทรัพยากร (Resource 

based-view) 

การดําเนนิการมุงเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีการขึ้นอยูกับทรัพยากร (Resource 

dependence theory) 

การเลือกใชทรพัยากรที่เหมาะสม 

ทฤษฎีโครงขายสังคม (Social network 

theory) 

การดําเนนิการใหครบตลอดหวงโซอุปทานตองใช

ความสัมพันธในทุกระดับ 

ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) การพิจารณาผลกระทบการดําเนินการกับทกุผูมี

สวนไดเสีย 

เศรษฐศาสตรตนทนุดําเนินการ (Transaction 

cost economics) 

การดําเนนิการมุงเนนความสมดุลระหวาง

องคประกอบดานเศรษฐศาสตร สังคม ส่ิงแวดลอม 

 

ที่มา: ตัววัดที่องคกรใชเมื่อเทียบตัววดัของ Ezutah and team (2010) 
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ตารางที่ 6  ตัวชี้วัดของหวงโซอุปทานตามทฤษฎกีับตัวชีว้ดัของการวิจัย 

 

ตัวชี้วัดตามทฤษฎ ี ตัวชี้วัดขององคกร 

1 ตนทุนการทําสีเขียว (Greening cost)  

2 มุมมองจากลูกคา (Customer perspective) 1. ลดขอรองเรียนของลูกคา 

3 ระดับการจัดการขบวนการ (Level of 

process management) 

 

4 ลักษณะของผลิตภัณฑ (Product 

characteristics) 

 

5 ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management 

commitment) 

 

6 ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier 

commitment) 

 

7 ตนทุนหวงโซอุปทานดั้งเดิม (Traditional 

SC cost) 

2. ลดปริมาณการใชพลังงาน 

8 ความรับผิดชอบ (Responsiveness) 3. ลดขอรองเรียนจากชุมชน 

4. ประเด็นที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย 

5. ลดปริมาณการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 

6. ลดปริมาณขยะ 

9 คุณภาพ (Quality)  

10 ความยืดหยุน (Flexibility)  
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การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการดําเนนิการปรับปรุงกบัวงลอผลกระทบของ Didier and 

Kun (2007) 

 

ตารางที ่7  การลดผลกระทบดานนิเวศจากกิจกรรมที่ปรับปรุง 

 

กิจกรรมที่ปรับปรุง ผลกระทบระบบนิเวศ 

1. การปรับปรุงการเดนิเครื่องตัวเปลาของระบบ

สายพานลําเลียง 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

2. การตั้งคาแรงดันอากาศของเครื่องจกัรไม

เหมาะสม 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

3. การตั้งคาแรงดันอากาศของระบบลําเลียงสินคา

ทางทอไมเหมาะสม 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

4. การใชความเรว็ที่ไมเหมาะสมของรถยกสินคา ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

5. การสูญเสียฟลมพลาสติกที่ตองทิ้งในกิจกรรมสง

สินคาที่ใชแรงงานจัดเรียงขึ้นรถ 

ลดตนทุนความเสียหาย 

6. การใชรถ 10 ลอ พวง ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

7. การใชรถแทงค แทนการใชรถ 10 ลอ ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

8. การบริหารจดัการโลจิสติกสเพื่อลดคาใชจายใน

การขนสงของรถบรรทุกเที่ยวเปลา (backhaul) 

ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 
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ตารางที ่7 (ตอ)   

  

กิจกรรมที่ปรับปรุง ผลกระทบระบบนิเวศ 

9. การใชประโยชนระบบขนสงแบบราง ลดการใชพื้นที่ในการขนสง 

ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

ลดมลพิษทางเสียงในที่อยูของคน 

 

การประเมินสถานะองคกรดวยเครื่องมือแผนภูมิสิ่งแวดลอม (Eco-mapping) 

 

ตารางที ่8  การประเมินสถานะองคกรดวยเครื่องมือแผนภมูิส่ิงแวดลอม (Eco-mapping) 

 

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิต

สีเขียว และ

ใหผลดี 

1 ทางเลือกวัตถุดิบ  
2 การเลือกวัตถุดิบ  
3 การใชพลังงาน  
4 การใชน้ํา  
5 สวนประกอบ

ทางเคมีของน้ํา

ทิ้ง  
6 การปองกนัและ

ลดขยะ  
7 การแยกขยะ  
8 การรีไซเคิลวัตุ

ดิบเพื่อลดขยะ  
9 การใชซํ้าวัตุดิบ

เพื่อลดขยะ  
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ตารางที่ 8 (ตอ)   

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

ม ี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิตสี

เขียว และ

ใหผลดี 

10 ฝุนหรือกลิ่นใน

พื้นที่ทํางาน  
11 ฝุนหรือกลิ่น

ภายนอกพืน้ที่

ทํางาน  
12 การเก็บสินคา  
13 เสียงหรือการ

สั่นสะเทือนใน

พื้นที่ทํางาน 

   
 

 14 เสียงหรือการ

สั่นสะเทือนนอก

พื้นที่ทํางาน 

    
 

15 อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยใน

พื้นที่ทํางาน 

   
 

 16 การเคลื่อนยาย 

การขนสง ของ

พนักงาน และ

สินคา 

 
 

   17 การปองกัน

อุบัติเหตุดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

 18 แผนโตตอบภาวะ

ฉุกเฉินในพื้นที ่

   
 

 19 การสื่อสารดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

 20 การสื่อสารกับ

ลูกคา 
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ตารางที่ 8 (ตอ)   

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

ม ี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิตสี

เขียว และ

ใหผลดี 

21 การสื่อสารกับผู

สงมอบ 

 
 

   22 การวางแผนให

สินคาและบริการ

เปนสีเขียวมากขึ้น 

   
 

 23 การประสานงาน

กับชุมชน 

    
 

24 การโนมนาวของ

ผูจัดการ 

    
 

25 กลไกที่ทําให

มั่นใจวาจะ

สอดคลองกับ

กฎหมาย 

    
 

26 ความเช่ือมั่นของ

การดําเนินการ

ของฝายบริหาร 

    
 

27 ความตองการใน

การบริหารจัดการ

ประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

  

 จากตารางการประเมินจะเห็นวาแมวาองคกรจะมกีารดําเนนิงานที่ใหความสําคัญตอ

สิ่งแวดลอมอยางมากก็ตาม แตก็ยังมีประเด็นในการปรุงปรงุอยูเชนกัน ซึ่งไดแก การใชพลังงาน       

การปองกนัและลดขยะ, การเคลื่อนยายสินคา, การสื่อสารกับผูสงมอบ เปนตน ซ่ึงจะเห็นวานอกจาก

ประเด็นดานสิ่งแวดลอม และยังมีผลตอตนทุนการดําเนินการขององคกรโดยตรง และผลกระทบตอ

ชุมชนอีกประการ ดังนั้นจึงทําใหหลีกเลี่ยงไมไดที่องคกรตองพิจารณาการจัดการการดําเนนิการของ

องคกรตลอดหวงโซอุปทานใหเกดิความสมดุลย ระหวางดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และชุมชน 

เพื่อใหเกิดความยั่งยืนขององคกร 
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กลยุทธขององคกร 

 

 การบริหารจดัการเพื่อสิ่งแวดลอมขององคกร ดาํเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธของ

องคกรแม คือ บรษิัท ปตท. จํากดั มหาชน ซึ่งมีกลยุทธ TAGNOC (Technological Advanced and 

Green National Oil Company) กลาวคือ ปตท. จะเปนบรษิทัพลังงานแหงชาติที่มีความกาวหนาทาง

วิทยาการและมกีารลงทุนในกจิการใหม  ๆทั้งพลังงานชีวภาพ พลังงานทางเลือกที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม หรือเปน Technological Advanced and Green National Oil Company (TAGNOC) 

(ที่มา: ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน), 2555) 

 

 จากการกลยุทธขางตน องคกรที่ดําเนนิการวิจยัไดมกีารกําหนดกลยุทธในการจัดทําระบบ

การจัดการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม และชุมชน ไดแก ISO 14001 ระบบการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอม, CSR-DIW ISO 26000 ระบบการบริหารจัดการความรับผดิชอบตอสังคม, และ ISO 

50001ระบบบริหารจัดการพลังงาน โดยมกีารกําหนดเปนนโยบาย คณุภาพ ความมั่นคง ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน ซ่ึงหัวขอที่เกี่ยวของคือ หัวขอลําดับที่ 3 ซ่ึงกลาวไว

วา องคกรจะดําเนนิการ ควบคุม ปองกนั และลดความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ปกปองระบบนิเวศนและคงไวซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมุงเนน

การปองกนัมลพิษที่แหลงกําเนิด  การจัดการการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อมุงสูสังคม    คารบอนต่ํา  

การปรับปรุง   

 

สมรรถนะดานพลังงาน จากกิจกรรม กระบวนการทํางาน และบริการในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบตอชุมชนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง และหัวขอลําดับที่ 4 ซ่ึงกลาว

ไววา องคกรจะดําเนินการจดัหาบริการ เครื่องมือ เครื่องจกัร อุปกรณการผลิตที่ปลอดภัย เปนมติร

ตอส่ิงแวดลอม  (Green Product) มีประสิทธิภาพดานพลังงานและการออกแบบสําหรับการปรับปรุง 

สมรรถนะดานพลังงาน อันจะนําไปสูการมีวัฒนธรรมสีเขยีว (Green Culture) โดยผูทําการวิจัยได

นําเสนอแบบจําลองการจัดการดังภาพที่ 22 
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ภาพที่ 22  แบบจําลององคกรโลจิสตกิสที่ยั่งยืนสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก 
                    โดย นพรุจ ธรรมจิโรจ (Sustainable Logistics Organization (SLO) for Supply Chain of   

                     Plastic Resin Industry by Nopparoot Thammajirote) 

 

  แบบจําลองขางตนผูทําการวิจัยไดจัดทําใหกับสถานประกอบการที่ทําการวิจัย โดย

แบบจําลองนี้มีจุดมุงหมายหลักคือการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหเกิดความสมดุลกับ

สิ่งแวดลอม เพ่ือใหองคกรดําเนนิธุรกิจดวยความยั่งยืน โดยมีแนวความคิด 3R เปนความคิดหลัก ซึ่ง

จะดําเนินการในทกุกระบวนการขององคกร ไดแก การออกแบบ การจัดซื้อ การผลิต และการ

กระจายสินคา เพื่อใหเกดิความสมดุลระหวางปจจัยดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และสังคม 

 

 

 

 

 

 

 
Sustainable 

Logistics 

Organization 

 
Green 

Manufacturing 

 Green 

Procurement 

 
Green 

Design 

 
Green 

Logistic 

 Economic  Ecology 

 Social 

Recycle 

Reduce 

Reuse 
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ตารางที ่9  อธิบายแบบจําลององคกรโลจิสติกสท่ียั่งยืนสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ด 

                  พลาสติก 

 

จุดมุงหมายสูงสุด ดานของผลกระทบ แนวทางหลัก กลุมการปรับปรุง 

องคกรโลจิสตกิสที่ยั่งยืน 

(Sustainable Logistics 

Organization: SLO) 

สําหรับโซอุปทานของ

อุตสาหกรรมเม็ด

พลาสติกมุงเนนความ

ยั่งยืนขององคกรในการ

ทําธุรกิจ 

1. Economic 

การพิจารณาการ

ปรับปรุงตองอยูบน

พื้นฐานดาน

เศรษฐศาสตร คือการ

พิจารณาความคุมคา

และการอยูรอดของ

การดําเนนิธุรกิจ 

2. Ecology 

การดําเนนิการ

ปรับปรุงมุงเนนการ

ลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

3. Social 

การดําเนนิการ

ปรับปรุงมุงเนนการ

ลดผลกระทบกับ

ชุมชน 

1. Reduce 

การปรับปรุงเนนการ

ลดการใชทรัพยากร 

2. Reuse 

การปรับปรุงเนนการ

ใชทรัพยากรซ้ํา 

3. Recycle 

การปรับปรุงเนนการ

นําทรัพยากรกลับมา

ใชอีกครั้ง 

1. Green design 

การปรับปรุงตั้งแตการ

ออกแบบ 

2. Green Procurement 

การปรับปรุงที่

พิจารณาตั้งแตการ

จัดหา 

3. Green 

Manufacturing 

การปรับปรุงในสวน

การผลิต 

4. Green Logistic 

การปรับปรุงในสวน

ของการขนสงสินคา 

 

 ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลและเปรียบเทียบแบบจําลองของผูทําวิจัยกับงานวจิัยอื่นๆ พบวา

แบบจําลองของผูวิจัยมีมิติมุมมองที่ครอบคลุมทุกดานในปจจัยที่ทําใหเกิดความยั่งยนืขององคกร 

ตามตารางที่ 10
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ศึกษาและรวบรวมขอมูลของกระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย 

 

การปรับปรุงการเดินเครื่องตัวเปลาของระบบสายพานลําเลียง 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการ การลดการใช (Reduce) โดยทําการศึกษาวงจรควบคุม 

เพื่อแบงแยกระบบสายพานลําเลียง ใหมีการเดนิเครื่องเฉพาะสวนที่จําเปน เพื่อเปนการลดการใช

พลังงานไฟฟา 

  

  วิธีการปรับปรุง ทําการศกึษาระบบการควบคุมการทํางานของระบบสายพาน และทําการ

แกไขระบบใหสายพานสามารเดินเครื่องเฉพาะชดุสายพานที่มีสินคา สวนสายพานชุดที่ไมมีสินคาก็

ไมตองทํางาน 

 

 
 
ภาพที่ 23  ระบบสายพานลําเลียงสินคา จํานวน 4 ชุด 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 3,355 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

12,949 บาท/ป 
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การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  3,355 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  1.88 เมตริกตนั/ป 

 

การตั้งคาแรงดันอากาศของเครื่องจักรไมเหมาะสม 

 

  วิธีการปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) โดยทําการทดสอบหาคา

มาตรฐานในการตั้งคาแรงดันลมของเครื่องอัดอากาศ ซ่ึงเปนคาที่เหมาะสมในการทํางาน และใช

พลังงานนอย 

 

 
 
ภาพที่ 24  เครื่องจกัรซึ่งตองใชอากาศอัดในการทํางาน 

 
  วิธีการปรับปรุง ทําโดยการทดสอบปรับคาแรงดันของระบบอัดอากาศ โดยปรับลดจากคา

ปจจุบันที่ละ 0.1 บาร และประเมินประสิทธิภาพการทํางาน 
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ตารางที่ 12  การประเมินประสิทธิภาพการทํางานเทียบกับการปรับคาแรงดันของเครื่องอัดอากาศ 

 

แรงดัน (บาร) ประสิทธิภาพ 

7.5 OK 

7.4 OK 

7.3 OK 

7.2 OK 

7.1 OK 

7.0 OK 

6.9 NG 

6.8 NG 

 
  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 15,990 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

61,723 บาท/ป 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  15,990 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  8.97 เมตริกตนั/ป 
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การตั้งคาแรงดันอากาศของระบบลําเลียงสนิคาทางทอไมเหมาะสม 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) โดยทําการทดสอบหาคา

มาตรฐานในการตั้งคาแรงดันลมของระบบลําเลียงสินคาทางทอ ซ่ึงเปนคาที่เหมาะสมในการทํางาน 

และใชพลังงานนอยที่สุด  

 

 
 

ภาพที่ 25  ระบบสําหรับลําเลียงผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกทางทอ 

 

  วิธีการปรับปรุง ทําโดยการทดสอบปรับคาแรงดันของระบบอัดอากาศ โดยปรับลดจากคา

ปจจุบันที่ละ 0.1 บาร และประเมินประสิทธิภาพการทํางาน 
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ตารางที่ 13  การประเมินประสิทธิภาพการทํางานเทียบกับการปรับคาแรงดันอากาศของระบบ

ลําเลียงสินคา 

 

แรงดัน (บาร) ประสิทธิภาพ 

3 OK 

2.9 OK 

2.8 OK 

2.7 NG 

2.6 NG 

2.5 NG 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 57,644 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

222,504 บาท/ป 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  57,644 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  32.34 เมตริกตนั/ป 
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การใชความเร็วทีไ่มเหมาะสมของรถยกสินคา 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) ซึ่งในเรื่องความเรว็ของรถยกนั้น

เกิดจากพฤติกรรมของผูขับ ดังนั้นผูรับผิดชอบการปรับปรงุไดทําการออกแบบอุปกรณตั้งระดับ

คันเรง เพื่อใหผูขับรถยกสามารถกดคันเรงไดในระดับที่เหมาะสม 

 

 
 
ภาพที่ 26  การติดตั้งอุปกรณตั้งระดับคันเรงของรถยก 

 

 
 
ภาพที่ 27  การทดสอบติดตั้งอุปกรณตั้งระดับคนัเรง 

 

  วิธีการปรับปรุง ทําการออกแบบอุปกรณตั้งคาความเร็วรถยกและทดสอบดูประสิทธิภาพ

การยกสินคา และความเร็วในการวิ่ง ซ่ึงจะสัมพันธตออัตราการใชเช้ือเพลิง 

 

 

8.2 ซม. 
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ตารางที่ 14  การทดสอบติดตั้งอุปกรณควบคุมความเรว็รถยกและประเมินแรงยกสินคา และ

ความเร็ว อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

 

ความสูงของอุปกรณตั้งคาความเรว็ 

(ซม.) 

แรงยก ความเร็ว 

อัตราส้ินเปลืองเชื้อเพลิง 

8.5 NG OK 

8.4 NG OK 

8.3 OK OK 

8.2 OK OK 

8.1 OK NG 

8.0 OK NG 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการเชื้อเพลิง LPG ได 33,814 กก./ป คิดเปน

มูลคา 525,803 บาท/ป (อางอิงราคา LPG 15.55 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการเชื้อเพลิง LPG (กก./ป)  x 2.8400 x10-3  

    =  33,814 กก./ป x 2.8400 x10-3  

    =  96.03 เมตริกตนั/ป 
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การสูญเสยีฟลมพลาสติกที่ตองทิ้งในกิจกรรมสงสินคาทีใ่ชแรงงานจดัเรียงขึ้นรถ 

 

  วิธีการปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) ในปจจุบนัเมื่อจะทําการสง

สินคาโดยรถบรรทกุ ดวยวิธกีารจดัเรียงสินคาดวยแรงงานจําเปนตองแกะฟลมพลาสติกหุมกอง

สินคาออก และทําการเรียงสินคาเขาตูสินคาที่ละถุง (สินคามีน้ําหนักถุงละ 25 กก.) และตองทําการ

บรรจุใหครบน้ําหนกั 15 เมตริกตนั หรือจํานวน 600 ถุง ซ่ึงจําเกิดขยะฟลมพลาสติกจํานวน 10 กก. 

ตอครั้ง ดังนัน้ ผูรับผิดชอบปรับปรุงจึงกําหนดวิธกีารสงสินคาแบบใหม คือเปนการสงสินคาพรอม

พาเลท ผลที่ไดแสดงใน ตารางที่ 15 

 

ตารางที ่15  ปริมาณเศษวัสดุบรรจุภณัฑพลาสติกที่ลดลง 

 

ปริมาณเศษบรรจุภณัฑวัสดุฟลมพลาสติกจาการ

จัดเรียงดวยแรงงาน  

(กก./เดือน) 

ปริมาณเศษบรรจุภณัฑวัสดุฟลม

พลาสติกที่ลดลงจากการขนสงทั้งพาเลท 

(กก./เดือน) 

22,100 4,420 (ลดลง 10%) 

 

 

 

 
ภาพที่ 28  การสงสินคาพรอมพาเลท 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเกิดเศษขยะพลาสตกิได 53,040 กก./ป คิดเปน

มูลคา 530,400 บาท/ป (อางอิงราคาพลาสติกฟลม 10 บาท/กก,) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณเศษขยะพลาสติก (กก./ป)  x 3.13x10-3  

    =  53,040 กก./ป x 3.13x10-3  

    =  166.02 เมตริกตนั/ป 

 

การใชรถ 10 ลอ พวง 

 

  ในกรณีที่มกีารสงสินคาเจาเดยีวกัน ในวนัเดียวกัน ซ่ึงตองใชรถ 10 ลอ จํานวน 2 คัน 

เนื่องจากปริมาณการสั่งซ้ือมาก รวมทั้งการสงสินคาใหลูกคา 2 ราย ที่อยูใกลๆกัน สามารถลด

จํานวนรถ 10 ลอ ที่ใชจาก 2 คัน โดยใชรถชนิด 10 ลอ พวง คือใชรถเพียงคนัเดียว แตมกีารลากจูงตู

สินคาเพิ่มอีก 1 ตู ซ่ึงกรณีนี้สามารถลดตนทนุการจัดหารถลงได และยังสามารถลดปริมาณการใช

เชื้อเพลิงน้ํามันลง 20% ซ่ึงการปรับปรุงนี้อยูบนหลักการ การออกแบบสีเขียวในดานบริการ 

(Service design for green) และหลักการการลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง 

 

 
 

ภาพที่ 29  การขนสงสินคาโดยใชรถ 10 ลอ พวง 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเชื้อเพลิงน้ํามันได 1,060,800 ลิตร/ป คิดเปนมูลคา 

31,325,424 บาท/ป (อางอิงราคาน้ํามัน 29.53 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิงน้ํามัน (ลิตร/ป)  x 2.7446 x10-3  

    =  1,060,800 ลิตร/ป x 2.7446 x10-3  

    =  2,911.47 เมตริกตนั/ป 

 

การใชรถแทงค แทนการใชรถ 10 ลอ 

 

ในกรณีที่ลูกคามีความตองการใชสินคาตอวนัในจํานวนมาก กลาวคือ มากกวา 30 

เมตริกตนั ตอวัน ซึ่งหมายความวา หากใชรถ 10 ลอ ในการขนสง ตองใช จํานวน 2 คันตอวัน และ

ยังมีเศษวัสดุบรรจุภณัฑที่เกิดขึ้นหลังการใชงาน จึงมีการออกแบบการใหบริการ ในลกัษณะการ

ขนสงดวยรถแทงค โดยสามารถบรรทกุไดในปริมาณ 25 ตันตอครั้ง และเปนการบรรจุสินคา

โดยตรงจากไซโล และสงไปยังไซโลลูกคา ซ่ึงจะทําใหไมเกิดเศษวัสดุบรรจุภัณฑ รูปแบบการ

ใหบริการนี้ สามารถขนสงสินคาจํานวน 2,000 เมตริกตันตอเดือน ซ่ึงหากคํานวณเปรียบเทียบกับ

การขนสงดวยรถ 10 ลอ สามารถลดจํานวนเที่ยวการขนสงไดจํานวนมาก ซ่ึงการปรับปรุงนี้อยูบน

หลักการ การออกแบบสีเขียวในดานบรกิาร (Service design for green) และหลักการการหลักการ

การลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง ดังแสดงผลใน ตารางที่ 16 
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ตารางที่ 16  เปรียบเทียบการใชรถแทงคแทนรถ 10 ลอ 

 

ชนิดรถ รถ 10 ลอ 

ปริมาณบรรทุก  

15 เมตริกตนัตอคัน 

รถแทงค 

ปริมาณบรรทุก  

25 เมตริกตนัตอคัน 

จํานวนเที่ยวที่ตองใชตอเดือนใน

การขนสงสินคา 2,000 เมตริกตัน 

 

134 80 

ปริมาณเศษวัศดุบรรจุภัณฑที่เปน

พลาสติก (กก./เดือน) 

120 0 

 

หมายเหต:ุ อางอิงจํานวนเศษวัสดุบรรจภุัณฑพลาสติก 0.0015 กก. ตอสินคา 25 กก. 

 

 
 

ภาพที่ 30  การขนสงสินคาดวยรถแทงคแทนรถ 10 ลอ 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเกิดเศษขยะพลาสตกิได 1,440 กก./ป คิดเปนมูลคา 

14,400 บาท/ป (อางอิงราคาพลาสติกฟลม 10 บาท/กก,) 
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การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณเศษขยะพลาสติก (กก./ป)  x 3.13x10-3  

    =  1,440 กก./ป x 3.13x10-3  

    =  4.51 เมตริกตนั/ป 

 

การบริหารจัดการโลจิสติกสเพื่อลดคาใชจายในการขนสงของรถบรรทุกเทีย่วเปลา (Backhaul) 

 

  ภายหลังสงสินคาแลว ในการวิ่งรถกลับมายังจุดเริ่มตน สวนใหญไมมีการบรรทกุสินคา ซ่ึง

ถือวาเปนการวิ่งรถท่ีมกีารใชพลังงาน แตไมเกดิมูลคางาน ดังนั้นจึงมกีารออกแบบรูปแบบการ

ใหบริการกับลูกคา โดยการใหบรกิารนําสินคาของลูกคามาสงใหใหกับปลายทางท่ีอยูระหวางทาง

ในการวิ่งรถกลับมายังจุดเริ่มตน ซึ่งการปรับปรุงนี้อยูบนหลักการ การออกแบบสีเขียวในดาน

บริการ (Service design for green) และหลักการการหลกัการการลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง ผลที่

ไดแสดงใน ตารางที่ 17 

 

ตารางที่ 17  การขนสงของรถบรรทกุเที่ยวเปลา (Backhaul)          

     

ชนิดรถ การขนสงโดยไมมกีารบรรทกุ

สินคาในเที่ยวกลับ 

การขนสงโดยมกีารบรรทกุ

สินคาในเที่ยวกลับ 

จํานวนเที่ยวที่รถวิ่งใหบริการ

ตอเดือน 

2,210 221  

(ดําเนินการได 10% จากการสง

สินคาทั้งหมด) 

จํานวนเชื้อเพลิงในการวิ่ง

กลับที่ใชเปนประโยชน (ลิตร

ตอเดือน) 

0 7,956 

 

 

หมายเหต:ุ อางอิงระยะทางที่ 180 กม. อัตราสินเปลืองน้ํามัน 5 กม./ลิตร 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเชื้อเพลิงน้ํามันได 95,472 ลิตร/ป คิดเปนมูลคา 

2,819,288 บาท/ป (อางอิงราคาน้ํามัน 29.53 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิงน้ํามัน (ลิตร/ป)  x 2.7446 x10-3  

    =  95,472  ลิตร/ป x 2.7446 x10-3  

    =  262.03 เมตริกตนั/ป 

 

การใชประโยชนระบบขนสงแบบราง  

 

  ในกิจกรรมขนสงเพื่อการสงออก ซึ่งมีเสนทางจากโรงงานในนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

ไปยังทาเรือแหลมฉบัง ปจจุบันใชรูปแบบรถหัวลากเปนหลัก แตหากพิจารณาโครงสรางพื้นฐาน

ระบบขนสงทางรางแลว พบวามีเสนทางรถไฟที่เริ่มจากนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ไปยังทาเรือ

แหลมฉบัง ซึ่งปจจุบันมีการใชงานนอย ดังนัน้เราสามารถเพิ่มเติมรูปแบบการขนสงระบบราง การ

ดําเนินโครงการนี้อยูระหวางการดําเนินการ ซึ่งผลคาดการที่จะไดรับดังแสดงใน ตารางที่ 18 

 

ตารางที่ 18  การขนสงสินคาดวยระบบราง 

 

จํานวนการขนสงสินคาดวยระบบราง ปริมาณเชื้อเพลิงที่ลดได เมื่อเที่ยบกับ 

การขนสงทางถนน 

120 ตูตอวัน 93,600 กก./เดือน 

 

หมายเหต:ุ อางอิงการการคํานวณ ระยะทาง 60 กม. อัตราสินเปลืองกาซ NGV 4 กม./กก. จํานวน  

                   เที่ยววิ่ง 26 เที่ยวตอเดือน 
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ภาพที่ 31  รูปแบบการขนสงสินคาทางราง 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเช้ือเพลิง NGV ได 1,123,200 กก./ป คิดเปนมูลคา 

11,793,600 บาท/ป (อางอิงราคา NGV10.50 บาท/กก.) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิง NGV (กก./ป)  x 2.2472 x10-3  

    =  1,123,200 กก./ป x 2.2472 x10-3  

    =  2,524.06 เมตริกตนั/ป 

 

การคัดเลือกผูใหบรกิารขนสงดวยวธิีการกระบวนการลําดบัขั้นเชิงวเิคราะห (Analysis Hierarchy 

Process: AHP) 

 

 ผูสงมอบที่สําคัญขององคกรคือผูใหบริการดานขนสง เนื่องจากองคกรดําเนนิการดานโลจิ

สติกสแบบ 3PL (Third party logistics) จึงมีความจําเปนตองทําการประเมินคัดเลือกผูใหบรกิาร

ขนสงที่มีคุณสมบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธขององคกร 

 

  1.  การวางกรอบของปญหาหรือเปาหมาย 

 

      เปาหมายของปญหาคือ การคัดเลือกผูใหบรกิารขนสง 

 

 

 

ทาเรือ 

แหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด 
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  2.  กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการคิดพจิารณา 

 

        ปจจจัยประกอบการพิจารณาไดแก 

 

 2.1  การบริหารจดัการดานคุณภาพ การไดรับการรับรองมาตรฐานสากล เชน ISO 

9001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานคุณภาพ 

 

 2.2  การบริหารจดัการดานความปลอดภัย การไดรับการรบัรองมาตรฐานสากล เชน 

BSOHSAS 18001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานความปลอดภยั 

 

 2.3  การบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม การไดรับการรับรองมาตรฐานสากล เชน ISO 

14001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานความส่ิงแวดลอม 

 

 2.4  ตนทุน 

 

 2.5  ความนาเชื่อถือดานการเงิน ไดแกทุนจดทะเบียน 

 

 2.6  ประสบการณในการบริหารงานในจํานวนรถท่ีมีขนาดใกลเคียงกับความตองการ 

 

 2.7  ขอมูลการใหบรกิารในอดตี กรณีเปน หรือเคยเปนผูใหบริการในอดีต 

 

 2.8  การไมเปนหนวยงานทีข่ึ้นบัญชีตองหามของกลุมบริษทัในเครือ 
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4.  เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมคนที่ถูกเลือก 

     การใหระดับสําคัญในการเปรียบเทียบแบงเปน 7 ระดับ 

 

ระดับที่ 1 สําคัญเทากัน 

 

ระดับที่ 2 สําคัญกวาเล็กนอย 

 

ระดับที่ 3 สําคัญกวาพอควร 

 

ระดับที่ 4 สําคัญกวามาก 

 

ระดับที่ ½ สําคัญนอยกวาเล็กนอย 

 

ระดับที่ 1/3 สําคัญนอยกวาพอควร 

 

ระดับที่ ¼ สําคัญนอยกวามาก 
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 จากการพิจารณาความสําคัญของปจจัยพบวาปจจัยแตละปจจัยมีน้ําหนกัไมเทากนัโดยสามารถ

เรียงลําดับความสําคัญและน้ําหนักไดดังนี ้

 

ตารางที ่21  ตารางสรุประดับความสําคัญและน้ําหนกัของปจจัย 

 

ลําดับความสําคัญ ปจจัยพิจารณา น้ําหนักของปจจัย 

1 ไมอยูในบัญชีตองหาม 33% 

2 ขอมูลในอดีต 19% 

3 การบริหารจดัการดานความปลอดภัย 12% 

4 การบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม 10% 

5 ความนาเช่ือถือดานการเงิน 8% 

6 ประสบการณในการบริหารรถ 7% 

7 การบริหารจดัการดานคุณภาพ 7% 

8 ตนทุน 4% 
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จากการเปรียบเทียบผลการคัดเลือกผูใหบริการขนสงทั้งสองวิธีจะเห็นวา การคัดเลือกแบบ

เกาจะไดผูใหบรกิารขนสงที่มีคะแนนเทากัน 2 ราย คือ บรษิัท ก. และ บริษัท ข. ซ่ึงแตละรายก็มี

คะแนนในแตละหัวขอที่ไมเทากัน ทําใหไมสามารถตัดสินใจเลือกผูใหบรกิารทีด่ีที่สุดไดอยาง

เหมาะสม แตเมื่อใชเทคนิค AHP ในการประเมินจะเห็นวาผูใหบริการ 2 รายที่มีคะแนนเทากนัใน

ครั้งแรกจะมีคะแนนที่ตางกันอยางชดัเจนขึน้ ทําใหสามารถเลือกผูใหบริการที่ดีที่สุดได คือ บรษิัท 

ข. 
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ผลและการวิจารณ 

 

 

  ผลการการศกึษาโดยใชหลักการสํารวจความสูญเสีย การปรับปรุงโดยใชหลัก 3R ผานการ

บริหารจัดการดาน การออกแบบสีเขียว (Green design) โลจิสติกสสีเขียว (Green logistic) ผลิต

ภาพสีเขียว (Green productivity) ซ่ึงการดําเนินการทั้งภายในองคกรและดําเนินการรวมกับผูสงมอบ 

และลูกคาอีก ซึ่งการดําเนินการทั้งหมดสามารถสรุปผลการลดลงของพลังงาน เศษวัสดุ และการ

ปลดปลอยคารบอนเทียบเทาไดตามตาราง ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร

เปนมูลคา 46,923,543 บาท/ป ลดความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสีย

พลังงานกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียม

เหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 

ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 5,888 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคม

โดยรวม ตามตาราง 
  

  ในการประเมินผลการปรับปรุง ไดมีการคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอน

เทียบเทา (tCO2e) โดยอางอิงคาสัมประสิทธิ์การคํานวณตามที่ระบุใน ตารางที่ 24 

 

ตารางที่ 24  ตารางคาสัมประสิทธการคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอนเทียบเทา  

       tCO2e) 

 

ชนิด หนวย คาสัมประสิทธิ์ 

เศษวัสดุพลาสติก กก. 3.13 x10-3 

ดีเซล ลิตร 2.7446 x10-3 

กาซธรรมชาต ิ(CNG) กก. 2.2472 x10-3 

กาซหุงตม (LPG) กก. 2.8400 x10-3 

ไฟฟา kWh 0.5610 x10-3 
 

ที่มา: องคการบริหารจดัการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)  (2554) 
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วิธีการคํานวณคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอนเที่ยบเทา (tCO2e) 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก = ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยหรือดูดซับกาซเรือนกระจก
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ผลดานขอรองเรียนจากชุมชน 

 

ตารางที ่26  ขอมูลจํานวนขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากชุมชน 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

จํานวนขอ

รองเรียน 

0 1 0 0 1 

 

ขอรองเรียน 2 รายการ คือ 

 

1. เสียงจากทอลําเลียงสินคาที่สงผานจากโรงงานผลิตขามถนนมายังสวนบรรจุ ทําการ

แกไขแลวโดยหุมฉนวนทอลําเลียงสินคา 

 

2. เสียงจากกจิกรรมประกาศเรียกรถเขาบรรจุสินคา ทําการแกไขโดยปรับลดระดับเสียง

ใหเหมาะสม  

 

ผลดานขอรองเรียนจากลูกคา 

 

ตารางที ่27  ขอมูลจํานวนขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากลูกคา 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

จํานวนขอ

รองเรียน 

0 0 0 0 0 
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ประเด็นทีไ่มสอดคลองกับกฎหมาย 

 

ตารางที ่28  ขอมูลความสอดคลองดานกฎหมายส่ิงแวดลอม 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

ประเด็นที่ไม

สอดคลอง 

0 0 0 0 0 

 

การดําเนินการตามนโยบายดานสเีขยีวขององคกรที่เปนรูปธรรม 

 

ตารางที ่29  การดําเนินการที่เปนรูปธรรมตามนโยบายขององคกร 

 

ลําดับ นโยบาย การดําเนนิการที่เปนรูปธรรม 

1 ดานระบบการจดัการ 1. การจัดทําระบบอนุรกัษพลังงานตาม

มาตรฐาน ISO 50001 จนไดรับการรับรอง

เปนองคกรแรกของของบริษัทในกลุม 

ปตท. 

2. การบริหารจดัการระบบส่ิงแวดลอมตาม

กรอบมาตรฐาน ISO 14001 

3. การบริหารจดัการระบบความปลอดภัยอา

ชีวอนามัย ตามกรอบ ISO OHSAS 18001 

4. การดําเนนิบริหารจดัการการอยูรวมกับ

สังคมตามกรอบ CSR-DIW ซึ่งไดรับการ

ยอมรับการผานเกณฑดังกลาวจากกรม

โรงงานอุตสาหกรรม 

5. การดําเนนิการบริหารอุตสาหกรรมตาม

กรอบ อุตสาหรรกรรมสีเขียว ของกรม

โรงงานอุตสาหกรรม และไดการรับรอง

ระดับ 3 
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ตารางที่ 29  (ตอ)   

 

ลําดับ นโยบาย การดําเนนิการที่เปนรูปธรรม 

2 การจัดหาสีเขียว การจัดทําคูมือ และดําเนินการจดัซื้อสีเขียว  

เชน เครื่องไฟฟา ท่ีฉลากประหยัดไฟ เบอร  

5 

3 ดานพลังงานสีเขียว 6. การเลือกใชเช้ือเพลิงรถยก เปน 

เชื้อเพลิงกาซปโตเลียมเหลว (LPG) แทน

น้ํามัน 

7. การการเลือกใชเช้ือเพลิงรถบรรทุก  

เปนเช้ือเพลิงกาซธรรมชาติ (NGV) แทน

น้ํามัน 

4 ดานอุตสาหกรรมสีเขียว การปรับแตงเครื่องจักรใหมีประสิทธิ์ภาพ 

ดี ลดการใชพลังงานไฟฟา 

1. การตั้งคาแรงดันลมในเครื่องอัดอากาศ 

2. การตั้งคาสายพานลําเลียงสินคาใน

เวลาที่ไมจําเปน 

5 ดานโลจิสติกสสีเขียว การออกแบบการขนสงที่ประหยดัพลังงาน  

ไดแก 

1. การขนสงภายในประเทศดวยรถ 10 

ลอพวง แทนการแยกสง 

2. การขนสงสินคาภายในประเทศดวยรถ

แทงค แทนการใชรถ 10 ลอ 

3. การขนสงสินคาภายในประเทศดวย

การขนสงพรอมพาเลท เพื่อลดเศษ

ขยะฟลมพลาสติก 

4. การขนสงทางสินคาทางรถไฟแทน

การขนสงทางถนน 

6 ดานการออกแบบสีเขียว การออกแบบระบบคันเรงรถยก เพื่อลด 

การใชพลังงาน 
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สรุปและขอเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

การวจิัยนี้เปนการปรับปรุงการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่พิจารณาประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม ในธุรกิจการใหบรกิารการบรรจุ การจัดเก็บในคลังสินคา และการขนสง ผลิตภัณฑเม็ด

พลาสติก ดวยการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียวเพื่อความยั่งยืนขององคกร การวิจัยประกอบดวย การ

ออกแบบสีเขียว การจัดหาสีเขียว การผลิตสีเขียว โลจิสติกสสีเขียว โดยการดําเนินการ 6 ขั้นตอน 

ไดแก ขัน้ตอนเริ่มตน วางแผน สราง ประเมิน ลําดับ ทางเลือกสีเขียว ดําเนนิการทางเลือกสีเขียว 

ติดตามและทบทวน และความยั่งยนืสีเขียว เพื่อลดปญหาความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร ความ

สูญเสียดานพลังงานไฟฟา ความสูญเสียดานพลังงานเชื้อเพลิง การปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด และผลกระทบตอสังคมโดยรวม 
 

ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตรเปนมูลคา 47,306,091 บาท/ป ลด

ความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป 

ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 6,007 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคมโดยรวม การดําเนนิการดังกลาว

จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความมุงมั่นของฝายบรหิาร ซ่ึงจะทําใหกจิกรรมตลอดหวงโซ

อุปทานสามารถรักษาสมดุลระหวางประเด็นดานธุรกจิ ดานสิ่งแวดลอม และดานชุมชนได 
 

ขอเสนอแนะ 
 

1.  การทําใหองคกรโลจิสติกสมีความยั่งยืนได ไมสามารถดําเนินการกจิกรรมสีเขียวเพียง

ดานใดดานหนึ่ง แตจําเปนตองดําเนินการในทุกๆกิจกรรมธุรกิจตั้งแต การจดัหา การออกแบบ การ

ผลิต และการสงมอบ เพราะทุกกจิกรรมเปนองคประกอบในโซอุปทาน และท่ีสําคัญที่สุดตองสราง

ความสมดุลในทุกมิตไิดแก ดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และสังคม จึงจะเกิดความยั่งยืนของ

องคกร 
 

2.  ผูบริหารระดับสูงตองใหความสนใจดานสิ่งแวดลอมและกระตุนพนกังานใหตระหนกั

ในเรื่องนี้ จึงจะถือวาบริษทัเห็นความสําคัญของชุมชน และตอบสนองความรับผิดชอบตอสังคม

อยางแทจริง 
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