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 วัตถุประสงคหลักของการวิจัย คือ การปรับปรุงการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่ตอง

พิจารณาประเด็นดานสิ่งแวดลอมในธุรกิจการใหบริการ การบรรจุ การจัดเก็บในคลังสินคาและการ

ขนสงผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก      ดวยการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียวเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

การวิจัยประกอบดวย การออกแบบสีเขียว การจัดหาสีเขียว การผลิตสีเขียว โลจิสติกสสีเขียว โดย

การดําเนินการ 6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนเริ่มตน ขั้นตอนวางแผน สราง ประเมิน ลําดับ ทางเลือกสี

เขียว ขั้นตอนดําเนินการทางเลือกสีเขียว ขั้นตอนติดตาม และทบทวน และขั้นตอนความยั่งยืนสี

เขียว เพื่อลดปญหาความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร ความสูญเสียดานพลังงานไฟฟา ความสูญเสีย

ดานพลังงานเชื้อเพลิง การปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และผลกระทบ  ตอสังคมโดยรวม 

ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตรเปนมูลคา 47,306,091 บาท/ป        ลด

ความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป 

ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 6,007 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคมโดยรวม        การดําเนินการ

ดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความมุงมั่นของฝายบริหาร ซึ่งจะทําใหกิจกรรมตลอด

หวงโซอุปทานสามารถรักษาสมดุลระหวางประเด็นดานธุรกิจ ดานสิ่งแวดลอมและดานชุมชนได 
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The main objective of this research is the improvement of supply chain management 

which must consider environment issue in the business of packing, warehousing, and 

transportation of plastic pallet by green supply chain management for sustainable organization, 

researching combined with green design, green procurement, green manufacturing, green logistics 

with 6 steps; Getting Started, Planning, Generation, Evaluation and Prioritization of Green 

Options, Implementation of Green Options, Monitoring and Review, and Sustaining Green, for 

reduction of  economic loss , electricity energy loss, fuel loss, carbon dioxide emission, and 

societal impact. The result for this research is a reduction of economic loss of about 47,306,091 

baht/year, a reduction of electricity energy of about 76 megawatt-hour/year, a reduction of natural 

gas vehicle fuel of about 1,123,200 kg./year, a reduction of liquid petroleum gas for forklift truck 

of about 33,814 kg./year, a reduction of diesel for transport truck of about  1,156,272 ltr./year, a 

reduction of carbon dioxide emission 6,007 tons/year, and not having society complaint.  This 

operation can be achieved with top management commitment making all activities along supply 

chain were balanced between economy side, environment side, and society side. 
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องคกรโลจิสติกสที่ยั่งยนืสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก 

 

Sustainable Logistics Organization for Supply Chain of Plastic Resin Industry 

 

คํานํา 

 

ในปจจุบันในการดําเนนิธุรกิจคงปฏิเสธไมไดวานอกจากการพิจารณาดานเศรษฐศาสตร 

(Economy) แลว องคกรยังตองพจิารณาดานสิ่งแวดลอม (Environment) อีกดวย กลาวคือตองเกิดการ

สมดุลระหวาง 2E ซ่ึงก็คือ Economy และ Environment การที่เปนเชนนั้นเปนเพราะวาในอดีตโลก

เรามีทรัพยากรที่พอเพียงตอการนํามาแปรสภาพเปนผลิตภณัฑตางๆมากมาย แตในปจจุบัทรัพยากร

ธรรมชาติเหลานั้นไดลดลงอยางมาก และกําลังจะไมพอเพียงกับปริมาณบริโภคของประชากรโลกที่

มีการเพิ่มขึน้อยางรวดเรว็ นอกจากเรื่องของทรัพยากรที่นํามาแปรรูปแลวยังมีประเด็นดานมลพิษที่

เกิดขึน้จากกระบวนการแปรรูปอีกดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกอยางรวดเร็ว ตั้งแตป ค.ศ. 1950-2000  

  และคาดการณในป 2300 

 

ที่มา: United Nations (2004) 
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ภาพที่ 2  การเพิ่มขึ้นของกาซคารบอนไดออกไซดในบรรยากาศ 

 

ที่มา: European Commission  (2011) 

 

การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของโลก ที่เกิดขึ้นจากภาวะโลกรอน (Global warming) เริ่มตั้งแต 

พ.ศ. 2403 อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึน้ 0.3-0.6 องศาเซลเซียส ทําใหระดับน้ําทะเลเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 10-

25 เซ็นติเมอตร พ.ศ. 2500 ธารน้ําแข็งในอุทยานแหงชาติเกลเซียร ในสหรัฐอเมริกา ละลายตัวหด

หายไปถึง 70% ตอดวยชวง พ.ศ. 2509 เปนตนมา น้ําแข็งละลายถึง 40% ระดับน้ําทะเลที่อาวเซส

ซาฟค ในรอบ 100 ปที่ผานมา สูงขึ้น 1 ฟุต และคาดกนัวาภายในป พ.ศ.2643 อุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

จะสูงอีกประมาณ 2 องศาเซลเซียส (http://www.nstda.or.th, 17 ต.ค. 2554) 
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ภาพที่ 3   การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมโิลก 

 

ที่มา: NASA Goddard Institute for Space Studies, NOAA National Climatic Data Center  (2011) 

 

  Francoise van den Broek (2010) เหตุผลที่ทําใหองคกรตองคํานึงถึงส่ิงแวดลอมมีดวยกนั

หลายประเด็น ไดแก  

 

ผูบริโภคใหความสนใจในรายละเอียดสินคามากขึน้ ไมวาจะเปน ความเปนพิษ การ

กอใหเกดิมลพิษ หรือผลกระทบที่มีตอส่ิงแวดลอม  

 

NGOs ก็มีการออกมาสื่อความและรณรงคประเด็นดานสิ่งแวดลอมมากขึ้น ถึงกับตีพิมพ 

“Guide to greener electronics” ซึ่งไดทําการจัดลําดับอุตสาหกรรมอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ในดาน

นโยบายดานสารเคมีอันตราย การนํากลับมาใช และผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ

สิ่งแวดลอม (Climate change)  

 

สื่อโฆษณาก็มีสวนทําใหสังคมเห็นภาพดานสิ่งแวดลอมชัดขึ้น การที่บรษิัทไดดําเนินการ

ดานสิ่งแวดลอมก็จะถกูทําใหเห็นชดัขึ้น และทําใหไดรับความเชื่อถือ ซ่ึงนําไปสูการไดรับความนิยม

และกลายเปนผูนําในธุรกิจนั้นๆ 
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ความจงรกัภกัดี และการรกัษาไว ของพนกังาน เปนสิ่งท่ีจบัตองยาก แตเปนสิ่งที่สําคัญมาก  

กลยุทธความยั่งยนืที่จริงใจจะทําใหบรษิัทเปนที่นาสนใจในระดับแนวหนา 

 

การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate change) เปนผลกระทบทั้งดานกายภาพและดาน

เศรษฐกิจ ซ่ึงไดแกการขาดแคลนน้ํา ขาว ไม เหล็ก การใชทรัพยากรที่ไมมีประสิทธิภาพจะนําไปสู

ความเส่ียงของการหาทรัพยากร 

 

ยิ่งไปกวานั้นปจจุบันจะพบวาคําวาความยั่งยืน (Sustainability) จะปรากฏอยูในส่ือตางๆ

มากมาย วนันี้เศรษฐศาสตร สังคม ขอกําหนดตางๆ ไดเพิ่มแรงกดดนัตอบรษิัทใหคํานึงถึงประเด็นสี

เขียว (Green) ในทกุกจิกรรม ตั้งแต การจดัหาทรัพยากร (Sourcing), โลจิสติกส (Logistics), การ

กระจายสินคา (Distribution), การปฏิบัติการ (Operation) 

 

ความรับผิดชอบตอดานสิ่งแวดลอมไดแปรเปลี่ยนจากการทําตามกระแสเปนประเดน็ที่จะ

ทําธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมายได ความยั่งยืนที่เดิมเคยกลาวถึงเพียงผิวเผินกลับเปนหัวใจของธุรกิจ 

(Green Supply Chain Management, P3., 2010) 

 

ดังนั้นการจะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดดวยความยั่งยนื องคกรตองพิจารณา

ปจจัยหลัก 3 ประเด็นดวยกนั ไดแก สิ่งแวดลอม สังคม และ เศรษฐศาสตร ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยู

ที่ดีของมนษุย ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธของประเดน็ดังกลาวไดตามภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4   ปจจัยความยั่งยนืขององคกร 

 

ที่มา: International Union of Conservation or Nature and Natural Resources (2006) 

 

ในประเดน็ภายในประเทศ ประเทศไทยมุงสูการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development) 

ตามที่ไดใหสัตยาบนัรับรองปฏิญญา โจฮันเนสเบิรก เมื่อป 2545 และปฏิญญามะนิลาวาดวย

อุตสาหกรรมสีเขียว เมื่อป 2552 กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนหนวยงานหลักในการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรม เพื่อส่ิงแวดลอมและ

สังคม โดยดําเนนิการในเชิงรกุ มุงเนนในการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเติบโต และ

พัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อใหเปนรูปธรรมจึงไดเริ่มโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ขึ้น 

เพื่อ สงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหมกีารประกอบการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสังคม สงผลให

ภาคอุตสาหกรรมมี ภาพลักษณทีด่ี นาเชื่อถือ และประชาชนไววางใจ และเกดิการสรางเศรษฐกจิสี

เขียว ซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑมวลรวม สีเขียวของประเทศ (Green GDP) มีมูลคาสูงขึ้นดวย

(http://green.industry.go.th, 3 พ.ย. 2554) 

 

Green Supply Chain Management เปน คําใหมที่เพิ่งเกดิเมือ่ไมนานนี้ มีการใหความหมาย

ดังนี ้

สิ่งแวดลอม

(Environment)

เศรษฐศาสตร

(Economy)

สังคม

(Society)

การเปนอยูท่ีดขีองมนุษย 

(Human well being) 
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Srivastava (2007) Green Supply Chain Management (GSCM) คือการบูรณาการแนวคดิ

ดานสิ่งแวดลอมเขาไปในการบริหารจดัการหวงโซอุปทาน ตั้งแตการออกแบบผลิตภณัฑ การเลือก

และการจัดหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การสงมอบสินคาขั้นสุดทายไปยังลูกคา และการจัดการกับ

สินคาที่หมดวงจรชีวิตแลว 

 

Asian Productivity Organization: APO. Green Productivity and Green Supply Chain 

Manual. P13. 2008. กลาววาผูซื้อกําลังตองการความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมจากผูสงมอบหรือ

ผูขายในระดับที่สูงขึน้และยั่งยืนขึน้ 

 

 

 
ภาพที่ 5  การเพิ่มผลผลิตสีเขียวและการทํากําไร คุณภาพชวีิต และส่ิงแวดลอม 

 

ที่มา: Asian Productivity Organization (2008) 

 

Green Supply Chains An Action Manifesto. Stuart E., Vivek Sood. A John Wiley & Sons, 

Ltd., Publication. 2010. P.3 Green Supply Chain Management (GSCM) เปนแนวคดิสําคัญที่องคกร

กําลังคนหาเพื่อสรางความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมของธุรกิจ ความคดิของ GSCM ปฏิบัติโดยการ

สอดแทรกเกณฑดานสิ่งแวดลอมเขาไปในบริบทการตดัสินใจของการบริหารหวงโซอุปทานแบบ

ดั้งเดิม  

 

ดังนั้น Green Supply Chain Management (GSCM) จึงเปนแนวความคิดทีค่วรนํามาพิจารณา

และใชเปนกรอบการบริหารองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินธุรกจิอยางยั่งยืน (Sustainability) 

หรืออาจจะกลาวอีกอยางก็ไดวา องคกรควรมีกลยุทธในการบริหารงานโดยใชแนวทางการบริหาร

หวงโซอุปทานสีเขียวอยางยั่งยืน (Sustainability Green Supply Chain Management: SGSCM) 

ความมั่นใจในการทํากําไร 

สงเสริมคณุภาพชีวิต 

ลดผลกระทบสิ่งแวดลอม 

การผลิตสีเขียว 
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วัตถุประสงค 

 

ศึกษาและปรับปรุงกิจกรรมโลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกดวยการบริหาร

จัดการโซอุปทานสีเขียวเพื่อใหเกดิความยั่งยืนขององคกร 

 

ขอบเขตของการทําวิจัย 

 

ผูวิจัยทําการศึกษาการดําเนนิงานขององคกรตวัอยางตั้งแตกิจกรรม กระบวนการออกแบบ 

กระบวนการจัดหา กระบวนการบรรจ ุกระบวนการจดัเก็บ และ กระบวนการขนสง 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

 

1. ลดตนทุน และเพิ่มนวตักรรมในการปรับปรุงสินคา/บริการใหม 

 

2. เพิ่มความตระหนักดานส่ิงแวดลอมตอลูกคา รวมถึงความรบัผิดชอบขององคกร 

 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานและโอกาสทางธุรกจิ 

 

4. เสริมสรางการเรียนรูภายในและระหวางองคกรในหวงโซอุปทาน 
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การตรวจเอกสาร 

 

 Stuart and Vivek (2010) ไดเขียนไวในหนังสือ Green Supply Chains An Action Manifesto 

 

1. Green Supply Chain เนนใน 4 ประเด็น ไดแก 

 

1.1   กิจกรรมตนน้ํา ของการผลิตสินคา ไดแก การออกแบบสีเขียว (Green Design) 

การจัดหาสีเขียว (Green Procurement) และการประเมินผลผูสงมอบในดานสมรรถภาพดาน

สิ่งแวดลอม 

 

1.2   กิจกรรมปลายน้ํา ประกอบดวยกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการใชผลิตภณัฑจนกระทั่ง

ใชเสร็จ ที่รวมทั้งการคืนสภาพ และ โอกาสการนํามาใชใหม หลังจากที่ไดใหประโยชนรวมทั้งการ

ทิ้ง การขายสวนเกนิจากที่เก็บไว 

 

1.3   กิจกรรมภายในองคกร การบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply 

Chain Management) รวมทั้งกิจกรรม การออกแบบสีเขียว (Green Design) บรรจภุัณฑสีเขียว (Green 

Packaging) และ การผลิตสีเขียว (Green Production) 

 

1.4   กิจกรรมโลจิสตกิส (Logistics) เชน ทันเวลา (Just-in-time) การเติมเต็ม 

(Fulfillment) การจัดการกับขนาดลอท และ การบริหารคณุภาพ ซึ่งตองสัมพันธกับเกณฑดาน

สิ่งแวดลอม 

 

2. การดําเนนิงานดานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) จะกอประโยชนตอ

องคกรดังนี ้

 

2.1  ผลกระทบดานบวกตอสมรรถภาพทางการเงนิ 

 

2.2  ความยั่งยนืของทรัพยากร 

 

2.3  ลดตนทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ 
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2.4  ความหลากหลายของสินคา และ ประโยชนการแขงขัน 

 

2.5  สอดคลองตามกฎระเบียบ และการลดความเส่ียง 

 

2.6  ปรับปรุงคุณภาพของสินคา 

 

 Stuart and Vivek (2010) ไดนําเสนอกรอบการดําเนินการของหวงโซอุปทานสีเขียว (Green 

Supply Chain) ดังภาพ 
         

 
 

ภาพที่ 6  หวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Green Supply Chains An Action Manifesto (2010) 

 

 Asian Productivity Organization (2008) ไดอธิบายไวใน คูมือการผลิตสีเขียว และ หวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Productivity and Green Supply Chain Manual) ถึงประโยชนของการ

ดําเนินงานดานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) ไว 4 ขอ ดังนี ้

 

หวงโซอุปทานสีเขียว 

การวางแผนหวงโซอุปทานสี

เขียว 

การจัดหาสีเขียว 

 

การบริหารหวงโซอุปทานสี

เขียว 

การจัดการคารบอน 

 

กลยุทธการเปลี่ยนแปลงอุปทานสีเขียว 

การปรับปรุงอยางตอเนื่องของหวงโซอุปทานสีเขียว 

การประเมินสมรรถภาพหวงโซอุปทานสีเขียว 

1. วงจรชีวิตวิศวกรรม 

2. S&OP 

o การวางแผนอุปสงค 

o การวางแผนอุปทาน 

 การวางแผนการผลิต 

 การวางแผนคงคลัง 

 การรวมมือกัน 

 ทิศทางการชักจูง 

 การพัฒนาผูสงมอบ 

 พลังงาน และ

ประสิทธิภาพการจัดหา 

 การผลิตสีเขียว 

 โลจิสติกสสีเขียว 

 บรรจุภัณฑสีเขียว 

 การตลาดสีเขียว 

 รอบอุปทาน 

 การจัดการใหนอยสุดของ 

carbon footprint 
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1. การปรับปรุงสมรรถภาพของการดําเนินงานดานธุรกิจของตนเอง 

 

2. ทําใหมั่นใจวาสินคาหรือบริการที่ไดรับจากผูสงมอบนั้นยั่งยืน 

 

3. การทํางานกับผูสงมอบไดเพิ่มประสิทธิภาพและการแขงขนั 

 

4. การทํางานอยางมีประสิทธิภาพกับลูกคาและชองทางการขายที่ไดออกแบบความยั่งยืน

ของสินคาและบริการ 

 

 โดยขั้นตอนการดําเนนิงานหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) ตามรูปแบบของ

APO แบงเปน 6 ขั้นตอน และ 13 งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

ตารางที ่1  ขั้นตอนดําเนนิงานหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ขั้นที่ 1: เริ่มตน (Getting Started) 

กิจกรรมที่ 1: จัดตั้งคณะทํางานสีเขียว (Green Team formation) 

กิจกรรมที่ 2: เดินสํารวจและเก็บขอมูล (Walk-through survey and information collection) 

ขั้นที่ 2: การวางแผน (Planning) 

กิจกรรมที่ 3: ระบุปญหาและสาเหตุ (Identification of problems and causes) 

กิจกรรมที่ 4: กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Setting objective and targets) 

ขั้นที่ 3: สราง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว  

(Generation, Evaluation and Prioritization of Green Options) 

กิจกรรมที่ 5: สรางทางเลือกสีเขียว (Generation of Green Options) 

กิจกรรมที่ 6: คัดกรอง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว(Screening, Evaluation and 

Prioritization of Green Options) 

ขั้นที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสีเขียว (Implementation of Green Options) 

กิจกรรมที ่7: สรางแผนดําเนินงานสีเขียว (Formulation of Green implementation plan) 

กิจกรรมที ่8: ดําเนินงานตามทางเลือก (Implementation of selected options) 

กิจกรรมที ่9: ฝกอบรม, สรางจิตสํานกึ และพัฒนาความสามารถ (Training, awareness 

building and developing competence) 

ขั้นที่ 5: ติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 

กิจกรรมที ่10: ติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation of results) 

กิจกรรมที ่11: ทบทวนการบริหาร (Management review) 

ขั้นที่ 6: ความยั่งยืนสีเขียว (Sustaining Green) 

กิจกรรมที ่12: ดําเนินการเปล่ียนเปนการจัดการขององคกร (Incorporate change into the 

organization’s system of management) 

กิจกรรมที ่13: ระบุประเด็นใหม/เพิ่ม สําหรับการพัฒนาตอเนื่อง (Identify new/additional 

problem areas for continual improvement) 

 

ที่มา: Asian Productivity Organization (2008) 
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Global Supply Chain Council (2009) ไดทําการสํารวจบรษิัทในประเทศจีนจํานวน 145 

บริษัท ในชวงกลางเดือนกนัยายนถึงกลางเดือนพฤศจิกายน โดยคาํถามเนนที่ความเขาใจตอกระแส 

ความตระหนัก การรับรู การดําเนินงาน และ ทิศทางในอนาคตของบรษิัทที่มีตอการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: Green SCM) ในประเทศจีน สรุปไดดังนี ้

 

1. รอยละ 47 ของบริษัทมีแผนงานทีจ่ะดําเนนิการดานการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว 

(Green SCM) ภายใน 2 ป ขางหนา 

 

2. รอยละ 43 ของบริษัท ไดใชขบวนการทางอิเล็คทรอนิคสในการสรางประสิทธิภาพของ

ขบวนการจดัซื้อจัดหา  

 

3. เขาใจวาตนทนุและความซับซอนเปนอุปสรรคสําคัญของการจัดการหวงโซอุปทานสี

เขียว (Green SCM) ซึ่งตองการแนวทางการดําเนินงานและตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

 

4. การสรางตราสินคา (Brand) เปนหัวขอสําคัญตนๆ สําหรับการทําการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green SCM) และเปนการทําใหสังคมไดรบัรูวาองคกรมีการดําเนินงานอยางไร 

 

5. การนํากลับมาใชอีก (Recycling) วัตถุดิบ และ สวนประกอบ เปนประเด็นลําดับตนๆ ท่ี

ไดรับความสนใจของการผลิตและอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Manufacturing and Production) 

 

6. การประยกุตใชกจิกรรมสีเขียว (Green Practices) มีมากสุดในหวงโซอุปทาน (Supply 

Chain) ซึ่งมีผลโดยตรงตอการลดตนทนุ และมีประสิทธิภาพ เชน การลดสินคาคงคลัง การนํา

วัตถุดิบกลับมาใช หรือการขนสงที่มีประสิทธิภาพ 

 

7. ประมาณหนึ่งในสามไมมีการขยายความรวมมือดานกิจกรรมสีเขียว Green Practices 

ไปตาม หวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

 

8. รอยละ 49 ไมไดใชเครื่องมือทางอิเล็คทรอนิคส (e-tools) ในการสนับสนนุการ

ดําเนินงาน 
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 Focus green magazine (2009) ไดสัมภาษณ Mr.Nicolas Pechet (NP) เกี่ยวกับการจัดการ

หวงโซอุปทานสีเขียว  “Green SCM” ไดรับขอมูลวา  “Green SCM จะนําไปสูการขยายแนวคิดการ

ลดตนทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพของกําไร” โดยบทความไดยกตวัอยาง อุตสาหกรรมน้ําตาลใน

ประเทศจีนซึ่งมีการนําหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle) ซึ่งทําใหเพิ่มอรรถประโยชนของ

วัตถุดิบ การลดปริมาณขยะ และการใชพลังงาน อีกตัวอยางก็คือการรวมมือกับผูสงมอบ ลูกคา โดย

การสรางแรงจูงใจในการดําเนนิธุรกจิรวมกัน 

 

 Logistics Digest (2010) “Green Supply Chains by 2020” อธิบายวาปจจุบันเรากําลังเผชิญ

กับความสูญเปลาของพลังงาน และมลพิษ ดังนั้นเราตองทําการลดเวลาในการขนสง ลดตนทุน เพิ่ม

ความนาเช่ือถือของ Inventory เปล่ียนรูปแบบการขนสงจากถนนสูระบบราง การลดพื้นทีว่างของ

การขนสง การจดัระบบเสนทางการขนสงโดยใช ระบบระบุตําแหนงบนพื้นโลก ( Global 

Positioning System: GPS) มาเปนเครื่องมือ การใช ระบบระบุลักษณะของวัตถุดวยคลื่นความถ่ีวทิย ุ

(Radio Frequency Identification: RFID) มาบริหารพื้นทีจ่ดัเก็บสินคา การเลือกใชพลังงาน และสิ่งที่

ตองการเพิ่มเติมคือการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 

 The green supply chain (2011) อธิบายวาเปาหมายในภาพกวางของ Green Supply Chain 

คือการลด CO2 แตผลประโยชนตอองคกรจริงๆคือ การใชสินทรัพยใหเกดิอรรถประโยชนมากขึ้น 

ลดการสรางขยะ สงมอบสินคาสูตลาดเรว็ขึน้ สรางนวตักรรมของสินคาและเพิ่มกําไร ซ่ึงมีปจจัยสู

ความสําเร็จดังนี้ เปล่ียนรูปแบบการทาํงานตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา มองทั้งวงจรชีวติผลิตภัณฑ 

ตองการความรวมมืออยางสูง มีความโปรงใสและบูรณากรทั้งหวงโซอุปทาน 

 

 Sarah and David (2010) ศึกษาการทดสอบดานสิ่งแวดลอม เชน การประเมินสมรรถภาพสี

เขียว กับกรอบการประเมินสมรรถภาพของหวงโซอุปทานปจจุบัน วาสามารถทําใหเกิดความเขาใจ 

เห็นประโยชน และ เกิดความรวมมือ จากการศึกษาแสดงใหเห็นวาประเด็นดานสิ่งแวดลอมควร

นํามาประเมินสมรรถภาพของหวงโซอุปทาน และทําการเปรียบเทียบ และนําเสนอผลการศึกษาเชิง

ประจักษ 
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ภาพที่ 7  กรอบการประเมินสมรรถนะของหวงโซอุปทาน 

 

ที่มา: Sarah and David (2010) 

 

 Supply chain world conference (2005) ไดนําเสนอวา การออกแบบหวงโซอุปทานที่ควบคู

ไปกับการออกแบบผลิตภัณฑเปนสิ่งท่ีดีที่สุด ดังภาพที่ 8 

 

 

 

การจัดการสมรรถนะหวงโซอุปทาน

สิ่งแวดลอม และการเปรียบเทียบ 

การเปรียบเทียบ 
การจัดการ

สิ่งแวดลอม 

การวัดสมรรถภาพ การจัดการสมรรถภาพหวง

โซอุปทาน 

การเปรียบเทียบ 

หวงโซอุปทาน 

การเปรียบเทียบ 

สื่งแวดลอม 

การวัดสมรรถภาพ 

หวงโซอุปทาน 

การวัด

สมรรถภาพ

ตัวชี้วัด

สมรรถภาพ

วาระสิ่งแวดลอม 

การเปรียบเทียบ

สมรรถภาพหวงโซ

การจัดการหวงโซ

อุปทานสิ่งแวดลอม 

การจัดการ

สมรรถภาพ 
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ภาพที่ 8  การออกแบบหวงโซอุปทานที่ควบคูไปกับการออกแบบผลิตภัณฑ 

 

ที่มา: Supply chain world conference (2005) 

 

หวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) จะมีบทบาทในหวงโซอุปทาน (Supply 

Chain) ดังภาพที่ 9 
 

 

              

 
ภาพที่ 9  แรงขับคุณคาดานสิ่งแวดลอม 

 

ที่มา:  Forging New Links, GEMI (2004) 

การออกแบบหวงโซอุปทานคูขนานไปกับสินคาคือ

กิจกรรมการจัดการหวงโซอุปทานที่เปนเลิศ 

หลักการ ออกแบบ การ

แยกแยะ 
วัตถุดิบ 

ขนสง การผลิต ขนสง ขายปลีก/ 
ผูใช 

ขนสง การกําจัด 

ขอบเขตหวงโซอปุทานแบบปกต ิ

แรงขับคุณคาดานสิ่งแวดลอม 
ผลที่จับตองได 

การทํากําไร 

ประโยชนของสินทรัพย 

ระดับบริการ 

ลูกคา 

ชื่อเสียง 

ความตอเนื่อง 

สหพันธ 

เทคโนโลยี 

แรงขับคุณคาที่ผลที่จบัตอไมได 

คุณคาหวงโซอุปทาน 

แผนงานหวงโซ

อุปทานสีเขียว 

ความสนใจของ

ผูมีสวนไดเสีย 

ความพอใจของพนักงาน 

ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม 

คุณภาพชีวิตของชุมชน 
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 Jamal (2009) การพัฒนาอยางยั่งยืนถูกพฒันาใหเห็นชัดเจนขึ้นในดานสิ่งแวดลอมและ

สังคมผานการบริหารการผลิตและหวงโซอุปทาน ในชวงปลาย 1980 นักอุตสาหกรรมตองกาวผาน

ประเด็นดานกฎหมาย และประเดน็ดานสิ่งแวดลอม การศกึษานี้ไดทําการทบทวนการจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) ซึ่งในที่นี้ผูเขียนใชตัวยอวา GrSCM ที่เกิดขึน้

ในชวง 20 ปท่ีผานมา ซ่ึงมีประเด็นสําคญัไดแกกระบวนการสีเขียว (Green Operation), การ

ออกแบบสีเขียว (Green Design), การผลิตสีเขียว (Green Manufacturing), โลจิสติกสยอนกลับ 

(Reverse Logistics), การบริหารจัดการความสูญเปลา (Waste Management) 

 

 Purba and Daine (2005) ไดมีการศึกษา Green Supply Chain Management ภูมิภาค South 

East Asia สรุปไดวาการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) มี

ผลตอความสามารถในการแขงขันและสมรรถภาพทางธุรกจิ (Competitiveness and Economic 

Performance) 

 

 Samson (2008) การบริหารหวงโซอุปทานมีบทบาทตอส่ิงแวดลอม 2 ดาน ไดแก ผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม และ การสรางการเปล่ียนแปลงสมรรถภาพของส่ิงแวดลอม ซ่ึงปจจุบันมีแรงกดดัน

จากสังคม และกฎหมาย ในดาน บรรจุภณัฑ การจัดการกับสินคาที่หมดสภาพ การระบคุวามเส่ียง

ของหวงโซอุปทาน การเพิ่มขึ้นของขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมตั้งแตลูกคาถึงผูสงมอบ ซ่ึงการนําเดิน

งานการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) ตอง

กําหนดกลยุทธใหชัดเจน 

 

 Qinhua and Team (2010) จากการศกึษาการดําเนินงานดานการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) ของบริษัทในประเทศญี่ปุน พบวาการ

ดําเนินงานดาน GSCM ของบริษัทในญี่ปุนมีประสิทธิภาพมากกวาในประเทศจีน เชน กจิกรรมการ

จัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) การรวมมือกับลูกคาในการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การ

ออกแบบโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม (eco-design) การคนืสภาพการลงทุน (Investment recovery) เปน

ตน บริษัทในญี่ปุนดําเนนิงานโดยใหความสําคญัในดานการปรับปรุงส่ิงแวดลอมและสมรรถภาพ

ทางการเงิน ไมไดมุงเนนดานการผลิตแตเพียงอยางเดียว ในการประเมินจะมอง 2 ดาน 
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1. กิจกรรมการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (GSCM Practice) 

 

1.1  การจัดการสิ่งแวดลอมภายใน (Internal environment management) 

 

1.2  การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) 

 

1.3  การพิจารณาดานสิ่งแวดลอมในการรวมมือกับลูกคา (Customer cooperation with 

environmental considerations) 

 

1.4  การออกแบบท่ีคํานึงถึงดานนิเวศน (Eco-design) 

 

1.5  การคนืสภาพการลงทุน (Investment recovery) 

 

2. สมรรถภาพการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว (GSCM Performance) 

 

2.1  สมรรถภาพดานส่ิงแวดลอม (Environmental performance) 

 

2.2  สมรรถภาพดานการเงิน (Financial performance) 

 

2.3  สมรรถภาพดานการดําเนนิการ (Operational performance) 

 

 Stephan (2007) จากการศึกษาอุตสาหกรรมกระดาษในแคนนาดา และอเมริกาพบวาความ

รวมมือระหวางผูผลิตกับผูสงมอบ และลูกคาในการเลือกเทคโนโลยกีารผลิตที่จะทําใหลดมลพิษนัน้ 

การรวมมือกับผูสงมอบจะมีผลมากกวา ในขณะที่ผลจากความรวมมือกับลกูคามีผลคอนขางนอย 

 

 Qinghua and team (2011) การสรางภาพใหเห็นทฤษฎกีารแพรของนวัตกรรม และ นิเวศน

สมัยใหม โดยมกีารแบงประเภทของผูผลิตในอุตสาหกรรมเปน 3 ประเภท ไดแก ผูประยกุตใช 

(Adopters), ผูติดตาม (Followers), และ ผูลาหลัง (Laggards) ซึ่งอยูบนพื้นฐานของการประยกุตใช

หลักการการบริหารจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSCM) 
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 Cecilia and team (2009) ไดทําการศกึษาในหวงโซอุปทานธุรกิจอาหารในประเทศสวีเดน 

สรุปความไดวาขอมูลดานส่ิงแวดลอมถูกรับรูและใชในรูปแบบที่ตางกันโดยผูซ้ือ ซ่ึงควรสัมพันธ

กันระหวางการรับรูตนทนุดานสิ่งแวดลอม และประเด็นดานสิ่งแวดลอมที่ผูบริโภคอยากรู 

 

 Qinghua and Jeseph (2007) ไดสรุปวาในขณะทีก่ําลังจะสรางความนยิม อุตสาหกรรมใน

ประเทศจีนกก็ําลังเผชิญแรงกดดันดานระบบนิเวศจากหลากหลายองคกรรวมทั้งตลาด ภาครัฐ และ 

คูแขง ในการจัดการกับแรงกดดันนี้ บางองคกรไดดําเนินการ การจดัการหวงโซอุปทานสีเขียว 

(Green Supply Chain Management: GSCM)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10  กรอบการวจิัยสําหรับการคนหาผลแรงกดดันทีม่ีตอความสัมพันธระหวางการจดัการหวง  

                 โซอุปทานสีเขียวกับสมรรถภาพของผูผลิตในประเทศจีน 

 

ที่มา: Qinghua and Jeseph (2007) 

 

 Susana and team (2011) ไดทําการศกึษาในอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศโปรตุเกส 

สรุปไดวาการดําเนินงานดานสีเขยีวกอใหเกิดผลเชิงบวกตอคุณภาพของผลิตภัณฑ ความพึงพอใจ

ของลูกคา และประสิทธิภาพ  

 

 

 

ผูชวยไกลเกลี่ย 

ผูดําเนินการการจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว สมรรถภาพขององคกร 

แรงกดดันทีม่ีตอองคกร 

 ตลาด 

 กฎระเบียบ 

 คูแขง 

  การจัดการสิง่แวดลอมภายใน 

 การจัดซื้อสีเขียว 

 การออกแบบที่คิดถึงระบบนิเวศ 

 การรวมมือกบัลูกคา 

 การคืนสภาพการลงทุน 

 

 ดานสิ่งแวดลอม 

 ดานเศรษฐกิจ 

o ดานบวก 

o ดานลบ 
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ภาพที่ 11  กรอบทางทฤษฎขีองผลกระทบตอกิจกรรมสีเขยีวที่มีตอสมรรถภาพหวงโซอุปทาน 

            (Theoretical framework for the influence of green practices on supply chain  

                 performance.) 

 

ที่มา: Susana and team (2011) 

กิจกรรมหวงโซอุปทานสีเขียว ตนน้ํา 

กิจกรรมที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอมของการ

การรวมมือดาน

สิ่งแวดลอมกบัผูสงมอบ 

การทํางานกับผูออกแบบ และผูสง

มอบในการลด หรือ กําจัดสินคาที่

มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทตรงกลาง 

ลดขยะใหนอย 
การรับรองระบบ 

ISO 14001 

ลดการใชวัตถุดิบที่อันตราย

และเปนพิษ 

ปลายน้ํา 

การรวมมือดานสิ่งแวดลอมกับลกูคา 

บรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

ทํางานรวมกับลกูคาในการ

เปลี่ยนลักษณะของสินคา 

โลจิสติกสยอนกลบั 

สมรรถภาพหวงโซอุปทาน 

เศรษฐศาสตร 

การดําเนินการ 

ดานสิ่งแวดลอม 

ประสิทธิภาพ 

ตนทุน 

ตนทุน 

ดานสิ่งแวดลอม 

ความพอใจ 

ของลูกคา 

คุณภาพ 

ความสูญเสีย 

ทางธุรกิจ 

? 
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 Francesco and Fabio (2010) สรุปไดวาจากการศกึษาฐานขอมูลอุตสาหกรรมกวา 4000 

องคกร ใน 7 ประเทศของกลุมสมาชิก OECD (Organization for Economic Cooperation and 

Development) ซึ่งพบวา GSCM ประกอบดวยการบริหารงานแบบกาวหนาอืน่ๆซ่ึงเปนการปรับปรุง

สมรรถภาพดานสิ่งแวดลอม สวนผลตอสมรรถภาพดานการเงินนั้นยังคลุมเครือ 

 

 Walke and team (2010) สรุปไดวาการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมเปนส่ิงสําคัญ และเปน

ประเด็นการแขงขนัในดานธุรกิจ ซ่ึงทําใหตองดําเนินงานดาน Green Supply Chain ซึ่งผลที่ตามมา

คือการพัฒนาที่ยั่งยืนในการสรางหวงโซคุณคาสีเขียว (Green Value Chain) ซ่ึง หวงโซคุณคาสีเขียว 

(Green Value Chain) ก็จะสรางความไดเปรยีบการแขงขนัที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive 

Advantage) ซ่ึงอุตสาหกรรมในอินเดียหากตองการปดชองวางนี้กต็องทําความเขาใจความสําคัญนี ้

 

 
 
ภาพที่ 12  วิวฒันาการของหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Walke and team, R.C. (2010) 

 

 Toshi and team (2010) สรุปวาการดําเนินงานตามกรอบ ISO 14001 เปนสวนหนึ่งของการ

ดําเนินงาน Green Supply Chain Management (GSCM) ซึ่งเราสามารถประเมินสมรรถภาพดาน

สิ่งแวดลอมของผูสงมอบผานการดําเนินงานตามกรอบ ISO 14001 Environment Management 

System (EMS) 

 

 Qinghua and team (2006) ทําการศกึษาในอุตสาหกรรมประเทศจีน ไดแก โรงไฟฟา ปโตร

เคมี อิเล็คทรอนิคส และ ยานยนต พบวามีความตางกันในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการหวง

โซอุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management) แตประเด็นหลักที่มีความทาทายที่สุดก็คือ

ดานการออกแบบเพื่อสิ่งแวดลอม (Eco-Design) 

การปรับโครงสราง

ขบวนการทางธุรกจิ 

การเคลื่อนที่ของ

ความสามารถหลัก 

การผลิตที่รับผิดชอบดาน

สิ่งแวดลอม อุตสาหกรรมสีเขียว 

การสรางคุณคา 

ชวงป 1990 

 การสรางความสามารถ 

 การพฒันาความยั่งยืน 

 ลีน และ สีเขียว 

 การจัดการขยะ 

ความยั่งยืนดานความไดเปรียบในการ

แขงขัน 
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 Jiuh-Biing (2010) สรุปวาปญหาการตอรองระหวางผูผลิตและผูใหบริการดานโลจิสตกิส

ยอนกลับ (Reverse Logistics: RL) ในขอตกลงความรวมมอืภายใตการแทรกแซงของภาครัฐ การ

แทรกแซงมากไปก็จะสงผลในทางตรงกนัขาม การแทรกแซงที่นอยลงจะสงผลใหมีการตอรอง และ

สรางกําไรตอสมาชิก Green Supply Chain  

 

 
 
ภาพที่ 13  กรอบการตอรองสําหรับการแขงขนัหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Jiuh-Biing (2010) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูผลิต 1 ผูผลิต i 

ผูสงมอบโลจิสติกส

ยอนกลับรายที ่ 1 

ผูสงมอบโลจิสติกส

ยอนกลับรายที ่ i 

การตัดสินใจผลติ 

ของผูผลิตรายที่ 1 

การตัดสินใจผลติ 

ของผูผลิตรายที่  i 

กลไกการตอรอง 

เครื่องมือดานการเงิน ทิศทางการเกี่ยวดึง 
อิทธิพลจากภาครัฐ 
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 Didier and Kun (2007) พบวาระบบการขนสงทางถนนนั้นกอใหเกดิผลกระทบหลายดาน 

ดังภาพที่ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14  วงลอผลกระทบ 

 

ที่มา: Didier and Kun (2007) 

 

ระบบนิเวศน 

สังคม เศรษฐกิจ 

การปลดปลอยกาซเรือนกระจก 

การทําลายชั้นโอโซน 

ไมทําลายผิวโลก 

สัดสวนการผูนําพลังงานมาใชใหม 

ความเขมขนทางพลังงาน 

การใชเชื้อเพลิงฟอสซิล 

ตนทุนความเสียหายภายนอก 

ระดับตนทุนชดเชยการเอาเปรียบ 

ราคาการแกไขการฉกฉวยผลประโยชน 

ผลประโยชนของหนวยชุมชน 

ความสามารถเขาถึงระบบการ

ขนสงถึงศูนยกลางประเทศ 

เหยื่อ 
ผูปกปอง 

การปลดปลอยกาซ 

ไนโตรเจนออกไซด การปลดปลอยกาซ

คารบอนออกไซด 

มลพิษทางอากาศในที่อยูของคน 

มลพิษทางเสียงในที่อยูของคน 

ภาระเสียงการปองกันและ

ในพื้นที่พักผอน 

การใชพื้นที่ในการขนสง 

การใชพื้นที่ในการขนสงของคนในที่อยู 

บุคลิกลักษณะเฉพาะ 

ความพึงพอใจในวัตถุประสงค

ของความเปนไปไดในการมีสวน
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 ผูศึกษาไดสรางแบบทางคณติศาสตรการควบคุมระบบการขนสงทางถนน ซึ่งเมื่อดําเนินการ

แลวสามารถจัดเสนทางการขนสงที่ดีขึน้ ทําใหคาขนสงลดลง ความเสียหายจากการขนสงลดลง ลด

เวลาการขนสง และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 

 Ali and Kannan (2010) สรางแบบจําลองโครงสรางเชิงตีความ (Interpretive Structural 

Modeling: ISM) ในการพลักดนัการดําเนินการระบบการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว (Green 

Supply Chain Management: GSCM) ซึ่งเมื่อทําการประเมินผลแบบจําลองแลวดวยพบวาแบบจําลอง

นี้มีสวนชวยใหการดําเนินการกิจกรรมดาน GSCM งายขึ้น ซ่ึงรูปแบบแบบจําลองโครงสรางเชิง

ตีความ (Interpretive Structural Modeling: ISM) แสดงตามภาพที่ 15 
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ภาพที่ 15  แบบจําลองสําหรับการขับเคลื่อนผลกระทบการดําเนินการการจัดการหวงโซอุปทานสี

เขียว 

 

ที่มา: Ali and Kannan (2010) 

การรับรองระบบการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมของผูสงมอบ (1) 

การรวมมือดานสิ่งแวดลอม

กับผูสงมอบ (2) 

ความรวมมือระหวางผูออกแบบสินคา

และผูสงมอบในการลดและกําจัดสิ่งคา

ที่มีผลกระทบตอสงแวดลอม (3) 

ระเบียบขอบังคับของรัฐ (4) โลจิสติกสยอนกลับ (11) 

การรับรอง ISO 14001 (6) การรวมมือดานสิ่งแวดลอม

กับลูกคา (10) 

การออกแบบสี

เขียว (5) 

การบูรณาการการจัดการดาน

คุณภาพ สิ่งแวดลอมเขาไป

ในขบวนการวางแผนและ

ดําเนินงาน (7) 

การลดการใช

พลังงาน (8) 

การใชซ้ํา และการนํา

กลับมาใชใหม ของ

วัตถุดิบ และบรรจุ

ภัณฑ (9) 
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 Jesep and team (2010) อธิบายวา Green Supply Chain Management (GSCM) เปนหัวขอท่ี

ไดรับความสนใจมากขึ้นทั้งในสถาบันการศกึษา และภาคอุตสาหกรรม และจะพบวาไดมีการ

ทบทวนวรรณกรรมในหัวขอ GSCM ออกมาอยางมาก ซึ่งจากการทบทวนแบงหมวดหมูของเอกสาร

ดังกลาวแบงไดเปน 9 กลุม ตามกลุมของทฤษฎี ไดแก 

 

1. ทฤษฏีความซับซอน (Complexity theory) 

 

2. นิเวศวิทยาสมัยใหม (Ecological modernization) 

 

3. ทฤษฎีการสื่อสาร (Information theory: information asymmetry and signaling theory) 

 

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับสถาบัน (Institutional theory) 

 

5. มุมมองบนพื้นฐานทรัพยากร (Resource based-view) 

 

6.   ทฤษฎีการขึ้นอยูกับทรัพยากร (Resource dependence theory) 

 

7.  ทฤษฎีโครงขายสังคม (Social network theory) 

 

8.   ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) 

 

9. เศรษฐศาสตรตนทนุดําเนินการ (Transaction cost economics) 

 

 จากการสรุปผลพบวาประเดน็ดานสิ่งแวดลอมจะเปนประเด็นที่ตองเรียนรูและมกีารพัฒนา

ไปอีกมากโดยเฉพาะการจดัการดานสิ่งแวดลอมใน GSCM 

 

 Ezutah and team (2010) ไดทําการสรางแบบการประเมินประสิทธิภาพของหวงโซอุปทาน

สีเขียวของกลุมอุตสาหกรรมยานยนต ในการประเมินจะทาํในสองทิศทางของหวงโซอุปทาน คือ 
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1. ดานไปขางหนา (Forward) ของหวงโซอุปทานมี  10 ตัวชี้วดั 

 

1.1  ตนทุนการทําสีเขียว (Greening cost) 

 

1.2  มุมมองจากลูกคา (Customer perspective) 

 

1.3  ระดับการจัดการขบวนการ (Level of process management) 

 

1.4  ลักษณะของผลิตภัณฑ (Product characteristics) 

 

1.5  ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management commitment) 

 

1.6  ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier commitment) 

 

1.7  ตนทุนหวงโซอุปทานดั้งเดิม (Traditional SC cost) 

 

1.8  ความรับผิดชอบ (Responsiveness) 

 

1.9  คุณภาพ (Quality) 

 

1.10 ความยืดหยุน (Flexibility) 

 

2. ดานยอนกลับ (Backward) ของหวงโซอุปทานมี 6 ตัวชี้วัด 

 

2.1  ตนทุนการนํากลับมาใชอีก (Recycling cost) 

 

2.2  ความเกี่ยวของกับลูกคา (Customer involvement) 

 

2.3  ลักษณะของวัตถุดิบ (Material features) 

 

2.4  ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management commitment) 
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2.5  ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier commitment) 

 

2.6  ประสิทธิภาพของการนํากลับมาใช (Recycling efficiency)   

 

 จากการสรุปผลการประเมนิดาน Forward Supply Chain พบวาตัววัดที่มีความสําคัญที่สุดคือ 

Customer perspective สวนตัววัดดาน Traditional SC cost เปนหัวขอท่ีนําไปใชอยางมาก สวนการ

ประเมินดาน Backward Supply Chain พบวา Management commitment เปนหัวขอที่ทั้งสําคัญและมี

การนําไปใชอยางมาก 

 

 Helen and team (2008) ไดทําการศึกษาแรงขับเคลื่อนในการดําเนินการดาน Environmental 

Supply Chain Management ทั้งภายในและภายนอก รวมทัง้ปจจัยดานการบริหารองคกร กฎระเบียบ 

ลูกคา คูแขง และสังคม สวนอุปสรรคภายในไดแกตนทนุและ การปฏิบัติตามกฎหมาย ขณะท่ี

อุปสรรคภายนอกรวมทั้งกฎระเบียบ การขาดความมุงมั่นของผูสงมอบ และอุปสรรคเฉพาะแตละ

อุตสาหกรรม ซึ่งการศกึษาไดทําการสอบถามจาก 7 กลุมองคกรทั้งภาคเอกชน และภาครัฐ สรุป

ความไดวาแรงขับเคลื่อนภายนอกมีอิทธิพลมากกวาแรงขับเคลื่อนภายใน สวนในดานอุปสรรคเกดิ

ทั้งจากภายในและภายนอก 

 

 Louis and team (2007) พบวาการบริโภคของลูกคาเปล่ียนแปลงไป โดยใหความสนใจดาน

สิ่งแวดลอมมากขึ้น ภาครัฐก็ออกกฎหมายดานสิ่งแวดลอมใหปฏิบัติมากขึ้นดังนั้นองคกรจึง

หลีกเลี่ยงไมไดที่ตองพิจารณาดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน Green Supply Chain 

(GSC) ซึ่งการจัดการดังกลาวมีเปาหมายหลัก 2 ประการไดแก  

 

 มีความมั่นคงในดานสมรรถภาพดานสิ่งแวดลอมของผูที่อยูในหวงโซอุปทาน และสงเสริม

ความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมในระดับบริหารขององคกรที่อยูในหวงโซอุปทาน 

 

 ชวยใหผูสงมอบรับรูการมีสวนรวมในการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมโดยการศกึษานี้ไดนํา

เครื่องมือการตัดสินใจ AHP: Analytical Hierarchy Process มาใชประเมินผลผูสงมอบเพื่อลดความ

โนมเอียง ตัวอยางดังภาพที่ 16 อันจะทําใหการบริหารจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว Green Supply 

Chain Management (GSCM) ดีขึ้น 
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ภาพที่ 16  ระดับชัน้ของหวงโซอุปทานสีเขียว 

 

ที่มา: Louis and team (2007) 

 

 

 

การจัดการหวงโซอุปทานสีเขียว 

เกณฑดาน 

สีเขียว 

วัตถุดิบ การใช

พลังงาน 

เศษตกคาง

ของแข็ง 

เศษตกคาง 

ของเหลว 

เศษตกคาง 

ที่เปนกาซ 

ขั้นของหวง

โซอุปทาน 

กอนผลิต การผลิต

สินคา 

การกระจาย

และบรรจุ 

การใชสินคา 

การ

บํารุงรักษา 

หมดอายุการ

ใช 

ผูสงมอบ 1 ผูสงมอบ 2 ผูสงมอบ 3 
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 Jodyanne and Sara (2010) ไดทําการสํารวจแบบกึ่งทางการ หรือการหาขอมูลทาง Web Site 

ของ 14 กลุมธุรกิจในประเทศนิวซีแลนด ซึ่งเปนองคกรทีใ่หความสําคัญดานสิ่งแวดลอมและไดชื่อ

วาเปน Ecopreneurs ซึ่งพวกเขาเหลานั้นไดใหความสนใจตอตนทุนดานสิ่งแวดลอมและสังคมใน

การจัดหาทรัพยากรจากตางประเทศตางส่ิงที่ยังมีเพียงเล็กนอยคือการบังคับใหผูสงมอบดําเนินการ

ดวย จากการศึกษาพบวาอุปสรรคดานสิ่งแวดลอมจะมีมากขึ้น ซ่ึงหมายความวาบรรดา Ecopreneurs 

คงตองหันมามองการจัดการดานสิ่งแวดลอมทั้งหวงโซอุปทาน 

 

 Joa-Hong (2011) ทําการศึกษาโดยเก็บขอมูลจากอุตสาหกรรม ที่เปนองคกร Green 

Manufacturing จํานวน 436 องคกร ของประเทศไตหวัน จากการศกึษาพบวาการผลประโยชนและ

ความสําพันธตอบุคคลมีสวนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูดานสิ่งแวดลอมทั่วทั้งหวงโซ

อุปทานสีเขียว 

 

 Muhittin (2009) พบวาเราตองบริหารจัดการองคกรโดยใหมองทั้งดานธุรกิจใหดีเหมือนกับ

ดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงการปรับปรุงสมรรถภาพดานสิ่งแวดลอมนี้จะผาน 3 หนาท่ีหลัก ไดแก 

 

 1.  การรับรูทีจ่ะสรางการรับรูดานสิ่งแวดลอม 

 

 2.  สรางหนาที่ท่ีจะผลิตคุณคา 

 

 3.  อุทิศหนาที่ที่จะสรางความพอใจในความตองการของผูมีสวนไดเสียของการระบุดาน

สิ่งแวดลอม 

 

 Samyadip (2010) พบวาปจจุบันเราไดใชทรพัยากรของโลกไปอยางมากมาย ในภาค 

อุตสาหกรรมตองหันกลับมาใหความสนใจดานสิ่งแวดลอมตั้งแตขบวนการจัดหาร ผลิต และสง

มอบ ซ่ึงตองเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ดังนั้นการดําเนนิงานดาน Green Supply Chain Management 

(GSCM) ก็จะเปนเครื่องมือหนึ่งที่มีประสิทธิภาพที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายทางธุรกจิซึ่ง

สมดุลกับดานการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมได 
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อุปกรณและวิธีการ 

 

อุปกรณ 

 

1.  เครื่องคอมพิวเตอรและโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือใชรวบรวม และวิเคราหขอมูล เชน 

โปรแกรม Microsoft Excel 

 

แผนงานการทําการวิจัย 

 

ตารางที่ 2  แผนงานและระยะเวลาการทําวิจัย 

 

ลําดับ กิจกรรม 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ศึกษาขั้นตอนดําเนินงานระบบ 

GSCM ของ APO 

        

2 ขั้นที่ 1: เริ่มตน (Getting 

Started) 

        

3 ขั้นที่ 2: การวางแผน (Planning)         

4 ขั้นที่ 3: สราง, ประเมิน, ลาํดับ 

ทางเลือกสีเขียว (Generation, 

Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

        

5 ขั้นที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสี

เขียว  

        

6 ขั้นที่ 5: ติดตามและทบทวน 

(Monitoring and Review) 

        

7 ขั้นที่ 6: ความยั่งยืนสีเขียว 

(Sustaining Green) 

        

8 รวบรวมผล         
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เทคนิคตางๆทีน่ํามาใช 

 

1. อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry), กระทรวงอุตสาหกรรม (มีนาคม 2554) 

 

       ประเทศไทยมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามที่ไดใหสัตยาบนัรับรองปฏิญญาโจฮนัเนสเบิรก 

(Johannesburg Declaration on Sustainable Development) เมื่อปพ.ศ.2545 และปฏิญญามะนิลาวา

ดวยอุตสาหกรรมสีเขยีว (Manila Declaration on Green Industry in Asia) เมื่อป พ.ศ.2552 กระทรวง

อุตสาหกรรมซึ่งเปนหนวยงานหลักในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตร

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม โดยดําเนินการในเชิงรุก มุงเนนในการสงเสริ

และพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยนื เพื่อใหเปนรูปธรรมจึงไดเริ่มโครงการ

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ขึ้นเพื่อสงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหมกีารประกอบการที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคมสงผลใหภาคอุตสาหกรรมมภีาพลักษณที่ด ีนาเชื่อถือและประชาชน

ไววางใจ และเกิดการสรางเศรษฐกิจสีเขียวซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑมวลรวมสีเขียวของประเทศ (Green 

GDP) มีมูลคาสูงขึ้นดวย โดยมีการแบงระดับการประเมินเปน 5 ระดับ 

 

ระดับที ่1 ความมุงมั่นสีเขียว (Green Commitment) คือความมุงม่ันที่จะลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมและมีการสื่อสารภายในองคกรใหทราบโดยทัว่กัน 

 

ระดับที ่2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) คือการดําเนนิกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมไดสําเร็จตามความมุงม่ันที่ตั้งไว 

 

ระดับที ่3 ระบบสีเขียว (Green System) คือการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มี

การติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงการไดรับรางวัลดาน

สิ่งแวดลอมที่เปนที่ยอมรับ และการรับรองมาตรฐานดานสิง่แวดลอมตางๆ 

 

ระดับที ่4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) คือการที่ทุกคนในองคกรใหความรวมมือรวม

ใจดําเนนิงานอยางเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ในทกุดานของการประกอบกิจการ จนกลายเปนสวน

หนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 

ระดับที ่5 เครือขายสีเขียว (Green Network) คือการแสดงถึงการขยายเครือขายตลอดหวงโซ

อุปทานสีเขียว โดยสนับสนุนใหคูคาและพันธมิตรเขาสูกระบวนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขยีวดวย 
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เกณฑอุตสาหกรรมสีเขยีวฑกําหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

 

ระดับที ่1: ความมุงม่ันสีเขียว (Green Commitment) 

 

1.  องคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมถึงความมุงม่ันที่จะดําเนินการ

ใดๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 

 

     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) 

 

     1.5  องคกรตองมกีารสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในองคกรทราบ 

 

ระดับที ่2: ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) 

 

1.  องคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมถึงความมุงม่ันที่จะดําเนินการ

ใดๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

     1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 
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     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) และสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรในองคกรทราบ 

 

2.  องคกรจดัทําแผนงานดานสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมหรือการ

ปองกันมลพิษ หรือการใชทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพและอยางยั่งยืน หรือลดผลกระทบตอการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือการปกปองและฟนฟูธรรมชาติ โดยแผนงานดานสิ่งแวดลอมตอง

ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมายขั้นตอนการปฏิบัต ิผูรับผิดชอบ และกรอบระยะเวลาแลวเสร็จ 

 

3.  องคกรตองนําแผนงานดานสิ่งแวดลอมไปปฏิบัติใหเกดิประสิทธิผล 

 

ระดับที ่3: ระบบสีเขียว (Green System) 

 

1.  นโยบายดานสิ่งแวดลอมผูบริหารสูงสุดขององคกรตองกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม

ซึ่งตองครอบคลุมถึงความมุงม่ันทีจ่ะดําเนนิการ เพื่อ 

 

     1.1  การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการปองกันมลพิษ (Prevention of pollution) 

หรือ 

 

1.2  การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (Sustainable resource use) หรือ 

 

     1.3  การลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change mitigation 

and adaptation) หรือ 

 

     1.4  การปกปองและฟนฟูธรรมชาต ิ(Protection and restoration of the natural 

environment) และสื่อสารนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหบุคลากรทั้งหมดซ่ึงทํางานใหหรือในนามของ

องคกรทราบ 
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2.  การวางแผน 

 

     2.1  องคกรตองชี้บงประเด็นดานสิ่งแวดลอมซึ่งเกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และการ

บริการขององคกรและพิจารณาประเดน็ดานสิ่งแวดลอมซึ่งทําใหเกิดผลกระทบที่มีนัยสําคญัตอ

สิ่งแวดลอม 

 

     2.2  องคกรตองชี้บงและติดตามสืบคนขอกําหนดของกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดาน

สิ่งแวดลอมทั้งหมดที่เกี่ยวของกับประเดน็ดานสิ่งแวดลอม 

 

     2.3  องคกรตองกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายดานสิ่งแวดลอมซ่ึงสอดคลองกับ

นโยบาย กฎหมาย และประเด็นดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคญั 

 

     2.4  องคกรตองจดัทําแผนงานดานสิ่งแวดลอมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

โดยแผนงานตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับผูรับผิดชอบในทกุระดับและหนวยงานที่เกี่ยวของ และ

กําหนดวิธีการและระยะเวลาแลวเสร็จ 

 

     2.5  องคกรตองมกีารดําเนนิการตามแผนงานดานสิ่งแวดลอม โดยมีการกระจายและ

ชี้แจงแผนงานดานสิ่งแวดลอมใหผูเกี่ยวของรับทราบ และมีความเขาใจ เพื่อใหมีการดําเนินการตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

 

     2.6  องคกรตองมกีารติดตามผลการดําเนินการตามแผนงานดานสิ่งแวดลอมที่จัดทําไว 

 

     2.7  องคกรตองมกีารทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงานดานสิ่งแวดลอมเปน

ระยะ 

 

3.  การนําไปปฏิบัต ิ

 

3.1  องคกรตองจดัสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
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     3.2  องคกรตองมกีารฝกอบรมและการสรางจิตสํานกึใหกับบุคลการที่ทํางานใหองคกร

หรือทํางานในนามองคกรเพื่อใหเกิดความตระหนกัตอประเด็นดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

 

     3.3  องคกรตองกําหนดชองทางและวิธีการสื่อสารขอมูลดานสิ่งแวดลอมใหกับบคุคล

ภายในองคกรและบุคคลภายนอกองคกร 

 

     3.4  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานในการควบคุมเอกสารที่ถูกกําหนดโดย

ระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

 

     3.5  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานเพื่อควบคมุการปฏิบัติในการลดผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอมลดผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ และการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและอยางยั่งยืน 

 

     3.6  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานรองรับสถานการณฉกุเฉิน หรืออุบัติภัยที่มี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชน 

 

4.  การติดตาม ประเมินผล 

 

     4.1  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานในการเฝาติดตาม/ตรวจวดั คุณภาพ

สิ่งแวดลอม และเครื่องมือที่นํามาใชในการเฝาติดตามและตรวจวัดตองไดรับทวนสอบและ

บํารุงรักษาอยางเหมาะสม 

 

     4.2  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนในการดําเนนิการประเมินความสอดคลองของระบบการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมกับขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของตามชวงเวลาที่กําหนด 

 

     4.3  องคกรตองจดัทําขัน้ตอนการดําเนนิงานสําหรับการดําเนินการกับขอบกพรองดาน

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น และปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

 

     4.4  องคกรตองมกีารชี้บง จัดเก็บ ปองกัน และกําหนดอายุการจัดเก็บบันทกึที่เกี่ยวของ

กับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
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     4.5  องคกรตองดําเนินการตรวจประเมินภายในระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมตาม

ชวงเวลาท่ีกําหนดเพื่อใหมั่นใจวามกีารนําระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมไปปฏิบัติใหเกดิ

ประสิทธิผล และสอดคลองกับขอกําหนดตาง ๆ 

 

     4.6  การทบทวนและรักษาระบบ ผูบริหารสูงสุดขององคกรตองทบทวนระบบการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมขององคกรตามชวงเวลาท่ีกําหนดเพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายที่เกี่ยวของ และระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมยังคงมีความเหมาะสม และเกิด

ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

 

ระดับที ่4: วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 

 

1.  องคกรตองมีระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมเปนไปตามขอกําหนดระดับที ่3 ทุกขอ 

 

2.  องคกรตองมกีารสรางวัฒนธรรมองคกรดานสิ่งแวดลอม และนํามาปฏิบัติใหเกิด

ประสิทธิผล โดยใหครอบคลุมตามหลักการของมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 

ดังตอไปนี ้

 

     2.1  องคกรตองมคีวามรับผิดชอบสําหรับผลกระทบจากองคกรที่มีตอสิ่งแวดลอม โดย

ตองมีความรับผิดชอบตอ 

 

2.1.1  ผลกระทบจากการตัดสินใจและการดําเนินการตาง  ๆขององคกรตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะผลกระทบดานลบท่ีมีนัยสําคัญ 

 

2.1.2  การดําเนนิการเพื่อการปองกนัผลกระทบดานลบท่ีเกดิขึ้นโดยไมไดตั้งใจ  

เพื่อปองกันไมใหเกดิซ้ํา 

 

     2.2  องคกรตองมคีวามโปรงใสในการตัดสินใจและการดําเนินการตางๆ ที่มีผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม องคกรตองมีการเปดเผยอยางชัดเจน ถูกตอง และครบถวน โดย 

 

2.2.1  ผูที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนนิงานขององคกร สามารถเขาถึงขอมูลได 

โดยตรงและงายตอความเขาใจ 
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2.2.2  ขอมูลตองเหมาะสมกับชวงเวลา เปนขอเท็จจริง ชัดเจน และมีความ 

นาเชื่อถือ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของสามารถประเมินผลไดอยางถูกตอง 

 

     2.3  องคกรตองมกีารสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม อยาง

จริงจัง โดย 

 

2.3.1  ประกาศกําหนดคานิยมและหลักการตาง  ๆดานสิ่งแวดลอมขององคกรให 

ชัดเจน 

 

2.3.2  ดําเนินการตามโครงสรางการบริหารที่ชวยสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางม ี

จริยธรรมดานสิ่งแวดลอมภายในองคกร 

 

2.3.3  มีกลไกในการกํากับดูแล และการควบคุมตางๆ เพื่อเฝาติดตาม ใหการ 

สนับสนุนและการบังคับใหเกดิการปฏิบัติอยางมจีริยธรรมดานสิ่งแวดลอม 

 

2.3.4  มีการกระตุนและสงเสริมใหเกดิการปฏิบัติอยางมจีรยิธรรมดานส่ิงแวดลอม 

 

2.3.5  มีการปองกนั หรือแกไขการเกิดผลประโยชนทับซอนที่สามารถนําไปสูการ 

ปฏิบัติอยางไมมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม ตลอดทั่วทั้งองคกร 

 

2.3.6  มีรายงานผลการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานส่ิงแวดลอม 

 

     2.4  องคกรตองเคารพ พิจารณา และตอบสนองตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ดาน

ประเด็นสิ่งแวดลอม 

 

     2.5  องคกรตองปฏิบัตใิหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 

     2.6  องคกรตองเคารพตอการปฏิบัตติามแนวทางสากลในดานส่ิงแวดลอมในสถานการณ

ที่กฎหมาย หรือการดําเนินการตามกฎหมายยังไมพอเพียงสําหรับการปกปองส่ิงแวดลอมได องคกร

ตองผลักดันใหเกิดความเคารพตอการปฏิบัตติามแนวทางของสากล 
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     2.7  องคกรตองเคารพตอสิทธิมนุษยชนในดานส่ิงแวดลอมที่ดี และใหการยอมรับถึง

ความสําคัญและความเปนสากลของสิทธิมนุษยชนในดานสิ่งแวดลอม 

 

3.  องคกรตองจดัทํารายงานผลการดําเนนิกจิกรรมดานสิ่งแวดลอม เพ่ือเปดเผยตอสาธารณะ 

 

 ระดับที ่5: เครือขายสีเขียว (Green Network) 

 

 1.  องคกรตองมีระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมและมีการสรางวัฒนธรรมองคกรเปนไป

ตามเกณฑกําหนดอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที ่4 ทุกขอ 

 

 2.  องคกรตองดําเนินการสงเสริม สราง และสานสัมพันธกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมกับผูมี

สวนไดเสีย (Stakeholder) ที่ครอบคลุมทั้ง หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ชุมชน และผูบริโภค และ

ตองทําใหประสบความสําเร็จเปนที่ประจกัษ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดย 

 

      2.1  ตองสงเสริมใหหวงโซอุปทาน (Supply Chain) มุงสูอุตสาหกรรมสีเขียว และนํามา

ปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล โดยตองดําเนินการใหครอบคลมุทั้งหวงโซอุปทาน และตองมีการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

      2.2  ตองสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน การพัฒนาชมุชน และตองรวมกับชุมชนใน

การกระตุนจิตสํานกึและสงเสริมความรูความเขาใจตอการบริโภคที่ยั่งยืน โดยใหความสําคัญและใส

ใจตอส่ิงแวดลอม 

 

      2.3  ตองใหความรูและสรางความตระหนักแกผูบริโภคในการบริโภคที่ยั่งยนื 

 

 3.  องคกรตองจดัทํารายงานการดําเนินการตาง  ๆที่เกี่ยวของกับการสงเสริม สราง และสาน

สัมพันธกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมกับผูมีสวนไดเสีย และสรุปรายงานผลความสําเร็จเพื่อเผยแพร 

 

 2.  ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) 

 

      APO ไดเสนอวิธีการในการประเมินสถานะองคกรดานสีเขียวงายๆ ดวยเครื่องมือที่

เรียกวา ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) ซึ่งใชสําหรับพิจารณาองคกรเบื้องตน
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วามีประเด็น หรือโอกาสในการปรับปรุงดายสิ่งแวดลอม และการผลิต มากนอยเพียงใด ดังตัวอยาง

ในตารางที่ 3 

 

ตารางที ่3  ตารางตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Eco-Mapping) ดัดแปลงมาจากแผนภาพภูมิอากาศ  

             (Weather Map) สวนหนึ่งของเครื่องมือแผนภาพส่ิงแวดลอม (The Eco-mapping©    

                   Toolkit) 

 
 

รายละเอียด 

ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการ

ผลิตสีเขียว 

และใหผลดี 

1 ทางเลือกวัตถุดิบ         

2 การเลือกวัตถุดิบ         

3 การใชพลังงาน        

4 การใชน้ํา        

5 สวนประกอบทางเคมีของน้ําทิ้ง        

6 การปองกันและลดขยะ        

7 การแยกขยะ        

8 การรีไซเคิลวัตุดิบเพื่อลดขยะ        

9 การใชซ้ําวัตุดิบเพื่อลดขยะ        

10 ฝุนหรือกลิ่นในพื้นที่ทํางาน        

11 ฝุนหรือกลิ่นภายนอกพื้นที่ทํางาน        

12 การเก็บสินคา        

13 เสียงหรือการสั่นสะเทือนในพื้นที่

ทํางาน 

       

14 เสียงหรือการสั่นสะเทือนนอก

พื้นที่ทํางาน 

       

15 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในพื้นที่ทํางาน 

     

16 การเคลื่อนยาย การขนสง ของ

พนักงาน และสินคา 

       

17 การปองกันอุบัติเหตุดาน

สิ่งแวดลอม 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 

 
 

รายละเอียด 

ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการ

ผลิตสีเขียว 

และใหผลดี 

18 แผนโตตอบภาวะฉุกเฉินใน

พื้นที่ 

       

19 การสื่อสารดานสิ่งแวดลอม        

20 การสื่อสารกับลูกคา        

21 การสื่อสารกับผูสงมอบ        

22 การวางแผนใหสนิคาและ

บริการเปนสีเขียวมากขึ้น 

       

23 การประสานงานกับชุมชน        

24 การโนมนาวของผูจัดการ        

25 กลไกที่ทําใหมั่นใจวาจะ

สอดคลองกับกฎหมาย 

       

26 ความเช่ือมั่นของการ

ดําเนินการของฝายบริหาร 

        

27 ความตองการในการบริหาร

จัดการประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม 

        

 

 3.  การบริหารจดัการวงจรชีวิต (Life Cycle Management: LCM) 

 

      การบริหารจดัการวงจรชีวิตเปนวิธีการที่บูรณาการการจดัการวงจรชวีิตทั้งหมดของ

สินคา และบริการ เพื่อความยั่งยืนในการใชและการผลิต การบริหารจัดการวงจรชีวติอยูบนพื้นฐาน 

วิศวกรรมวงจรชีวิต (Life Cycle Engineering: LCE) ซ่ึงเปนมากกวาการมุงเนนเฉพาะผลิตภัณฑ แต

เกี่ยวของกับทุกกิจกรรมของทุกหุนสวนในหวงโซอุปทาน 

  

       การบริหารจดัการวงจรชีวิตไมแพงและไมซับซอนในการดําเนนิการและยังชวยให

องคกรมั่นในทางเลือกวาเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ยั่งไปกวานั้นยังเปนโอกาสในการออกแบบ

ผลิตภัณฑที่ดขีึ้น ลดตนทุน ไดรับโอกาสในการแขงขนัที่แข็งแกรงขึ้น มกีารตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ดี
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ขึ้น ระบุโอกาสทางธุรกิจและเพิ่มความสัมพันธท่ีดีกับตลาดและผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ และสามารถ

บริการทกุความเส่ียงที่มี ตั้งแตตนจนจบของหวงโซอุปทาน (end-to-end supply chain) 

 

 1.1  ประโยชนของการบริหารจัดการวงจรชีวิต (Benefit of Life Cycle Management) 

 

        1.1.1  ความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive advantage) 

 

1.1.2  การลดตนทนุ (Cost reduction) 

 

        1.1.3  การตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ดีขึ้น (Superior strategic decision making) 

 

        1.1.4  ปรับปรุงการออกแบบและคณุคาของผลิตภัณฑและบริการ (Improved 

product/service design and value) 

 

        1.1.5  ตลาดและโอกาสทางธุรกิจใหม (New business opportunities and markets) 

 

        1.1.6  ปรับปรุงวัฒนธรรมสถานที่ทํางาน (Improved workplace culture) 

 

        1.1.7  การบริหารความเส่ียงที่ดีขึน้ (Better risk management) 

 

1.2  เปาหมายของการบริหารจดัการวงจรชีวิต (Goal of Life Cycle Management) 

 

 1.2.1  ลดปริมาณขยะเปนพิษ (Minimize toxic waste) 

 

        1.2.2  ลดปริมาณการใชวตัถุดิบในการผลิตสินคาและบริการ (Minimize raw material 

used in producing goods and services) 

 

        1.2.3  สงเสริมการนํากลับมาใชใหมหรือการใชซํ้า (Promote recycling and reuse) 

 

        1.2.4  เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ (Increase process efficiency) 
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        1.2.5  ลดปริมาณการใชพลังงาน (Minimize energy intake) 

 

        1.2.6   เพิ่มปริมาณการใชทรัพยากรที่นาํกลับมาใชได (Increase the use of renewable 

resources) 

 

        1.2.7   เพิ่มความคงทนของอายุการใชงานของสินคา (Increase the durability of 

lifetime of the product) 

 

        1.2.8  ลดความลาสมัย (Reduce obsolescence) 

 

 1.3  วิธีการที่องคการจะตองทําการเปล่ียนแปลงการทํางานแบบปจจุบันมี 3 ระดับ 

 

        1.3.1   ระดับกลยุทธ ระบใุหบูรณาการหลักการการบรหิารจัดการตลอดวงจรชีวิต เขา

ไปในนโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

        1.3.2  ระดับเทคนคิ บูรณาการหลักการการบริหารจัดการตลอดวงจรชีวิตเขาไปใน

กระบวนการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

        1.3.3  ระดับปฏิบัติ บูรณาการแนวความคิดที่ถกูในดานการบริหารจัดการตลอดวงจร

ชีวิต ผานทกุสวนของ การผลิต โลจิสตกิส และจัดหา 

 

 1.4  รูปแบบวิศวกรรมวงจรชีวติเปนพื้นฐานของกระบวนการการวางแผนหวงโซอปุทานสี

เขียวซึ่งจะขดัแยงกับการวางแผนกลยุทธหวงโซอุปทานแบบเดิม ขณะทีก่ลยุทธหวงโซอุปทานจะ

สอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ ดวยวิศวกรรมวงจรชีวติ ศกัยภาพทางเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม 

ผลกระทบดานเทคนิคของสินคาและบรกิาร หรือวิธีการแปรรูป จะถูกวิเคราะหตลอดวงจรชีวติใน

ขั้นตอนของหลักการ และขั้นตอนการออกแบบ โดยองคกรตองดําเนินการดังนี ้

 

        1.4.1  ลดตนทุนโดยการลดการใชหรือใชซ้ําภายในขั้นตอนโดยตองไมทําใหเกิดผล

กระทบในกระระยะตอไปของวงจรชีวิต 

 

        1.4.2  ลดศักยภาพดานตนทุนที่มีผลกระทบตอประเดน็ดานสงแวดลอม 
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        1.4.3  ใสเขาไปในระบบความคดิของแตละขัน้ตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑจน

กลายเปนความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

 

        1.4.4  การการตัดสินใจในภาพกวาง 

 

        1.4.5  เพ่ิมการดึงดดูและความรวมมือตลอดหวงโซอุปทานและเพิ่มการดึงดดูกับ

หุนสวนในหวงโซอุปทาน 

 

     

 
 

ภาพที่ 17  วิศวกรรมวงจรชวีิต (Life Cycle Engineering) 

 

ที่มา:  Green Supply Chains: An Action Manifesto, Stuart Emmett and Vivek Sood (2010) 

 

 

 

 

 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

การผลิต 

การกระจาย 

หมดอาย ุ

การจัดหาวัตถุดิบ 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การใช 
ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

วงจรชีวิต Life 

Cycle 
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 4.  ความสูญเสีย 7 ประการ (7 Wastes) 

 

      ความสูญเสีย 7 ประการ (seven wastes to eliminate) ชนิด บรษิัท โตโยตามอเตอร แหง

ประเทศญี่ปุน ไดระบุถึงสาเหตุของความสูญเสีย 7 ชนิด ไว ดังนี ้

 

4.1. ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) การผลิตมากเกินไป 

ทําใหมีการใชวตัถุดิบและแรงงานเกนิความจําเปน เปนการเพิ่มตนทุนการผลิตขั้นสุดทาย และยัง

ตองเสียคาใชจายในการจดัเก็บสินคา การบรรจภุัณฑและการขนสง 

 

4.2. ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) การผลิตของเสีย หมายถึง การ

สูญเสียคุณคางาน เสียเวลา เสียวัตถุดิบ และยังเปนการเพิ่มงานในการผลิตหรือการแกไขงานใหม 

 

4.3. ความสูญเสียที่เกิดจากการลาชาหรือการรอคอย (Delay or Waiting) การรอคอย 

หรือความลาชา เกิดจากสาเหตุตางๆ กนั เชน ความลาชาของการสงวัตถุดิบหรือชิ้นสวน การใช

เวลานานในการติดตั้งเครื่องจักร กระบวนการขาดความสมดุลอันเนื่องจากการวางแผนการผลิตไม

ถูกตอง 

 

4.4. ความสูญเสียที่เกิดจากการมีวัสดคุงคลังที่ไมจําเปน (Inventory / workin-process) 

การสะสมวัตถุดิบไวจํานวนมากแลวใชไมทนั ทําใหตองใชพื้นที่ในการเก็บรักษาตองเสียคาใชจาย 

ตองจายคาดอกเบี้ย เสียเวลาทํางาน และเสียทรัพยากรอื่นๆ 

 

4.5. ความสูญเสียที่เกิดจากการขนสงหรือขนยาย (Transport) การใชแรงงานขนสง

ของเปนระยะไกลๆ ในการทํางาน การเดินทางของพนกังานสงเอกสาร การขนสงเปนการสูญเสียที่

ไมไดเพิ่มคุณคาของสินคา 

 

4.6. ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) ความสูญเสียอาจเกิดจาก

การไมไดดูแลรักษาเครื่องจกัร การทํางานดวยมือที่มีการขามขั้นตอนการทํางาน เครื่องจกัรมี

ประสิทธิภาพต่ํา 
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4.7. ความสูญเสียที่เกิดจากการเคลื่อนไหวที่ไมจําเปน (Motion) การเคลื่อนไหวที่ไม

จําเปน การปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสมถูกตอง การทํางานกับเครื่องมือหรืออุปกรณที่มีขนาดน้ําหนกั

หรือสัดสวนที่ไมเหมาะสมกับรางกาย (www.logisticafe.com, 18 ม.ค. 2555) 

 

5.  หลักการ 3R ไดแก การลดการใช (Reduce), การใชซํ้า (Reuse), การรีไซเคิล (Recycle) 
 

     5.1  R: Reduce คือ การลดการใช การบริโภคทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง โดยเฉพาะการลด

การบริโภคทรัพยากรทีใ่ชแลวหมดไป เชน น้ํามัน กาซธรรมชาติ ถานหิน และแรธาตุ ตาง ๆ การลด

การใชนี้ ทําไดงาย ๆ โดยการเลือกใชเทาที่จําเปน เชน ปดไฟทุกครั้งที่ไมใชงานหรือเปดเฉพาะจดุที่

ใชงาน ปดคอมพิวเตอรและเครื่องปรับอากาศเม่ือไมใชเปนเวลานานๆ ถอดปล๊ักของเครื่องใชไฟฟา 

เชน กระตกิน้ํารอนออกเมื่อไมไดใช เมื่อตองการเดินทางใกลๆ ก็ควรใชวิธีเดิน ขีจ่ักรยาน หรือนั่งรถ

โดยสารแทนการขับรถไปเอง เปนตน เพียงเทานี้เราก็สามารถเก็บทรัพยากรดานพลังงานไวใชได

นานขึน้ ประหยัดพลังงานและอนุรกัษสิ่งแวดลอมอีกดวย  
 

     5.2  R: Reuse คือ การใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด โดยการนําสิ่งของเครื่องใช มาใชซ้ํา ซ่ึง

บางอยางอาจใชซํ้าไดหลายๆ ครั้ง เชน การนําชุดทํางานเกาที่ยังอยูในสภาพดีมาใสเลนหรือใสนอน

อยูบานหรือนําไปบริจาค แทนที่จะทิ้งไปโดยเปลาประโยชน การนาํกระดาษรายงานที่เขยีน

แลว 1 หนา มาใชในหนาที่เหลือหรืออาจนํามาทําเปนกระดาษโนต ชวยลดปริมาณการตัดตนไมได

เปนจํานวนมาก การนําขวดแกวมาใสน้ํารับประทานหรือนาํมาประดิษฐเปนเครื่องใชตางๆ เชน

แจกันดอกไมหรือที่ใสดนิสอ เปนตน นอกจากจะชวยลดคาใชจาย ลดการใชพลังงานพลังงานแลว 

ยังชวยรักษาสิ่งแวดลอมและยังไดของนารักๆ จากการประดิษฐไวใชงานอกีดวย  
 

     5.3  R: Recycle คือ การนําหรือเลือกใชทรัพยากรที่สามารถนํากลับมารีไซเคิล หรือนํา

กลับมาใชใหม เปนการลดการใชทรัพยากรในธรรมชาตจิําพวกตนไม แรธาตุตาง ๆ เชน ทราย เหล็ก 

อลูมิเนียม ซ่ึงทรัพยากรเหลานี้ สามารถนํามารีไซเคิลไดยกตัวอยางเชน เศษกระดาษสามารถนําไปรี

ไซเคิลกลับมาใชเปนกลองหรือถุงกระดาษ การนําแกวหรอืพลาสติกมาหลอมใชใหมเปนขวด 

ภาชนะใสของ หรือเครื่องใชอื่นๆ ฝากระปองน้ําอัดลมก็สามารถนํามาหลอมใชใหม 

(http://www.oknation.net/, 18 ม.ค. 2555) 
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6.  การออกแบบสีเขียว, เทคโนโลยีสีเขียว (Green Design, Green Technology) 

 

      การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Economic & Ecological Design; EcoDesign) หรือ การ

ออกแบบสีเขียว (Green Design) คือกระบวนการที่ผนวกแนวคดิดานเศรษฐกจิและดานสิ่งแวดลอม

เขาไปในขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑโดยพิจารณาตลอดวัฎจกัรชีวติของผลิตภัณฑ ซึ่งจะชวยลด

ตนทุนในแตละขัน้ตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไปพรอมๆกัน ทํา

ใหสงผลดีตอธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนแนวทางไปสูการพัฒนาอยางยั่งยนื  

(http://www2.mtec.or.th/, 18 ม.ค. 2555) 

 

 7.  การจัดซื้อจดัจางสีเขียว (Green Procurement/ Purchasing) 

 

      การจัดซื้อจดัจางที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมหรือเรียกสั้นๆ วาการจดัซื้อจัดจางสีเขียว 

(Green Procurement) หมายถึง การจดัซื้อหรือจัดจางผลิตภณัฑหรือบริการ โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมทางดานคุณภาพ ราคา การสงมอบสินคาหรือบรกิารตามทีก่ําหนดและการลดผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการผลิตและบรกิาร โดยพิจารณาตลอดทั้งวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑการ

จัดซื้อจัดจางสีเขียวชวยทําใหเกิดตลาดผลิตภัณฑสีเขยีว (Demand-side) กระตุนใหผูผลิตหันมาใสใจ

ผลิตผลิตภัณฑที่ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เกิดการแขงขันกนัปรับปรุงคุณภาพสินคา หรือบรกิาร

ของตนเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด โดยคํานึงถงึคุณภาพและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ตลอดทั้งวัฎจักรชีวิตแทนการแกไขปญหาท่ีเกิดจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามระเบียบขอบังคับ

ของทางราชการและยังเปนการสรางโอกาสใหผูบริโภคเขามามีสวนรวมในการรกัษาส่ิงแวดลอม

ผานกลไกทางการตลาดอกีดวย ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

นอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑอื่นๆ โดยมีฉลากสิ่งแวดลอมเปนเครื่องมือแยกผลิตภัณฑที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมออกจากผลิตภัณฑทัว่ไปในทองตลาดและใหขอมูลทางดานส่ิงแวดลอมที่

ถูกตองของผลิตภัณฑแกผูบริโภคสําหรับประเทศไทยใชคาํวา "ฉลากเขยีว" 

(http://www.bangchak.co.th/, 18 ม.ค. 2555) 

 

 8.  อัตราผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) 

 

      Green Productivity (GP) คือ อัตราผลิตภาพสีเขียว กลาวโดยสรุป คือ การเพิ่มอัตราผลิต

ภาพโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมดวย ในรอบหลายปที่ผานมาแนวคดิของการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

เปนเรื่องสําคัญระดับโลก เพราะกจิกรรมตางๆ ลวนสงผลตอภาวะโลกรอนทั้งส้ิน ในอดีต
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ภาคอุตสาหกรรมหรือบริการจะดําเนนิธุรกิจโดยมุงเนนที่การลดตนทุนเปนหลัก แตในโลกอนาคต

จําเปนตองคํานึงส่ิงแวดลอมดวย บทความตางๆ เหลานี้เปนการรวมองคความรูที่เกีย่วของกับการ

เพิ่มอัตราผลิตภาพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมหรือ GP นั่นเอง (http://www.thaicostreduction.com/, 

18 ม.ค. 2555) 

 

 9.  โลจิสติกสสีเขียว (Green Logistics) 

 

      มุงเนนไปที่การนําวัสดุทีใ่ชในการบรรจภุัณฑใหสามารถนําไป รีไซเคิลใหม และ

พยายามหลีกเล่ียงบรรจุภณัฑที่ไมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ไมพาเลทหรือแทนรองสินคา ซ่ึงถือ

เปนอุปกรณสําคัญในการลําเลียงสินคา ทั้งในคลังสินคาและการขนสง สวนใหญยังทําจากวัสดุที่เปน

ไม ถึงแมวาไมเหลานั้นจะมาจากการทําสวนเกษตร แตก็ยังเปนการรบกวนส่ิงแวดลอม ซ่ึงแนวคิด

สมัยใหมกระแสของไมพาเลทที่ทําจากพลาสติกหรือกระดาษกําลังเริ่มได รับความนิยม เพราะ

สามารถนํากลับมา Re-Use และหรือนํากลับมา Recycle (http://www.reo01.mnre.go.th/, 18 ม.ค. 

2555) 

 

 10.  พลังงานสีเขียว (Green Energy)  

 

     พลังงานสีเขียว (http://www.thaienv.com/, 18 ม.ค. 2555) ไมไดหมายถึงหลอดไฟสี

เขียว แตเปนพลังงานสีเขียว หรือกรนีพาวเวอร ซ่ึงหมายถึงการผลิตไฟฟาโดยใชพลังงานหมุนเวียน

ที่ไดจากเชื้อเพลิงที่ไมใชฟอสซิล (Fossil) หรือที่เรียกอีกชื่อหนึ่งวาการผลิตไฟฟาโดยพลังงานนอก

รูปแบบ (Non-Conventional) โดยที่เชื้อเพลิงหรือวัตถุดิบทีน่ํามาผลิตเปนพลังงานกค็ือเชื้อเพลิงหรือ

วัตถุดิบที่ไดมาจากดนิ น้ํา ลม ไฟ 

 

10.1   ดิน หมายถึง วัสดุเหลือใชทางการเกษตร เชน แกลบ ชานออย เศษไม ขยะ ฯลฯ  

 

10.2   น้ํา หมายถึง แหลงน้ําขนาดเล็ก น้ําเสียจากฟารมเลี้ยงสัตว โรงงานอุตสาหกรรม  

ไอน้ํา หรือความรอนเหลือใชจากกระบวนการผลิต กระแสคลื่นในทะเล ความรอนจากน้ําใตพภิพ 

 

10.3  ลม หมายถึง กระแสลม หรือพลังลม 

 

10.4  ไฟ หมายถึง พลังงานแสงอาทิตย 
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 11.  การตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห (Analysis Hierarchy Process: 

AHP) 

 

       กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห เปนกระบวนการทีใ่ชในการ “วัดคาระดับ” ของการ

ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหผลการตัดสินใจที่ถูกตองตรงกับเปาหมายของ

การตัดสินใจไดมากที่สุด Cheng และ Li (2001) ไดอธิบายการตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับชัน้

เชิงวิเคราะหเปน 5 ขั้นตอนดังนี ้
 

11.1 การวางกรอบของปญหาหรือเปาหมาย 

 

11.2 กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการคิดพจิารณา 

 

11.3 กําหนดแผนภูมิระดับชัน้เพื่อการตดัสินใจ 

 

11.4 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมคนที่ถูกเลือก 

 

11.5 ทําการเปรียบเทียบปจจัยเปนคูๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 18  การตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

 

ที่มา: Analytic hierarchy process, Lou Sander (2004) 

 

 

 

เปาหมาย 

เกณฑ 1 เกณฑ 4 เกณฑ 3 เกณฑ 2 

 

ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 1  ทางเลือก 2 ทางเลือก 2 ทางเลือก 2  ทางเลือก 2 
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 12.  การหาคาคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 equivalent) 

 

       การหาปริมาณการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกดวยวิธกีารคํานวณสามารถทําได

หลายวิธี เชน การสรางแบบจําลอง หรือ การทําสมการมวลสารสมดุล หรือ การวิเคราะหสหสัมพันธ 

facility-specific หรือ การคํานวณโดยใชขอมูลกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในองคกร คูณกับคาแฟก

เตอรการปลอยหรือดูดกลับกาซเรือนกระจก และแสดงผลใหอยูในรปูของตัน (กิโลกรัม) 

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 equivalent) 

 

 สมการคํานวณ 

 

 ปริมาณกาซเรือนกระจก = ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยหรือดูดซับกาซเรือน   

                                                         กระจก 

 

ที่มา: องคการบริหารจดัการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) (2554)  
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 การวดัผล 

 

1. ลดปริมาณขยะ (Waste quantity) 

 

2. ลดปริมาณการใชพลังงาน (Energy consumption) 

 

3. ลดขอรองเรียนจากชุมชน (Community complaint) 

 

4. ลดขอรองเรียนจากลูกคา (Customer complaint) 

 

5. ประเด็นที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย (Law nonconformity issues) 

 

6. ลดปริมาณการปลอดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2 emission  

equivalent) 
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วิธีการ 

 

ศึกษา และ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปจจุบนั โดยประกอบดวย 3 กระบวนการหลัก 

ไดแก การบรรจุ การจัดเก็บ และการจดัสง ผลิตภัณฑเม็ดพลาสติก ดังแสดงดังรูป 

 

 
 

 
ภาพที่ 19  กระบวนการทางธุรกิจขององคกรที่ทําการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กระบวนการออกแบบ 2. กระบวนการจัดหา 

3. กระบวนผลิต 

4. กระบวนการจัดเก็บ 

5. กระบวนการขนสง 
การบวนการการใหบริการ 
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กระบวนการที่จะทําการวจิัย ประกอบดวย  

 

1.  กระบวนการออกแบบ ซ่ึงอยูในทกุกจิกรรมขององคกร 

 

2.  กระบวนการจัดหา ซ่ึงอยูในทุกกิจกรรมขององคกร 

 

3.  กระบวนการผลิต ซึ่งอยูในกระบวนการบรรจุเม็ดพลาสติกลงในบรรจภุัณฑ 

 

4.  กระบวนการจัดเก็บ ซึ่งอยูในกระบวนการคลังสินคา 

 

5.  กระบวนการขนสง ซ่ึงอยูในกระบวนการขนสงสินคาดวยรถบรรทุก นําสงลูกคา

ปลายทาง 

 

การดําเนนิการในการศกึษาครั้งนี้หากเทียบกับแนวทางของ APO จะแสดงไดดังนี ้
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ตารางที ่4  การดําเนินการในการศึกษาเทียบกับแนวทางของ APO 
 

ขั้นตอน การดําเนนิการ 

ขั้นตอนที่ 1: เริ่มตน (Getting Started)  

กิจกรรมที ่1: จัดตั้งคณะทํางานสีเขียว (Green Team 

formation) 

ดําเนินการ อยูในรูปแบบคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

2. คณะกรรมการจดัการดานการจดั

การพลังงาน 

 

กิจกรรมที ่2: เดินสํารวจและเก็บขอมูล (Walk-

through survey and information collection) 

 

ดําเนินการ 

1. การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

2. การประเมินประสิทธิภาพการพลังงาน 

ขั้นตอนที่ 2: การวางแผน (Planning)  

 

กิจกรรมที ่3: ระบุปญหาและสาเหตุ (Identification of 

problems and causes) 

 

ดําเนินการ 

1. การระบุปจจัยที่มีนัยสําคัญดาน

สิ่งแวดลอม 

2. การระบุประเด็นปรังปรุงดานการใช

พลังงาน 

 

กิจกรรมที ่4: กําหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย 

(Setting objective and targets) 

ดําเนินการ 

1. ตั้งเปาหมายการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

2. ตั้งเปาหมายการจดัการดานสิ่งแวดลอม 

ขั้นตอนที่ 3: สราง, ประเมิน, ลําดับ ทางเลือกสีเขียว 

(Generation, Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

 

 

กิจกรรมที ่5: สรางทางเลือกสีเขียว (Generation of 

Green Options) 

 

ดําเนินการ 

กําหนดแนวทางการปรับปรุง 
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ตารางที่ 4  (ตอ)   

 

ขั้นตอน การดําเนินการ 

กิจกรรมที ่6: คัดกรอง, ประเมนิ, ลําดับ ทางเลือกสี

เขียว(Screening, Evaluation and Prioritization of 

Green Options) 

ดําเนินการ 

คัดเลือกแนวทางที่มคีวามเปนไปได และ

คุมคาทางเศรษฐศาสตร 

 

ขั้นตอนที่ 4: ดําเนินการทางเลือกสีเขียว 

(Implementation of Green Options) 

 

 

กิจกรรมที ่7: สรางแผนดําเนินงานสีเขียว 

(Formulation of Green implementation plan) 

 

ดําเนินการ 

จัดทําแผนงาน 

 

กิจกรรมที ่8: ดําเนินงานตามทางเลือก 

(Implementation of selected options) 

 

ดําเนินการตามแผน 

 

 

กิจกรรมที ่9: ฝกอบรม, สรางจิตสํานึก และพัฒนา

ความสามารถ (Training, awareness building and 

developing competence) 

 

ดําเนินการ 

สื่อความผลที่ไดผานการอบรม 

 

ขั้นตอนที่ 5: ติดตามและทบทวน (Monitoring and 

Review) 

 

 

กิจกรรมที ่10: ติดตามและประเมินผล (Monitoring 

and evaluation of results) 

 

ดําเนินการ 

ผานระบบการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

 

กิจกรรมที ่11: ทบทวนการบริหาร (Management 

review) 
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ตารางที่ 4  (ตอ)   

 

ขั้นตอนที่ 6: ความยั่งยืนสีเขยีว (Sustaining Green)  

กิจกรรมที ่12: ดําเนินการเปล่ียนเปนการจัดการของ

องคกร (Incorporate change into the 

organization’s system of management) 

ดําเนินการ 

จัดทําเปนมาตรฐานการทํางาน 

 

กิจกรรมที ่13: ระบุประเด็นใหม/เพ่ิม สําหรับการ

พัฒนาตอเนื่อง (Identify new/additional problem 

areas for continual improvement) 

 

ดําเนินการ 

คนหาประเดน็ปรับปรุงอยางตอเนื่องผาน

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน กิจกรรม

ขอเสนอแนะ กิจกรรมกลุมคิวซ ี

 

การจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม (Green Procurement) 

 

 องคกรไดมกีารใหความสําคัญในดานสิ่งแวดลอมอยางมาก โดยขยายผลไปถึงผูเกี่ยวของใน

หวงโซอุปทาน ซ่ึงสวนหนึ่งหมายถึงผูสงมอบวัตถุดิบ จึงมกีารกําหนดเปนนโยบายการจัดหาพัสดุที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมขึ้น หรือ Green Procurement โดยมีนโยบายการดํานเนนิการ 

 

“การจัดหาพัสดุตองดําเนนิการโดยคํานึงถึงคณุภาพ ราคา จํานวน เวลา การใหบริการ 

ตลอดจนผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ” 

 

 โดยที่มาของการดําเนนิการขางตนมีความสําคัญในภาพใหญที่องคกรดําเนินการและจะชวย

ลดผลกระทบตอสังคมไดโดยองคกรไดมีสารจากฝายบริหารถึงพนักงานทกุระดับเพื่อใหความ

รวมมือดังกลาว 

 

การจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือ Green Procurement เปนกลยุทธหนึ่งที่ชวย

กระตุนใหตลาดสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม หรือสินคาสีเขียว (Green Product) มีความตื่นตัว

มากยิ่งขึน้ ในประเทศไทยแมวาการเติบโตของตลาดสินคาสีเขียวจะชากวาประเทศอ่ืน ๆ แตสําหรับ

องคกรที่เปนผูนําดานกิจการปโตรเลียมและปโตรเคมีเชน ปตท. ก็ตระหนักดีวา นอกเหนือไปจาก

การควบคุมและปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกดิขึ้นจากกิจกรรม กระบวนการทํางานภายใน

องคกรโดยตรงแลว ยังตองคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากผูมีสวนไดเสียในสายโซอุปทาน (Supply 
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chain) โดยเฉพาะอยางยิ่งผูสงมอบ ผูรับเหมาตาง ๆ ที่เราซ้ือสินคาและ/ หรือบริการมาใชในองคกร

อีกดวย ซ่ึงผมเชื่อมั่นวา การกําหนดใหมีการพจิารณาเกณฑประเมินดานสิ่งแวดลอมในกระบวนการ

การจัดซื้อ/ จัดจางพัสดุขององคกรอยางจริงจังนัน้ จะสามารถเสริมสรางการเจริญเติบโตใหกับตลาด

ผลิตภัณฑและบริการฉลากเขียว (Green label) รวมทั้งผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ ในประเทศไทยไดเปนอยางด ีและเปนการสนับสนุนใหเกดิความยั่งยืนในวงจร

การผลิตและบริโภคอยางแทจริง ที่มา: นายทรงวุฒ ิชินวัตร รองกรรมการผูจัดการใหญบริหาร

องคกร บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน 

 

หลักการและเหตุผล 

 

ที่ผานมา หลังจากมนษุยชาติประสบกับภาวะความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ อันเปน

ผลมาจากความเส่ือมโทรมและการลดลงของทรัพยากรธรรมชาต ิการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วของมลพิษ

และปริมาณขยะมูลฝอยตาง ๆ ซ่ึงทั้งหมดลวนแลวแตมีสาเหตุมาจากการอุปโภค บริโภคที่มกีารใช

พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย ทําใหมนษุยตางหันมาตระหนกั และใหความสําคญั

กับ “แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยนื (Sustainable Development)”  ตามแผนปฏิบัติการที ่21 (Agenda 

21) ซึ่งเปนผลมาจากการประชุมสุดยอดของโลก ที่กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ในป 2535 

อันประกอบไปดวย การผลิตที่ยั่งยืน (Sustainable Production) และการบริโภคที่ยั่งยนื (Sustainable 

Consumption) จากความสัมพันธของกลไกการตลาดที่เกิดจากอุปสงค-อุปทาน ซึ่งอุปสงคของ

ผูบริโภคสามารถใชกําหนด อุปทานจากผูผลิตไดในระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยม ความตองการของ

ลูกคาเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอผูผลิต การบริโภคที่ยั่งยืนไดค คํานึงถึงประเดน็นี ้หากผูบริโภค

เรียกรองใหผูผลิตปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบรกิารในเรื่องส่ิงแวดลอมมากขึ้น ผูผลิตก็จะให

ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตามความตองการของลูกคา อยางไรก็ตามสัดสวนของกลุม

ผูบริโภคทีใ่สใจสิ่งแวดลอมตองมีปริมาณมากพอท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจเปล่ียนแปลงของผูผลิต

ไดโดยในสวนของประเทศไทยนัน้ ไดเริ่มนําหลักการบริโภคที่ยั่งยนืมาใช เริ่มจากการพัฒนาตลาดสี

เขียว (Green Marketing) ซึ่งเปนกลยุทธห นึ่งของภาคธุรกจิ ทําใหในปจ ัจุบัน ประเทศไทยเริ่มมี

สินคาที่เปน ็มิตรตอส่ิงแวดลอมหรือสินคาสีเขียว (Green Products) วางขายในตลาดมากขึน้ อยางไร

ก็ตาม การเติบโตของตลาดสีเขียวของประเทศไทยยังชากวาประเทศอ่ืนๆ มาก เนื่องจากผูบริโภค

ไทยยังไมนิยมใชปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนอีกปจจัยหนึ่งในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ ทําใหการตลาดสี

เขียวของไทยยังไมประสบความสําเร็จเทาทีค่วรปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแหงชาต ิไดให

ความสําคัญกับการบริหาร จัดการดานสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจอยางจริงจังมาโดย

ตลอด โดยนอกเหนือไปจากการควบคุมและปองกนัผลกระทบที่เกิดขึน้จากกจิกรรม กระบวนการ
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ทํางานภายในองคกรโดยตรงแลว ยังคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากผูมีสวนไดเสียในสายโซ

อุปทาน (Supply chain) ไมวาจะเปนผูสงมอบ ผูรับเหมาตาง ๆ เพื่อสนับสนุนใหเกิดความยั่งยืนใน

วงจรการผลิตและบริโภคอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการจัดหาพัสดุที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม 

 

ปตท. นําหลักการ “การจดัหาพัสดุที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม” ซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของการ

จัดการสิ่งแวดลอมผานคูคาทางธุรกิจ (Green supply chain management) เขามาประยุกตใชใน

องคกร โดยมีวัตถุประสงคหลักดังนี ้

 

1.  สนับสนุนวิสัยทัศนการดําเนนิธุรกิจโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม เนื่องจากหลักการจัดหา

พัสดุที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมจะชวยสงเสริมใหพัสดุทีจ่ัดหาไดมีความเหมาะสมทางดานคุณภาพ 

ราคา การสงมอบตามที่กําหนดแลว ยังมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่นอยลงเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ

หรือบริการประเภทเดียวกันโดยใหมกีารพิจารณาประเด็นดานสิ่งแวดลอมทั้งในแงของตัวผลิตภณัฑ

หรือบริการเอง รวมไปถึงการบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอมของผูผลิต ผูสงมอบหรือผูใหบริการ 

ควบคูไปกับการพิจารณาประเดน็ดานอืน่ ๆ 

 

2.  สงเสริมใหเกิดตลาดผลิตภณัฑสีเขียว (Green Product) โดยเปนกลไกที่จะชวยกระตุนให

ผูผลิตหันมาใสใจพฒันาและผลิตผลิตภัณฑที่ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม แขงขันกันปรับปรุง

คุณภาพสินคาหรือบริการรวมทั้งพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพ / ประสิทธิผลการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมของบริษัทผูผลิตใหดยีิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดและลูกคา โดย

คํานึงถึงคุณภาพและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตลอดทั้งวัฏจักรชวีิตแทนการแกไขปญหาที่เกดิ

จากผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามระเบียบขอบังคับของทางราชการ 

 

3.  ชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในภาพรวมของวัฏจักรชีวิตของผลิตภณัฑ อีกทั้งลด

ความเส่ียงดานอาชีวอนามยัและความปลอดภัยตอพนักงาน แรงงานจางเหมา รวมทั้งลูกคา จากการ

จัดหาพัสดุที่ไมมีสวนประกอบที่เปนอันตรายหรือเปนพิษหรือมีนอยลง เชน น้ํายาลบคําผิดที่ไมใช

สารอินทรียเปนตัวทําละลาย, วัสดุ / อุปกรณที่ไมมีสวนผสมของโลหะหนัก เปนตน 

 

4.  สนับสนุนการดําเนินการระบบการจดัการสิ่งแวดลอม ตามมาตรฐานสากล ISO 14001 

สําหรับการจัดหาพัสดุตาง ๆ 
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5.  ใหเปนไปตามนโยบายของการจดัซื้อสีเขียวของภาครัฐที่ขณะนี้ไดเริ่มดําเนนิการใน

หนวยงานนํารอง ไดแก กรมควบคุมมลพษิ และมีแผนที่จะขยายการนําไปปฏิบัตใินทกุหนวยงาน

ของภาครัฐในอนาคต 

 

หลักเกณฑการจัดหาพัสดทุี่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม ปตท. 

 

ในการกําหนดหลักเกณฑความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมของสินคาหรือบริการ ปตท. ใช

หลักการพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งในแงของความปลอดภัยและอาชีวอนา

มัย ตลอดวงจรชวีิตของผลิตภณัฑหรือบริการนั้น ๆ ตั้งแตชวงของการสกัดวตัถุดิบ การผลิต การใช

งาน การบรรจ/ุ ขนสง และการบําบัด/ กําจัดหลังเลิกใชงานแลว ซึ่งสามารถแบงเกณฑการพิจารณา

ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 

1.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของพัสดุที่จัดหา 

 

     1.1  ใชทรัพยากรธรรมชาต/ิ วัสดุ ที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอย เชน 

ทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถนํากลับมาใชใหมได (Renewable natural resources) วัสดุที่ไมมีพิษ 

วัสดุหมุนเวียนทดแทนไดวัสดุรีไซเคิล และวัสดุที่ใชพลังงานต่ําในการจัดหามา 

 

     1.2  ใชวัสดุนอย เชน น้ําหนกัเบา ขนาดเล็ก มีจํานวนประเภทของวัสดนุอย มีการเสริม

ความแข็งแรงเพื่อใหลดขนาดลงได 

 

     1.3  มีการใชเทคโนโลยกีารผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน ใชทรัพยากรและพลังงาน

อยางมีประสิทธิภาพในการผลิต ใชพลังงานที่สะอาด ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตและ

ลดขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

 

     1.4  มีระบบขนสงและจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน ลดการใชหีบหอบรรจุ

ภัณฑที่ฟุมเฟอยใชบรรจุภณัฑที่ทําจากวัสดุทีใ่ชซ้ําหรือหมุนเวียนใชใหมได ใชรูปแบบการขนสงที่

กอผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ํา และเลือกใชเสนทางการขนสงที่ประหยัดพลังงานที่สุด 
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     1.5  ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกิดในชวงการใชงาน เชน ใชพลังงานต่ํา มีการปลอย

มลพิษต่ําในระหวางการใชงาน ลดการใชวัสดุสิ้นเปลือง (เชน ตองเปล่ียนไสกรองบอย) และลดการ

ใชชิ้นสวนที่ไมจําเปน 

 

     1.6  มีความคุมคาตลอดชีวติการใชงาน เชน มีอายุการใชงานนาน มีความทนทาน 

ซอมแซมและดูแลรักษางาย ปรับปรุงตอเติมได ไมตองเปลี่ยนบอย 

 

     1.7  มีระบบการจัดการหลังหมดอายุการใชงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การเก็บ

รวบรวมทีก่อ 

 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ํา มีการออกแบบใหนําสินคาหรอืช้ินสวนกลับมาใชซ้ํา หรือ

หมุนเวียน 

 

ใชใหมไดงาย หรือหากตองกําจัดทิ้งสามารถนําพลังงานกลบัคืนมาใชไดและมีความ

ปลอดภัยสําหรับการฝงกลบ 

 

2.  การจัดการสิ่งแวดลอมของผูผลิต / ผูสงมอบ 

 

2.1  มีการจดัทําระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ตามมาตรฐานสากล เชน ISO 14001 

 

     2.2  มีการดําเนนิการตามมาตรฐานสากลที่วาดวยฉลากเขียว เชน ISO 14020 หรือไดรับ

การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม เชน ฉลากเขียว (Green Label) ของประเทศไทย เปน

ตน 

 

     2.3  มีการดําเนนิการตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่กําหนดขึ้นเฉพาะผลิตภณัฑ หรือ

เฉพาะกลุมอุตสาหกรรม เชน เครื่องไฟฟาประหยัดไฟเบอร 5, มาตรฐานใบไมเขียวของกลุมธุรกจิ

ทองเท่ียวและการโรงแรม เปนตน 
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ภาพที ่20  ฉลากสินคา บรกิาร ที่บงช้ีการเปนเปนมิตรตอสงแวดลอม 

 

การพิจารณาวาสินคาใดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมควรพจิารณาวาสินคานั้นสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมมากในชวงใดของวัฏจกัรชีวติ เชน เครื่องใชไฟฟา จะกอผลกระทบมากในชวงใชงาน

มากกวาในชวงการผลิต และหากมีการลดผลกระทบในชวงดังกลาวใหนอยกวาสินคาอื่นที่มีลักษณะ

การทํางานเหมือนกัน รวมทั้งประเด็นสิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ จะถือไดวาเปนสินคาที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

 

การรับรองสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมดวย “ฉลากสิ่งแวดลอม” ประเภทที่ 1 ตาม

อนุกรมมาตรฐาน ISO 14024 เปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหผูซื้อสามารถบงชี้วาสินคาดังกลาวเปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอมไดโดยงาย ซ่ึงฉลากประเภทดังกลาวจะมีองคกรกลางใหการรับรอง ตามเกณฑ

กําหนดในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่พิจารณาตลอดชวงชีวิตของสินคานัน้ ตัวอยางของ

ฉลากสิ่งแวดลอมประเภทที ่1 ไดแก ฉลากเขียวของประเทศไทย ท่ีเกิดจากความรวมมือระหวาง

องคกรพัฒนาเอกชนกับหนวยงานภาครัฐ ฉลาก Blue Angel ของเยอรมนีและฉลาก Eco-Mark ของ

ญี่ปุน เปนตน 
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การวิเคราะหวิศวกรรมวงจรชีวิต (Life Cycle Engineering) ของกระบวนการที่ทําวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่21  วงจรชวีิตของการดําเนินการขององคกรที่ทําการวิจัย 

 

จากภาพแสดงวงจรชวีิตของการดําเนนิการขององคกรทีท่ําการวจิัยจะเห็นวาองคกรไดมี

การพิจารณาการดําเนินการเพื่อเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน (Green Supply Chain 

Management) 

 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

การผลิต 

การกระจาย 

หมดอาย ุ

การจัดหาวัตถุดิบ 

การจัดเตรียมวัตถุดิบ 

การใช 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

ใชซ้ํา หรือ

นํามาใชใหม 

วงจรชีวิต  

Life Cycle 

ISO 14001 ระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม 

ISO 50001 ระบบการ

จัดการพลังงาน 

ระบบการจัดหาสี

เขียว 

ระบบการจัดการ

ความรับผิดชอบตอ

ระบบการออกแบบสี

เขียว 

ระบบการขนสงสี

เขียว 
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การจัดเตรียมวตัถุดิบ ไดมกีารพิจารณาลดความหนาของฟลมหุมสินคา เพื่อลดปริมาณการ

ใชพลาสติก 

 

การผลิต มีการปรับลดปริมาณความดันของระบบอัดอากาศ ทําใหลดปริมาณการใช

พลังงานไฟฟา 

 

การกระจายสินคา ทําการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสงสินคาใหเกิดเศษวัสดใุหนอย สงสินคา

ไดในปริมาณมากขึ้นดวยรถขนสงที่แตกตางตามความตองการของลูกคา 

 

การดําเนนิงานตามกรอบระบบการจดัการมาตรฐานสากลที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม เชน 

ระบบการบริหารส่ิงแวดลอม (ISO 14001) และระบบการบริกาจดัการและอนุรกัษพลังงาน (ISO 

50001) ซึ่งองคกรไดรับการรับรองเปนบรษิัทแรกในกลุม ปตท. 

 

การจัดหาสีเขียว (Green Procurement) 

  

 องคกรไดจัดทํานโยบาย คูมือการปฏิบัติ กรอบดําเนินงานในการจดัหาพัสดุ อุปกรณที่เปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม 

 

ระบบการจัดการพลังงาน (Green Energy and Energy Savging) 

 

 องคกรดําเนินการบริหารพลังงานผานระบบมาตรฐานสากล ISO 50001 ระบบการจดัการ

พลังงงาน (Energy Management System) ซึ่งองคกรไดรับการรับรองเปนลําดับที่ 3 ของประเทศ ใน

ระบบการจัดการนี้ไมมกีารประเมินสถานะการใชงานปจจบุัน และมองถึงโอกาสการปรับปรุงการ

ใชพลังงานใหใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการตดิตามสถานะอยางตอเนื่อง รวมทั้งการ

สงเสริมใหมีการใชพลังานทางเลือก เชน NGV 

 

ระบบการจัดการดานสิง่แวดลอม (Environment management system) 

 

 องคกรดําเนินการบริหารดานสิ่งแวดลอมผานระบบมาตรฐานสากล ISO14001 ระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management System) ซึ่งจะมีการประเมินผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมในทุกกิจกรรมการทํางานขององคการ ตั้งแตการใชทรัพยากร และการกอใหเกิดสิ่งเหลือ
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ใช โดยจะหาทางลดการใชทรัพยากร ลดการเกิดสิ่งเหลือ และในกรณีส่ิงเหลือใชที่เกิดขึ้นจะถกู

นําไปดําเนินการดวยวิธีท่ีเหมาะสม 

  

ระบบขนสงสีเขยีว (Green Logistics) 

 

 องคการไดมกีารปรับปรุงระบบการขนสงสินคาตามลําดับ ตั้งแตการสงสินคาดวย

รถบรรทุก 10 ลอ เดี่ยว เปนรถ 10 ลอ พวง หรือ ดวยรถแทงค ซึ่งจะเปนการลดจํานวนเที่ยวการ

ขนสงสินคาซ่ึงมีผลโดยตรงกับการใชเช้ือเพลิง และลดความหนาแนนของรถบนทางสาธารณะ และ

ไดดําเนินการหาโอกาศทางธุรกิจในการขนสงสินคาเที่ยวกลับ (Bacl haul) เพื่อเปนการใชเช้ือเพลิง

ใหคุมคา นอกจากนัน้ยังทําการศึกษาความเปนไปไดในการเปล่ียนระบบการขนสงมาเปนระบบราง 

หรือทางเรือ โดยใชศักยภาพทางทรัพยากรที่มีอยู 

 

ระบบการออกแบบสีเขยีว (Green design, Eco design) 

  

 องคกรดํานเนินการวางระบบงานในดานการออกแบบเชิงวศิกรรมในการสรางหรือ

ปรับปรุงตางๆใหพิจารณาปจจัยดานสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรในการผลิต ใชพลังงาน และเกดิวัสดุ

เหลือใชใหนอยที่สุด เชน 

 

การออกแบบระบบลําเลียงสินคาจากทางโรงงานผูผลิตดวยระบบทอ เปนการลดการลําเลียง

สินคามาทําการบรรจุและจัดเก็บดวยรถ 

 

 การออกแบบระบบการบรรจุสินคาจากไซโลโดยใชแรงโนมถวง ซ่ึงเปนการลดการใช

พลังงานไฟฟา 

 

 การออกแบบระบบสายพานลําเลียง ในการลําเลียงสินคาไปยังจุดที่ตองทําการจัดเก็บใน

คลังสินคา ซ่ึงทําใหลดการใชเช้ือเพลิงของรถยกในการเคลือ่นยายสินคาทีละพาเลท 

 

 การออกแบบระบบการเปดปดประตูทาขึ้นลงสินคา (Dock) ใหใชแรงโนมถวง ซ่ึงเปนการ

ลดการใชพลังงานไฟฟา ในการเปดประตูทาขึ้นลงสินคาจาํนวน 72 ทาขึ้นลงสินคา รอบศูนยกระจาย

สินคา 
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ระบบการจัดการความรับผดิชอบตอสงัคม (Corporate Social Responsibiliy 

Management) 

 

 องคกรดําเนินการทางธุรกจิอยูกับสังคมโดยรอบไดอยางยั่งยืน ตองอาศัยความสมดุลยของ

องคประกอบ 3 สวน ไดแก 

 

 ดานเศรษฐศาสตร กลาวคือ ผลประกอบการตองดี เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาองคกรทั้งดาน

ระบบการทํางาน เครื่องจกัร อุปกรณ เทคโนโลยี และบุคคลากรที่ทํางานภายในองคกร 

 

ดานสิ่งแวดลอม องคกรตองใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ และลดการสรางส่ิงเหลือใช 

ขยะ และมลพิษตางๆอออกสูภายนอก 

 

ดานสังคม องคการตองดําเนนิการไมใหสงผลกระทบตอสังคมโดยรอบ ไมกอใหเกดิการ

เปล่ียนแปลงของวิถีความเปนอยูของสังคมที่องคกรตั้งอยู 

 

ดวยเหตุผลขางตนองคกรไดดําเนนิการการจัดการระบบความรับผิดชอบตอสังคม ตาม

กรอบระบบ CSR-DIW ISO 26000 ซึ่งเปนระบบการบริหารการจดัการความรับผิดชอบตอสังคม 

ปจจุบันองคไดรับการยอมรับจากกระทรวงอุตสาหกรรมวา เปนองคกรทีด่ําเนินงานสอดคลองกับ

เกณฑดังกลาว 
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การเปรียบเทียบการดําเนนิการกับการศึกษาในหัวขอ An Organizational Theoretic Review 

of Green Supply Chain Management Review ของ Jesep and team (2010) 

 

ตารางที ่5  การเปรียบเทียบการดําเนินการกับทฤษฏ ี
 

ทฤษฏี ประเด็นความสอดคลอง 

ทฤษฏีความซับซอน (Complexity theory) การดําเนนิการมคีวามเกี่ยวเนื่องกับทุกกิจกรรม

ตลอดหวงโซอุปทาน 

นิเวศวิทยาสมัยใหม (Ecological 

modernization) 

การดําเนนิการไดใหความสําคญัของภาวะนิเวศใน

ปจจุบันและผลกระทบกับปจจัยการปลดปลอย

คารบอนสูบรรยากาส 

ทฤษฎีการสื่อสาร (Information theory: 

information asymmetry and signaling theory) 

การดําเนนิการในทกุกิจกรรมตลอดหวงโซอุปทาน

ไดอยางราบรื่นตองอาศัยการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับสถาบัน (Institutional theory) การดําเนนิการดานสีเขียวตองมีความมุงมั่นจากฝาย

บริหารและกําหนดเปนนโยบาย 

มุมมองบนพื้นฐานทรัพยากร (Resource 

based-view) 

การดําเนนิการมุงเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีการขึ้นอยูกับทรัพยากร (Resource 

dependence theory) 

การเลือกใชทรพัยากรที่เหมาะสม 

ทฤษฎีโครงขายสังคม (Social network 

theory) 

การดําเนนิการใหครบตลอดหวงโซอุปทานตองใช

ความสัมพันธในทุกระดับ 

ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) การพิจารณาผลกระทบการดําเนินการกับทกุผูมี

สวนไดเสีย 

เศรษฐศาสตรตนทนุดําเนินการ (Transaction 

cost economics) 

การดําเนนิการมุงเนนความสมดุลระหวาง

องคประกอบดานเศรษฐศาสตร สังคม ส่ิงแวดลอม 

 

ที่มา: ตัววัดที่องคกรใชเมื่อเทียบตัววดัของ Ezutah and team (2010) 
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ตารางที่ 6  ตัวชี้วัดของหวงโซอุปทานตามทฤษฎกีับตัวชีว้ดัของการวิจัย 

 

ตัวชี้วัดตามทฤษฎ ี ตัวชี้วัดขององคกร 

1 ตนทุนการทําสีเขียว (Greening cost)  

2 มุมมองจากลูกคา (Customer perspective) 1. ลดขอรองเรียนของลูกคา 

3 ระดับการจัดการขบวนการ (Level of 

process management) 

 

4 ลักษณะของผลิตภัณฑ (Product 

characteristics) 

 

5 ความมุงม่ันของระดับบริหาร (Management 

commitment) 

 

6 ความมุงม่ันของผูสงมอบ (Supplier 

commitment) 

 

7 ตนทุนหวงโซอุปทานดั้งเดิม (Traditional 

SC cost) 

2. ลดปริมาณการใชพลังงาน 

8 ความรับผิดชอบ (Responsiveness) 3. ลดขอรองเรียนจากชุมชน 

4. ประเด็นที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย 

5. ลดปริมาณการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 

6. ลดปริมาณขยะ 

9 คุณภาพ (Quality)  

10 ความยืดหยุน (Flexibility)  

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการดําเนนิการปรับปรุงกบัวงลอผลกระทบของ Didier and 

Kun (2007) 

 

ตารางที ่7  การลดผลกระทบดานนิเวศจากกิจกรรมที่ปรับปรุง 

 

กิจกรรมที่ปรับปรุง ผลกระทบระบบนิเวศ 

1. การปรับปรุงการเดนิเครื่องตัวเปลาของระบบ

สายพานลําเลียง 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

2. การตั้งคาแรงดันอากาศของเครื่องจกัรไม

เหมาะสม 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

3. การตั้งคาแรงดันอากาศของระบบลําเลียงสินคา

ทางทอไมเหมาะสม 

ลดความเขมขนทางพลังงาน 

4. การใชความเรว็ที่ไมเหมาะสมของรถยกสินคา ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

5. การสูญเสียฟลมพลาสติกที่ตองทิ้งในกิจกรรมสง

สินคาที่ใชแรงงานจัดเรียงขึ้นรถ 

ลดตนทุนความเสียหาย 

6. การใชรถ 10 ลอ พวง ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

7. การใชรถแทงค แทนการใชรถ 10 ลอ ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

8. การบริหารจดัการโลจิสติกสเพื่อลดคาใชจายใน

การขนสงของรถบรรทุกเที่ยวเปลา (backhaul) 

ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 
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ตารางที ่7 (ตอ)   

  

กิจกรรมที่ปรับปรุง ผลกระทบระบบนิเวศ 

9. การใชประโยชนระบบขนสงแบบราง ลดการใชพื้นที่ในการขนสง 

ลดการใชเช้ือเพลิงฟอสซิล 

ลดการปลดปลอยกาซคารบอนออกไซด 

ลดการทําลายชั้นโอโซน 

ลดมลพิษทางเสียงในที่อยูของคน 

 

การประเมินสถานะองคกรดวยเครื่องมือแผนภูมิสิ่งแวดลอม (Eco-mapping) 

 

ตารางที ่8  การประเมินสถานะองคกรดวยเครื่องมือแผนภมูิส่ิงแวดลอม (Eco-mapping) 

 

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

มี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิต

สีเขียว และ

ใหผลดี 

1 ทางเลือกวัตถุดิบ  
2 การเลือกวัตถุดิบ  
3 การใชพลังงาน  
4 การใชน้ํา  
5 สวนประกอบ

ทางเคมีของน้ํา

ทิ้ง  
6 การปองกนัและ

ลดขยะ  
7 การแยกขยะ  
8 การรีไซเคิลวัตุ

ดิบเพื่อลดขยะ  
9 การใชซํ้าวัตุดิบ

เพื่อลดขยะ  
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ตารางที่ 8 (ตอ)   

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

ม ี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิตสี

เขียว และ

ใหผลดี 

10 ฝุนหรือกลิ่นใน

พื้นที่ทํางาน  
11 ฝุนหรือกลิ่น

ภายนอกพืน้ที่

ทํางาน  
12 การเก็บสินคา  
13 เสียงหรือการ

สั่นสะเทือนใน

พื้นที่ทํางาน 

   
 

 14 เสียงหรือการ

สั่นสะเทือนนอก

พื้นที่ทํางาน 

    
 

15 อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยใน

พื้นที่ทํางาน 

   
 

 16 การเคลื่อนยาย 

การขนสง ของ

พนักงาน และ

สินคา 

 
 

   17 การปองกัน

อุบัติเหตุดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

 18 แผนโตตอบภาวะ

ฉุกเฉินในพื้นที ่

   
 

 19 การสื่อสารดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

 20 การสื่อสารกับ

ลูกคา 

  
 
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ตารางที่ 8 (ตอ)   

  รายละเอียด ตอง

ปรับปรุง

อยางมาก 

ตอง

ปรับปรุง

บางสวน 

ปรับปรุง

เล็กนอย 

ม ี

ประสิทธิภาพ 

เปนการผลิตสี

เขียว และ

ใหผลดี 

21 การสื่อสารกับผู

สงมอบ 

 
 

   22 การวางแผนให

สินคาและบริการ

เปนสีเขียวมากขึ้น 

   
 

 23 การประสานงาน

กับชุมชน 

    
 

24 การโนมนาวของ

ผูจัดการ 

    
 

25 กลไกที่ทําให

มั่นใจวาจะ

สอดคลองกับ

กฎหมาย 

    
 

26 ความเช่ือมั่นของ

การดําเนินการ

ของฝายบริหาร 

    
 

27 ความตองการใน

การบริหารจัดการ

ประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม 

   
 

  

 จากตารางการประเมินจะเห็นวาแมวาองคกรจะมกีารดําเนนิงานที่ใหความสําคัญตอ

สิ่งแวดลอมอยางมากก็ตาม แตก็ยังมีประเด็นในการปรุงปรงุอยูเชนกัน ซึ่งไดแก การใชพลังงาน       

การปองกนัและลดขยะ, การเคลื่อนยายสินคา, การสื่อสารกับผูสงมอบ เปนตน ซ่ึงจะเห็นวานอกจาก

ประเด็นดานสิ่งแวดลอม และยังมีผลตอตนทุนการดําเนินการขององคกรโดยตรง และผลกระทบตอ

ชุมชนอีกประการ ดังนั้นจึงทําใหหลีกเลี่ยงไมไดที่องคกรตองพิจารณาการจัดการการดําเนนิการของ

องคกรตลอดหวงโซอุปทานใหเกดิความสมดุลย ระหวางดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และชุมชน 

เพื่อใหเกิดความยั่งยืนขององคกร 
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กลยุทธขององคกร 

 

 การบริหารจดัการเพื่อสิ่งแวดลอมขององคกร ดาํเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธของ

องคกรแม คือ บรษิัท ปตท. จํากดั มหาชน ซึ่งมีกลยุทธ TAGNOC (Technological Advanced and 

Green National Oil Company) กลาวคือ ปตท. จะเปนบรษิทัพลังงานแหงชาติที่มีความกาวหนาทาง

วิทยาการและมกีารลงทุนในกจิการใหม  ๆทั้งพลังงานชีวภาพ พลังงานทางเลือกที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม หรือเปน Technological Advanced and Green National Oil Company (TAGNOC) 

(ที่มา: ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน), 2555) 

 

 จากการกลยุทธขางตน องคกรที่ดําเนนิการวิจยัไดมกีารกําหนดกลยุทธในการจัดทําระบบ

การจัดการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม และชุมชน ไดแก ISO 14001 ระบบการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอม, CSR-DIW ISO 26000 ระบบการบริหารจัดการความรับผดิชอบตอสังคม, และ ISO 

50001ระบบบริหารจัดการพลังงาน โดยมกีารกําหนดเปนนโยบาย คณุภาพ ความมั่นคง ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน ซ่ึงหัวขอที่เกี่ยวของคือ หัวขอลําดับที่ 3 ซ่ึงกลาวไว

วา องคกรจะดําเนนิการ ควบคุม ปองกนั และลดความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ปกปองระบบนิเวศนและคงไวซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมุงเนน

การปองกนัมลพิษที่แหลงกําเนิด  การจัดการการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อมุงสูสังคม    คารบอนต่ํา  

การปรับปรุง   

 

สมรรถนะดานพลังงาน จากกิจกรรม กระบวนการทํางาน และบริการในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบตอชุมชนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง และหัวขอลําดับที่ 4 ซ่ึงกลาว

ไววา องคกรจะดําเนินการจดัหาบริการ เครื่องมือ เครื่องจกัร อุปกรณการผลิตที่ปลอดภัย เปนมติร

ตอส่ิงแวดลอม  (Green Product) มีประสิทธิภาพดานพลังงานและการออกแบบสําหรับการปรับปรุง 

สมรรถนะดานพลังงาน อันจะนําไปสูการมีวัฒนธรรมสีเขยีว (Green Culture) โดยผูทําการวิจัยได

นําเสนอแบบจําลองการจัดการดังภาพที่ 22 
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ภาพที่ 22  แบบจําลององคกรโลจิสตกิสที่ยั่งยืนสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก 
                    โดย นพรุจ ธรรมจิโรจ (Sustainable Logistics Organization (SLO) for Supply Chain of   

                     Plastic Resin Industry by Nopparoot Thammajirote) 

 

  แบบจําลองขางตนผูทําการวิจัยไดจัดทําใหกับสถานประกอบการที่ทําการวิจัย โดย

แบบจําลองนี้มีจุดมุงหมายหลักคือการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหเกิดความสมดุลกับ

สิ่งแวดลอม เพ่ือใหองคกรดําเนนิธุรกิจดวยความยั่งยืน โดยมีแนวความคิด 3R เปนความคิดหลัก ซึ่ง

จะดําเนินการในทกุกระบวนการขององคกร ไดแก การออกแบบ การจัดซื้อ การผลิต และการ

กระจายสินคา เพื่อใหเกดิความสมดุลระหวางปจจัยดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และสังคม 
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ตารางที ่9  อธิบายแบบจําลององคกรโลจิสติกสท่ียั่งยืนสําหรับโซอุปทานของอุตสาหกรรมเม็ด 

                  พลาสติก 

 

จุดมุงหมายสูงสุด ดานของผลกระทบ แนวทางหลัก กลุมการปรับปรุง 

องคกรโลจิสตกิสที่ยั่งยืน 

(Sustainable Logistics 

Organization: SLO) 

สําหรับโซอุปทานของ

อุตสาหกรรมเม็ด

พลาสติกมุงเนนความ

ยั่งยืนขององคกรในการ

ทําธุรกิจ 

1. Economic 

การพิจารณาการ

ปรับปรุงตองอยูบน

พื้นฐานดาน

เศรษฐศาสตร คือการ

พิจารณาความคุมคา

และการอยูรอดของ

การดําเนนิธุรกิจ 

2. Ecology 

การดําเนนิการ

ปรับปรุงมุงเนนการ

ลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

3. Social 

การดําเนนิการ

ปรับปรุงมุงเนนการ

ลดผลกระทบกับ

ชุมชน 

1. Reduce 

การปรับปรุงเนนการ

ลดการใชทรัพยากร 

2. Reuse 

การปรับปรุงเนนการ

ใชทรัพยากรซ้ํา 

3. Recycle 

การปรับปรุงเนนการ

นําทรัพยากรกลับมา

ใชอีกครั้ง 

1. Green design 

การปรับปรุงตั้งแตการ

ออกแบบ 

2. Green Procurement 

การปรับปรุงที่

พิจารณาตั้งแตการ

จัดหา 

3. Green 

Manufacturing 

การปรับปรุงในสวน

การผลิต 

4. Green Logistic 

การปรับปรุงในสวน

ของการขนสงสินคา 

 

 ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลและเปรียบเทียบแบบจําลองของผูทําวิจัยกับงานวจิัยอื่นๆ พบวา

แบบจําลองของผูวิจัยมีมิติมุมมองที่ครอบคลุมทุกดานในปจจัยที่ทําใหเกิดความยั่งยนืขององคกร 

ตามตารางที่ 10
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ศึกษาและรวบรวมขอมูลของกระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย 

 

การปรับปรุงการเดินเครื่องตัวเปลาของระบบสายพานลําเลียง 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการ การลดการใช (Reduce) โดยทําการศึกษาวงจรควบคุม 

เพื่อแบงแยกระบบสายพานลําเลียง ใหมีการเดนิเครื่องเฉพาะสวนที่จําเปน เพื่อเปนการลดการใช

พลังงานไฟฟา 

  

  วิธีการปรับปรุง ทําการศกึษาระบบการควบคุมการทํางานของระบบสายพาน และทําการ

แกไขระบบใหสายพานสามารเดินเครื่องเฉพาะชดุสายพานที่มีสินคา สวนสายพานชุดที่ไมมีสินคาก็

ไมตองทํางาน 

 

 
 
ภาพที่ 23  ระบบสายพานลําเลียงสินคา จํานวน 4 ชุด 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 3,355 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

12,949 บาท/ป 
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การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  3,355 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  1.88 เมตริกตนั/ป 

 

การตั้งคาแรงดันอากาศของเครื่องจักรไมเหมาะสม 

 

  วิธีการปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) โดยทําการทดสอบหาคา

มาตรฐานในการตั้งคาแรงดันลมของเครื่องอัดอากาศ ซ่ึงเปนคาที่เหมาะสมในการทํางาน และใช

พลังงานนอย 

 

 
 
ภาพที่ 24  เครื่องจกัรซึ่งตองใชอากาศอัดในการทํางาน 

 
  วิธีการปรับปรุง ทําโดยการทดสอบปรับคาแรงดันของระบบอัดอากาศ โดยปรับลดจากคา

ปจจุบันที่ละ 0.1 บาร และประเมินประสิทธิภาพการทํางาน 
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ตารางที่ 12  การประเมินประสิทธิภาพการทํางานเทียบกับการปรับคาแรงดันของเครื่องอัดอากาศ 

 

แรงดัน (บาร) ประสิทธิภาพ 

7.5 OK 

7.4 OK 

7.3 OK 

7.2 OK 

7.1 OK 

7.0 OK 

6.9 NG 

6.8 NG 

 
  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 15,990 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

61,723 บาท/ป 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  15,990 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  8.97 เมตริกตนั/ป 
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การตั้งคาแรงดันอากาศของระบบลําเลียงสนิคาทางทอไมเหมาะสม 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) โดยทําการทดสอบหาคา

มาตรฐานในการตั้งคาแรงดันลมของระบบลําเลียงสินคาทางทอ ซ่ึงเปนคาที่เหมาะสมในการทํางาน 

และใชพลังงานนอยที่สุด  

 

 
 

ภาพที่ 25  ระบบสําหรับลําเลียงผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกทางทอ 

 

  วิธีการปรับปรุง ทําโดยการทดสอบปรับคาแรงดันของระบบอัดอากาศ โดยปรับลดจากคา

ปจจุบันที่ละ 0.1 บาร และประเมินประสิทธิภาพการทํางาน 
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ตารางที่ 13  การประเมินประสิทธิภาพการทํางานเทียบกับการปรับคาแรงดันอากาศของระบบ

ลําเลียงสินคา 

 

แรงดัน (บาร) ประสิทธิภาพ 

3 OK 

2.9 OK 

2.8 OK 

2.7 NG 

2.6 NG 

2.5 NG 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการใชไฟฟาได 57,644 kWhr/ป คิดเปนมูลคา 

222,504 บาท/ป 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชไฟฟา (kWhr/ป)  x 0.5610 x10-3  

    =  57,644 kWhr x 0.5610 x10-3 

    =  32.34 เมตริกตนั/ป 
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การใชความเร็วทีไ่มเหมาะสมของรถยกสินคา 

 

  การปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) ซึ่งในเรื่องความเรว็ของรถยกนั้น

เกิดจากพฤติกรรมของผูขับ ดังนั้นผูรับผิดชอบการปรับปรงุไดทําการออกแบบอุปกรณตั้งระดับ

คันเรง เพื่อใหผูขับรถยกสามารถกดคันเรงไดในระดับที่เหมาะสม 

 

 
 
ภาพที่ 26  การติดตั้งอุปกรณตั้งระดับคันเรงของรถยก 

 

 
 
ภาพที่ 27  การทดสอบติดตั้งอุปกรณตั้งระดับคนัเรง 

 

  วิธีการปรับปรุง ทําการออกแบบอุปกรณตั้งคาความเร็วรถยกและทดสอบดูประสิทธิภาพ

การยกสินคา และความเร็วในการวิ่ง ซ่ึงจะสัมพันธตออัตราการใชเช้ือเพลิง 

 

 

8.2 ซม. 
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ตารางที่ 14  การทดสอบติดตั้งอุปกรณควบคุมความเรว็รถยกและประเมินแรงยกสินคา และ

ความเร็ว อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

 

ความสูงของอุปกรณตั้งคาความเรว็ 

(ซม.) 

แรงยก ความเร็ว 

อัตราส้ินเปลืองเชื้อเพลิง 

8.5 NG OK 

8.4 NG OK 

8.3 OK OK 

8.2 OK OK 

8.1 OK NG 

8.0 OK NG 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดปริมาณการเชื้อเพลิง LPG ได 33,814 กก./ป คิดเปน

มูลคา 525,803 บาท/ป (อางอิงราคา LPG 15.55 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการเชื้อเพลิง LPG (กก./ป)  x 2.8400 x10-3  

    =  33,814 กก./ป x 2.8400 x10-3  

    =  96.03 เมตริกตนั/ป 
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การสูญเสยีฟลมพลาสติกที่ตองทิ้งในกิจกรรมสงสินคาทีใ่ชแรงงานจดัเรียงขึ้นรถ 

 

  วิธีการปรับปรุงในเรื่องนีใ้ชหลักการการลดการใช (Reduce) ในปจจุบนัเมื่อจะทําการสง

สินคาโดยรถบรรทกุ ดวยวิธกีารจดัเรียงสินคาดวยแรงงานจําเปนตองแกะฟลมพลาสติกหุมกอง

สินคาออก และทําการเรียงสินคาเขาตูสินคาที่ละถุง (สินคามีน้ําหนักถุงละ 25 กก.) และตองทําการ

บรรจุใหครบน้ําหนกั 15 เมตริกตนั หรือจํานวน 600 ถุง ซ่ึงจําเกิดขยะฟลมพลาสติกจํานวน 10 กก. 

ตอครั้ง ดังนัน้ ผูรับผิดชอบปรับปรุงจึงกําหนดวิธกีารสงสินคาแบบใหม คือเปนการสงสินคาพรอม

พาเลท ผลที่ไดแสดงใน ตารางที่ 15 

 

ตารางที ่15  ปริมาณเศษวัสดุบรรจุภณัฑพลาสติกที่ลดลง 

 

ปริมาณเศษบรรจุภณัฑวัสดุฟลมพลาสติกจาการ

จัดเรียงดวยแรงงาน  

(กก./เดือน) 

ปริมาณเศษบรรจุภณัฑวัสดุฟลม

พลาสติกที่ลดลงจากการขนสงทั้งพาเลท 

(กก./เดือน) 

22,100 4,420 (ลดลง 10%) 

 

 

 

 
ภาพที่ 28  การสงสินคาพรอมพาเลท 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเกิดเศษขยะพลาสตกิได 53,040 กก./ป คิดเปน

มูลคา 530,400 บาท/ป (อางอิงราคาพลาสติกฟลม 10 บาท/กก,) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณเศษขยะพลาสติก (กก./ป)  x 3.13x10-3  

    =  53,040 กก./ป x 3.13x10-3  

    =  166.02 เมตริกตนั/ป 

 

การใชรถ 10 ลอ พวง 

 

  ในกรณีที่มกีารสงสินคาเจาเดยีวกัน ในวนัเดียวกัน ซ่ึงตองใชรถ 10 ลอ จํานวน 2 คัน 

เนื่องจากปริมาณการสั่งซ้ือมาก รวมทั้งการสงสินคาใหลูกคา 2 ราย ที่อยูใกลๆกัน สามารถลด

จํานวนรถ 10 ลอ ที่ใชจาก 2 คัน โดยใชรถชนิด 10 ลอ พวง คือใชรถเพียงคนัเดียว แตมกีารลากจูงตู

สินคาเพิ่มอีก 1 ตู ซ่ึงกรณีนี้สามารถลดตนทนุการจัดหารถลงได และยังสามารถลดปริมาณการใช

เชื้อเพลิงน้ํามันลง 20% ซ่ึงการปรับปรุงนี้อยูบนหลักการ การออกแบบสีเขียวในดานบริการ 

(Service design for green) และหลักการการลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง 

 

 
 

ภาพที่ 29  การขนสงสินคาโดยใชรถ 10 ลอ พวง 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเชื้อเพลิงน้ํามันได 1,060,800 ลิตร/ป คิดเปนมูลคา 

31,325,424 บาท/ป (อางอิงราคาน้ํามัน 29.53 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิงน้ํามัน (ลิตร/ป)  x 2.7446 x10-3  

    =  1,060,800 ลิตร/ป x 2.7446 x10-3  

    =  2,911.47 เมตริกตนั/ป 

 

การใชรถแทงค แทนการใชรถ 10 ลอ 

 

ในกรณีที่ลูกคามีความตองการใชสินคาตอวนัในจํานวนมาก กลาวคือ มากกวา 30 

เมตริกตนั ตอวัน ซึ่งหมายความวา หากใชรถ 10 ลอ ในการขนสง ตองใช จํานวน 2 คันตอวัน และ

ยังมีเศษวัสดุบรรจุภณัฑที่เกิดขึ้นหลังการใชงาน จึงมีการออกแบบการใหบริการ ในลกัษณะการ

ขนสงดวยรถแทงค โดยสามารถบรรทกุไดในปริมาณ 25 ตันตอครั้ง และเปนการบรรจุสินคา

โดยตรงจากไซโล และสงไปยังไซโลลูกคา ซ่ึงจะทําใหไมเกิดเศษวัสดุบรรจุภัณฑ รูปแบบการ

ใหบริการนี้ สามารถขนสงสินคาจํานวน 2,000 เมตริกตันตอเดือน ซ่ึงหากคํานวณเปรียบเทียบกับ

การขนสงดวยรถ 10 ลอ สามารถลดจํานวนเที่ยวการขนสงไดจํานวนมาก ซ่ึงการปรับปรุงนี้อยูบน

หลักการ การออกแบบสีเขียวในดานบรกิาร (Service design for green) และหลักการการหลักการ

การลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง ดังแสดงผลใน ตารางที่ 16 
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ตารางที่ 16  เปรียบเทียบการใชรถแทงคแทนรถ 10 ลอ 

 

ชนิดรถ รถ 10 ลอ 

ปริมาณบรรทุก  

15 เมตริกตนัตอคัน 

รถแทงค 

ปริมาณบรรทุก  

25 เมตริกตนัตอคัน 

จํานวนเที่ยวที่ตองใชตอเดือนใน

การขนสงสินคา 2,000 เมตริกตัน 

 

134 80 

ปริมาณเศษวัศดุบรรจุภัณฑที่เปน

พลาสติก (กก./เดือน) 

120 0 

 

หมายเหต:ุ อางอิงจํานวนเศษวัสดุบรรจภุัณฑพลาสติก 0.0015 กก. ตอสินคา 25 กก. 

 

 
 

ภาพที่ 30  การขนสงสินคาดวยรถแทงคแทนรถ 10 ลอ 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเกิดเศษขยะพลาสตกิได 1,440 กก./ป คิดเปนมูลคา 

14,400 บาท/ป (อางอิงราคาพลาสติกฟลม 10 บาท/กก,) 
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การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณเศษขยะพลาสติก (กก./ป)  x 3.13x10-3  

    =  1,440 กก./ป x 3.13x10-3  

    =  4.51 เมตริกตนั/ป 

 

การบริหารจัดการโลจิสติกสเพื่อลดคาใชจายในการขนสงของรถบรรทุกเทีย่วเปลา (Backhaul) 

 

  ภายหลังสงสินคาแลว ในการวิ่งรถกลับมายังจุดเริ่มตน สวนใหญไมมีการบรรทกุสินคา ซ่ึง

ถือวาเปนการวิ่งรถท่ีมกีารใชพลังงาน แตไมเกดิมูลคางาน ดังนั้นจึงมกีารออกแบบรูปแบบการ

ใหบริการกับลูกคา โดยการใหบรกิารนําสินคาของลูกคามาสงใหใหกับปลายทางท่ีอยูระหวางทาง

ในการวิ่งรถกลับมายังจุดเริ่มตน ซึ่งการปรับปรุงนี้อยูบนหลักการ การออกแบบสีเขียวในดาน

บริการ (Service design for green) และหลักการการหลกัการการลดการใช (Reduce) เชื้อเพลิง ผลที่

ไดแสดงใน ตารางที่ 17 

 

ตารางที่ 17  การขนสงของรถบรรทกุเที่ยวเปลา (Backhaul)          

     

ชนิดรถ การขนสงโดยไมมกีารบรรทกุ

สินคาในเที่ยวกลับ 

การขนสงโดยมกีารบรรทกุ

สินคาในเที่ยวกลับ 

จํานวนเที่ยวที่รถวิ่งใหบริการ

ตอเดือน 

2,210 221  

(ดําเนินการได 10% จากการสง

สินคาทั้งหมด) 

จํานวนเชื้อเพลิงในการวิ่ง

กลับที่ใชเปนประโยชน (ลิตร

ตอเดือน) 

0 7,956 

 

 

หมายเหต:ุ อางอิงระยะทางที่ 180 กม. อัตราสินเปลืองน้ํามัน 5 กม./ลิตร 
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  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเชื้อเพลิงน้ํามันได 95,472 ลิตร/ป คิดเปนมูลคา 

2,819,288 บาท/ป (อางอิงราคาน้ํามัน 29.53 บาท/ลิตร) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิงน้ํามัน (ลิตร/ป)  x 2.7446 x10-3  

    =  95,472  ลิตร/ป x 2.7446 x10-3  

    =  262.03 เมตริกตนั/ป 

 

การใชประโยชนระบบขนสงแบบราง  

 

  ในกิจกรรมขนสงเพื่อการสงออก ซึ่งมีเสนทางจากโรงงานในนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

ไปยังทาเรือแหลมฉบัง ปจจุบันใชรูปแบบรถหัวลากเปนหลัก แตหากพิจารณาโครงสรางพื้นฐาน

ระบบขนสงทางรางแลว พบวามีเสนทางรถไฟที่เริ่มจากนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ไปยังทาเรือ

แหลมฉบัง ซึ่งปจจุบันมีการใชงานนอย ดังนัน้เราสามารถเพิ่มเติมรูปแบบการขนสงระบบราง การ

ดําเนินโครงการนี้อยูระหวางการดําเนินการ ซึ่งผลคาดการที่จะไดรับดังแสดงใน ตารางที่ 18 

 

ตารางที่ 18  การขนสงสินคาดวยระบบราง 

 

จํานวนการขนสงสินคาดวยระบบราง ปริมาณเชื้อเพลิงที่ลดได เมื่อเที่ยบกับ 

การขนสงทางถนน 

120 ตูตอวัน 93,600 กก./เดือน 

 

หมายเหต:ุ อางอิงการการคํานวณ ระยะทาง 60 กม. อัตราสินเปลืองกาซ NGV 4 กม./กก. จํานวน  

                   เที่ยววิ่ง 26 เที่ยวตอเดือน 
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ภาพที่ 31  รูปแบบการขนสงสินคาทางราง 

 

  ผลการปรับปรุงดังกลาวสามารถลดการเช้ือเพลิง NGV ได 1,123,200 กก./ป คิดเปนมูลคา 

11,793,600 บาท/ป (อางอิงราคา NGV10.50 บาท/กก.) 

 

การคํานวณหาปริมาณการปลดปลอย CO2 ที่ลดลง 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก  =  ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

ปริมาณกาซเรือกระจก =  ปริมาณการใชเชื้อเพลิง NGV (กก./ป)  x 2.2472 x10-3  

    =  1,123,200 กก./ป x 2.2472 x10-3  

    =  2,524.06 เมตริกตนั/ป 

 

การคัดเลือกผูใหบรกิารขนสงดวยวธิีการกระบวนการลําดบัขั้นเชิงวเิคราะห (Analysis Hierarchy 

Process: AHP) 

 

 ผูสงมอบที่สําคัญขององคกรคือผูใหบริการดานขนสง เนื่องจากองคกรดําเนนิการดานโลจิ

สติกสแบบ 3PL (Third party logistics) จึงมีความจําเปนตองทําการประเมินคัดเลือกผูใหบรกิาร

ขนสงที่มีคุณสมบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธขององคกร 

 

  1.  การวางกรอบของปญหาหรือเปาหมาย 

 

      เปาหมายของปญหาคือ การคัดเลือกผูใหบรกิารขนสง 

 

 

 

ทาเรือ 

แหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด 
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  2.  กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการคิดพจิารณา 

 

        ปจจจัยประกอบการพิจารณาไดแก 

 

 2.1  การบริหารจดัการดานคุณภาพ การไดรับการรับรองมาตรฐานสากล เชน ISO 

9001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานคุณภาพ 

 

 2.2  การบริหารจดัการดานความปลอดภัย การไดรับการรบัรองมาตรฐานสากล เชน 

BSOHSAS 18001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานความปลอดภยั 

 

 2.3  การบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม การไดรับการรับรองมาตรฐานสากล เชน ISO 

14001, การมีนโยบาย เปาหมาย แผนดําเนินการ การบริหารงานดานความส่ิงแวดลอม 

 

 2.4  ตนทุน 

 

 2.5  ความนาเชื่อถือดานการเงิน ไดแกทุนจดทะเบียน 

 

 2.6  ประสบการณในการบริหารงานในจํานวนรถท่ีมีขนาดใกลเคียงกับความตองการ 

 

 2.7  ขอมูลการใหบรกิารในอดตี กรณีเปน หรือเคยเปนผูใหบริการในอดีต 

 

 2.8  การไมเปนหนวยงานทีข่ึ้นบัญชีตองหามของกลุมบริษทัในเครือ 
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4.  เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมคนที่ถูกเลือก 

     การใหระดับสําคัญในการเปรียบเทียบแบงเปน 7 ระดับ 

 

ระดับที่ 1 สําคัญเทากัน 

 

ระดับที่ 2 สําคัญกวาเล็กนอย 

 

ระดับที่ 3 สําคัญกวาพอควร 

 

ระดับที่ 4 สําคัญกวามาก 

 

ระดับที่ ½ สําคัญนอยกวาเล็กนอย 

 

ระดับที่ 1/3 สําคัญนอยกวาพอควร 

 

ระดับที่ ¼ สําคัญนอยกวามาก 
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 จากการพิจารณาความสําคัญของปจจัยพบวาปจจัยแตละปจจัยมีน้ําหนกัไมเทากนัโดยสามารถ

เรียงลําดับความสําคัญและน้ําหนักไดดังนี ้

 

ตารางที ่21  ตารางสรุประดับความสําคัญและน้ําหนกัของปจจัย 

 

ลําดับความสําคัญ ปจจัยพิจารณา น้ําหนักของปจจัย 

1 ไมอยูในบัญชีตองหาม 33% 

2 ขอมูลในอดีต 19% 

3 การบริหารจดัการดานความปลอดภัย 12% 

4 การบริหารจดัการดานสิ่งแวดลอม 10% 

5 ความนาเช่ือถือดานการเงิน 8% 

6 ประสบการณในการบริหารรถ 7% 

7 การบริหารจดัการดานคุณภาพ 7% 

8 ตนทุน 4% 
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จากการเปรียบเทียบผลการคัดเลือกผูใหบริการขนสงทั้งสองวิธีจะเห็นวา การคัดเลือกแบบ

เกาจะไดผูใหบรกิารขนสงที่มีคะแนนเทากัน 2 ราย คือ บรษิัท ก. และ บริษัท ข. ซ่ึงแตละรายก็มี

คะแนนในแตละหัวขอที่ไมเทากัน ทําใหไมสามารถตัดสินใจเลือกผูใหบรกิารทีด่ีที่สุดไดอยาง

เหมาะสม แตเมื่อใชเทคนิค AHP ในการประเมินจะเห็นวาผูใหบริการ 2 รายที่มีคะแนนเทากนัใน

ครั้งแรกจะมีคะแนนที่ตางกันอยางชดัเจนขึน้ ทําใหสามารถเลือกผูใหบริการที่ดีที่สุดได คือ บรษิัท 

ข. 
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ผลและการวิจารณ 

 

 

  ผลการการศกึษาโดยใชหลักการสํารวจความสูญเสีย การปรับปรุงโดยใชหลัก 3R ผานการ

บริหารจัดการดาน การออกแบบสีเขียว (Green design) โลจิสติกสสีเขียว (Green logistic) ผลิต

ภาพสีเขียว (Green productivity) ซ่ึงการดําเนินการทั้งภายในองคกรและดําเนินการรวมกับผูสงมอบ 

และลูกคาอีก ซึ่งการดําเนินการทั้งหมดสามารถสรุปผลการลดลงของพลังงาน เศษวัสดุ และการ

ปลดปลอยคารบอนเทียบเทาไดตามตาราง ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร

เปนมูลคา 46,923,543 บาท/ป ลดความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสีย

พลังงานกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียม

เหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 

ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 5,888 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคม

โดยรวม ตามตาราง 
  

  ในการประเมินผลการปรับปรุง ไดมีการคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอน

เทียบเทา (tCO2e) โดยอางอิงคาสัมประสิทธิ์การคํานวณตามที่ระบุใน ตารางที่ 24 

 

ตารางที่ 24  ตารางคาสัมประสิทธการคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอนเทียบเทา  

       tCO2e) 

 

ชนิด หนวย คาสัมประสิทธิ์ 

เศษวัสดุพลาสติก กก. 3.13 x10-3 

ดีเซล ลิตร 2.7446 x10-3 

กาซธรรมชาต ิ(CNG) กก. 2.2472 x10-3 

กาซหุงตม (LPG) กก. 2.8400 x10-3 

ไฟฟา kWh 0.5610 x10-3 
 

ที่มา: องคการบริหารจดัการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)  (2554) 
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วิธีการคํานวณคํานวณหาคาปริมาณการปลดปลอยคารบอนเที่ยบเทา (tCO2e) 

 

ปริมาณกาซเรือนกระจก = ขอมูลกิจกรรม x คาแฟกเตอรการปลอยหรือดูดซับกาซเรือนกระจก
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ผลดานขอรองเรียนจากชุมชน 

 

ตารางที ่26  ขอมูลจํานวนขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากชุมชน 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

จํานวนขอ

รองเรียน 

0 1 0 0 1 

 

ขอรองเรียน 2 รายการ คือ 

 

1. เสียงจากทอลําเลียงสินคาที่สงผานจากโรงงานผลิตขามถนนมายังสวนบรรจุ ทําการ

แกไขแลวโดยหุมฉนวนทอลําเลียงสินคา 

 

2. เสียงจากกจิกรรมประกาศเรียกรถเขาบรรจุสินคา ทําการแกไขโดยปรับลดระดับเสียง

ใหเหมาะสม  

 

ผลดานขอรองเรียนจากลูกคา 

 

ตารางที ่27  ขอมูลจํานวนขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมจากลูกคา 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

จํานวนขอ

รองเรียน 

0 0 0 0 0 
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ประเด็นทีไ่มสอดคลองกับกฎหมาย 

 

ตารางที ่28  ขอมูลความสอดคลองดานกฎหมายส่ิงแวดลอม 

 

 2551 2552 2553 2554 2555 

ประเด็นที่ไม

สอดคลอง 

0 0 0 0 0 

 

การดําเนินการตามนโยบายดานสเีขยีวขององคกรที่เปนรูปธรรม 

 

ตารางที ่29  การดําเนินการที่เปนรูปธรรมตามนโยบายขององคกร 

 

ลําดับ นโยบาย การดําเนนิการที่เปนรูปธรรม 

1 ดานระบบการจดัการ 1. การจัดทําระบบอนุรกัษพลังงานตาม

มาตรฐาน ISO 50001 จนไดรับการรับรอง

เปนองคกรแรกของของบริษัทในกลุม 

ปตท. 

2. การบริหารจดัการระบบส่ิงแวดลอมตาม

กรอบมาตรฐาน ISO 14001 

3. การบริหารจดัการระบบความปลอดภัยอา

ชีวอนามัย ตามกรอบ ISO OHSAS 18001 

4. การดําเนนิบริหารจดัการการอยูรวมกับ

สังคมตามกรอบ CSR-DIW ซึ่งไดรับการ

ยอมรับการผานเกณฑดังกลาวจากกรม

โรงงานอุตสาหกรรม 

5. การดําเนนิการบริหารอุตสาหกรรมตาม

กรอบ อุตสาหรรกรรมสีเขียว ของกรม

โรงงานอุตสาหกรรม และไดการรับรอง

ระดับ 3 
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ตารางที่ 29  (ตอ)   

 

ลําดับ นโยบาย การดําเนนิการที่เปนรูปธรรม 

2 การจัดหาสีเขียว การจัดทําคูมือ และดําเนินการจดัซื้อสีเขียว  

เชน เครื่องไฟฟา ท่ีฉลากประหยัดไฟ เบอร  

5 

3 ดานพลังงานสีเขียว 6. การเลือกใชเช้ือเพลิงรถยก เปน 

เชื้อเพลิงกาซปโตเลียมเหลว (LPG) แทน

น้ํามัน 

7. การการเลือกใชเช้ือเพลิงรถบรรทุก  

เปนเช้ือเพลิงกาซธรรมชาติ (NGV) แทน

น้ํามัน 

4 ดานอุตสาหกรรมสีเขียว การปรับแตงเครื่องจักรใหมีประสิทธิ์ภาพ 

ดี ลดการใชพลังงานไฟฟา 

1. การตั้งคาแรงดันลมในเครื่องอัดอากาศ 

2. การตั้งคาสายพานลําเลียงสินคาใน

เวลาที่ไมจําเปน 

5 ดานโลจิสติกสสีเขียว การออกแบบการขนสงที่ประหยดัพลังงาน  

ไดแก 

1. การขนสงภายในประเทศดวยรถ 10 

ลอพวง แทนการแยกสง 

2. การขนสงสินคาภายในประเทศดวยรถ

แทงค แทนการใชรถ 10 ลอ 

3. การขนสงสินคาภายในประเทศดวย

การขนสงพรอมพาเลท เพื่อลดเศษ

ขยะฟลมพลาสติก 

4. การขนสงทางสินคาทางรถไฟแทน

การขนสงทางถนน 

6 ดานการออกแบบสีเขียว การออกแบบระบบคันเรงรถยก เพื่อลด 

การใชพลังงาน 
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สรุปและขอเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

การวจิัยนี้เปนการปรับปรุงการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่พิจารณาประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม ในธุรกิจการใหบรกิารการบรรจุ การจัดเก็บในคลังสินคา และการขนสง ผลิตภัณฑเม็ด

พลาสติก ดวยการจดัการหวงโซอุปทานสีเขียวเพื่อความยั่งยืนขององคกร การวิจัยประกอบดวย การ

ออกแบบสีเขียว การจัดหาสีเขียว การผลิตสีเขียว โลจิสติกสสีเขียว โดยการดําเนินการ 6 ขั้นตอน 

ไดแก ขัน้ตอนเริ่มตน วางแผน สราง ประเมิน ลําดับ ทางเลือกสีเขียว ดําเนนิการทางเลือกสีเขียว 

ติดตามและทบทวน และความยั่งยนืสีเขียว เพื่อลดปญหาความสูญเสียทางเศรษฐศาสตร ความ

สูญเสียดานพลังงานไฟฟา ความสูญเสียดานพลังงานเชื้อเพลิง การปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด และผลกระทบตอสังคมโดยรวม 
 

ผลที่ไดจากงานวิจัยคือลดความสูญเสียทางเศรษฐศาสตรเปนมูลคา 47,306,091 บาท/ป ลด

ความสูญเสียพลังงานไฟฟา 76 เมกะวัตต-ชั่วโมง/ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต 1,123,200 กก./ป ลดการสูญเสียพลังงานกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับรถยก 33,814 กก./ป 

ลดการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับยานยนต 1,156,272 ลิตร/ป ลดการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด 6,007 ตัน/ป และไมเกิดขอรองเรียนจากสังคมโดยรวม การดําเนนิการดังกลาว

จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความมุงมั่นของฝายบรหิาร ซ่ึงจะทําใหกจิกรรมตลอดหวงโซ

อุปทานสามารถรักษาสมดุลระหวางประเด็นดานธุรกจิ ดานสิ่งแวดลอม และดานชุมชนได 
 

ขอเสนอแนะ 
 

1.  การทําใหองคกรโลจิสติกสมีความยั่งยืนได ไมสามารถดําเนินการกจิกรรมสีเขียวเพียง

ดานใดดานหนึ่ง แตจําเปนตองดําเนินการในทุกๆกิจกรรมธุรกิจตั้งแต การจดัหา การออกแบบ การ

ผลิต และการสงมอบ เพราะทุกกจิกรรมเปนองคประกอบในโซอุปทาน และท่ีสําคัญที่สุดตองสราง

ความสมดุลในทุกมิตไิดแก ดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และสังคม จึงจะเกิดความยั่งยืนของ

องคกร 
 

2.  ผูบริหารระดับสูงตองใหความสนใจดานสิ่งแวดลอมและกระตุนพนกังานใหตระหนกั

ในเรื่องนี้ จึงจะถือวาบริษทัเห็นความสําคัญของชุมชน และตอบสนองความรับผิดชอบตอสังคม

อยางแทจริง 
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