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การศึกษาเรื่อง  “ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการตามโครงสรางของสํานักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ”  มีวัตถุประสงคในการศึกษา เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการ
ของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอปญหาและอุปสรรค  ตลอดจน
แสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงโครงสรางของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ศึกษาการบริหารจัดการตามโครงสรางของสํานักงานศาล
รัฐธรรมนูญตามบทบัญญัติมาตรา 270 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) 
พุทธศักราช 2549  พบวา การบริหารจัดการของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญมีความเปนอิสระในการ
บริหารงานบุคคล งบประมาณ และการดําเนินการอื่นตามที่กฎหมายบัญญัติ แตในทางปฏิบัติมี
การเปลี่ยนแปลงการสรรหา จํานวนองคคณะ พบวามีการมุงเนนการพิจารณาวินิจฉัยคดีที่คางอยู 
จากการขาดองคอํานาจถาวรที่แทจริง ทําใหการดําเนินงานชะงัก รวมถึงการบริหารจัดการ
โครงสรางและระบบงานของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ สงผลใหบุคลากรขาดขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เพราะไมทราบสถานะที่ชัดเจนขององคกรในอนาคต  พบวาการบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรมนุษยมีความเปนอิสระคอนขางนอยเพราะสาเหตุมาจากปจจัยภายในและภายนอก
องคกร จึงนับวาเปนปญหาหลักที่สําคัญขององคกร สําหรับดานวิธีการจัดการ  การเงิน  การ
ส่ือสาร  วัสดุอุปกรณ  และเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนปญหาพื้นฐานทั่วไปขององคกรที่จัดตั้งขึ้น
ใหม และพบวาการบริหารจัดการของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญในปจจุบันใหดําเนินการภายใต
แผนยุทธศาสตร  ดังนั้นปญหาอุปสรรคสวนใหญจึงถูกขจัดไปบางสวนและมีคณะกรรมการคอย
เรงรัดและติดตามประเมินผลใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญเพื่อให
บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่มีประสิทธิภาพ  วิธีการศึกษาในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาจาก
เอกสารวิชาการที่เกี่ยวของ และการศึกษาจากภาคสนาม โดยใชแบบสอบถามกับกลุมประชากรที่
เปน ขาราชการ และลูกจางของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ จํานวน 80 ราย ไดรับแบบสอบถามคืน 
80 ราย  คิดเปนรอยละ 100  และสัมภาษณผูบริหารระดับสูง จํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 100 
และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยระบบคอมพิวเตอร โดยใชวิธีการวิเคราะหทางสถิติ คือคารอยละ 
(Percentage) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคามัฌชิมเลขคณิต (Mean)  

ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการตามโครงสรางของสํานักงานศาล
รัฐธรรมนูญ พบวา  กลุมประชากรสวนใหญเปนเพศหญิง   คิดเปนรอยละ 61.3  และมีอายุต้ังแต 
45 ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ 28.7   มีระดับการศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  52.5 มี
สถานภาพสมรส   คิดเปนรอยละ  51.3   มีเงินเดือนอยูในชวงระหวาง 8,001-16,000  บาท  คิด
เปนรอยละ 43.8  และมีระยะเวลาในการรับราชการอยูในชวงระหวาง  6-10 ป  คิดเปนรอยละ 32  



สําหรับทัศนคติของกลุมประชากรที่ดําเนินงานตามโครงสรางของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ       
ในเรื่องปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการตามโครงสรางของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ  
พบวากลุมประชากรสวนใหญเห็นวาปจจัยดานทรัพยากรมนุษย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.22  อยูใน
ระดับปานกลาง  ปจจัยดานวิธีการจัดการโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14  อยูในระดับปานกลาง  และ
ปจจัยดานการเงิน อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.09  ปจจัยดานการสื่อสาร อยูใน
ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05  และปจจัยดานวัสดุอุปกรณ  อยูในระดับปานกลาง 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.03 และปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.81 อยูใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการตาม
โครงสรางของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06  อยูในระดับปานกลาง ซึ่ง
ผูบริหารสามารถยอมรับได  เพราะวาการบริหารจัดการของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญในปจจุบันมี
การดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ  ทําใหปญหาอุปสรรคสวน
ใหญถูกขจัดไปบางสวน และมีคณะกรรมการคอยเรงรัดและติดตามประเมินผลใหเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะของผูศึกษา สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญควรสงเสริมใหเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบดําเนินการสรรหา คัดเลือก การบรรจุและการแตงตั้งใหมีความเปนอิสระมากขึ้น รวมถึง
การใหความรู ความเขาใจในการติดตอส่ือสารและการประสานงานระหวางหนวยงานใหถูกตอง 
เพื่อใหการดําเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพ ไมควรใชระบบอุปถัมภมากเกินไป อาจจะทําใหการ 
สรรหา  คัดเลือก  การบรรจุและการแตงตั้งไมมีความเปนธรรม  และควรทําการวิเคราะหมูลคาของ
ทรัพยสินสําหรับการซอมแซมและบํารุงรักษาเพื่อใหเกิดความคุมคาของทรัพยสินที่มาทดแทนใหม 
อยางไรก็ตาม ควรมีพัฒนาระบบงานใหไดมาตรฐานและทันสมัยยิ่งขึ้น ซึ่งตองเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สมัยใหม ทั้งในเรื่องของการบริหารงบประมาณและการบริงานบุคคล โดย
หลีกเลี่ยงความเปนระบบราชการ รวมทั้งควรกําหนดใหมีตัวชี้วัดผลงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับระบบจูงใจ ทั้งนี้ เพื่อผลักดันใหการทํางานของสํานักงานศาล
รัฐธรรมนูญมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานมากขึ้น 
 


