
1

บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

แนวทางการบริหารงานขององคการตาง ๆ นั้นมุงไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

ใหองคการมีความเจริญเติบโตและความกาวหนา ซึ่งในปจจุบันนี้แนวทางการบริหารงานแบบนี้

หลายองคการไดนํามาใชในการบริหารองคการของตน ซึ่งเปนการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

(Management for Results) ทีเ่ปนการบริหารโดยมุงเนนทีผ่ลลัพธ (Outcomes) คือ ความสมัฤทธิผ์ล 

(Results) เปนหลกั โดยใชระบบการประเมนิผลงานทีอ่าศยัตวัชีว้ดั (Indicators) เปนตวัสะทอนผลงาน

ใหออกมาเปนรูปธรรม การกําหนดผลผลิตและผลลัพธที่ตองการของทุกโครงการในองคกรนั้นให

สอดคลองเปนไปในทางเดียวกับภารกิจและวัตถุประสงคขององคการ มีการกําหนดตัวชี้วัดผลการ

ทํางานหลัก (Key Performance Indicator: KPI) ไวอยางชัดเจนเปนที่เขาใจของทุกคนในองคการ 

(ทพิาวด ี  เมฆสวรรค, 2545, น. 12) ซึง่การสรางดชันชีีว้ดัหรอืตัวชีว้ดัขึน้มาเพือ่ใชวดัความสาํเรจ็ของ

องคการของตนเองนั้นก็เพื่อการวัดผลการดําเนินงานวาบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานหรือไม 

อยางไร ตัวชี้วัดจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะบงบอกความสําเร็จของแผนงานและโครงการนั้น ๆ ที่องคการ

ดําเนินการอยูเพราะตัวชี้วัดสามารถใหสารสนเทศเกี่ยวกับส่ิง หรือสภาพที่ศึกษาอยางกวาง ๆ 

โดยเฉพาะอยางยิง่ตวัชีว้ดัทีน่าํมาใชในดานสงัคมศาสตรใหสารสนเทศทีถ่กูตองแมนยาํไมมากกน็อย

แตไมจําเปนตองถูกตองแมนยําอยางแนนอน ทั้งนี้ตัวชี้วัดจะตองกําหนดเปนปริมาณ ตัวชี้วัดตอง

แสดงสภาพที่ศึกษาเปนคาตัวเลขหรือปริมาณเทานั้น ในการแปลความหมายคาของตัวชี้วัดจะตอง

นาํมาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑทีก่าํหนดไว ดังนัน้ในการสรางตวัชีว้ดัจะตองมกีารกาํหนดความหมายและ

เกณฑของตัวชี้วัดอยางชัดเจนและที่สําคัญ ตัวชี้วัดจะเปนคาชั่วคราว จะมีคา ณ จุดเวลา หรือชวง

เวลานั้น ๆ เมื่อเวลาเปลี่ยนไป คาตัวชี้วัดก็สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามเวลาและสถานที่หรือบริบท

แวดลอมใดแวดลอมหนึ่ง

ตัวชี้วัดจึงเปนเครื่องมืออันสําคัญที่มีประโยชนตอการบริหารงานขององคการเพราะ

นอกจากจะใชประโยชนวดัความเปลีย่นแปลงของสถานภาพของการดาํเนนิงานแลว ยงัใชประโยชน

อ่ืน ๆ ไดอีกโดยใชเปนสญัญาณเตอืน บงบอกสภาพอนัตราย เพือ่ดําเนนิการแกไขใหทนักบัเหตกุารณ 

ใชในการวางแผนพฒันา โครงการพฒันา ใชเปรียบเทยีบตดิตามการดาํเนนิงานโครงการ ตลอดจน

เปรียบเทยีบในการตดิตามการดาํเนนิงานตามแผนพฒันาตาง ๆ ใชประเมนิผลกระทบของโครงการที่
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มตีอกลุมเปาหมาย รวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของโครงการ หรือแผนงานตาง ๆ ใชวดัความคาดหวงั 

และการรบัรูเกีย่วกบัสังคมของกลุมตาง ๆ และใชวดัเปรยีบเทยีบความเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคม

ดานตาง ๆ อีกดวย ซึง่ตวัชีว้ดัทีจ่ะเปนประโยชนนัน้จะตองเปนตวัชีว้ดัทีดี่มปีระสิทธภิาพในการวัด ซึ่ง

ลักษณะอยางหนึง่ทีสํ่าคญัของตวัชีว้ดัทีดี่นัน้ กคื็อ การตวัชีว้ดัทีเ่ปนตวัแทนของสภาพความเปนจริง

และความเปนรูปธรรมของตวัชีว้ดัทีม่อียูจริงในแตละกลุมวฒันธรรมเพือ่นาํตวัชีว้ดันั้นมาใชประโยชน

ในการบรหิารจดัการและมสีารสนเทศทีม่คีวามสอดคลองและเหมาะสมกบัองคการนัน้ ๆ ใหมากทีสุ่ด

การบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จโดยการบริหารที่มุงเนนที่ผลลัพธเปนหลักนั้น  

จงึตองอาศยัสวนหนึง่ของกระบวนการประเมนิคาของความสมัฤทธิผ์ล ซึง่กาํหนดไวตามวตัถปุระสงค

หรือพันธกิจขององคการและพยายามที่จะสรางเครื่องมือที่จะนํามาวัดและการวัดความเพียงพอ 

ประสิทธภิาพ และการยอมรบัองคการของบคุคลกลุมตาง ๆ ทีเ่กีย่วของ ซึง่บคุคลกลุมตาง ๆ นี ้ถอืวา

เปนทรพัยากรบคุคลทีม่คีวามสาํคญัในการขบัเคลือ่นใหองคการประสบความสาํเร็จ ดังนัน้ การพัฒนา

องคการใหประสบความสาํเรจ็นัน้จงึตองใหความสาํคญักบับุคคลกลุมนีด้วย เพราะการบรหิารงานตาม

กระบวนการในปจจบัุน มกัมุงเนนงานไมคํานงึถงึศกัดิศ์รีและความตองการของสมาชกิในหนวยงาน 

การบริหารงานระบบนี้จึงไมคอยยอมรับคุณคาซึ่งจะสงผลตอการทํางานของบุคลากรเปนอยางยิ่ง

เพราะบุคลากรจะเกิดความเครียดและไมมีความสุขในการทํางาน ทําใหประสิทธิภาพการทํางาน

ลดลงและอาจทําใหเกิดผลกระทบตอระบบความสัมพันธทางสังคมภายในและภายนอกองคการ

อีกดวย ซึง่ถงึแมวาจะทาํใหองคการนัน้ประสบความสาํเรจ็ในดานผลผลติ แตทวาระดบัของความสุข

ของบุคคลในองคการกลับลดลง

จากคาํกลาวขางตนจงึเปนสิง่จาํเปนอยางยิง่ทีอ่งคการจะตองใหความสาํคญัและสนใจใน

ดานความสขุในการทาํงานของบคุลากรซึง่เปนทรพัยากรมนษุยและเปนกาํลงัสาํคญัในการขบัเคลื่อน

องคการไปสูความสําเร็จทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ ทั้งนี้การที่จะทราบวาการดําเนินงาน

ขององคกรนัน้เปนประโยชนหรือมปีระสิทธผิลคุมคาแกการลงทนุสมควรจะไดรับการสนบัสนนุตอไป 

หรือมีอุปสรรคอะไรบางในการปฏิบัติงาน หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานมีสภาวะทางดาน

จิตใจและสังคมเปนอยางไร มีความสุขในการทํางานหรือไม อยางไรนั้น จึงตองมีอาศัยวิธีการหนึ่ง

ในกระบวนการประเมินผล นั่นคือ การใชตัวชี้วัดมาวัดและนําขอมูลเสนอผูบริหาร เพื่อเปนแนวทาง

ในการตัดสินใจวาจะดําเนินการตอไปหรือวาควรจะเลิกเสีย ซึ่งเครื่องมือที่นํามาใชในการวัดหรือ 

ตัวชี้วัดในการบริหารนั้นจะตองเปนเครื่องมือที่มีความแมนยําและความตรงสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงกับบริบทแวดลอม

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการวัดความสุข ซึ่งความสุขของแตละบุคคลจะไมเหมือนกัน 

เพราะความสขุของมนษุยเปนความรูสึกของแตละปจเจกเชงิอตัวสัิย (Subjective and value laden) 
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ไมมมีาตรฐานสากลแตข้ึนอยูกบัรากฐานดานประสบการณและวฒันธรรมของสงัคมนัน้ ๆ หรืออาจ

กลาวไดวาตวัชีว้ดัใดตัวชีว้ดัหนึง่จะตองถกูสรางขึน้มาจากภายในองคการนัน้เอง เพือ่ความสอดคลอง

กับความเปนจริงและผลที่ไดออกมาจากการวัดนั้นจะถูกนําไปตัดสินคุณคาของการดําเนินงานของ

องคการวาจะตองดําเนินการอยางไรตอไปในอนาคต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรนั้นก็ถือเปนองคการหนึ่งที่บทบาทและหนาที่ในการบริหาร

จดัการดานการศกึษาใหการศกึษามปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล จงึตองอาศยัตวัชีว้ดัในการสะทอน

ผลการดาํเนนิงานใหออกมาเปนรูปธรรม และสามารถใหขอมลูเกีย่วกบัการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยั

ในภาพกวาง ๆ ได เพือ่ใหองคการของตนเองเจรญิเตบิโตและมคีวามกาวหนาเทาทนัตอการเปลีย่นแปลง 

ซึ่งในปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม คือ 

การยายบคุลากรมาปฏบัิติงานยงัศนูยรังสติ ตามนโยบายการขยายการเรยีนการสอนมายงัศนูยรังสิต

เพือ่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของมหาวทิยาลยั ซึง่การยายบคุลากรมานีเ้ปนนโยบายทีบุ่คลากร

ตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

มูลเหตุจูงใจในการศึกษา

ตัวชี้วัดเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการจัดทาํสารสนเทศเพือ่ใหผูบริหารของมหาวิทยาลัย

ใชในการตดัสนิใจวางนโยบายและบรหิารงานพฒันาในลกัษณะตาง ๆ กนั เชน เพือ่วาดภาพวถิทีางที่

ตองการจากการพฒันาองคการ เพือ่กาํหนดจดุมุงหมายการพฒันาองคการแตละดานของแผนพัฒนา

องคการ เพื่อวิเคราะหวัตถุประสงคของแผนงานและจัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการเพื่อกาํหนด

โครงการที่มีทางเลือกที่เหมาะสม เพื่อกําหนดทางเลือกการดําเนินกิจกรรมที่นาพอใจที่สุด และเพื่อ

ติดตามผลการปฏบัิติงานและการประเมนิผลการดาํเนนิงานตามนโยบายทีว่างไวและการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นภายองคการ ดังเชนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่เปนองคการทางการศึกษาที่มีจุดมุงหมาย

เพื่อการพัฒนาระบบการศึกษาใหเกิดสัมฤทธิผล การขยายการเรียนการสอนมายังศูนยรังสิตนั้น

เปนนโยบายทีม่กีารดาํเนนิการและกอใหเกดิการเปลีย่นแปลงตอองคกรแลว นัน่คอื การยายบุคลากร

จากทาพระจันทรมายังศูนยรังสิตที่สงผลกระทบอยางยิ่งตอบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวน

ของสํานักงานอธิการบดี ของมหาวิทยาลัยที่เปนหนวยงานสวนกลางที่มีขนาดใหญ ซึ่งประกอบไป

ดวยหนวยงานที่มีฐานะเปนกองจํานวน 7 กอง และสํานักจํานวน 6 สํานัก ที่ทําหนาที่ในการบริหาร

จดัการดานการศกึษาทัง้หมดของมหาวทิยาลยั ทรัพยากรอยางหนึง่ทีม่คีวามสาํคญัในการดาํเนนิงาน

ของสํานักงานอธิการบดีที่มีความสําคัญมากนั้น ไดแก ทรัพยากรบุคคล ที่ถือไดวาเปนทรัพยากรที่

มีคุณคา และเปนปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาในดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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การขยายการเรยีนการสอนมายงัศนูยรังสติทีเ่ปนรูปธรรมและชดัเจน นบัต้ังแตปการศึกษา 

2541 เปนตนมา มหาวทิยาลยัมแีผนดาํเนนิการขยายการเรยีนการสอนจากทาพระจนัทรไปยงัศนูยรังสิต

ซึ่งก็ไดดําเนินการเรื่อยมา และในระหวางนี้ไดมีการยายบุคลากรไปแลวบางสวนซึ่งสวนมากจะเปน

หนวยงานที่ทําหนาที่ในการสนับสนุนการเรียนการสอนและใหบริการทางดานการศึกษาแก

คณาจารย ขาราชการ พนักงาน เจาหนาที่ และนักศึกษาทั้งหมดภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งหนวยงาน

ที่มีความสําคัญในภารกิจดังกลาวนั้น จะตองเปนหนวยงานสวนกลางหรือสํานักงานอธิการบดีที่มี

หนวยงานที่ตองยาย ไดแก กองแผนงาน กองการเจาหนาที่ กองกิจการนักศึกษา กองคลัง  

กองบรกิารการศกึษา และหนวยงานอืน่ ๆ ทีท่าํหนาทีด่านการเรยีนการสอน ซึง่ในปจจบัุนไดมกีารยาย

บุคลากรไปแลวบางสวนเพือ่การบริหารจดัการและใหบริการทางดานการศกึษาและทางดานการเรียน

การสอน

การยายบุคลากรในสวนของสาํนักงานอธิการบดีไปปฏิบัติงานที่ศูนยรังสิตบางสวนแลว  

หนวยงานแรกคือ ศูนยกีฬา กองแผนงาน ยายไปทั้งหมดภายในเดือนพฤษภาคม 2546 กองกจิการ

นักศึกษา ยายไปทั้งหมดเมื่อ ป 2547 กองการเจาหนาที่ ไดยายไปบางสวนและจะยายมาทั้งหมด

ภายในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2549 กองบรกิารการศกึษา ไดยายมาทัง้หมดในเดอืนพฤศจกิายน 2548 

กองคลงัไดมกีารยายมาทัง้หมดในเดอืนพฤศจกิายน 2549 ซึง่ในแตละหนวยงานนัน้มผูีประสานงานที่

ทาพระจันทร ประมาณ 10 คน

นโยบายของมหาวิทยาลัยในการขยายการเรียนการสอนและการยายบุคลากรจาก 

ทาพระจนัทรใหมาทาํงาน ณ ศูนยรังสตินัน้ จงึเปนประเดน็ทีบุ่คลากรทีจ่ะตองเผชญิกบัการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้น เพราะแตเดิมนั้นบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ที่ทาพระจันทรนั้นมีครอบครัวและที่อยูอาศัยที่

สะดวกตอการมาทํางานที่มหาวิทยาลยั แตทวาเมื่อมีการยายมาปฏิบัติงานที่ศูนยรังสิต บุคลากร

จะตองเดินทางมาทํางานที่ไกลมากขึ้นจนทําใหเกิดผลกระทบในดานตาง ๆ ความไมสะดวกในการ

เดินทาง บานพัก การหาสถานศึกษาของบุตร การรับ-สงสมาชิกในครอบครัว การขาดรายไดพิเศษ 

เวลากบัครอบครวัลดนอยลง เปนตน ซึง่จากงานวจิยัของ มนทริา  ตุลาคปุต (2544, น. 93-94) พบวา 

การไปปฏิบัติงานที่ศูนยรังสิตนั้นบุคลากรสวนใหญใชวิธีการเดินทางไป-กลับซึ่งมีระยะทางที่ไกล

พอสมควรทาํใหระยะเวลาในการเดนิทางยาวนานมากขึน้และคาใชจายในการเดนิทางทีเ่พิม่มากข้ึน

ทําใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั่นเองและการที่

บุคลากรประสบปญหาในเรือ่งการเดนิทางมาทาํงาน เพราะการเดนิทางไมสะดวกและทีพ่กัอาศยัอยู

ไกล ทาํใหบุคลากรตองใชเวลาสวนใหญกบัการเดนิทาง จนทาํใหไมมเีวลาทีเ่ปนของตวัเองลดนอยลง 

สงผลตอความเครยีดและความออนเพลยีของบคุลากร อีกทัง้นโยบายการยายมายงัศนูยรังสติดงักลาว

นั้นเปนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่บุคลากรจะตองปฏิบัติตามโดยไมสามารถเลือกได จึงทําใหการ
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ยายมาปฏิบัติหนาที่ที่ศูนยรังสิตนี้มีผลกระทบตอสถานการณดานการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ประเดน็ทางดานความสขุและความพงึพอใจในการทาํงานของบคุลากรของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

จนกระทั่งบุคลากรบางทานตองยายโอนหนวยงานหรือแมกระทั่งขอลาออกจากราชการ ซึ่งทําให

มหาวิทยาลัยสูญเสียทรัพยากรบุคคลที่มีประสบการณและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัยดวยเชนกัน

การเปลีย่นแปลงดงักลาวขางตนนัน้ จงึสงผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอสภาวการณ

ทํางานของบุคลากรที่ไดยายมาปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต และสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทํางานตามไปดวย ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับความสุขหรือ

ความพึงพอใจและเต็มใจในการทํางานของบุคลากรที่ยายมาปฏิบัติงานที่ศูนยรังสิต โดยการสราง

แรงจงูใจในการทาํงาน และนาํปจจยัในการทาํงานทีน่าํไปสูความสขุในการทาํงาน ซึง่ตามธรรมชาติ

ของมนุษยที่ยอมมีความตองการและการไดมาซึ่งการตอบสนองตอความตองการนั้น อันจะเปน

แรงจูงใจใหมนุษยนั้นสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขทั้งชีวิตสวนตัวและการทํางานเพื่อให

ประสบความสําเร็จในทุก ๆ ดานของชีวิตอีกทั้งเพื่อใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวอีกดวย ซึ่งสิ่งเหลานี้จะเปนตัวชี้วัดหนึ่งที่จะนํามาใชในการ

แสดงถงึสถานะวามหาวทิยาลยัธรรมศาสตรมคีวามพรอมมากนอยเพยีงใดในการยายมายงัศนูยรังสิต 

แตทวาการมีตัวชี้วัดหนึ่ง ๆ นั้นจะตองเปนตัวชี้วัดที่สรางขึ้นมาจากความสอดคลองกับสภาพความ

เปนจริงและเหมาะสมกับที่นั้น ๆ เพื่อความสามารถในการวัดที่เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงใหมากที่สุด ซึ่งดัชนีชี้วัดจึงตองถูกสรางขึ้นจากภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเอง 

ไมสามารถนําดัชนีชี้วัดที่ถูกสรางมาจากที่อ่ืนนั้นมาวัดได เพราะอาจทําใหผลที่ไดจากการวัดนั้น 

ไมสอดคลองกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรซึ่งก็คือไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงนั่นเอง 

เพราะวาตัวชี้วัดทางสังคมจะเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการจัดทําสารสนเทศเพื่อใหผูบริหารใชใน

การตัดสินใจวางนโยบายและบริหารงานพัฒนาในลักษณะตาง ๆ ที่สอดคลองกับองคการของตน

ดัชนีชี้วัดจะนํามาซึ่งเครื่องมือสําหรับมหาวิทยาลัยและนักวิชาชีพที่เกี่ยวของมาใชใน

การวัดเพื่อทดสอบ ประเมิน ถึงสถานะทางความสุขในการทํางานของบุคลากรที่ยายมาปฏิบัติงาน

ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต ซึ่งเปนดัชนีชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรทําใหมีความสามารถในการวัดที่นาเชื่อถือ เครื่องมือวัดที่ดีนี้จะทําใหผลที่ออกมาเปน

ผลสะทอนทีส่อดคลองกบัสภาพของสถานการณตาง ๆ ทีต่รงกบัความเปนจริงจนกอใหเกดิการเสนอแนะ

ในระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการขยายการเรียนการสอนมายัง

ศูนยรังสิตใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายและพันธกิจ
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ดวยเหตุผลดังกลาวผูศึกษาจึงกําหนดโจทยคําถามในการวิจัยที่วา ทัศนะตอความสุข

ในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีอะไรบาง และ

เมื่อใชดัชนีวัดระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรนั้นเปนมีบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะมีระดับ

ความสุขในการทํางานในระดับใดบาง ดังนั้นจึงดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง การใชดัชนีวัดระดับ

ความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ข้ึน

วัตถุประสงคการศึกษาวิจัย

1. เพื่อศึกษาทัศนะตอความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2. เพือ่ศึกษาดัชนวีดัระดบัความสขุในการทาํงานของบคุลากรสงักดัสาํนกังานอธกิารบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

3. เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ขอบเขตการศึกษาวิจัย

1. ขอบเขตดานเนื้อหา
การศกึษาในครัง้นีม้ขีอบเขตทางดานเนือ้หา ประกอบดวย แนวคดิเกีย่วกบัการสราง

ตัวชี้วัด แนวคิดเกี่ยวกับตัวชี้วัดความสุข ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ แนวคิด เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต

และความพึงพอใจ และแนวคิดเกี่ยวกับความสุขและความพอใจในการทํางาน

2. ขอบเขตดานประชากร
ประชากรทีใ่ชในการศกึษาครัง้นีเ้ปนบคุลากรทีสั่งกดัสาํนกังานอธกิารบด ี มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตรที่ยายมาปฏิบัติงานที่ศูนยรังสิต จํานวน 220 คน (ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2550)
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นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ

ทัศนะตอความสุขในการทํางาน หมายถึง ความคิดเห็นที่มีตอองคประกอบในการ

ทาํงานของตนทีท่าํอยู ซึง่ไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจงูใจในการทาํงาน อันเปน

ผลมาจากปจจัยหรือองคประกอบตาง ๆ ในการทํางาน ไดแก

1. ทัศนะตอการกําหนดนโยบายและการบริหารองคการที่คํานึงถึงการมีสวนรวมของ
บุคลากร

2. ทศันะตอการไดการจดัสวสัดิการดานการเดนิทางและทีพ่กัอาศยัทีห่นวยงานเปนผูจัด
ใหแกบุคลากร

3. ทัศนะตอการไดรับคาจาง เงินเดือน คาตอบแทนที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ

4. ทัศนะตอการมีความสัมพันธทางสังคมภายในหนวยงานทั้งกับผูบังคับบัญชาและ
กับเพื่อนรวมงานที่ใกลชิด สนิทสนมรักใคร ติดตอประสานงานกันไดสะดวก

5. ทศันะตอลักษณะสภาพแวดลอมหรือสภาพการทาํงานทีม่สีภาพอณุหภมู ิ แสง เสียง 

หองทํางาน หองน้ํา หองอาหารที่ดีเหมาะแกการทํางาน

6. ทศันะตอการมโีอกาสในความกาวหนาในการทาํงานโดยการทาํงานทีป่ระสบความสาํเรจ็
และการทําผลงานวิชาการเพื่อการเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น

7. ทศันะตอดานความสมดลุระหวางชวีติการทาํงานและชวีติดานอืน่ ๆ ทีม่คีวามสมดุล

กับบทบาทชีวิตของบุคคลนั้น บทบาทนี้เกี่ยวกบัการแบงเวลา อาชีพ การเดินทาง ซึ่งควรมีสัดสวน

ที่เหมาะสมระหวางการใชเวลาวางของบุคคลและเวลาของครอบครัว

ดัชนวีดัระดบัความสขุในการทาํงาน หมายถงึ ลักษณะสาํคญัทีแ่สดงใหเหน็ถงึความรูสึก

พึงพอใจในการทํางานในทัศนะของตน ซึ่งไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจใน

การทํางาน อันเปนผลมาจากปจจัยหรือองคประกอบตาง ๆ ในการทํางาน 7 องคประกอบ ไดแก

1. ดานนโยบายและการบริหาร
2. ดานสวัสดิการที่มหาวิทยาลัยจัดให
3. ดานคาจางเงินเดือนคาตอบแทน
4. ดานความสัมพันธทางสังคมภายในหนวยงาน
5. ดานสภาพแวดลอมและสภาพการทํางาน
6. ดานการมีโอกาสในความกาวหนาในการทํางาน
7. ดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตดานสวนตัวอื่น ๆ
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ระดับความสุขในการทํางาน หมายถึง ปริมาณที่บงบอกถึงระดับความรูสึกพึงพอใจใน

การทํางานของตนที่ทําอยู ซึ่งไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจในการทํางาน  

อันเปนผลมาจากปจจยัหรอืองคประกอบตาง ๆ ในการทาํงานทีบุ่คลากรสงักดัสาํนกังานอธกิารบด ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดระบุไว โดยผูศึกษากําหนดเปน 3 ระดับ คือ

- ความสุขในการทํางานระดับมาก ไดแก ความคิดเห็นของบุคลากรตอความรูสึก 

พึงพอใจตอการทํางานที่ตนทําอยู ซึ่งไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจในการ

ทํางาน ในระหวางชวงคะแนน 3.67-5.00 คะแนน

- ความสขุในการทาํงานระดบัปานกลาง ไดแก ความคดิเหน็ของบคุลากรตอความรูสึก

พงึพอใจตอการทาํงานทีต่นทาํอยู ซึง่ไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจงูใจในการทํางาน 

ในระหวางชวงคะแนน 2.34-3.66 คะแนน

- ความสุขในการทํางานระดับนอย ไดแก ความคิดเห็นของบุคลากรตอความรูสึก 

พึงพอใจตอการทํางานที่ตนทําอยู ซึ่งไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจในการ

ทํางาน ในระหวางชวงคะแนน 1.00-2.33 คะแนน

บุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หมายถึง บุคลากรที่

ทํางานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีที่ยายการทํางานจากทาพระจันทรมายังศูนยรังสิต จํานวน 

220 คน ในหนวยงาน (ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2550) ดังตอไปนี้

5 กอง ไดแก กองคลัง กองการเจาหนาที่ กองบริการการศึกษา กองแผนงาน และ 

กองกิจการนักศึกษา

1 สํานัก ไดแก สํานักงานนิติการ

สมมติฐานการศึกษาวิจัย

การศกึษาเรือ่ง “การใชดัชนวีดัระดบัความสขุในการทาํงานของบคุลากรสงักดัสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้

1. คุณลักษณะสวนบุคคลของบุคลากรที่ตางกันมีความสัมพันธกับทัศนะตอความสุข

ในการทํางานแตกตางกัน

2. คุณลักษณะสวนบุคคลของบุคลากรที่ตางกันมีความสัมพันธกับระดับความสุขใน

การทํางานแตกตางกัน
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ประโยชนที่ไดรับ

1. ไดทราบทัศนะตอความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2. ไดทราบดัชนีวัดระดับความสุขในการทํางานในทัศนะของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

3. ไดทราบระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

4. เปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย แนวทางในดานการพัฒนาดานความสุขในการ

ทํางานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตอไป
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บทที่ 2

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชดัชนีวัดระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรสังกัด

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” ผูศึกษาไดทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิด 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้

1. ทฤษฎีแรงจูงใจในการทํางาน
2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต ความสุขและความพึงพอใจในการทํางาน

3. แนวคิดเกี่ยวกับตัวชี้วัด
4. แนวคิดวาดวยความสุขมวลรวมประชาชาติ
5. ขอมูลเกี่ยวกับบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ศูนยรังสิต

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทฤษฎีแรงจูงใจในการทํางาน (Motivation Theory)

ทฤษฎีแรงจูงใจในการทํางานมีการอธิบายไวแตกตางกันอยางชัดเจนในมุมมองที่มีตอ

พฤตกิรรมของมนษุย เชน สภาพแวดลอม สังคม นสัิย และกระบวนการรบัรูตอการทาํงานของมนุษย 

ซึ่งไดกลาวถึงเกี่ยวกับเร่ืองของแรงจูงใจที่ทาํใหมนุษยเกิดความสุขและความพึงพอใจในการทํางาน

ของตน อันเปนการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการตอบสนองความตองการของมนุษยในการทํางาน 

มีดังตอไปนี้

ทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว (Maslow’s Need Hierarchy)

มาสโลว (Maslow, 1954, pp. 35-47) เสนอพื้นฐานทางความคิด 2 ประการกอนที่จะ

กลาวถึงทฤษฎีวา ประการแรกมนุษยเปนสัตวที่มีความตองการเกิดขึ้นเสมอ และประการที่สอง

ความตองการของมนษุยมลัีกษณะเปนสากล คือ คลายกนัไปทกุวฒันธรรมและความตองการของ

มนษุยมลัีกษณะเปนไปตามลาํดบัข้ันตอน นัน่คอื เมือ่ความตองการในระดบัลางไดรับการตอบสนอง
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เพยีงพอแลว บุคคลจงึจะเลือ่นขึน้ไปหาทางตอบสนองความตองการในระดบัสูงขึน้ไป ลําดบัข้ันตอน

ของความตองการของมาสโลว ประกอบดวย

1. ความตองการทางดานรางกาย (Physiological Needs) ไดแก ความตองการพืน้ฐาน

ของมนุษยเพื่อความอยูรอด เชน อาหาร น้ํา อากาศ การพักผอน ที่อยูอาศัย อุณหภูมิ และความ

ตองการทางเพศโดยปกติองคการจะตอบสนองความตองการทางดานรางกาย โดยการจายคาจาง

หรือเงินเดือน เพื่อที่พนักงานจะนาํไปใชจายเพื่อการดาํรงชีพของแตละคน นอกจากนี้องคการจะ

อํานวยความสะดวกใหกับพนักงานมากขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของรางกาย เชน จัดใหมี

หองอาหาร หองพยาบาล หองพักผอน หองทํางานปรับอากาศ บานพัก เปนตน

โดยทัว่ไปพนกังานระดบัตํ่าจะมคีวามตองการทางรางกายสงูกวาพนกังานในระดบัสูง 

เนื่องจากพนักงานในระดับสูงสวนใหญไดรับการตอบสนองทางรางกายมากกวาพนักงานที่อยูใน

ระดับตํ่าอยูแลว

2. ความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง (Safety and Security Needs) เมื่อ

ความตองการทางรางกายไดรับการตอบสนองแลวความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง

จะเขามามีบทบาทในพฤติกรรมของมนุษย ซึ่งไดแก ความมั่นคงจากอันตรายตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

เชน อุบัติเหตุ อาชญากรรม และความมั่นคงในการทํางาน เชน ความตองการใหมีการกําหนด

ระเบยีบแบบแผนกฎเกณฑทางปฏบัิติงาน เพือ่ใหระเบยีบในการทาํงาน โดยเฉพาะอยางยิง่กฎเกณฑ

ในการปลดออกหรือไลออกในองคการตาง ๆ ความปลอดภัยและความมั่นคงในการทํางานเปนสิ่ง

สําคัญที่มีผลตอขวัญและกําลังใจของพนักงานทุกคน

โดยปกติองคการจะตอบสนองความตองการในขั้นนี้โดยการกําหนดแผนควบคุม

ความปลอดภัยในการทํางาน เชน การใสเครื่องปองกันขณะทํางานในโรงงาน อันไดแก หนากาก 

หมวก ถุงมือ เปนตน นอกจากนี้องคการควรมีนโยบายเรื่องความมั่นคงในการทํางาน เชน ระเบียบ

แบบแผนที่ตองปฏิบัติ เบี้ยบํานาญเมื่อเกษียณอายุ การประกันภัย สมาชิกสหภาพแรงงาน เปนตน 

การตอบสนองความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง เปนการใหหลักประกันแกพนักงานใน

อนาคต

 3. ความตองการทางสงัคมและความรกั (Social and Love Needs) เมือ่ความตองการ

ระดับลางไดรับการตอบสนองแลว ความตองการระดับสูงจะเขามาแทนที่ โดยที่ความตองการทาง

สังคมและความรัก เปนความตองการความรักจากเพื่อนรวมงานตอการเปนสวนหนึ่งของสังคม

มนษุย รวมทัง้การเปนทีย่อมรับจากเพือ่นรวมงานในฐานะสมาชกิของกลุม ความตองการทางดานนี้

เปนปจจัยสําคัญที่กอใหเกิดรูปแบบองคการที่ไมเปนทางการขึ้นมา ผูบริหารที่มีความเขาใจ
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สามารถกําหนดรูปแบบองคการแบบไมเปนทางการนี้ใหสอดคลองกับรูปแบบขององคการที่เปน

ทางการซึ่งจะทําใหการบริหารงานนั้นประสบความสําเร็จมากขึ้น

องคการจะตอบสนองความตองการทางสังคมได โดยการใหพนักงานไดมีโอกาส 

ปฏิสัมพนัธกนั เชน การเลนกฬีา การจดัใหมกีารสงัสรรคตาง ๆ การไปพกัผอนนอกสถานที ่นอกจากนี้

องคการควรสนับสนุนการทํางานเปนทีม และใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น โดย

การยกยองชมเชยความคิดเห็นที่ไดรับการยอมรับ และสรางความรูสึกของความเปนสวนหนึ่งของ

องคการ

4. ความตองการการยอมรับและการยกยอง (Esteem Needs) ความตองการขั้นนี้ คือ 

ความตองการใหบุคคลอื่นยอมรับนับถือและมีความภาคภูมิใจในตนเอง ตลอดจนความตองการมี

ชือ่เสยีงและเกยีรตยิศ บุคคลทีม่แีรงจูงใจหรอืความตองการขัน้นีจ้ะพยายามทาํสิง่ตาง ๆ ใหประสบ

ความสาํเรจ็จนเปนทีย่อมรับของผูอ่ืน ซึง่การยอมรบันบัถอืและยกยองจะนาํไปสูความมัน่คงในตนเอง 

ตระหนกัถงึการมคุีณคาในตนเอง การจงูใจบคุคลประเภทนีจ้งึไมใชเงนิเดอืน สวสัดิการหรอืความมั่นคง 

เปนการที่ผูบังคับบัญชายอมรับในฝมือความสามารถของเขา และโอกาสที่เขาจะมีสวนรวมในการ

บริหาร เชน การมอิีสระในการทาํงาน ความรบัผิดชอบในการทาํงาน การยกยองชมเชยตอหนาผูอ่ืน 

การปรึกษา การขอความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ การมอบหมายงานที่สําคัญใหทํา การเปดโอกาสให

มีสวนรวมในการตัดสินใจที่สําคัญ การไดรับตําแหนงพนักงานดีเดน เปนตน มาสโลวกลาววาจะมี

คนเพียงบางสวนที่ไดรับการตอบสนองความตองการในขั้นนี้

5. ความตองการการรูจักความจริงแหงตนหรือความตองการความสําเร็จในชีวิต 

(Self-Actualization) หมายถึง ความปรารถนาความสําเร็จในชีวิตที่จะใชศักยภาพสูงสุดที่ตนมีอยู

ทาํในสิง่ทีต่นคดิวามคีวามสามารถทีจ่ะเปนหรอืจะทาํได ซึง่จะเกีย่วของในการกาํหนดเปาหมายในชีวิต 

และเมือ่บรรลเุปาหมายนัน้แลว กจ็ะกาํหนดเปาหมายใหมทีท่าทายยิง่กวาเดมิ เชน ความปรารถนาที่

จะเปนนักรองที่มีชื่อเสียง เปนนักกีฬาโอลิมปค เปนผูจัดการบริษัท หรือเปนอะไรที่ตนเองคิดวาจะ

เปนได เปนตน

ความตองการขั้นนี้เปนความตองการขั้นสูงสุด ซึ่งจะมีคนจํานวนนอยที่สามารถไดรับ

การตอบสนองความพึงพอใจจากความตองการขั้นนี้ มาสโลวไดอธิบายถึงคุณลักษณะของบุคคลที่

รูจักตนเองและปรารถนาความสําเร็จ ดังนี้

1. เปนบุคคลที่สนใจอนาคต ไมสนใจอดีต พยายามหาประสบการณในปจจุบันให

มากที่สุด เพื่อเปาหมายในอนาคต

2. ตัดสินใจเลือกทางที่เสี่ยง แตตองเปนการเสี่ยงที่ดูคุมคา


