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บทท่ี  4 

 

ผลการศกึษาและการอภิปรายผลการศกึษา 

 

 ผลการศึกษาเร่ือง “การกําหนดยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการเพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ใน 

กลุ่มเป้าหมายแรงงานของเครือข่ายด้านเอดส์และเครือข่ายด้านแรงงาน” นําเสนอออกเป็น 8   

สว่น  ดงันี ้   

 สว่นท่ี  1  ข้อมลูสว่นบคุคล 

 สว่นท่ี  2  ลกัษณะองค์กร 

 ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อสภาพการทํางานปัจจุบนัและการบูรณาการการทํางานใน

อนาคต 

 สว่นท่ี  4  การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่างปัจจยัส่วนบคุคลและลกัษณะองค์กร

กบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 สว่นท่ี  5  การประชมุกลุม่ยอ่ย 

 สว่นท่ี  6  การสมัภาษณ์ 

 สว่นท่ี  7  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 สว่นท่ี  8  การอภิปรายผลการศกึษา 

  

สว่นท่ี  1  ข้อมลูสว่นบคุคล 

 

 ผู้ ตอบแบบสอบถามจํานวน 137 คนประกอบด้วยเพศชายร้อยละ 35.0 เพศหญิง          

ร้อยละ 65.0 ส่วนใหญ่มีช่วงอายุตัง้แต่  40-49 ปี (ร้อยละ  41.6) ช่วงอายุรองลงมา คือ ตัง้แต ่         

30-39 ปี (ร้อยละ  25.5) มีผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายมุากท่ีสดุ คือ 70 ปี (ร้อยละ 0.7) ส่วนใหญ่

ร้อยละ 51.8 สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี รองลงมาคือระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 37.2)           

ส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งในระดบัผู้บริหาร (ร้อยละ 87.0) มีอายุการทํางานในองค์กรปัจจุบนัเฉล่ีย 

14  ปี ส่วนใหญ่ร้อยละ 68.6  มีช่วงอายกุารทํางานต่ํากว่า 14  ปี รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 

4.1 
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ตารางท่ี  4.1 

ข้อมลูสว่นบคุคล 

 

ข้อมลูสว่นบคุคล จํานวน ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

48 

89 

 

35.0 

65.0 

อาย ุ(อายเุฉล่ีย 44 ปี) 

ต่ํากว่า  29  ปี 

30-39  ปี 

40-49  ปี 

50-59  ปี 

60-69  ปี 

70  ปี 

 

              7 

35 

57 

31 

6 

1 

 

5.0 

 25.5 

41.6  

 22.6 

 4.3 

 0.7 

ระดบัการศกึษา 

ต่ํากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

อ่ืน  ๆ      

 

12 

71 

51 

3 

 

8.8 

51.8 

37.2 

2.2 

ตําแหนง่ 

ระดบัผู้บริหาร 

ระดบัปฏิบตัิการ 

 

119 

18 

 

87.0 

13.0 

อายกุารทํางานในองค์กรปัจจบุนั 

(อายงุานเฉล่ีย 14 ปี) 

ต่ํากว่า  14  ปี 

14  ปีขึน้ไป 

 

 

94 

43 

 

 

68.6 

31.4 
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สว่นท่ี  2  ลกัษณะองค์กร 

 

 องค์กรท่ีผู้ตอบแบบสอบถามทํางานส่วนใหญ่ร้อยละ 53.3 มาจากองค์กรด้านเอดส์  

และร้อยละ  46.7 มาจากองค์กรด้านแรงงาน ส่วนกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องทํางานด้วยส่วนใหญ่เป็น

แรงงาน ( ร้อยละ 42.3)  รองลงมาร้อยละ 30.0 เ ป็นกลุ่ม เ ป้าหมายอ่ืน  ๆ ( ร้อยละ 30)                   

สว่นกลุม่เป้าหมายท่ีเป็นแรงงานตดิเชือ้ แรงงานตดิเชือ้และกลุม่เป้าหมายอ่ืน ๆ มีร้อยละ 8.0 เท่ากนั 

ในด้านขอบเขตการทํางาน พบว่า องค์กรส่วนใหญ่ร้อยละ 90.5 มีขอบเขตการทํางานเชิงเด่ียว

ประเด็นเดียว และมีกิจกรรมซึ่งเน้นการช่วยเหลือคุ้มครอง (ร้อยละ  36.0) รองลงมาร้อยละ 25.0 มี

กิจกรรมในลกัษณะท่ีเป็นการป้องกนั  

 ร้อยละ 39.4 ปฏิบัติงานในพืน้ท่ีภาคกลาง รองลงมาคือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

(ร้อยละ  34.3) และมีเพียงร้อยละ  4.4  ขององค์กรทัง้หมดท่ีทํางานครอบคลุมทุกภาค ในด้าน            

การแลกเปล่ียนข้อมลูอยา่งทนัสมยัและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัญหาภายในประเด็นหลกัระหว่าง

องค์กรภายในเครือขา่ยมีถึงร้อยละ  76.0  (ตารางท่ี  4.2) 

 

ตารางท่ี  4.2 

ลกัษณะองค์กร 

 

องค์กร จํานวน ร้อยละ 

ประเภทองค์กร 

เอดส์ 

แรงงาน         

 

73 

64 

 

53.3 

46.7 

กลุม่เป้าหมาย 

แรงงาน 

กลุม่เป้าหมายอ่ืน ๆ  

ทกุกลุม่เป้าหมาย 

แรงงานตดิเชือ้ 

แรงงานตดิเชือ้และกลุม่อ่ืน ๆ 

 

58 

41 

16 

11 

11 

 

42.3 

30.0 

11.7 

8.0 

8.0 
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ตารางท่ี  4.2  (ตอ่) 

 

องค์กร จํานวน ร้อยละ 

ขอบเขตการทํางานหลกั 

ทํางานด้านเดียว   

ทํางานสองด้าน   

 

124 

13 

 

90.5 

9.5 

กิจกรรม 

การชว่ยเหลือและคุ้มครอง  

การป้องกนั 

การชว่ยเหลือ 

ทกุกิจกรรม 

การคุ้มครอง  

การป้องกนัและชว่ยเหลือ 

 

49 

34 

28 

17 

5 

4 

 

36.0 

25.0 

20.4 

12.4 

3.6 

3.0 

พืน้ท่ีปฏิบตังิาน 

ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคใต้ 

ภาคกลาง (รวมภาคตะวนัออก/ตก) 

ทกุภาค 

 

20 

47 

10 

54 

6 

 

14.6 

34.3 

7.3 

39.4 

4.4 

การแลกเปล่ียนข้อมลู 

มีความตอ่เน่ือง 

ขาดความตอ่เน่ือง 

 

104 

33 

 

76.0 

24.0 

 

สว่นท่ี  3  ความคิดเห็นตอ่สภาพการทํางานปัจจบุนั 

และการบรูณาการการทํางานในอนาคต 

 

 การนําเสนอข้อมลูในสว่นนีป้ระกอบด้วยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบท่ีมีตอ่สภาพ

การทํางานในปัจจบุนัด้านการกําหนดกลุม่เป้าหมายขอบเขตการทํางานและการแลกเปล่ียนข้อมลู 

ตลอดจนความเป็นไปได้ในการบรูณาการการทํางานด้านเอดส์ร่วมกนัมีดงันี ้  
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 1. สภาพ การทํางานในปัจจุบันประ กอบด้วยความ คิด เห็นต่อการ กําหนด

กลุ่มเป้าหมาย ขอบเขตการทํางาน และการแลกเปล่ียนข้อมลู ซึ่งสะท้อนให้เห็นความเคล่ือนไหว

ในการทํางานเพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุ่มเป้าหมายแรงงาน  มีผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งส่วนใหญ่

ร้อยละ 61.3 เห็นด้วยกับการมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายแรงงานเป็นหลักเพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ใน

แรงงาน ส่วนการแก้ไขปัญหาเอดส์ในแรงงานไปพร้อม ๆ กับการแก้ไขปัญหาเอดส์ในประชาชน

ทัว่ไปเกือบทุกคนคือร้อยละ 96.4 เห็นด้วย นอกจากนี ้ร้อยละ 82.5 เห็นว่าองค์กรด้านเอดส์และ

องค์กรด้านแรงงานส่วนใหญ่ในปัจจุบันยังทํางานเฉพาะขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ ทัง้นี ้                

ผู้ ตอบแบบสอบถามร้อยละ 68.0 เห็นว่างานเอดส์ไม่ใช่งานหลักขององค์กรด้านแรงงาน ใน            

ด้านการแลกเปล่ียนข้อมลูผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมดให้ความสําคญัในระดบัต้น ๆ มีข้อสงัเกตว่า

มีร้อยละ  69.3  ท่ีเห็นว่าการส่ือสารทางอีเมล์เป็นรูปแบบการส่ือสารท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ท่ีสุดในยุคปัจจุบนั เช่นเดียวกันกับท่ีร้อยละ 60.0 เห็นว่าองค์กรนิยมนําเสนอข้อมูลผ่านเว็บไซต์ 

(ตารางท่ี  4.3)    

  

ตารางท่ี  4.3 

ความคดิเห็นตอ่สภาพการทํางานในปัจจบุนั 

 

ความคดิเห็น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

การกําหนดกลุม่เป้าหมาย     

การลดปัญหาเอดส์ในแรงงานควรมุง่เน้น

กลุม่เป้าหมายแรงงานเป็นหลกั 

 84 61.3  

 

 53 38.7 

 

ขอบเขตการทํางาน     

ปัญหาเอดส์ในแรงงานควรได้รับการแก้ไข                   

ไปพร้อม ๆ กบัปัญหาเอดส์ในบคุคลทัว่ไป 

 132 96.4 

 

 5 3.6 

 

องค์กรด้านเอดส์และแรงงานสว่นใหญ่ทํางาน

เฉพาะขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ 

 113 82.5 

 

 24 17.5 

 

งานเอดส์ถือเป็นงานฝากขององค์กรด้านแรงงาน  93 68.0  44 32.0 
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ตารางท่ี  4.3  (ตอ่) 

 

ความคดิเห็น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

การแลกเปล่ียนข้อมลู     

การแลกเปล่ียนข้อมลู ขา่วสารและความรู้เป็น

รูปแบบกิจกรรมท่ีสําคญัระดบัต้น ๆ 

 137 100.0 

 

 0 0.0 

 

มีการนําเสนอข้อมลูผ่านส่ือตา่ง ๆ ท่ีเข้าใจง่าย  108 78.8  29 21.2 

อีเมล์เป็นรูปแบบการส่ือสารท่ีรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

 95 69.3 

 

 42 30.7 

 

องค์กรนิยมนําเสนอข้อมลูผา่นเว็บไซต์  82 60.0  55 40.0 

 

 2. ความคดิเห็นตอ่ความเป็นไปได้ในการบรูณาการการทํางานในอนาคต ความเป็นไป

ได้ในการบรูณาการการทํางานในอนาคตประกอบด้วยการผนึกกําลงั การบรูณาการเนือ้งาน และ

ความสมานฉันท์ ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 92.0 เห็นว่าหนึ่งในปัจจัยหลักของ                 

การผนกึกําลงัเพ่ือขบัเคล่ือนการทํางานร่วมกนัของเครือขา่ยทัง้สองด้าน คือ งบประมาณ ในขณะท่ี

ร้อยละ 90.5 เห็นว่าการตดัสินใจของผู้บริหารองค์กรมีส่วนสําคญัในการเข้าร่วมเครือข่ายของ

องค์กรและการประสานระหว่างเครือข่าย  ส่วนการบูรณาการเนือ้งาน ร้อยละ 97.0 เห็นด้วยว่า

ต้องคํานึงถึงธรรมชาติของแรงงานในการทํางานเพ่ือลดปัญหาเอดส์ในแรงงาน  ร้อยละ 54.7            

มีความวิตกว่าธรรมชาติของเครือข่ายท่ีมีวิสยัทศัน์และเป้าหมายตา่งกนั อาจทําให้การ บรูณาการ

ความคดิ ความรู้ เวลา และทรัพยากรมีความเป็นไปได้ยาก  

  ในด้านความสมานฉันท์ มีร้อยละ 98.5 เห็นด้วยว่าการสร้างความสมานฉันท์

ระหว่างเครือข่ายในการทํางานร่วมกันต้องใช้เวลา ผู้ ท่ีเห็นด้วยว่าเครือข่ายต้องพร้อมร่วม

รับผิดชอบผลดีและผลเสียท่ีเกิดขึน้จากการจัดกิจกรรมร่วมกันร้อยละ 78.0 และส่วนผู้ ท่ีเห็นว่า

เป้าหมายท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะเครือข่ายมีผลตอ่การทํางานร่วมกนัอย่างเหนียวแน่นมีถึงร้อยละ 

73.0 (ตารางท่ี 4.4)     
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ตารางท่ี  4.4 

ความคดิเห็นตอ่ความเป็นไปได้ในการบรูณาการการทํางานในอนาคต 

 

ความคดิเห็น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

การผนกึกําลงั     

งบประมาณเป็นปัจจยัสําคญัในการทํางานร่วมกนั

ของทัง้สองเครือขา่ย 

 126 92.0 

 

 11 8.0 

 

ผู้บริหารมีผลตอ่การตดัสินใจในการทํางานร่วมกนั  124 90.5  13 9.5 

มีการจดัสรรทรัพยากรระหว่างเครือข่าย  91 66.4  46  33.6 

เครือข่ายเอดส์และเครือข่ายแรงงานทํางานร่วมกนั

ยากเพราะความแตกตา่งด้านความรู้ ทศันคต ิและ

ประเดน็การทํางาน 

 30 22.0 

 

 107 78.0 

 

การบรูณาการเนือ้งาน     

การทํางานร่วมกนัของทัง้สองเครือขา่ยให้

ความสําคญักบัธรรมชาตขิองแรงงานใน            

การลดปัญหาเอดส์ในแรงงาน 

 133  97.0 

 

 4 3.0 

 

การบรูณาการความคิด ความรู้ เวลา ทรัพยากร 

ตา่ง ๆ ทําได้ยากเพราะเครือขา่ยทัง้สองมีวิสยัทศัน์

และเป้าหมายตา่งกนั 

 75  54.7 

 

 62 45.3 

 

ความสมานฉันท์     

ความสมานฉันท์เป็นสิ่งต้องใช้เวลา  135 98.5  2 1.5 

การมีผลประโยชน์ร่วมกนัเป็นปัจจยัหนึง่ใน         

การทํางานร่วมกนั 

 111  81.0 

 

 26  19.0 

 

เครือข่ายพร้อมรับภาระเส่ียงในกิจกรรมร่วมกนั  107  78.0  30  22.0 

เครือข่ายท่ีมีเป้าหมายตา่งกนัสง่ผลตอ่ปัญหา        

การสอดประสานเจตนารมณ์ร่วมกนั 

 100 73.0 

 

 37  27.0 

 

 

            



 89 

สว่นท่ี  4  การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งปัจจยัส่วนบคุคล 

และลกัษณะองค์กรกบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจยัส่วนบุคคลกบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

และการเปรียบเทียบลกัษณะองค์กรกบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ใน

การบูรณาการการทํางานด้านเอดส์ โดยพิจารณาจากคําตอบเห็นด้วยของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หากมีความแตกต่างตัง้แต่ร้อยละ 10.00 แสดงว่ามีความแตกต่างกนัระหว่างตวัแปรทัง้สองกลุ่ม  

ผลการเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปรต้นและตวัแปรตาม นําเสนอผลดงันี ้ 

 

1.  ผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่างปัจจยัสว่นบคุคลกบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัย          

การกําหนดยุทธศาสตร์แตกต่างกัน ดังรายละเอียดคือ เพศท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างมี              

ความคิดเห็นตอ่ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ด้านขอบเขตการทํางานแตกตา่งกนั โดยเพศหญิงมี

คา่ร้อยละของความคดิเห็นมากกวา่เพศชาย โดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละเทา่กบั 10.5   

 ตําแหน่งท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการกําหนดยุทธศาสตร์

ด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายแตกตา่งกนั โดยระดบับริหารมีคา่ร้อยละของความคิดเห็นมากกว่า

ผู้ ท่ีปฏิบตังิานในระดบัปฏิบตั ิโดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละเทา่กบั 14.2   

 อายุการทํางานในองค์กรปัจจุบนัท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจยั

การกําหนดยุทธศาสตร์ด้านการขอบเขตการทํางานแตกตา่งกนั โดยผู้ ท่ีมีอายกุารทํางาน  ต่ํากว่า 

14 ปีมีคา่ร้อยละของความคดิเห็นมากกว่าผู้ ท่ีมีอายกุารทํางานตัง้แต ่14 ปีขึน้ไป โดยมีผลตา่งของ

คา่ร้อยละเทา่กบั 10.8   

 พืน้ท่ีการทํางานท่ีแตกต่างกันกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการกําหนด             

ยุทธศาสตร์ด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกัน โดยผู้ ท่ีมีทํางานในพืน้ท่ีภาคอ่ืน ๆ มี               

คา่ร้อยละของความคดิเห็นมากกวา่ผู้ ท่ีทํางานในพืน้ท่ีภาคกลาง โดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละเท่ากบั 

15.4 (ตารางท่ี  4.5)  และสรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งปัจจยัส่วนบคุคลกบัปัจจยั         

การกําหนดยทุธศาสตร์ (ตารางท่ี  4.7) 

 

 



 90 

ตารางท่ี  4.5 

การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งปัจจยัสว่นบคุคล 

กบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 

 

ปัจจยัสว่น

บคุคล 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่เป้าหมาย 

 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้งาน 

 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

เพศ 

 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ชาย  

(N = 48) 

หญิง  

(N = 89) 

62.5 

(30) 

60.6 

(54) 

75.0 

(36) 

85.5 

(77) 

64.5 

(31) 

70.0 

(62) 

75.0 

(36) 

80.0 

(71) 

50.0 

(24) 

57.3 

(51) 

79.2 

(38) 

70.0 

(62) 

ผลตา่ง 1.9  10.5*  5.5  5.0  7.3 9.2 

ตําแหนง่ 

 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

บริหาร  

(N = 77) 

ปฏิบตัิ  

(N = 60)  

67.5 

(52) 

53.3 

(32) 

67.5 

(52) 

68.3 

(41) 

72.7 

56 

61.6 

37 

74.0 

(57) 

83.3 

(50) 

54.5 

(42) 

55.0 

(33) 

70.1 

(54) 

76.6 

(46) 

ผลตา่ง  14.2* 0.8  11.1*  9.3  0.5  6.5 
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ตารางท่ี  4.5  (ตอ่) 

 

 

 

ปัจจยัสว่น

บคุคล 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่เป้าหมาย 

 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้งาน 

 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

อาย ุ

การทํางาน

ในองค์กร 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

14 ปีลงมา 

(N = 94) 

14 ปีขึน้ไป

(N = 43) 

60.6 

(57) 

63.0 

(27) 

71.2 

(67) 

60.4 

(26) 

67.0 

(63) 

70.0 

(30) 

77.6 

(73) 

79.0 

(34) 

56.3 

(53) 

51.0 

(22) 

71.2 

(67) 

77.0 

(33) 

ผลตา่ง  2.4 10.8*  3.0  1.4  5.3  5.8 

พืน้ท่ี 

การทํางาน 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ภาคกลาง 

(N = 54) 

ภาคอ่ืน ๆ 

(N = 87) 

52.0 

(28) 

67.4 

(56) 

72.2 

(39) 

65.0 

(54) 

68.5 

(37) 

67.4 

(56) 

74.0 

(40) 

80.7 

(67) 

55.5 

(30) 

54.2 

(45) 

74.0 

(40) 

72.2 

(60) 

ผลตา่ง 15.4* 7.2 1.1 6.7 1.3 1.8 

 

2.  ผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งปัจจยัลกัษณะองค์กรกบัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 ปัจจยัลกัษณะองค์กรของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความแตกต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่ปัจจยั

การกําหนดยทุธศาสตร์แตกตา่งกนั ดงัรายละเอียดคือ ประเภทองค์กรท่ีแตกตา่งกนั กลุ่มตวัอย่าง

มีความคดิเห็นตอ่ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ทกุด้านแตกตา่งกนัยกเว้นด้านขอบเขตการทํางาน  
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โดยองค์กรด้านแรงงานมีค่าร้อยละของความคิดเห็นมากกว่าองค์กรด้านเอดส์ โดยมีผลต่างของ 

คา่ร้อยละด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายเท่ากับ 22.8 ผลต่างของค่าร้อยละด้านการแลกเปล่ียน

ข้อมูลเท่ากับ 25.1 ผลต่างของค่าร้อยละด้านการผนึกกําลังเท่ากับ 17.7 ผลต่างของค่าร้อยละ 

ด้านการบูรณาการเนือ้งานเท่ากับ 21.4 และผลต่างของค่าร้อยละด้านความสมานฉันท์เท่ากับ 

30.0    

 กิจกรรมท่ีต่างกัน กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นตอ่ปัจจยัการกําหนดยุทธศาสตร์ด้าน

การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย การแลกเปล่ียนข้อมลูและการผนึกกําลงัแตกตา่งกนั โดยผู้ ท่ีมีกิจกรรม

เดียวมีคา่ร้อยละของความคิดเห็นด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายมากกว่าผู้ ท่ีมีกิจกรรมมากกว่า 1 

กิจกรรม โดยมีผลต่างของค่าร้อยละเท่ากับ 14.8  ส่วนปัจจัยด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลผู้ ท่ีมี

กิจกรรมมากกวา่ 1 กิจกรรมมีคา่ร้อยละของความคิดเห็นมากกว่าผู้ ท่ีมีกิจกรรมเดียว โดยมีผลตา่ง

ของคา่ร้อยละเท่ากับ 16.1 นอกจากนีย้งัมีค่าร้อยละของความคิดเห็นด้านการผนึกกําลงัมากกว่า 

ผู้ ท่ีมีกิจกรรมเดียวอีกด้วย โดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละเทา่กบั 18.5   

 ขอบเขตการทํางานท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการกําหนด 

ยุทธศาสตร์ทุกด้านแตกต่างกัน โดยผู้ ท่ี มีขอบเขตการทํางานด้านเดียวมีค่าร้อยละของ                 

ความคิดเห็นมากกว่าผู้ ท่ี มีขอบเขตการทํางานสองด้าน โดยมีผลต่างของค่าร้อยละของ               

ความคิดเห็นด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายเท่ากับ 23.9 ผลต่างของค่าร้อยละด้านขอบเขต            

การทํางานเท่ากบั 12.1 ผลต่างของคา่ร้อยละด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลเท่ากบั 35.8 ผลต่างของ 

คา่ร้อยละด้านการผนึกกําลงัเท่ากบั 54.3 ผลตา่งของคา่ร้อยละด้านการบรูณาการเนือ้งานเท่ากับ 

26.0  และผลตา่งของคา่ร้อยละด้านความสมานฉนัท์เทา่กบั  32.9    

 กลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการกําหนด               

ยทุธศาสตร์ด้านการผนึกกําลงัแตกตา่งกนั โดยผู้ ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่ใช่แรงงานมีคา่ร้อยละของ

ความคดิเห็นมากกวา่ผู้ ท่ีมีกลุม่เป้าหมายเป็นแรงงาน โดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละเทา่กบั 14.3 

 การแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีแตกตา่งกนั กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการกําหนด

ยทุธศาสตร์ด้านการแลกเปล่ียนข้อมลูแตกต่างกนั โดยผู้ ท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูลอย่างตอ่เน่ืองมี

ค่าร้อยละของความคิดเห็นมากกว่าผู้ ท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูลไม่ต่อเน่ือง โดยมีผลต่างของ               

คา่ร้อยละเทา่กบั  21.9  (ตารางท่ี  4.6)  
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ตารางท่ี 4.6 

การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งลกัษณะองค์กร 

กบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 

 

ลกัษณะ

องค์กร 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่เป้าหมาย 

 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้งาน 

 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

ประเภท

องค์กร 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

เอดส์ 

(N = 73) 

แรงงาน  

(N = 64) 

50.6 

(37) 

73.4 

(47) 

68.5 

(50) 

67.2 

(43) 

56.1 

(41) 

81.2 

(52) 

69.8 

(51) 

87.5 

(56) 

41.1 

(30) 

62.5 

(40) 

59.0 

(43) 

89.0 

(57) 

ผลตา่ง  22.8*  1.3 25.1* 17.7*  21.4* 30.0* 

กิจกรรม 

 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

เดียว  

(N = 67) 

มากกวา่ 1 

กิจกรรม 

(N = 70)  

53.7 

(36) 

68.5 

(48) 

68.6 

(46) 

67.1 

(47) 

76.1 

(51) 

60.0 

(42) 

68.6 

(46) 

87.1 

(61) 

56.7 

(38) 

53.0 

(37) 

74.6 

(50) 

71.4 

(50) 

ผลตา่ง  14.8*  1.5 16.1*  18.5* 3.7  3.2 
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ตารางท่ี 4.6  (ตอ่) 

 

 

 

ลกัษณะ

องค์กร 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่เป้าหมาย 

 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้

งาน 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ด้านเดียว  

(N = 113) 

สองด้าน  

(N = 24) 

65.5 

(74) 

41.6 

(10) 

78.7 

(89) 

16.6 

(4) 

74.3 

(84) 

37.5 

(9) 

87.6 

(99) 

33.3 

(8) 

59.3 

(67) 

33.3 

(8) 

78.7 

(89) 

45.8 

(11) 

ผลตา่ง 23.9*  12.1* 35.8* 54.3*  26.0* 32.9* 

กลุม่เป้าหมาย 

 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

แรงงาน  

(N = 69) 

ไมใ่ชแ่รงงาน

(N = 68) 

59.4 

(41) 

63.2 

(43) 

69.5 

(48) 

66.2 

(45) 

72.5 

(50) 

63.2 

(43) 

71.0 

(49) 

85.3 

(58) 

52.2 

(36) 

57.3 

(39) 

72.5 

(50) 

73.5 

(50) 

ผลตา่ง  3.8 3.3 9.3  14.3* 5.1 1.0 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ร้อยละ 

(จํานวน) 

ตอ่เน่ือง  

(N = 104) 

ไมต่อ่เน่ือง  

(N = 33) 

62.5 

(65) 

57.6 

(19) 

73.1 

(71) 

66.7 

(22) 

73.1 

(76) 

51.2 

(17) 

76.0 

(79) 

85.0 

(28) 

56.7 

(59) 

48.5 

(16) 

74.0 

(77) 

70.0 

(23) 

ผลตา่ง  4.8  6.4 21.9* 9.0 8.2  4.0 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างลกัษณะองค์กรกับปัจจยัการกําหนด

ยทุธศาสตร์ปรากฏดงัตารางท่ี  4.7  และ  4.8 

 

ตารางท่ี 4.7 

สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งปัจจยัสว่นบคุคล 

กบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 

 

ปัจจยัสว่น

บคุคล 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่ 

เป้าหมาย 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้งาน 

 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

เพศ          

ตําแหนง่          

อาย ุ

การทํางาน

ในองค์กร

ปัจจบุนั 

   

 

  

 

  

 

  

 

พืน้ท่ี 

การทํางาน 

           

 

 

 

 

 

 

 

 



 96 

ตารางท่ี 4.8 

สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งลกัษณะองค์กร 

กบัปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

 

 

 

ลกัษณะ

องค์กร 

ปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ 

การกําหนด

กลุม่ 

เป้าหมาย 

(คําถาม   

ข้อ  28) 

ขอบเขต 

การทํางาน 

 

(คําถาม  

ข้อ 26) 

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

(คําถาม 

ข้อ 37) 

การผนกึ

กําลงั 

 

(คําถาม 

ข้อ 45) 

การบรูณา

การเนือ้งาน 

 

(คําถาม 

ข้อ 52) 

ความ

สมานฉนัท์ 

 

(คําถาม 

ข้อ 57) 

ประเภท

องค์กร 

       

กิจกรรม          

ขอบเขต 

การทํางาน 

      

กลุม่เป้า 

หมาย 

           

การ

แลกเปล่ียน

ข้อมลู 

           

 

สว่นท่ี  5  การประชมุกลุม่ย่อย 

 

 ผลการประชมุกลุม่ยอ่ยได้ข้อมลูตามประเดน็ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

 

1.  สถานการณ์การทํางานในปัจจบุนัขององค์กรด้านเอดส์และองค์กรด้านแรงงาน  

 

 ปัจจุบันทัง้องค์กรด้านเอดส์และองค์กรด้านแรงงานส่วนใหญ่ทํางานแบบแยก              

ส่วนมีเพียงบางองค์กรท่ีทํางานร่วมกันระหว่างเครือข่าย จึงเป็นเพียงการร่วมมือกนัระดบัองค์กร
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เท่านัน้ เครือข่ายด้านเอดส์มี 16 เครือข่ายย่อยภายใต้การรวมตวักันช่ือ Thai Project Working 

Group พยายามแก้ปัญหาเอดส์แบบรายกลุ่มมากกว่าแบบองค์รวม เช่น กลุ่มหญิงบริการ  

ผู้ ต้องขัง ฯลฯ ประเด็นมิติหญิงชายถูกนํามาพิจารณาควบคู่กันกับการแก้ปัญหา รวมถึง                 

การกระจายการบริการเพ่ือเข้าถึงการรักษา องค์กรด้านเอดส์มีการทํางานเชิงรุกโดยพยายาม

เข้าถึงกลุ่มแรงงานในสถานประกอบการและแรงงานนอกระบบท่ีสามารถเข้าถึงได้ อย่างไรก็ตาม  

การประสานส่วนใหญ่ใช้วิธีประสานผ่านนายจ้างและกลุ่มแรงงาน ทําให้การประสานเช่ือมโยงกบั

องค์กรแรงงานมีจํากดั  ความสมัพนัธ์ของปัญหาเอดส์และแรงงาน  

 

2.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัญหาเอดส์และแรงงาน 

 

 ผู้ เข้าร่วมประชุมเช่ือว่าแรงงานเป็นเอดส์ได้ ดงันัน้ ประเด็นปัญหาเอดส์กับแรงงาน           

จึงเป็นปัญหาท่ีเช่ือมโยงกัน เป็นปัญหาสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อตัวแรงงานบุคคลท่ีเก่ียวข้อง   

รวมทัง้ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศชาติ ปัญหานีจ้ึงควรได้รับการแก้ไขไป

พร้อม ๆ กนั   

 

3.  การเช่ือมโยงลกัษณะการทํางานในปัจจบุนัระหวา่งเครือขา่ยทัง้สองด้าน 

 

 เครือข่ายด้านเอดส์และเครือข่ายด้านแรงงานมีโครงสร้างการทํางานหรือธรรมชาติใน

การทํางานท่ีแตกต่างกัน แม้ปัจจบุนัมีการประสานงานกันระหว่างองค์กรท่ีทํางานด้านเอดส์และ

แรงงานในบางองค์กรแต่ยังมีข้อขัดแย้งในบางประเด็น โดยเฉพาะทัศนคติของคนทํางาน                

ด้านแรงงานต่อประเด็นเอดส์ท่ียังไม่ตระหนักในปัญหาเท่าท่ีควร นอกเหนือจากข้อจํากัด                

ด้านการจัดสรรงบประมาณและบุคลากรร่วมกัน องค์กรด้านแรงงานเองส่วนใหญ่ยังไม่รวม

ประเด็นเอดส์ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงาน จึงเป็นเร่ืองสําคญัท่ีต้องขบคิดกัน

ระหว่างเครือข่ายทัง้สองด้าน รวมถึงการกําหนดบทบาทในการทํางานร่วมกัน นอกจากนี ้               

การผลกัดนัให้เกิดกฎหมาย นโยบายหรือแผนท่ีเก่ียวข้อง  ท่ีเอือ้ต่อการทํางานเพ่ือลดปัญหาโรค

เอดส์ในแรงงาน ปรัชญาการทํางานด้านเอดส์ในแรงงานท่ีน่าสนใจ คือ ไม่มีใครรู้ปัญหาและ

วิธีแก้ไขปัญหาเอดส์ในแรงงานได้ดีเท่าแรงงาน ดงันัน้ การกําหนดบทบาทและการมีส่วนร่วมของ

แรงงานในการร่วมแก้ปัญหาเป็นสิ่งจําเป็น ซึ่งสอดคล้องกับผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ซึ่งเห็น

ด้วยวา่ ในการขบัเคล่ือนเพ่ือแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในแรงงานควรมุง่เน้นท่ีกลุม่เป้าหมายแรงงาน  
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4.  ข้อจํากดัและความเป็นไปได้ในการบรูณาการการทํางานตอ่ประเด็นการกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 

ขอบเขตการทํางานและการบูรณาการเนือ้งาน การแลกเปล่ียนข้อมูล การผนึกกําลัง และ             

ความสมานฉนัท์ 

 

 ผู้ เข้าร่วมประชุมเห็นด้วยในการมุ่งเน้นท่ีกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นแรงงานเป็นหลัก 

นอกจากนี ้คนทํางานก็ควรคํานึงถึงสถานการณ์ปัญหาในปัจจบุนั ความจําเป็นในการ บรูณาการ 

ซึ่งมองว่าเป็นเร่ืองท่ีจําเป็นเพราะแรงงานกับเอดส์เป็นปัญหาท่ีแยกจากกันไม่ได้ ปัจจัยหลัก            

คือ ความเส่ียงและเง่ือนไขในการทํางานร่วมกัน ตลอดจนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตร์             

การทํางาน ให้มีการบรูณาการ เชน่ แรงงานย้ายถ่ินกบัการศกึษาเร่ืองโรคเอดส์ สิทธิด้านเอดส์ ทัง้นี ้

การบูรณาการสามารถจะช่วยลดปัญหาโรคเอดส์ในแรงงานโดยคํานึงถึงธรรมชาติของแรงงาน  

การทํางานในปัจจุบัน เช่น ความร่วมมือระหว่างกระทรวงแรงงาน กระทรวงสาธารณสุขและ 

องค์กรพฒันาเอกชนด้านเอดส์ซึ่งเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีดีสําหรับการก้าวสู่ความร่วมมือเชิงบรูณาการใน

อนาคต แม้ว่าจะต้องใช้เวลาในการผนึกกําลงั การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร และการสร้างความสมานฉนัท์ระหวา่งกนั   

 

5.  ข้อเสนอแนะต่อแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตร์การทํางานเชิงบูรณาการด้านเอดส์ของ

เครือขา่ยด้านเอดส์และเครือข่ายด้านแรงงานเพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุม่ เป้าหมายแรงงาน  

 

 เน่ืองจากการประชุมครัง้นีเ้ป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ธรรมชาติการทํางานระหว่าง

เครือข่ายด้านเอดส์และเครือข่ายด้านแรงงานมากกว่าการเสนอแนะแนวทางการกําหนด                 

ยทุธศาสตร์ ผู้ เข้าร่วมประชมุจงึมีความคดิเห็นตอ่ประเด็นการบรูณาการ ซึ่งให้ข้อคิดท่ีควรคํานึงถึง

ในการกําหนดยทุธศาสตร์การทํางานเชิงบรูณาการใน 2 ประเดน็ คือ 

 5.1 การบูรณาการในเชิงเนือ้หาระหว่างเอดส์และแรงงาน โดยการนําประเด็นเอดส์

เข้าไปไว้ในสิทธิขัน้พืน้ฐานของแรงงาน สิทธิด้านเอดส์ เช่น แรงงานและแรงงานติดเชือ้ควรได้รับ

ข้อมลูพืน้ฐานด้านเอดส์เดือนละครัง้หรือได้รับถงุยางอนามยัพร้อมเงินเดือนทกุเดือน ไม่ควรตรวจ

เลือดเอดส์สําหรับการตรวจสขุภาพประจําปี ซึ่งปัจจุบนัเป็นการบงัคบัตรวจเพราะฝ่ายบุคคลขาด

ความเข้าใจในความละเอียดออ่นสําหรับด้านนี ้ 

 5.2 การบูรณาการเชิงกระบวนการการทํางานขององค์กรท่ีมีธรรมชาติสองฝ่าย 

คนทํางานทัง้สองเครือข่ายต้องมีประเด็นหรือโจทย์ร่วมกัน เช่น ปัญหาของผู้ ใช้แรงงานเร่ืองเอดส์
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คืออะไร ทําอย่างไรให้ขยายวงการทํางานร่วมกนัได้ต้องดปัูจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง เป้าหมาย

ของการบรูณาการคือความยัง่ยืน นัน่หมายถึง กลุ่มแรงงานพึ่งตนเองได้ ตอ่สู้ เพ่ือตนเองได้ มีส่วน

ร่วม มีตวัแทนในแตล่ะระดบัการทํางาน ซึง่อนสุญัญาไอแอลโอ ฉบบัท่ี 144 ได้ระบไุว้ ในเร่ืองการมี

สว่นร่วมของแรงงานซึง่สามารถนํามาปรับใช้ได้ 

 

สว่นท่ี  6  การสมัภาษณ์ 

 

 ประเดน็หลกัท่ีใช้สมัภาษณ์แกนนําหรือผู้ ท่ีมีบทบาทสําคญัในการเคล่ือนไหวทางสงัคม

ด้านเอดส์และแรงงาน มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

1.  การเคล่ือนไหวการดําเนินงานด้านเอดส์ในกลุม่เป้าหมายแรงงานของเครือข่ายทัง้สองด้าน  

 

 องค์กรด้านเอดส์มีการทํางานเชิง รุกในการป้องกันโรคเอดส์ในแรงงานผ่าน             

การฝึกอบรม โดยเร่ิมจากแรงงานในสถานประกอบกิจการ และแรงงานรับงานไปทําท่ีบ้าน พืน้ท่ี

การทํางานสว่นใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเด็นการอบรมประกอบด้วยความรู้

เร่ืองโรคเอดส์ อนามัยเจริญพันธุ์  และสิทธิของผู้ ติดเชือ้ซึ่งรวมแรงงานผู้ ติดเชือ้ อย่างไรก็ตาม           

การฝึกอบรมไม่ได้ครอบคลุมทุกประเด็นเสมอไป นอกจากนี ้องค์กรหลักท่ีผลักดนัด้านสิทธิและ

การเข้าถึงสวสัดิการของรัฐของผู้ติดเชือ้/แรงงานผู้ติดเชือ้ ยงัส่งเสริมให้ผู้ติดเชือ้/แรงงานติดเชือ้ 

ก้าวเดินไปพร้อมกัน เพ่ือให้รู้จักปกป้องสิทธิของตนเอง พยายามให้เกิดความชอบธรรมในการ          

ไมเ่ลือกปฏิบตัิจากนายจ้างและเพ่ือนร่วมงานซึ่งได้รับความร่วมมือระดบัหนึ่ง ยงัคงเป็นประเด็นท่ี

ท้าทายการรวมตวัและเปิดเผยตนเองของทัง้แรงงานติดเชือ้และผู้ติดเชือ้ซึ่งต้องการการผลักดนั

เร่ืองสิทธิและการคุ้มครองทางกฎหมาย ส่วนการทํางานด้านเอดส์ขององค์กรด้านแรงงาน เร่ิมมี

การตระหนกัถึงปัญหามากขึน้ ผลจากการสมัภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อยได้ข้อมลูว่าองค์กร

ด้านแรงงานยังมีการเคล่ือนไหวด้วยตัวองค์กรด้านแรงงานเองน้อยมาก ส่วนใหญ่ยังคงมี                  

การทํางานในระดบันโยบาย ส่วนโครงการหลกั ๆ ระดบัชาติส่วนใหญ่มีการทํางานร่วมกบัองค์กร

ด้านเอดส์ นอกจากนีก้ารอบรมขององค์กรด้านแรงงานส่วนใหญ่เป็นการอบรมเก่ียวกับความรู้

ทั่วไปเก่ียวกับโรคเอดส์และการป้องกันโรคเอดส์ เช่น การสวมถุงยางอนามัย การคุมกําเนิด               

แต่ประเด็นการฝึกอบรมร่วมกับองค์กรด้านเอดส์ท่ีเด่นชดั ได้แก่ การฝึกอบรมเก่ียวกับสิทธิด้าน
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เอดส์ ความรู้เร่ืองโรคเอดส์ การป้องกนัโรคเอดส์ การดแูลรักษาแรงงานติดเชือ้/ผู้ติดเชือ้และผู้ ป่วย

เอดส์   

 

2.  ความร่วมมือระหวา่งบคุคล/องค์กร/เครือขา่ยด้านเอดส์และเครือขา่ยด้านแรงงานตอ่การทํางาน

เพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุม่เป้าหมายแรงงาน  

 

 ในด้านการประสานงานเพ่ือทํางานด้านเอดส์ระหว่างองค์กรด้านเอดส์และองค์กรด้าน

แรงงานในช่วงเร่ิมต้นมีการติดขดัอย่างเห็นได้ชดัในช่วงเร่ิมต้น เพราะประเด็นเอดส์ไม่ใช่ประเด็น

หลักในการเคล่ือนไหวขององค์กรด้านแรงงาน และเอดส์ยังเป็นประเด็นอ่อนไหวต่ออนาคต             

การทํางานหรือไมมี่งานทําของแรงงานตดิเชือ้ ปัญหาเอดส์ในแรงงานจงึไมมี่การรณรงค์โดยองค์กร

แรงงานมาก่อน ความร่วมมือระหว่างองค์กรด้านเอดส์และคณะกรรมการสมานฉันท์แรงงานไทย

จึงถือเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีดีในการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรข้ามเครือข่าย การทํางานร่วมกัน

ส่วนใหญ่เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองเอดส์ ทกัษะชีวิต และสิทธิด้านเอดส์แก่แรงงานใน

สถานประกอบการและรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ใต้ร่มของคณะกรรมการสมานฉันท์แรงงานไทย และ

สามารถเพิ่มจํานวนสถานประกอบการหรือรัฐวิสาหกิจในการฝึกอบรมได้ในระดับหนึ่ง                   

สว่นความสําเร็จในการลดจํานวนแรงงานตดิเชือ้เอดส์ในแรงงานยงัไม่สามารถวดัได้ เพราะถือเป็น

เร่ืองอ่อนไหวต่อประเด็นสิทธิ อย่างไรก็ตาม องค์กรด้านแรงงานและเอดส์ต่างก็คิดว่ามาตรฐาน 

ASO Thailand อาจช่วยได้ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงทัศนคติให้เป็นเชิงบวกและการกําหนด

นโยบายสําหรับแรงงานของนายจ้าง ซึง่มาตรฐานนีมี้ตวัชีว้ดัในแตล่ะด้านอยูแ่ล้ว 

 

3.  มาตรการ กฎหมาย นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ท่ีมีอยู่หรือกําลงัอยู่ในระหว่างการยกร่าง หรือมี

แนวโน้มเพ่ือนํามาใช้บงัคบั/ผลกัดนั 

 

 องค์กรด้านเอดส์มีการจัดทําร่างแผนป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์แห่งชาต ิ                 

พ.ศ. 2550-2554 ซึ่งขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี ในขณะเดียวกันองค์กร

ด้านเอดส์และองค์กรด้านแรงงานต่างก็มีการจัดทําร่างแผนปฏิบตัิการร่วมระหว่างหน่วยงาน          

ASO Joint Plan of Action นําโดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน สํานกังานประกนัสงัคม 

สมาคมแนวร่วมธุรกิจไทยต้านภยัเอดส์ ด้วยการผลกัดนัให้สภาองค์การนายจ้างและสภาองค์การ

ลูกจ้างมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนปฏิบตัิการเพ่ือบูรณาการการทํางานระหว่างหน่วยงานท่ี
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เก่ียวข้อง โดยเฉพาะสภาองค์การนายจ้างและสภาองค์การลูกจ้างท่ีสามารถทํางานร่วมกันใน

อนาคต อย่างไรก็ตาม ร่างนีย้งัไม่มีการอนุมัติส่งผลให้การบูรณาการการทํางานระหว่างองค์กร

ด้านแรงงานจึงยังไม่เกิดเป็นรูปธรรม เน่ืองจากภารกิจเฉพาะแห่งและปัจจยัแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น 

งบประมาณ การสนบัสนนุหรือความสนใจจากรัฐบาลและนโยบายของรัฐ เป็นต้น   

 

4.  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะตอ่ความจําเป็น ความเป็นไปได้ในการบรูณาการการทํางานของ

เครือขา่ยด้านเอดส์และเครือข่ายด้านแรงงานเพ่ือลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุม่เป้าหมายแรงงาน  

  

 ท่ีประชุมมีความเห็น ร่วมกันว่าการบูรณาการการทํางานด้านเอดส์ สําหรับ

กลุม่เป้าหมายแรงงานมีความเป็นไปได้  แตเ่ครือข่ายทัง้สองด้านจะต้องมีการศกึษาธรรมชาติและ

ข้อจํากดัของกนัและกนัก่อนท่ีจะหาแนวทางลดช่องว่างหรือก้าวข้ามอปุสรรคในการทํางานร่วมกนั 

นอกจากนี ้เครือขา่ยทัง้สองด้านยงัมีโจทย์หรือประเดน็ปัญหาร่วมกนัคือ การลดปัญหาโรคเอดส์ใน

แรงงาน ซึ่งหากมีแนวคิดการทํางานไปในทิศทางเดียวกนั แล้วการมองปัญหาเอดส์ในแรงงานถือ

เป็นความรับผิดชอบท่ีทุกฝ่ายต้องแก้ไข และร่วมกันผลักดนัมาตรการท่ีมีอยู่ไปสู่การปฏิบัติให้            

มากขึน้ รวมทัง้ยงัต้องร่วมกนัสร้างมาตรการใหม่ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัญหา            

สิ่งเหล่านีถื้อเป็นการทํางานร่วมกันหรือเป็นการบูรณาการการทํางานของเครือข่ายทัง้สองด้าน  

โดยท่ีระดบัและความถ่ีของการบูรณการขึน้อยู่กบัการวางแผนการทํางานร่วมกนัของเครือข่ายทัง้           

สองด้าน   

 

สว่นท่ี  7  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 

 ผู้ ตอบแบบสอบถามร้อยละ 20.4 จากผู้ ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 137 คน ให้

ข้อคดิเห็นอ่ืน ๆ ท่ีสามารถสรุปประเดน็ได้ ดงันี ้

 

1.  การส่ือสารในการทํางาน 

 

 - ความชัดเจนของการส่ือสารจะสะดวกหรือไม่ขึน้อยู่กับสภาพของพืน้ท่ีและ             

ความพร้อมของเคร่ืองมือส่ือสาร จํานวนผู้ เข้าอบรมและวิทยากรซึง่ขึน้อยูก่บัเนือ้หาของการอบรม 
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 - การส่ือสารและวิธีการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของเครือข่ายด้านเอดส์และเครือข่าย

ด้านแรงงานมีความแตกตา่งกนั แม้เป้าหมายการทํางานด้านเอดส์จะมีความใกล้เคียงกนัก็ตาม  

 - ควรมีส่ือตา่ง ๆ  ทกุรูปแบบมารณรงค์อยา่งตอ่เน่ือง 

 - เครือข่ายทัง้ด้านเอดส์และด้านแรงงานจะต้องเช่ือมต่อข้อมลู ส่งตอ่ข้อมลูกนัอย่าง

ตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

 

2.  การจดัสรรทรัพยากร งบประมาณ 

 

 - บุคลากรซึ่ ง เ ป็นทรัพยากรบุคคลถูกย้ายหรือปรับเปล่ียนงานบ่อย ทําให้                     

การดําเนินงานไมต่อ่เน่ือง   

 - งบประมาณสนับสนุนการทํางานด้านเอดส์โดยทั่วไปมีน้อยและมีแนวโน้มจํากัด

โดยเฉพาะขององค์กรด้านแรงงานท่ีทํางานด้านเอดส์ 

 - รัฐสง่มอบงานแตไ่ม่สนบัสนนุงบประมาณและบคุลากร ทําให้ขาดผู้ รับผิดชอบหลกั 

ผู้ปฏิบตังิานรู้สกึเป็นภาระ ลกัษณะงานจงึเป็นงานฝาก  

 - รัฐยงัไม่มีกระจายงานสู่พืน้ท่ีอย่างตอ่เน่ือง การดําเนินงานระดบัชาติด้านเอดส์ยงั

อยูดํ่าเนินงานจากสว่นกลางของกระทรวงสาธารณสขุ 

 - การส่งเสริมและการกระจายทรัพยากรของรัฐสู่องค์กรด้านเอดส์และแรงงานควรมี

ความเทา่เทียมกนั 

 

3.  การประสานความร่วมมือและการมีสว่นร่วม 

  

 - ควรดงึชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมเพราะประเดน็เอดส์เป็นประเดน็ทางสงัคม  

 - ควรสนบัสนนุให้จงัหวดัมีกิจกรรมป้องกนัในกลุม่วยัทํางานซึง่เป็นกลุม่เส่ียง 

 - ทุกภาคส่วนควรเข้ามามีส่วนร่วมในการทํางานทุกขัน้ตอนอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต ่        

ขัน้วางแผนจนถึงขัน้ประเมินผลและสรุปบทเรียน  

 - ควรมีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติของหน่วยงานทุกระดับเพ่ือให้มี              

การ ทํางานท่ีไมซํ่า้ซ้อนและมีทิศทางเดียวกนั 
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4.  เครือขา่ย 

 

 - การทํางานระหว่างเครือข่ายในปัจจุบนัยงัไม่ชดัเจนและมีข้อจํากัด ทัง้ในลกัษณะ

การทํางานขององค์กร เป้าหมายในการทํางาน การจดัสรรบุคลากร งบประมาณ การมีส่วนร่วม

ขององค์กรภาคี การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายแรงงาน แรงงานท่ีติดเชือ้ และทิศทางการทํางานท่ี

แตกต่างกัน แม้ทัง้สองเครือข่ายจะมีการจัดตัง้คณะอนุกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์    

แตก็่ยงัไมมี่ความชดัเจนด้านความสมานฉนัท์และการขบัเคล่ือนอย่างตอ่เน่ือง 

 

5.  ยทุธศาสตร์ 

  

 - การกําหนดยทุธศาสตร์ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั   

 - ควรกําหนดบทบาทการมีส่วนร่วมไว้ในยุทธศาสตร์อย่างชัดเจนระหว่างเครือข่าย

ด้านเอดส์และเครือขา่ยด้านแรงงาน      

 - ควรมียทุธศาสตร์ท่ีเป็นรูปธรรมในทกุระดบั โดยเฉพาะระดบัประเทศ ในการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายแรงงาน และสอดคล้องกับการทํางานในชีวิตประจําวนัท่ีมีหลากหลาย ตามอาชีพ 

ชว่งเวลาปฏิบตังิาน และ แรงงานตา่งด้าว   

 - รัฐบาลควรประกาศการลดปัญหาเอดส์ในแรงงานให้เป็นประเด็นในวาระแห่งชาต ิ

เพ่ือผลกัดนัองค์กรด้านเอดส์เพ่ือให้แรงงานเห็นความสําคญัและร่วมกนัทํางานมากขึน้  

 - แม้วา่ประเทศไทยจะมีกฎหมาย นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านเอดส์ แตก็่

ยงัไมมี่การปฏิบตัอิยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง   

 

สว่นท่ี  8  การอภิปรายผลการศกึษา 

 

 จากผลการศึกษาท่ีได้ประมวลและวิเคราะห์ผลจากผู้ ตอบแบบสอบถาม ผู้ เข้าร่วม

ประชมุและผู้ให้สมัภาษณ์  ได้ข้อค้นพบ 5 ประเดน็หลกัท่ีสามารถนํามาอภิปรายกบัแนวคิด ทฤษฎี 

ผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เห็นถึงความเป็นไปได้และข้อจํากัดในการเร่ิมต้นทํางาน               

เชิงบรูณาการขององค์กรด้านเอดส์และองค์กรด้านแรงงานตอ่การทํางานระหวา่งเครือขา่ย  ดงันี ้ 
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1.  การทํางานเชิงบรูณาการของเครือขา่ยทัง้สองด้านในปัจจบุนั   

 

 1.1 เครือขา่ยทัง้สองด้านมีการทํางานเชิงบรูณาการการทํางานในระดบัองค์กรแตเ่ป็น

เพียงการทํางานร่วมกันระหว่างองค์กรเพียงบางองค์กรเท่านัน้ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ท่ีภาคกลาง

(ร้อยละ 39.4) โดยทํากิจกรรมช่วยเหลือคุ้มครอง (ร้อยละ 36.0) ซึ่งถือเป็นการทํางานเชิงรับ

มากกว่าการทํางานเชิงรุก ความพยายามในการทํางานเชิงบูรณาการท่ีเกิดเป็นรูปธรรมแล้ว          

ได้แก่ การทํางานร่วมกันระดบัองค์กรในการฝึกอบรมความรู้เร่ืองโรคเอดส์และสิทธิด้านเอดส์แก่

แรงงานในสถานประกอบกิจการ มีการเคล่ือนไหวเรียกร้องเก่ียวกบัสิทธิบตัรยา การเข้าถึงวคัซีน

และยา ซึง่ปัจจบุนัมีการจดัทําสมดุปกขาวร่วมกนั แตก่ารทํางานเชิงป้องกนัท่ีรอบด้านยงัไม่เกิดขึน้

จากการทํางานร่วมกันของเครือข่ายทัง้สองด้าน (สุภัทรา  นาคะผิว, สัมภาษณ์; วิไลวรรณ                

โกยแก้วพริง้, สมัภาษณ์) นอกจากนี ้ยงัมีการกําหนดมาตรฐาน  ASO Thailand เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ

ให้สถานประกอบการกําหนดนโยบายในการป้องกันและคุ้ มครองผู้ สมัครงานและแรงงานใน      

สถานประกอบกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรางวัลมาตรฐานระดบัทองและเงินสําหรับ           

ผลการตดัสินระดบัการทํางานของสถานประกอบกิจการ นบัเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

สถานประกอบกิจการ (กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน,  2547,  น. 3-11;  วิไลวรรณ                 

โกยแก้วพริง้,  สมัภาษณ์)   

 1.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประเด็นเอดส์ในแรงงานอย่างรอบด้าน แม้ในปัจจบุนัจะยงั

ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างรอบด้านแต่มีการแลกเปล่ียนข้อมูลอย่างต่อเน่ือง (ร้อยละ 76.0) 

โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารภายในเครือข่ายซึ่งให้ความสําคญักับระดบัต้น ๆ ด้วย 

การนําเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่าย มีการส่งอีเมล์เพราะเช่ือว่ามีประสิทธิภาพ รวดเร็วและสะดวก 

นอกจากนีย้งันิยมเผยแพร่ข้อมลูผา่นอินเตอร์เน็ต    

 1.3 การจดัตัง้คณะอนกุรรมการป้องกนัและแก้ไขปัญหาเอดส์ เครือข่ายทัง้สองด้านมี

การจัดตัง้คณะอนุกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์รวมกัน แต่กลไกการดําเนินงานยงัไม่

เข้มข้นและเป็นองค์รวมเพ่ือให้เกิดการผลกัดนัการดําเนินงานและการมีส่วนร่วมของคนทํางาน 

โดยเฉพาะองค์กรด้านแรงงานและตัวแรงงานเองซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก อย่างไรก็ตาม มี         

ปัจจัยเอือ้ในการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการในการลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุ่มเป้าหมาย

แรงงาน ได้แก่ การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายแรงงานเป็นหลักในการลดปัญหา          

(ร้อยละ  61.3)  
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2.  อปุสรรคท่ีขดัขวางการทํางานเชิงบรูณาการ 

  

 2.1 ปัจจยัสว่นบคุคล ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีอิทธิพลต่อการแนวคิดและ

ทศันคติของบุคคลในการทํางานเชิงบูรณาการ กล่าวคือ เพศท่ีแตกต่างกันทําให้ความคิดเห็นต่อ

ขอบเขตการทํางานไม่เป็นไปในทางเดียวกัน โดยเพศหญิงซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่             

(ร้อยละ  65.0) มีค่าร้อยละของความเห็นมากกว่าเพศชาย โดยผลต่างของค่าร้อยละมีมากถึง 

10.5 ประกอบกบัชว่งกลุม่อายซุึง่คนทํางานสว่นใหญ่ (ร้อยละ  41.6) มีอาย ุ40-49 ปี ถือว่าเป็นผู้ มี

ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการทํางาน จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีและทํางานใน

ระดับบริหารนัน้ จากการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของคนทํางานท่ีมีตําแหน่ง

แตกต่างกัน พบว่า ตําแหน่งท่ีแตกต่างกันทําให้ความคิดเห็นในการกําหนดเป้าหมายและ             

การแลกเปล่ียนข้อมลูมีความแตกตา่งกนั กล่าวคือ ผู้ มีตําแหน่งบริหาร (ร้อยละ 87.0) มีคา่ร้อยละ

ของความคิดเห็นมากกว่าตําแหน่งผู้ปฏิบตัิในทัง้สองปัจจยัโดยผลตา่งของคา่ร้อยละเท่ากบั 14.2 

และ 11.1 ตามลําดบั ความแตกต่างเหล่านีส้่วนใหญ่ขึน้อยู่กับการรับรู้หรือทศันคติของปัจเจก

บุคคลต่อสิ่ง ๆ นัน้ทําให้บุคคลนัน้เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยและยากท่ีจะเปล่ียนทัศนคติท่ีเป็นเชิง

บวกหรือเชิงลบนัน้ ส่งผลต่อการทํางานร่วมกนั (สวนสุนีย์    ธีดากร, 2525, น. 153 อ้างถึงใน             

ศรีวงศ์  หะวานนท์ และคณะ, 2538, น. 11)   

   มีข้อท่ีนา่สงัเกตอีกประการหนึง่คือ อายกุารทํางานในองค์กรปัจจบุนัท่ีแตกตา่งกนั

ทําให้กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อขอบเขตการทํางานท่ีแตกต่างกัน จากผลการศึกษาท่ีพบว่า

ผู้ปฏิบัติงานของเครือข่ายทัง้สองด้านส่วนใหญ่ (ร้อยละ 68.6) มีอายุการทํางานต่ํากว่า 14 ปี            

มีค่าร้อยละของความคิดเห็นมากกว่าผู้ ท่ีมีอายุการทํางานตัง้แต่ 14  ปีขึน้ไป โดยมีผลต่างของ           

คา่ร้อยละเท่ากับ 10.8 มีพืน้ท่ีการทํางานอยู่ในพืน้ท่ีภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็น

สว่นใหญ่ ทําให้ความคดิเห็นในการกําหนดกลุ่มเป้าหมายแตกตา่งกนั โดยผู้ ท่ีมีพืน้ท่ีการทํางานใน

ภาคอ่ืน ๆ มีค่าร้อยละของความคิดเห็นต่อการมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายแรงงานเป็นหลกัในการลด

ปัญหาโรคเอดส์ในแรงงานมากกวา่ผู้ ท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบตังิานในพืน้ท่ีภาคกลาง   

 2.2 ปัจจยัด้านองค์กร 

   2.2.1 ประเภทองค์กรและกลุม่เป้าหมาย เน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ทํางาน

ในองค์กรด้านเอดส์ (ร้อยละ  53.3) และทํางานในประเภทองค์กรท่ีแตกต่างกันแม้จะมีความคิด

เห็นตรงกันในด้านขอบเขตการทํางาน แต่สําหรับความคิดเห็นด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมาย       

การแลกเปล่ียนข้อมลู การผนึกกําลงั การบรูณาการเนือ้งานและความสมานฉันท์มีความแตกตา่ง
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กัน ซึ่งปัจจยัเหล่านีล้้วนเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้เกิดการบูรณาการการทํางาน อย่างไรก็ตาม 

การท่ีกลุ่มเป้าหมายในการทํางานส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแรงงานทั่วไป ดังนัน้ ความคิดเห็นด้าน             

การผนึกกําลงัจึงมีความแตกต่างกัน โดยองค์กรท่ีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่ใช่แรงงานมีค่าร้อยละของ

ความคิดเห็นมากกว่าองค์กรท่ีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นแรงงานเป็นหลกั โดยมีผลตา่งของคา่ร้อยละ

มากถึงร้อยละ 14.3   

   2.2.2 ขอบเขตการทํางานและกิจกรรม องค์กรภายใต้เครือข่ายทัง้สองด้านมี

ขอบเขตการทํางานหลักด้านเดียวหรือทํางานแบบแยกส่วน โดยร้อยละ 82.5 ทํางานเฉพาะ

ขอบเขตท่ีกําหนดไว้ ในขณะท่ีมีเพียงองค์กรร้อยละ 17.5 ท่ีทํางานทัง้สองด้าน ผู้ตอบแบบสอบถาม

ร้อยละ 78.0 จึงเห็นว่าเครือข่ายทัง้สองด้านทํางานร่วมกันยากเพราะมีประเด็นการทํางานหรือ

ขอบเขตการทํางานท่ีแตกต่างกัน ย่ิงเห็นได้ชัดเม่ือมีการเปรียบเทียบปัจจัยองค์กรด้านขอบเขต            

การทํางานกับปัจจัยการกําหนดยทุธศาสตร์ ดงันัน้ การทํางานท่ีมีขอบเขตแตกต่างกันจึงทําให้

ความคดิเห็นในทกุด้าน ได้แก่ ด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมาย ขอบเขตการทํางาน การแลกเปล่ียน

ข้อมูล การผนึกกําลัง การบูรณาการเนือ้งานและความสมานฉันท์มีความแตกต่างกันด้วย                

ท่ีน่าสังเกตคือองค์กรท่ีมีขอบเขตการทํางานด้านเดียวมีค่าร้อยละความคิดเห็นของคนทํางาน             

ในทกุปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการกําหนดยทุธศาสตร์มากกวา่องค์กรท่ีมีขอบเขตการทํางานสองด้าน   

     นอกจากนี ้วิสัยทัศน์ของผู้บริหารองค์กรก็มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเข้า

ร่วมเครือข่าย แม้ว่าร้อยละ 68.0 ยังคงถือว่างานเอดส์เป็นงานฝากขององค์กรด้านแรงงานใน

ขณะท่ีร้อยละ 32.0 ไมเ่ห็นด้วยกบัความคดินี ้ดงันัน้ กิจกรรมท่ีองค์กรส่วนใหญ่ดําเนินการจึงเน้นท่ี

การให้ความช่วยเหลือและคุ้มครอง สําหรับงานด้านการป้องกนัทําเพียงร้อยละ 25.0 ท่ีน่าสงัเกต

คือมีเพียงร้อยละ 12.4 เทา่นัน้ท่ีทําทกุกิจกรรม  ฉะนัน้ องค์กรท่ีมีการดําเนินกิจกรรมท่ีแตกตา่งกนั

จึงทําให้ความคิดเห็นด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมาย การแลกเปล่ียนข้อมูลและการผนึกกําลงัมี             

ความแตกต่างกันด้วย โดยองค์กรท่ีมีกิจกรรมมากกว่า 1 กิจกรรมมีค่าร้อยละความคิดเห็นของ

คนทํางานด้านการกําหนดกลุ่มเป้าหมายและการผนึกกําลงัมากกว่าองค์กรท่ีมีเพียงกิจกรรมเดียว 

ซึง่มีผลตา่งของคา่ร้อยละเทา่กบั 14.8 และ 18.5 ตามลําดบั 

   2.2.3 การแลกเปล่ียนข้อมูล จากผลการศึกษาท่ีพบว่าเครือข่ายทัง้สองด้านมี 

การแลกเปล่ียนข้อมลูอย่างตอ่เน่ือง แตป่ระสิทธิภาพของการส่ือสารขึน้อยู่กบัสภาพของพืน้ท่ีและ

ความพร้อมของเคร่ืองมือส่ือสารและเนือ้หาหรือประเด็นท่ีส่ือสารออกไปว่าเป็นเพียงประเด็น

ปัญหาเดียวหรือเน้นทัง้ประเด็นเอดส์และแรงงาน โดยเฉพาะประเด็นเอดส์ในแรงงาน ปัจจุบนั

เครือข่ายทัง้สองด้านยังไม่มีการเช่ือมโยงประเด็นปัญหาหรือส่งต่อข้อมูลอย่างต่อเน่ืองและเป็น
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ระบบ แม้ร้อยละ 60.0 จะนิยมเผยแพร่ข้อมลูทางเว็บไซต์ และร้อยละ 69.3 นิยมติดตอ่ส่ือสารทาง

อีเมล์  แต่มีองค์กรถึงร้อยละ 40.0 ท่ีไม่เห็นด้วยว่าเว็บไซต์จะเป็นท่ีนิยมหรือก่อให้เกิดประโยชน์

อย่างทั่วถึงในหมู่ของคนทํางานทุกหย่อมหญ้า อย่างไรก็ตาม ความถ่ีในการแลกเปล่ียนข้อมูลท่ี

แตกต่างกันทําให้ความคิดเห็นด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลมีความแตกต่างกัน โดยองค์กรท่ีมี            

การแลกเปล่ียนข้อมูลอย่างต่อเน่ืองมีค่าร้อยละความคิดเห็นของคนทํางานมากกว่าองค์กรท่ีมี        

การแลกเปล่ียนข้อมลูท่ีไมต่อ่เน่ือง ซึง่มีผลตา่งของคา่ร้อยละมากถึง 21.9  

   2.2.4 การวิจัยด้านเอดส์ในกลุ่มเป้าหมายแรงงานยังไม่แพร่หลายไปทุกกลุ่ม 

ตวัอย่างงานวิจัยท่ีนํามาอ้างอิงในการศึกษาครัง้นีเ้น้นการศึกษาทัศนคติ ความรู้ทั่วไปเก่ียวกับ         

โรคเอดส์และแนวทางในการป้องกนั แตไ่ม่ได้หยัง่ลึกถึงความเส่ียงและการป้องกนัปัญหาโรคเอดส์

ในกลุ่มเป้าหมายแรงงานโดยการคํานึงถึงธรรมชาติของแรงงาน นอกจากนี ้การจัดทําคู่มือและ

หลกัสตูรการอบรมเร่ืองโรคเอดส์ส่วนใหญ่ยงัเน้นการให้ความรู้ทัว่ไปด้านเอดส์ วตัถุประสงค์เพ่ือ

สามารถเผยแพร่แก่ประชาชนทกุกลุม่มากกวา่การผลิตเพ่ือใช้เฉพาะกบักลุม่เป้าหมายแรงงาน     

   2.2.5 งบประมาณและทรัพยากร เน่ืองจากงบประมาณเป็นปัจจยัสําคญัสําหรับ

การทํางานร่วมกนัของเครือข่ายทัง้สองด้าน ซึ่งปัจจบุนังบประมาณสนบัสนนุการทํางานด้านเอดส์

โดยทัว่ไปมีน้อยและมีแนวโน้มจํากดัโดยเฉพาะขององค์กรด้านแรงงานท่ีทํางานด้านเอดส์ องค์การ

สหประชาชาติเตือนการระบาดของโรคเอดส์ซึ่งปัจจุบนัยังคงเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ืองแต่หลาย

ประเทศรวมถึงประเทศไทยก็ยงัคงขาดงบประมาณและคนทํางาน (“เอเชียร่วมรณรงค์วนัเอดส์โลก 

ชี ้‘โลกาภิวัตน์’ เป็นปัจจัยเส่ียง,”  ออนไลน์,  2548) นอกจากนี ้มีผู้ ท่ีเห็นด้วย (ร้อยละ 54.7)         

ว่าการจดัสรรและบูรณาการด้านทรัพยากร เวลา ความรู้และความคิดทําได้ยากเพราะเครือข่าย       

ทัง้สองด้านมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายการทํางานต่างกัน ประกอบกับบุคลากรถูกย้ายหรือ

ปรับเปล่ียนงานบ่อย ทําให้ขาดบุคลากรและการดําเนินงานไม่ต่อเน่ือง ความเป็นไปได้ใน              

การบรูณาการทรัพยากรต่าง ๆ จึงไม่ได้ขึน้อยู่กบัความแตกตา่งด้านทศันคติ ความรู้ และประเด็น

การทํางานท่ีแตกตา่งกนั  

 

3.  การประสานความร่วมมือ 

  

 3.1 ระดับบุคคล ปัจจุบันการประสานความร่วมมือระดับบุคคลส่วนใหญ่เป็น              

การประสาน  ความร่วมมือในวงแคบและมุ่งเน้นเฉพาะพืน้ท่ีการทํางานเน่ืองจากสะดวกใน            

การติดต่อประสานงาน เน่ืองจากมีการทํางานในพืน้ท่ีภาคกลาง ความร่วมมือท่ีมีต่อกันคือ        
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การถ่ายทอดหรือแบ่งปันองค์ความรู้ในประเด็นปัญหาเอดส์หรือแรงงานหรือทัง้สองประเด็น 

นอกจากนีก้ารท่ีมีบุคคลผู้ เ ช่ียวชาญมีจํานวนจํากัด โดยเฉพาะผู้ เ ช่ียวชาญทัง้สองประเด็น 

เน่ืองจากองค์กรร้อยละ 90.5 ยังมีขอบเขตการทํางานด้านเดียวและบุคลากรส่วนใหญ่มี             

ความเช่ียวชาญในประเด็น การทํางานหลัก รวมทัง้เป็นผู้ ท่ีมีการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรีและ

ระดบัปริญญาตรีขึน้ไป ดํารงตําแหน่งในระดบับริหาร (ร้อยละ 87.0) มีอายุ 40-49 ปีและมีอาย ุ

การทํางานในองค์กรปัจจบุนัต่ํากวา่ 14 ปี ความร่วมมือระดบับคุคลนีไ้ม่ได้หนนุเสริมความเข้มแข็ง

ของการประสานความร่วมมือในระดบัเครือข่ายเท่าใดนกั แตเ่ป็นการสร้างผลประโยชน์แก่ปัจเจก

บคุคลมากกวา่เพ่ือความสมัพนัธ์ระดบัองค์กรหรือเครือข่าย  

   มองอีกมุมหนึ่ง การเป็นผู้ แทนขององค์กรในการเป็นคณะกรรมการดําเนินงาน

หรือแกนนําในการเคล่ือนไหวร่วมกัน เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2537, น. 69-70) กล่าวว่า           

แกนนํามีความสําคัญในการขับเคล่ือน สร้างกระแสด้านข้อมูลข่าวสาร ผลักดันนโยบายและ

มาตรการต่าง ๆ และปฏิบตัิงานได้ทัง้ในระดบัจุลภาคและมหภาค รอบรู้ เท่าทนัสถานการณ์และ           

มีวิสยัทศัน์กว้างไกล   ดงันัน้กลุ่มตวัอย่างจึงเห็นว่าความสามารถในการมองผลประโยชน์ร่วมกัน

เพ่ือเสริมความเข้มแข็งของการประสานความร่วมมือของเครือขา่ยทัง้สองด้าน ซึ่งร้อยละ 78.0 ของ

กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าบุคคลเหล่านีพ้ร้อมท่ีจะรับภาระเส่ียงในกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลต่อ            

การลดปัญหาการสอดประสานเจตนารมณ์ในการทํางานร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน                 

การประสานความร่วมมือของผู้แทนองค์กรส่วนใหญ่ยงัเป็นการประสานความร่วมมือกันภายใน

เครือขา่ยและเจาะจงบคุคลหลกัในประเด็นนัน้ ๆ เม่ือมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างบคุลากรระหว่าง

สายงานหรือบุคคลหมดวาระในหน้าท่ีรับผิดชอบจึงทําให้การประสานความร่วมมือไม่ต่อเน่ือง

เพราะไมมี่ตวัตายตวัแทนในการทํางาน ระดบัองค์กร 

   สําหรับการประสานความร่วมมือระดบัองค์กรท่ีเด่นชัด ได้แก่ การแลกเปล่ียน

ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีข้อจํากัดของรูปแบบการติดต่อส่ือสารและแลกเปล่ียน

ข้อมูลทัง้สองประเภทในการให้บริการหรือเข้าถึงองค์กรสมาชิกทั่วทุกพืน้ท่ีการทํางานอย่าง

ครอบคลมุ ปัจจุบนัเครือข่ายทัง้สองด้านมีการประสานความร่วมมือเพียงบางองค์กรเท่านัน้ แต่ก็

ถือว่าเป็นจุดเร่ิมต้นของการทํางานเชิงบูรณาการร่วมกัน โดยร้อยละ 61.3 มีความเห็นตรงกันว่า

แรงงานควรได้รับการส่งเสริมให้ลดปัญหาโรคเอดส์ในกลุ่มเป้าหมายแรงงานและควรได้รับ         

การแก้ไขไปพร้อม ๆ กับปัญหาโรคเอดส์ในกลุ่มเป้าหมายอ่ืน นอกจากนีย้งัเห็นว่าความแตกต่าง

ด้านความรู้ ทศันคตแิละประเดน็การทํางานไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การทํางานร่วมกนั อย่างไรก็ตาม ใน
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ปัจจุบันการประสานความร่วมมือในระดับองค์กรมีการเคล่ือนตัวอย่างช้า ๆ อันเน่ืองมาจาก

วิสยัทศัน์ของผู้บริหารองค์กรซึง่มีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจในการทํางานร่วมกนั    

 3.2 ระดบัเครือข่าย การประสานความร่วมมือระดบัเครือข่ายของเครือข่ายทัง้สอง

ด้านในปัจจุบนัท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารซึ่งมีข้อจํากดัในเนือ้หาท่ีเน้น

ประเดน็เอดส์หรือแรงงานเป็นหลกั โดยให้ความสําคญักบัการแลกเปล่ียนข้อมลู ย่ิงหากการทํางาน

ระดับเครือข่ายอยู่ในระยะก่อตัว ย่ิงต้องแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลของกันและกันเพ่ือให้เกิด              

การเสริมความแข็งแกร่งในการทํางานร่วมกัน มีการพึ่งพิงกันและการปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 

(เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์, 2537, น. 37-40; กิตติชยั  ปัญญาวนั, 2548, น. 36-37) ซึ่งพบว่ามี

การแลกเปล่ียนข้อมลูทางเว็บไซต์และทางอีเมล์ สอดคล้องกบัสภาวะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

แม้ยงัมีองค์กรสมาชิกบางองค์กรในแต่ละพืน้ท่ีการทํางานยงัเข้าไม่ถึงหรือยงัไม่เห็นความสําคญั

ของเทคโนโลยีประเภทนี ้อย่างไรก็ตาม การประสานความร่วมมือของเครือข่ายทัง้สองด้านใน

ภาพรวมยงัไม่เกิดขึน้ชดัเจนและมีข้อจํากดั เพราะลําพงัการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร

ภายใต้เครือข่ายทัง้สองด้านยงัเป็นไปในลกัษณะหลวม ซึ่งอาจต้องใช้เวลาในการผนึกกําลงัและมี            

ความเข้มแข็งขึน้ตามลําดบัภายในเครือข่ายหรือเครือข่ายต้องการมีโครงสร้างของเครือข่ายแบบ

หลวม ๆ ก็ได้ (เสรี  พงศ์พิศ, 2548, น.  204-205) พบได้จากข้อเท็จจริงท่ีว่าองค์กรสมาชิกมีพืน้ท่ี

ในการทํางานท่ีแตกตา่งกนัและกระจายไปตามภาคตา่ง ๆ ของประเทศขององค์กรด้านเอดส์ หรือ 

มีการกระจกุตวักนัอยา่งหนาแนน่ในพืน้ท่ีการทํางานในภาคกลางขององค์กรด้านแรงงาน  

   นอกจากนีย้ังมีปัจจัยด้านขอบเขตการทํางานท่ีเน้นการทํางานด้านเดียวและ

กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีแตกต่างกันในการทํางานของเครือข่ายทัง้สอง ยังทําให้ความคิดเห็นต่อ 

ปัจจัยการกําหนดยุทธศาสตร์แตกต่างกัน โดยเฉพาะขอบเขตการทํางานท่ีแตกต่างกันทําให้         

ความคิดเห็นมีความแตกต่างกันในทุกปัจจยัของการกําหนดยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการ ซึ่งถือเป็น

ความแตกต่างท่ีรอการหารือให้เกิดจุดเร่ิมต้นในการทํางานเชิงบูรณาการระดับเครือข่าย              

เพราะปัจจุบนัแรงงานอพยพมีเพิ่มมากขึน้ โรคเอดส์ระบาดในหมู่แรงงานมากขึน้และองค์การ

สหประชาชาติโดยเฉพาะองค์การแรงงานระหว่างประเทศและองค์การเพ่ือการย้ายถ่ินสากล

ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเพิ่มความรุนแรงขึน้ (สิทธิชยั หยุน่, โทรทศัน์ “ชีพจรโลก”) ปัจจบุนัเครือข่ายทัง้

สองด้านยงัไมมี่การจดัสรรทรัพยากรและมองถึงผลประโยชน์หรือความเส่ียงของการทํางานร่วมกนั

ของประเดน็โรคเอดส์ในแรงงานในปัจจบุนั เป็นเพียงการทํางานของบางองค์กรเทา่นัน้          
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4.  กิจกรรมท่ีนําไปสูก่ารทํางานเชิงบรูณาการ กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีจะนําไปสู่การทํางานในเชิงบรูณา

การมีหลายกิจกรรมดงันี ้ 

 

 4.1 การเคล่ือนไหวและการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนกัและการเรียกร้องสิทธิด้าน

เอดส์และสิทธิมนุษยชนของแรงงาน รวมทัง้แรงงานติดเชือ้และผู้ติดเชือ้ เช่น การเคล่ือนไหว

เรียกร้องเก่ียวกบัสิทธิบตัรยา การเข้าถึงวคัซีนและยา การจดัตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือป้องกนัและ

แก้ไขปัญหาเอดส์ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมลูขา่วสารระหว่างองค์กรและเครือข่าย ซึ่งในอนาคต

อาจมีการขยายพืน้ท่ีการทํางานให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีอย่างทั่วถึง และมีการทํางานเชิงป้องกัน        

มากขึน้ เพราะปัจจบุนัร้อยละ 36.0 ยงัคงดําเนินงานด้านการชว่ยเหลือและคุ้มครองเป็นหลกั   

 4.2 การฝึกอบรม เช่น การทํางานระดบัองค์กรร่วมกนัมีความชดัเจนในการฝึกอบรม

ความรู้เร่ืองโรคเอดส์และสิทธิด้านเอดส์แก่แรงงานในสถานประกอบกิจการ ซึ่งมีส่วนช่วยใน           

การปรับเปล่ียนความคิดเห็นและทัศนคติเชิงบวกแก่คนทํางาน เพราะปัจจุบันคนทํางานของ

เครือข่ายทัง้สองด้านส่วนใหญ่ยังมีองค์ความรู้ท่ีจํากัดนอกเหนือประเด็นงานหลักของตนและมี

ทัศนคติเชิงลบต่อการทํางานในประเด็นนัน้ เช่น ผู้ ให้ข้อมูลเห็นด้วยว่าแรงงานเป็นเอดส์ได้          

โรคเอดส์เป็นโรคท่ีเก่ียวข้องกับงาน แรงงานหามาใส่ตัว และงานเอดส์ยังเป็นงานฝากหรือ        

“งานนํา้จิม้” สําหรับองค์กรด้านแรงงาน 

 4.3 การประชุม/สัมมนาเพ่ือหาแนวทางการทํางานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เช่น          

การสมัมนาเน่ืองโรคเอดส์ระดบัชาตแิละระดบัสากล   

 

5.  ความเป็นไปได้ในการบรูณาการ 

 

 5.1 การผนกึกําลงั คนทํางานเห็นว่างบประมาณและวิสยัทศัน์ของผู้บริหารเป็นปัจจยั

สําคญัร้อยละ 92.0 และ 90.5 ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม จากการเปรียบความแตกต่างระหว่าง

ปัจจยัส่วนบคุคลและลกัษณะองค์กรกับปัจจยัการกําหนดยทุธศาสตร์ทําให้เห็นความแตกตา่งใน

ความคิดเห็น สิ่งสําคญัประการหนึ่งในการผนึกกําลงัคือ การชักจูงหรือจูงใจให้อีกฝ่ายต้องการ

ร่วมงานหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึง่จะชว่ยให้เครือข่ายทัง้สองด้านพิจารณาว่าเครือข่ายของตนเองมี

อะไรบ้างท่ีขาดหายไปและอะไรบ้างท่ีควรมีการแลกเปล่ียน เม่ือมีการแลกเปล่ียนแล้วได้ประโยชน์

คุ้มคา่หรือไม่ (Blau, 1964,  p. 1) และแน่นอนว่าเครือข่ายทัง้สองต้องพร้อมรับผิดชอบภาระเส่ียง

ร่วมกนัด้วย    
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   ปัจจยัเอือ้อ่ืน ๆ ท่ีสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้และนํามาปรับใช้หรือผลกัดนัให้เกิด

การปฏิบตัิร่วมกันได้แก่นโยบายและมาตรการต่าง ๆ ของแต่ละเครือข่าย ปัจจุบนัมีนโยบายและ

มาตรการมากพอแม้เนือ้หาส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในภาพรวม คนทํางานยงั

ไม่มีการรวมตวักันอย่างเหนียวแน่นในการผลกัดนัให้เกิดการนําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 

เม่ือเกิดการบูรณาการทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีการพิจารณาร่วมกันในการปรับแก้หรือผลักดันให้

สอดคล้องและเท่าทันสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ตวัอย่างนโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวข้อง  

ได้แก่ ยุทธศาสตร์การทํางานของคณะกรรมการองค์กรพัฒนาเอกชนด้านเอดส์สําหรับปี                 

พ.ศ. 2549-2551 แนวปฏิบัติด้านเอชไอวีในโลกแห่งการทํางานขององค์การแรงงานระหว่าง

ประเทศ ปฏิญญาว่าด้วยความตกลงร่วมกันเร่ืองเอดส์ มาตรการ ASO Thailand ยุทธศาสตร์           

การทํางานของกระทรวงแรงงานท่ีเ น้นการพัฒนาศักยภาพและดูแลอาชีวอนามัยและ                 

ความปลอดภยัในการทํางานของแรงงาน แผนป้องกนัและแก้ไขปัญหาเอดส์แห่งชาติ พ.ศ. 2550-

2554 มุ่งเน้นการทําแผนเชิงบูรณาการในการกระจายการทํางานด้านเอดส์สู่ท้องถ่ินหรือระดบั

จังหวัด และวาระแห่งชาติด้านเอดส์ซึ่งได้ข้อสรุปจากเวทีการประชุมเพ่ือจัดทําข้อเสนอต่อ               

การปฏิรูปสงัคมและการเมืองกับผู้ติดเชือ้เอชไอวีและคนทํางานด้านเอดส์ (“ยุทธศาสตร์ กพอ. 

ชาต ิ2 ปี ข้างหน้า 2549-2551,”  ออนไลน์, 2550) 

   การบูรณาการเนือ้งาน เครือข่ายทัง้สองด้านให้ความสําคญักับธรรมชาติของ

แรงงานในการลดปัญหาเอดส์ในกลุ่มเป้าหมายแรงงานมากถึงร้อยละ  97.0  ผู้ตอบแบบสอบถาม

ร้อยละ 96.4 เห็นด้วยกับการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในแรงงานไปพร้อม ๆ กับปัญหาเอดส์ใน           

กลุ่มบุคคลทั่วไป จากการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลกับปัจจัยการกําหนด

ยทุธศาสตร์พบว่าไม่มีปัจจยัส่วนบุคคลใดท่ีให้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง แต่ความแตกต่างระหว่าง

ลกัษณะองค์กรกับปัจจยัการกําหนดยุทธศาสตร์ พบว่า ประเภทองค์กรและขอบเขตการทํางาน          

มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างด้านการบูรณาการเนือ้งาน แต่ละเครือข่ายมีความชํานาญพิเศษใน

ประเด็นการทํางานของตนเองมีการบูรณาการเนือ้งานร่วมกันเครือข่ายทัง้สองมีการแลกเปล่ียน

ข้อมลูและการจดัทํากิจกรรมร่วมกัน มีทศันคติ วิสยัทศัน์และเป้าหมายในการทํางานกิจกรรมนัน้

ให้บรรลผุล (“บทท่ี  2  บรูณาการกบัการพฒันาการ,”  ออนไลน์,  2549)     

 5.3 ความสมานฉันท์ จากผลการศึกษาท่ีพบว่ากลุ่มตวัอย่างร้อยละ 98.5 เห็นว่า

ความสมานฉันท์เป็นสิ่งท่ีต้องใช้เวลา ปัจจยัสําคญัของความสมานฉันท์คือ การมีผลประโยชน์

ร่วมกันมีร้อยละ 81.0 และการรับภาระความเส่ียงร่วมกันมีร้อยละ 78.0 อย่างไรก็ตาม               

ร้อยละ 73.0 เห็นว่าการมีเป้าหมายตา่งกันทําให้การสอดประสานเป็นไปได้ยาก หากมีเป้าหมาย
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เดียวกนัทําให้เกิดความเข้มแข็งสามารถก้าวเดนิไปข้างหน้าพร้อม ๆ กนัอย่างรู้รักสามคัคี สมาชิกมี

ส่วนร่วมในทุกขัน้ตอนเกิดความรักความเอือ้อาทรต่อกันและเกิดความกลมเกลียวสมานฉันท์

ภายในการทํางานระหว่างเครือข่าย (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2532, น. 27-28; สมถวิล  เอียมโก๋, 

2545, น. 71-80;  ศริิพร  โสภณธรรมธร, 2548, น. 53-54, 151)   

 


