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บทที ่ 2 

 

แนวคิด ทฤษฎี ผลงานการวิจัยและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

 การศึกษาเรื่อง “การกําหนดยุทธศาสตรเชิงบูรณาการเพื่อลดปญหาโรคเอดสใน

กลุมเปาหมายแรงงานของเครือขายดานเอดสและเครือขายดานแรงงาน”  ผูศึกษาคนควาแนวคิด

และทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร ซึ่งประกอบดวย 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการผนึกกําลัง 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติ 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับความสมานฉันท 

 6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 

 แนวคิดในการบูรณาการการทํางานของเครือขายดานเอดสและเครือขายดานแรงงาน 

เร่ิมจากการมีกลุมบุคคลหรือการรวมตัวของบุคคลในแตละประเด็นดานเอดสและแรงงาน                 

มีโครงสรางที่แนนอนและมีการปฏิสัมพันธกัน มีการผนึกกําลังกันภายในกลุมประเด็น และ

พยายามทํางานประสานติดตอกันระหวางกลุมแรงงานและกลุมเอดส มีการบูรณาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร เกิดการทํางานรวมกันอยางใกลชิด เกิดความสมานฉันทและนํามาซึ่งการทํางาน 

เชิงรุกที่ครอบคลุมในการปองกันและแกไขปญหาเอดสในแรงงาน ซึ่งสามารถอธิบายแนวคิดที่

เกี่ยวของตาง ๆ  ได ดังนี้  

 

แนวคิดเกี่ยวกบัการผนกึกําลัง 

 

 คําวา “Synergy” หรือ “Synergism” มาจากรากศัพทกรีก “Synergos”  (“Solidarity,”   

Online,  2006) หมายถึง การทํางานรวมกันอยางเขมแข็งและตอเนื่องขององคกรตั้งแตสององคกร

ข้ึนไปที่มีลักษณะงานคลายกันหรือมีวิสัยทัศนรวมกัน รวมถึงองคกรที่มีลักษณะประเภทงาน

ตางกันแตมีเปาประสงคทํางานรวมกันโดยมีการแลกเปลี่ยนความรูและทักษะที่แตกตางเพื่อ             

งานที่ทํารวมกัน สูตรการผนึกกําลังสามารถอธิบายไดดวยสมการ  1+1 = 3 หรือ 2+2= 5 

หมายความวา การผนึกกําลังกันทํางานนําไปสูผลลัพธที่มีคาทวีคูณ เกิดความเขมแข็งใน            
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การทํางานมากกวาการทํางานองคกรเดียวอยางโดดเดี่ยว  ดังนั้น วัตถุประสงคหลักของ            

การผนึกกําลัง ก็เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว ความตองการทรัพยากรในการทํางาน             

ความตองการรับภาระความเสี่ยงในกิจกรรมรวมกัน ความตองการความชํานาญเฉพาะดาน              

ของแตละบุคคลหรือองคกรจะชวยใหการมองปญหาชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่ง Igor Ansoff (นฤมล           

นิราทร, 2543, น. 1-3) เสริมวาการผนึกกําลังเปนกลยุทธสําคัญในการจัดการกิจกรรมที่มี                  

ความหลากหลาย เมื่อผนวกเขากับความกาวหนาทางเทคโนโลยีดานขาวสารทําใหการทํางานทั้ง

ภายในและระหวางเครือขายพัฒนาขึ้นไปอีก เกิดการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในแตละ

เครือขายเพื่อนําไปสูการแกปญหา  

 อุทัย  บุญประเสริฐ (2532, น.  40-43) เสริมวา หากพิจารณาตามหลักความเชื่อที่วา 

หลายหัวดีกวาหัวเดียวในการแกปญหา จะเห็นประโยชนของการรวมตัวกันในการทํางาน ดังนี้  

 1. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูล 

 2. ประมวลความคิดในการทํางานรวมกัน 

 3. เกิดขอเสนอแนะวิธีการทํางานที่หลากหลาย 

 4. ตัดสินใจรวมกันหรือกําหนดนโยบายการทํางานของสมาชิก 

 5. ประเมินผลงานหรือสถานการณใดสถานการณหนึ่งรวมกัน เพื่อหาแนวทางใน           

การแกปญหา 

 6. เผยแพรขอมูลขาวสารหรือแลกเปลี่ยนขาวสาร 

 7. เปดโอกาสใหสมาชิกไดพัฒนาตนเองทั้งทางดานสังคมและดานการงานที่เกี่ยวของ 

 อยางไรก็ตาม ประโยชนเหลานี้จะเกิดขึ้นไดโดยการมีสวนรวมของสมาชิก ซึ่งการมี 

สวนรวมจะเกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ  

 1. ลักษณะงานที่ทําหรอืธรรมชาติของงาน 

 2. คุณภาพการทํางานของสมาชิก 

 3. ลักษณะองคประกอบและโครงสรางของกลุม 

 4. ความผูกพันของคนในกลุมตองาน  

 5. ภาวะผูนําของหัวหนากลุม 

 6. ความกลมเกลียวสมานฉันทเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิก 

 เหตุผลตาง ๆ เหลานี้ตางเปนเงื่อนไขสําคัญที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและเต็มใจที่จะ

เขารวมกิจกรรมของเครือขาย ยิ่งเปนกิจกรรมที่ตองดําเนินรวมกันระหวางเครือขายที่มีประเด็น 

การทํางานตางกัน แตประเด็นเหลานี้มีอิทธิพลตอกันอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน กรณีการดําเนนิงาน
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ของเครือขายดานเอดสและเครือขายดานแรงงานในการผนึกกําลังเพื่อปองกันและแกไขเอดสใน

แรงงาน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยแนวคิดนี้ในการเริ่มตนทํางานรวมกัน   

 

แนวคิดเกี่ยวกบัเครือขาย 

 

 การปฏิสัมพันธกันของมนุษยในสังคมเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดและมีมานานแลว มนุษย

ต้ังแตสมัยกอนมีการรวมตัวกันเปนกลุม โดยอาศัยเกณฑในการอยูรวมกันตามความเชื่อ ลักษณะ

รูปรางหนาตาหรือเผาพันธุ มีการกําหนดกฎเกณฑในการอยูรวมกันทั้งกฎธรรมชาติและตอมาเปน

กฎหมายที่กําหนดขึ้นในสังคม เพื่อใหการอยูรวมกันเปนไปอยางสงบรมเย็น มีแนวคิดใน                 

การพัฒนาความเจริญของกลุมใหเปนไปในทิศทางเดียว ทําใหสามารถรวมมือกันทํางาน               

อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในกลุมหรือเครือขาย กอนที่จะ

ประสานความรวมมือกับเครือขายอื่น ๆ  เพื่อใหการทํางานมีความสมบูรณหรือบรรลุเปาหมายของ

กิจกรรมมากขึ้น (กิตติชัย  ปญญาวัน, 2548, น. 1-2) เพราะเครือขายเชื่อวา ปญหาตาง ๆ มี         

ความเชื่อมโยงกัน (Cross Cutting Issue) ลําพังเครือขายเดียวไมสามารถทํางานใหบรรลุผลหรือ

ลดปญหาที่เกิดขึ้นได การเชื่อมประสานกันระหวางเครือขายอื่น ๆ โดยการระดมแนวคดิการทาํงาน 

การจัดกิจกรรมรวมกันทําใหปญหาตาง ๆ ที่ตองการลดหรือการแกไขปญหาเกิดผลมากขึ้น 

นอกจากนี้ การรวมมือกันระหวางเครือขายที่มุงเนนการแกไขปญหาตางกัน ยังเปนการเรียนรู

วิธีการทํางานของเครือขายภาคี สภาพและธรรมชาติของปญหา กลุมเปาหมายของแตละปญหา 

และรวมปฏิบัติไปพรอม ๆ กัน สะทอนใหเห็นการมีทิศทางการทํางานเดียวกันในการแกไขปญหา 

ซึ่งแนนอนวา กอนที่จะมีการสรางเครือขายการทํางานภายนอกเครือขายประเด็นปญหาที่ตนเอง

ดําเนินการ แตละเครือขายมีความเขมแข็งภายในในประเด็นปญหา กระบวนการทํางานกลุม 

(Group Process) กระบวนการมีสวนรวม (Participation Process) และกระบวนการเรียนรู 

(Learning Process) ในการทํางานรวมกัน ส่ิงเหลานี้ สะทอนใหเห็นกระบวนการทํางานและ            

การปรับเปลี่ยนลักษณะการทํางานอยูตลอดเวลาเพื่อใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง มีการจัดระบบการทํางานที่รวดเร็ว กวางขวาง แพรกระจายในวงกวาง

ทั้งภายในเครือขาย ระหวางเครือขาย แตกยอดการทํางานเชิงบูรณาการระหวางเครือขายออกไป

เร่ือย ๆ ซึ่งสามารถตอบสนองตอการแกไขปญหา (กิตติชัย  ปญญาวัน, 2548, น. 1-2) 

 สุทิตย  อาภากโร (2547, น. 5) ใหความหมายวา เครือขายเปนความสัมพันธที่

เชื่อมโยง เปนการปฏิสัมพันธระหวางมนุษยและมนุษย หรือมนุษยและโครงขายของระบบ
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สาธารณูปโภค สาธารณูปการหรือระบบเทคโนโลยี โทรคมนาคมที่เปนโครงสรางทางกายภาพ ซึ่ง

มีการโยงใยเปนโครงขายที่ตอเนื่อง โดยมีแบบแผนและไมมีแบบแผนแหงความสัมพันธ รวมทั้งมี

ขนาดและรูปแบบความสัมพันธ/การเชื่อมโยงที่แตกตางและหลากหลาย ทั้งในระดับปจเจกบุคคล 

ปจเจกบุคคลกับกลุมและกลุมกับเครือขาย มีความซับซอนในประเด็นและเกี่ยวของกับคนหมูมาก 

สวน นฤมล  นิราทร (2543, น. 1) มองวา เครือขาย เปนรูปแบบหนึ่งของความรวมมือใน               

เชิงกลยุทธ (Strategic Alliance) และเปนหุนสวนในการทํางาน (Partnership) ซึ่งมีมานานแลวใน

สังคมไทย สอดคลองกับความคิดเห็นของเสรี  พงศพิศ (2548, น. 197) ที่วาเครือขายเริ่มจาก

ความเปนครอบครัว ชุมชนที่มีความเชื่อและประเพณีเดียวกัน มีการขยายวงกวางขึ้น มีทั้ง               

การพึ่งพาอาศัยรวมมือกันทํางานเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต เชน คําวา “พริกอยูบานเหนือ เกลืออยู

บานใต ตะไครอยูบานเพื่อน” แสดงใหเห็นถึงเครือขายความสัมพันธระหวางชาวบานที่พรอมจะ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน การลงแขกเกี่ยวขาวแมจะไมใชเครือขายแตถือเปนจุดเริ่มตนของเครือขาย 

ดวยการเริ่มตนรวมกลุมหรือทํางานรวมกันโดยอาศัยความสัมพันธที่มีอยูเดิม ในอดีตเครือขายเปน

เพียงการประสานงานความรวมมือระหวางองคกรเล็ก ๆ  สององคกรหรือกลุมเล็ก ๆ เทานั้น 

ปจจุบันเครือขายมีความหมายเปนขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวาง

บุคคล กลุมองคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยางรวมกัน 

รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมข้ึนตอกัน 

(เสรี  พงศพิศ, 2548,  น. 8)    

 สวน สมพันธ  เตชะอธิก, วิเชียร  แสงโชติ, บุญยัง  หมั่นดี, อนันต  ลิขิตประเสริฐ, โกวทิ    

กุลสุวรรณ, เอียด  ดีพูน, จิตติ   กิจพงษประพันธ  และ  ทรงพล  ตุละทา (2548, น. 28-29) มองวา 

เครือขายเปนการรวมตัวของบุคคล กลุม/องคกร ที่มีแนวความคิด เปาหมาย วิธีการทํางาน และ

ความสัมพันธตอกันทั้งสวนตัวและการทํางาน มีการเคลื่อนไหวกิจกรรมทางสังคมหรือสาธารณชน

รวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันและกันใหกาวหนายิ่งขึ้นหรือรวมกันใหเกิดพลัง นําไปสู

การเรียกรองความยุติธรรมของสังคมและรวมตัวกันเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายของเครือขาย 

และเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2537, น. 28) วิเคราะหวา การที่ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน

หรือสถาบันใด ๆ ไดตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเขาหากัน ภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยาง

ใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบ เครือขายเหลานี้ตองมีการแสดงออกโดยการลงมือกระทํา

กิจกรรมรวมกัน เปนความรวมมือระหวางปจเจก/กลุม/องคกร/องคการประเภทเดียวกันหรือเปน

เครือขายระหวางกลุม เครือขายจึงมีหลายระดับ ต้ังแตการเชื่อมโยงระหวางปจเจกตอปจเจก    
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การเชื่อมโยงระหวางปจเจกกับกลุม การเชื่อมโยงระหวางกลุมตอกลุม หรือแมกระทั่งการเชื่อมโยง

เครือขายตอเครือขาย กลายเปนเครือขายยอยภายใตเครือขายใหญ    

 สวนกิตติชัย  ปญญาวัน (2548, น. 34) เห็นวา แนวคิดเรื่องเครือขายไมสามารถแยก

ออกจากความเปนกลุมได เพราะเครือขายแสดงใหเห็นถึงการรวมกลุมหาย ๆ กลุมเขาไวดวยกัน      

ซึ่งความสัมพันธของกลุมยังเหมือนเดิม หากแตความเชื่อมโยงระหวางกลุมมีมากขึ้นหรือเกิด

ความสัมพันธปลีกยอยเกี่ยวโยงกันแผขยายออกมาระหวางกลุม เปนการทํางานของคนหลาย ๆ

หนวยที่มีลักษณะการทํางานหลักตางกัน แตมุงแกไขปญหารวมกัน เพราะแตละปญหาสราง

ผลกระทบแกกันและกัน ซึ่งมีกลุมเปาหมายหรือผูไดรับผลกระทบกลุมเดียวกัน การทํางานระหวาง

เครือขายนี้เปนการทํางานในลักษณะแนวราบ ทุกคนมีความเสมอภาคในการแลกเปลี่ยนระดม

ความคิด  

 จากการใหความหมายของเครือขายขางตนจะเห็นวาพื้นฐานของเครือขายมีปญหา

หลักของแตละเครือขายที่สงผลกระทบตอสังคม ซึ่งทั้งสองเครือขายตองขบคิดในการวางแผนจัด

กิจกรรมรวมกัน เกิดความรวมมือ มีการผนึกกําลัง มีจุดมุงหมายในการแกไขปญหารวมกัน มี          

การแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนทรัพยากร สรางพลังแนวราบ เกิดเครือขายการเรียนรูและการทาํงาน

รวมกัน นอกจากนี้ ในการศึกษาความสัมพันธระหวางเครือขายเพื่อใหเกิดเปนรูปธรรม ผูศึกษา

สนใจองคประกอบของเครือขายที่มีสวนสําคัญในการเปดโอกาสใหเครือขายมีศักยภาพและสนใจ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและทํางานรวมกับเครือขายอื่น ๆ  ในการแกไขปญหา  

 

องคประกอบของเครือขาย 

 

 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2537, น. 37-40) กลาวไววา เครือขายมีทั้งเครือขายแท

และเครือขายเทียม เครือขายเทียม (Pseudo Network) คือ เครือขายที่มีลักษณะเปนเพียง             

การชุมนุมพบปะสังสรรคระหวางสมาชิกของเครือขาย ที่ตางคนตางไมไดมีเปาหมายรวมกันและ

ไมไดมีความตั้งใจอยางแนวแนในการทํากิจกรรมรวมกัน ไมมีการสานตอและเสริมกอกันขึ้น

ระหวางสมาชิกในเครือขาย สวนเครือขายที่แทจริงตองมีองคประกอบดังนี้    

 1. การรับรูมุมมองรวมกัน สมาชิกตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผล

การเขารวมเปนเครือขาย  มีความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน  



 15 

 2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน รับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน มีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะ

ชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมอง

ความคิดที่แตกตางลงไปได  

 3. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้ง

เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ    

 4. การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขายอยางกวางขวาง สําคัญมากในการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจและ

รวมลงมือกระทําอยางแข็งขันและเทาเทียมกันในฐานะของ “หุนสวน” ของเครือขาย ภายใต

ความสัมพันธในแนวราบที่เทาเทียมกัน  

 5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออนของอีก

ฝายหนึ่ง การรวมตัวกันเกิดประโยชนมากกวาการไมสรางเครือขายหรือตางคนตางอยู   

 6. การพึ่งพิงรวมกัน ทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใดคนหนึ่ง

ออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงจําเปนตอการดํารงอยู

ของเครือขาย การพึ่งพิงรวมกันนี้จะสงผลใหสมาชิกมีการปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ  

 7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน กอใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกใน           

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการเปลี่ยนแปลงในเครือขาย ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธกันมากเทาใด              

ก็ยิ่งเกิดความผูกพันและเกิดการแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงกันอยางแนนแฟน ยิ่งขึ้น เกิดการเรียนรู

ระหวางกัน ชวยใหเครือขายเขมแข็งมากขึ้น    

 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของปาริชาติ  สถาปตานนท  และ  ชัยวัฒน  ถิระพันธ                  

(อางถึงใน  กิตติชัย  ปญญาวัน, 2548, น. 36-37) กลาวไววา ภายในเครือขายประกอบดวย  

 1. สมาชิกที่มีคุณสมบัติหลากหลาย 

 2. มีวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน  

 3. มีชีวิตชีวาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูอยูตลอดเวลา มีการลื่นไหลของขอมูลขาวสาร            

ที่ส่ือถึงกนั  

 4. มีพื้นที่รูปธรรมในการทํางาน มีชุมชน (Hub) มีโหนด (Node) หรือศูนยประสานงาน

ยอยที่หลากหลายกระจายอยูตามพื้นที่ตาง ๆ  

 5. มีผูจัดการเครือขายในการติดตอประสานงานระหวางกันทั้งในระดับจุลภาค          

และมหภาค เปนการมองถึงการแกไขปญหาโดยไมมองขามปญหาจุดเล็ก ๆ ซึ่งสวนใหญเปน

แหลงกําเนิดหรือการแพรกระจายของปญหาสูวงกวาง  
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ลักษณะของเครือขาย  

 

 Alter and Hage (1990 อางถึงใน  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, 2537, น. 21-22) แบง

ลักษณะเครือขายออกเปน 

 1. โครงสรางทางความคิด ไมมีลําดับข้ัน มีอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของ

แตละองคกรอาจไมเทากัน  

 2. มีการแบงงานกันทํา พึ่งพิงความสามารถระหวางกัน    

 3. กําหนดการบริหารจัดการกันเองในลักษณะแนวราบ มีความสมานฉันทโดยผาน

กระบวนการประชาธิปไตย การตอรองระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน

ทําใหบรรลุเปาหมายแมอาจใชระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ศรัทธา และความไวเนื้อ

เชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทางความคิดเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน แกไขปญหารวมกัน    

 

วงจรชีวิตของเครือขาย 

 

 พิจารณาโดยใชกรอบความคิดเรื่องวงจรชีวิตของคน มองเครือขายเปนเหมือนสิ่งมีชีวิต 

(Living Organism) เพราะธรรมชาติของเครือขายมีการเจริญเติบโตอยูเสมอ มีการปรับตัวใหเขา

กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป นฤมล  นิราทร  (2543,  น. 48-57) แบงวงจรชีวิตเครือขาย ออกเปน 

5  ระยะ ดังนี้  

 1. ระยะกอตัว เปนระยะเริ่มตนของเครือขาย แกนนําเปนผูจุดประกายใหคนอื่น ๆ          

เร่ิมรับรูในปญหาเกิดความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมตัวเปนเครือขาย จํานวนสมาชิก

อาจจะนอยในระยะเริ่มตน วัตถุประสงคของเครือขายอาจไมชัดเจน   

 2. ระยะขยายตัว แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินการของเครือขายเร่ิมคมชัดมากขึ้น 

รูปแบบการทํางานของเครือขายเริ่มชัดเจน สมาชิกรูสึกวาตนเองมีประโยชนและไดรับประโยชน

เปนรูปธรรม ทําใหสมาชิกเกิดการผูกพันกับเครือขาย   

 3. ระยะรุงเรือง  แบงเปนระยะรุงเรืองชวงตน ระยะรุงเรืองชวงเสถียร และระยะรุงเรือง

ชวงถดถอย   

 4. ระยะถดถอย สมาชิกที่เหลืออยูก็ไมคอยตื่นตัวในการมีสวนรวมทํากิจกรรมกับ

เครือขาย การปฏิสัมพันธทั้งในและนอกเครือขายลดลง กิจกรรมของเครือขายก็เร่ิมลดลง เกิด         

การสั่นคลอนและแตกแยกหรือส้ินสุดเครือขายในที่สุด    
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 5. ระยะฟนตัว (หากมี) เปนการพยายามรื้อฟนเครือขายหลังจากที่เขาสูระยะถดถอย

แลว การฟนตัวทําคอนขางยากเพราะสมาชิกตางกระจัดกระจาย และไมสนใจใหความรวมมือ  

หรือไดประโยชนเรียบรอยแลว ไมตางอะไรกับการพยายามจัดตั้งเครือขายใหม  หากเปนไปไดอยา

ใหเครือขายกาวมาถึงจุดนี้ แตพยายามปรับปรุงแกไขตั้งแตเครือขายเขาสูระยะรุงเรืองชวงเสถียร   

โดยการธํารงรักษาเครือขายผานวิธีการตาง ๆ เชน จัดกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง การรักษา 

สัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกเครือขาย การใหความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา เปนศูนย

ชวยเหลือ และศูนยความรู และการสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง  

 สุทิตย  อาภากโร  (2547,  น.  144-145) กลาววา กระบวนการจัดการเครือขายตาม

วงจรชีวิตแตละชวงมีกระบวนการที่หลากหลาย เพื่อใหเครือขายการทํางานเกิดความยั่งยืนหรือ

สมาชิกทํางานรวมกันไดยาวนานขึ้น สมาชิกตองคํานึงถึงหลักการสําคัญ  4 ประการสําหรับ            

การจัดการเครือขาย คือ 

 1. เพื่อใหเกิดความสมดุลตอกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูที่ตอเนื่อง 

 2. เพื่อใหเกิดการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกในเครือขายและผูคนในสังคม 

 3. บริบทและสถานการณความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม 

 4. เนนการจัดการตัวเองของเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน  

 

การใชประโยชนจากเครือขาย    

 

 หากพิจารณาในระดับมหภาค  เครือขายมีบทบาทหลัก  ๆ  เชน  เปนเวทีกลาง

ประสานงานรวมกัน แลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู ยิ่งมีการหมุนเวียนแลกเปลี่ยนขาวสาร 

สารสนเทศและความรูระหวางกันมากเทาใด ทําใหเกิดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนมากขึ้นเทานั้น 

เปนเวทีระดมทรัพยากร รวมสรางสรรคและพัฒนาความรูใหม ๆ องคความรูใหม ๆ เกิดขึ้นจากการ

แลกเปลี่ยน สรางกระแสผลักดันประเด็นใหม ๆ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2537, น. 84-89) 

อยางไรก็ตาม ความเปนเครือขายมีทั้งขอดีและขอเสีย ดังที่ โรบิน ชารป (1990;  Thomyavit and 

Thaiarry, 1998  อางถึงใน  นฤมล  นิราทร, 2543,  น. 15-16) กลาววา ขอดีของเครือขายคือ          

เปนแหลงรวบรวมและเผยแพรขาวสารขอมูลระหวางแหลงขอมูลตาง ๆ  สงเสริมโอกาสการมี          

สวนรวมสูการจัดกิจกรรมเครือขาย เปดโอกาสใหสมาชิกแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 

สรางกระบวนการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน เสริมสรางจุดแข็งขององคกร             

ขอไดเปรียบนี้จะเปนประโยชนก็ตอเมื่อมีการบริหารจัดการเครือขายที่เปนไปโดยมีประสิทธิผล  
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สวนขอเสียอาจกอใหเกิดความแตกแยก เพราะไมสามารถปรับหรือยอมรับความคิดภายนอกที่

แตกตางออกไปได เกิดการครอบงําทางความคิด นอกจากนี้ การทํางานเครือขายมีตนทุนที่ตองใช

ในการประสานงาน ทั้งตนทุนที่เปนงบประมาณ ทรัพยากร การประนีประนอมในบางเรื่อง และ

ตนทุนในดานความไมยืดหยุน       

 การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษามุงเนนที่จะศึกษาความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการทํางานดาน

เอดสในแรงงานของเครือขายทั้งสองดาน โดยการศึกษาจากเอกสาร การเก็บขอมูลระดับปฐมภูมิ

และจากประสบการณการทํางานของผูศึกษาเนนความเคลื่อนไหวและพัฒนาการการทํางานดาน

เอดส ตลอดจนการปฏิสัมพันธเชิงบูรณาการการทํางานดานเอดสในกลุมเปาหมายแรงงาน                

ของเครือขายทั้งสองดานตั้งแต พ.ศ. 2527-2549 จากการประมวลของผูศึกษาแสดงไดตาม         

ตารางที่  1.1 

 

 

 


