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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทย 2) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยและ 3) นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารหรือตัวแทนบัณฑิตวิทยาลัย
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 40 แห่ง จํานวน 400 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง Krejcie 
and Morgan และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเลือกแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  
จํานวน 196 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม (Questionnaires) สถิติท่ีใช้ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาวิจยัพบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย เป็น การบริหาร
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยท่ีมีประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก 
 2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 คือ การบริการวิชาการแก่สังคม การจัดการสู่ความเป็น
สากล การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหลักสูตร ตามลําดับ 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย
ได้แก่ ทิศทางท่ีเน้นด้านการบริการวิชาการแก่สังคม การจัดการสู่ความเป็นสากล และการวิจัย ตามลําดับ  

                                                            
1 ศาสตราจารย์ พ.ต.ต.ดร. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) ประธานหลักสูตรปริญญาเอก (สาขาการบริหารการศึกษา)  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจําหลักสูตร ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) บัณฑิตวิทยาลัย   
  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
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คําสําคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย,ประสิทธิผล,มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were  1) to study the management condition for 
graduate school of private universities in Thailand. 2) to analyze factors influencing to 
effective management for graduate school  of  private universities in Thailand. 3) to propose 
an effective managerial model for graduate school of private universities in Thailand. The 
population and samples being 400 adminitrators  or representatives of graduate school for 
40 private universities in Thailand selected by multi-stage random sampling  for 196 persons. 
The research instrument being  questionnaires, and research statistics used as Mean and 
Standard Deviatin (S.D.) 
   The research findings were  
 1.The management condition for graduate school of private universities in Thailand 
having effectiveness at  much level.  
 2. Factors influencing to effective management for graduate school of private 
universities in Thailand as statistics significantly at 0.5 level  being a factor of an academic 
service to society ,  a factor of management for universal , a factor of research ,  a factor of 
art and cultural preservation  and a factor of curriculum respectively. 
 3. The effective managerial model for graduate school of private universities in 
Thailand having a model in the direction focusing on a factor of an academic service to 
society, a factor of management for universal, and a factor of research respectively.  
 
Keywords : the management model for graduate school, effectiveness, and private 
universities in Thailand. 
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บทนํา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับ ท่ี  10  (2550-2554 )  และแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ (2545 - 2559) เจตนารมณ์มุ่ง 
1) พัฒนาชีวิตให้เป็น”มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข” และ 2) พัฒนาสังคมไทยให้
เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมีดุลยภาพ 3 ด้าน 
คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญา การ
เรียนรู้ สังคมสมานฉันท์ และเอ้ืออาทรต่อกัน ซ่ึง
เป็ นน โยบายป ฏิ รูปการศึ กษา  ในปี  2550 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2550) 
 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา เป็น
กลไก สําคัญในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศใน
เวทีสากล ผ่านการสร้างและพัฒนากําลังคน และ
สร้างองค์ความรู้ท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมผ่านระบบ
การวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาคการผลิต
โครงสร้างพ้ืนฐาน และการยกระดับความเข้มแข็ง
ของสังคมโดยรวม (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2550) 
 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยได้ก้าวหน้าไป
ใน ร ะ ดั บหนึ่ ง  แ ต่ ยั ง ต้ อ ง เ ร่ ง พัฒน า ต่ อ ไป 
อุดมศึกษาไทยเป็นท้ังผู้รับและผู้ให้ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้าน
ในภูมิภาค ด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักการ 
บริหารจัดการ (Governance and manage-
ment) เป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวม 

กล่าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการ
กําหนดทิศทางท่ีดีและมีแผนกลยุทธ์ท่ีดี พร้อมกับ
ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น  โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท่ี มี
ประสิทธิภาพแล้ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็
สําเร็จลุล่วงไปได้ บทบาทและความรับผิดชอบของ
องค์การสูงสุดในที่นี้ คือ “สภามหาวิทยาลัย” มี
ความสําคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของสถาบัน
และผลผลิตท่ีดี (จรัส  สุวรรณเวลา. 2551) 
 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาของไทยท่ียังมีจุดอ่อนอยู่หลาย
ประการด้วยกัน ซ่ึงปัญหาส่วนใหญ่ของการเรียน
การสอนต้ังอยู่บนแนวคิดหลักท่ีถือว่าสังคมเรา 
เป็นสังคมของผู้บริโภค (consumer society) 
มากกว่า เป็นสั งคมของผู้ ส ร้ าง  (productive 
society) จึงทําให้การศึกษาต้องรับสิ่งต่างๆของ
ต่างประเทศอยู่ตลอดเวลา สะท้อนให้เห็นชัดว่าใน
ระบบการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานท่ี
สนับสนุนการสร้างสรรค์และค้นคว้าหาความรู้ 
ใหม่ ๆ  ตามบทบาท พันธกิจ   ท่ีจะทําให้เกิดการ
เรียนรู้ของนักศึกษาเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายท่ี
กําหนด มหาวิทยาลัยเอกชนยังมีการแข่งขันสูง
ระหว่างเอกชนกับรัฐ เอกชนกับเอกชน ซ่ึงสิ่ง
สําคัญ คือ เร่ืองคุณภาพและมาตรฐานได้แก่ การ
กํ า กั บ ดู แ ล คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษารวมถึง โครงสร้างหลักสูตร การ
บริหารหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน 
คุณภ าพขอ งก า ร เ รี ย นก า ร สอน  คุณภ าพ
วิทยานิพนธ์ ท่ีส่งผลต่อการเลือกท่ีจะศึกษาต่อของ
นิสิตและนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเอกชนด้วย 
ดังนั้นการบริหารหลักสูตรท่ีชัดเจน การควบคุม
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คุณภาพมาตรฐานการศึกษา กระบวนการวิจัย 
มาตรฐานสู่ความเป็นสากลซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีต้อง
ดําเนินการก่อน 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการสํารวจแนวคิด
นักวิชาการ ตามบทบาทพันธกิจของบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
จํานวน 40 แห่ง  แล้วนํามาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัยใน 9 
ด้าน คือ ด้านโครงสร้างการบริหาร ด้านการกํากับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ด้านการวิจัย ด้าน
หลักสูตร ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล 
ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการบริการวิชาการแก่
สั งคม  และด้านการผลิตบัณฑิต  เ พ่ือนํ ามา
วิเคราะห์ รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชนท่ี
เป็นประโยชน์ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย 

2.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
 3. เพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหาร 
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
เพ่ือค้นหาความรู้และความจริง โดยควบคุมตัว
แปรท่ีศึกษาโดยใช้สถิติช่วยวิเคราะห์และประมวล
ข้อสรุปเพ่ือให้เกิดความคลาดเคล่ือน (Error) น้อย
ท่ีสุด (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 2549) ได้แก่
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 
ผู้ บ ริห า รห รือ ตั วแทนบัณ ฑิต วิทยาลั ยขอ ง
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จาก  40 แห่ง 
คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี  มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยี    
อีสเทิร์น  มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต  มหาวิทยาลัยคริสเตียน  มหาวิทยาลัยตา
ปี  มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร  มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่  มหาวิทยาลัย
นานาชาติแสตมฟอร์ด  มหาวิทยาลัยนานาชาติ
เอเชีย-แปซิฟิก  มหาวิทยาลัยเนชั่น (เดิมคือ 
มหาวิทยาลัยโยนก )  มหาวิทยาลัยปทุมธานี   
มหาวิทยาลัยพายัพ  มหาวิทยาลัยพิษณุโลก  
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  มหาวิทยาลัยภาค
กลาง  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มหาวิทยาลัยรังสิต  มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชธานี  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
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มหาวิทยาลัยเวบสเตอร์ (ประเทศไทย)  
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น  มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
มหาวิทยาลัยสยาม  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
ม ห า วิ ท ย า ลั ย หั ว เ ฉี ย ว เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ  
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น
เอเชีย  มหาวิทยาลัยเอเชียน  และมหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย์  จํานวน 400 คน การกําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซ่ี และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-
610) โดยวิธีการเลือกแบบหลายข้ันตอน (Multi-
stage Random Sampling) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 196 คน 
  
เครื่องมือการวิจัย 
 เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  เ ป็ น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาข้ึนจากการ
สัง เคราะห์ข้อมูลและแนวคิดทฤษฎี  รวมท้ัง
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1  สถานะส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามได้แก่ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหน่ง และระยะเวลาการทํางานในบัณฑิต
วิทยาลัย 
  ตอนท่ี 2  การบริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัย  มีลักษณะเป็นแบบวัดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scales) จํานวน
54 ข้อ ประกอบด้วย 9ด้านดังนี้1) ด้านโครงสร้าง
การบริหาร 2) ด้านการกํากับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา 3) ด้านการวิจัย 4) ด้านหลักสูตร 5) 
ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล 6) ด้าน

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 7) ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 8) ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม และ 9) ด้านการผลิตบัณฑิต 
 ตอนท่ี  3 ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับการ
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล ท้ัง 9 
ด้าน  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 1.00 และ
ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 
 
วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามท่ีตอบกลับ ทางไปรษณีย์ โดย
สอบถามถามผู้บริหารหรือตัวแทนบัณฑิตวิทยาลัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 196  คนซ่ึงส่งกลับมาจํานวน 
140 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 71.43 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้นําข้อมูลท้ังหมดไปวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมการคํานวณชุดค่าสถิติสําเร็จรูป
ด้วยคอมพิวเตอร์ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 
ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าสถิติท่ีใช้ได้แก่ จํานวน
ความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 “ศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย” ค่าสถิติท่ีใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบความมี
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นัยสําคัญระหว่างค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ (ร้อยละ 
50 หรือ 2.5 ของมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ 
 1.  ถ้าค่าเฉลี่ยเลขคณิตท่ีได้จากการวิจัย 
(Observed value) กับเกณฑ์ (ร้อยละ 50หรือ 
2.5ใน 5 Rating Scales) มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ ค่าเฉล่ียนั้น
สูงกว่าเกณฑ์ จะถือว่า ระดับการจัดการนั้นอยู่ใน
ระดับสูงเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 
 2.  ถ้าค่าเฉลี่ยเลขคณิตท่ีได้จากการวิจัย 
(Observed value) กับเกณฑ์ (ร้อยละ 50 หรือ 
2.5ใน 5 Rating Scales) ไม่แตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และค่าเฉลี่ยนั้น
เท่ากับหรือใกล้เคียงกับเกณฑ์ จะถือว่า ระดับการ
จัดการนั้นอยู่ในระดับตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ท่ีต้ังไว้ 
 3.  ถ้าค่าเฉลี่ยเลขคณิตท่ีได้จากการวิจัย 
(Observed value) กับเกณฑ์ (ร้อยละ 50 หรือ 
2.5ใน 5 Rating Scales) มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และค่าเฉลี่ยนั้น
ตํ่ากว่าเกณฑ์ จะถือว่า ระดับการจัดการนั้นอยู่ใน
ระดับตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 
 ตอนท่ี 3   การวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2 “วิเคราะห์ปัจจัย
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย”ค่าสถิติท่ีใช้ได้แก่ การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบสเต็ปไวซ์ 
(Stepwise-Multiple Regression Correlation 
Coefficient) 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะ
รูปแบบในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมี
ประสิทธิผลท้ัง 9 ด้าน 
สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1) สภาพการบริหารจัดการบัณฑิต 

วิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชน
ในประเทศไทย 
 
ตารางท่ี 1 ผลสภาพการบริหารจัดการบัณฑิต 
  วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน 
  ประเทศไทย 
 

รายการ X  S.D. ระดับความ
ความคิดเห็น 

1.ด้านโครงสร้างการ
บริหาร 

4.32 0.74 ระดับมาก 

2. ด้านการกํากับ
คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา 

4.17 0.71 ระดับมาก 

3.ด้านการวิจัย 4.24 0.79 ระดับมาก 

4.ด้านหลักสูตร 4.34 0.86 ระดับมาก 

5.ด้านการจัดการ 
ศึกษาสู่ความเป็นสากล 

3.97 0.92 ระดับมาก 

6.ด้านความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

4.15 0.79 ระดับมาก 

7.ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.75 0.88 ระดับมาก 
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รายการ X  S.D. ระดับความ
ความคิดเห็น 

8.ด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

3.93 0.75 ระดับมาก 

โดยรวม 4.10 0.83 ระดับมาก 

 
 จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพการบริหาร 
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลของ 
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยโดยรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับมาก (Xഥ=4.10, S.D = 0.83)  
และเม่ือพิจารณา รายด้าน พบว่าด้านท่ีสะท้อน 
สภาพการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมี 
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ  

ด้านหลักสูตร (Xഥ=4.34, S.D = 0.86) ด้าน 

โครงสร้างการบริหาร (Xഥ=4.32, S.D = 0.74)  

และด้านการวิจัย (Xഥ=4.24, S.D = 0.79)  
ตามลําดับ 2) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ 
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
เอกชนในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
   แบบเป็นข้ันตอน 

 
ตัวพยากรณ ์ R R2 R2

adj SEest F P 
D X4 
D X4,X8 
DX4,X8,X2 
DX4, X8, X2, 
X5 
DX4, X8, X2, 
X5, X3 
DX8, X2, X5, 
X3 
D X8, X2, 
X5, X3, X7 
D X8, X5, 
X3, X7 
DX8, X5, X3, 
X7, X4 

.685a 

.737b 

.785c 
 

.827d 

 
.863e 

 
.861f 

 
.882g 

 
.881h 

 
.887i 

.469 

.544 

.616 
 

.684 
 

.745 
 

.742 
 

.779 
 

.776 
 

.787 

.465 

.537 

.608 
 

.674 
 

.736 
 

.734 
 

.770 
 

.769 
 

.779 

.344 

.320 

.295 
 

.269 
 

.242 
 

.243 
 

.226 
 

.226 
 

.221 

121.818 
81.568 
72.830 

 
72.981 

 
78.393 

 
97.068 

 
94.197 

 
116.701 

 
99.267 

.00 

.00 

.00 
 

.00 
 

.00 
 

.00 
 

.00 
 

.00 
 

.00 
R =.887  R 2 =.787  R2

adj =.779  SEest= .221 
F= 99.267 a =.778 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นข้ัน ๆ 
ปรากฏว่า ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจัยการ
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  ท่ีมีประสิทธิผล 
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 คือ ด้านการ
บริการแก่สังคม (X8) ด้านการจัดการสู่ความเป็น
สากล (X5) ด้านการวิจัย (X3) ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม (X7) และด้านหลักสูตร (X4) 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคุณ (R) เท่ากับ .887 
ค่าสัมประสิท ธ์ิการพยากรณ์ปรับปรุง  (R2

adj) 
เท่ากับ .779 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
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(SEest) เท่ากับ .221 ตัวแปรท้ัง 5 ตัว สามารถ
ทํานายได้ร้อยละ 77.8  

3) การบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมี
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ
ไทยมีรูปแบบ เน้นด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม ด้านการจัดการสู่ความเป็นสากล และด้าน
การวิจัย ตามลําดับ   

 
อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทยพบว่า การบริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย
โดยรวมมีประสิทธิผลในระดับ มาก และควร
ประกอบด้วยปัจจัย 9 ด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ (สุชาติ บางวิเศษ. 2553) ซ่ึงพบว่า 
การบริหารจัดการหน่วยงานบัณฑิตวิทยาลัยควรมี
ครบใน 9 ด้าน คือ 
 1) ด้านโครงสร้างการบริหาร 2) ด้าน
การกํากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 3) ด้านการ
วิจัย 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้านการจัดการศึกษาสู่
ความเป็นสากล 6) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7) ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 8) 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และ 9) ด้านการ
ผลิตบัณฑิต และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ   
ไชยา  ภาวะบุตร  (2549) พบว่า  ข้อเสนอเชิง
นโยบายเ พ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ท่ี เ ห ม า ะ สมแ ล ะ เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร     
2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านคณาจารย์ 4) ด้าน
นักศึกษา 5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้าน
วิทยานิพนธ์ และ 7) ด้านห้องสมุด โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงนโยบาย  
 2) ด้านการกํากับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุเมธ  
แสงนาทร (2547) พบว่า การพัฒนากลยุทธการ
บริหารการจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฎภาคเหนือ โดยศึกษาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัย ในการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์จะต้องกําหนดกลยุทธ์ในการ
ดําเนินการ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
และของสถาบันอุดมศึกษาและ ได้กําหนดกลยุทธ์
ท่ีนํามาเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ คือด้านคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
จะต้องมีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับสูง
ของบัณฑิตวิทยาลัย สู่ความเป็นสากลของนานา
ประเทศ โดยการสนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัยใน
บัณฑิตวิทยาลัย ได้มีโอกาสไปร่วมทํางานวิจัยใน
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่าย การทํางานวิจัย
ร่วมกัน ประสานงานกับเอกชนให้มีส่วนร่วมในการ
ส ร้ า ง พัฒน า นั ก วิ จั ย  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร ตั้ ง
สถาบันวิจัย เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มีคุณภาพด้านการ
วิจัย ท่ีมีคุณภาพด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 
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 3 )  ด้ า น ก า ร วิ จั ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ผลงานวิจัยของ ชิษณุสรร สวัสดิวัตน์ (2550) ซ่ึง
พบว่า บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัยในประเด็น
สําคัญของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คือ 
เร่ืองคุณภาพของการศึกษา มีท้ังเร่ืองท่ีสังเกตเอง
และเร่ืองท่ีเป็นไปตามข้อบังคับใหม่ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เกี่ยวกับ
บัณฑิตศึกษา ประเด็นปัญหาท่ีเห็นต้ังแต่แรกของ
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คือ เร่ือง
คุณภาพของบทความวิจัย ท่ีใช้เป็นเงื่อนไขการจบ
ปริญญาเอก ซ่ึงมหาวิทยาลัยระบุว่า นักศึกษาต้อง
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ จึงจะ
ถือ ว่ าสํ า เ ร็ จการศึ กษา   สํ าห รับ เ ร่ื อ งของ
บัณฑิตศึกษาไทย ปัจจุบันมีการแข่งขันกันมาก มี
การเปิดหลักสูตรมากมาย ไม่เพียงมหาวิทยาลัย
เดิมของรัฐเท่านั้น และยังรวมถึงมหาวิทยาลัย
เอกชนท่ีมีเ พ่ิมมากข้ึน และหลายแห่งได้เปิด
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า แ ล้ ว  ทํ า ใ ห้
มหาวิทยาลัยของรัฐมีคู่แข่งมากข้ึนถ้ามองถึง
บัณฑิตศึกษาโดยท่ัวไป ต้องมองเร่ืองคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพงานวิจัยเป็นปัจจัยสําคัญ  
 4) ด้านหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิด
ของ อดุลย์ วิริยเวชกุล (2541) พบว่า ปรัชญา
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีความแตกต่างจาก
ปรัชญาการศึกษาระดับปริญญาตรี ดังนั้น ดัชนีตัว
บ่งชี้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ควรเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในเร่ืองของความสามารถ และทักษะใน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีบัณฑิตวิทยาลัย
เป็นหน่วยงานประสานงาน ควบคุมคุณภาพการ

เรียนการสอน การวิจัย และยังมีองค์ประกอบการ
บริหารงานระดับบัณฑิตศึกษา เช่น โครงสร้างการ
บริหารขององค์การ โครงสร้างหลักสูตร มีการ
กํ าหนดอ ย่างชั ด เจน  ต้องอ ยู่ภายใ ต้ เกณฑ์
มาตรฐาน ท่ีทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด โดยต้อง
พิจารณาว่าการผลิตนักศึกษา สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคมหรือไม่  มี เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการค้นคว้าของนิสิต นักศึกษา
หรือไม่  
 5) ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็น
สากลสอดคล้ อ งกั บผลงาน วิจั ยของ  สุ เ มธ                      
แสงนาทร (2547) พบว่า ความเป็นสากลของ
บัณฑิตวิทยาลัย ปัจจุบันเป็นยุคการศึกษาท่ีอยู่ใน
สภาวะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(information technology)  บัณฑิตวิทยาลัย
ต้องยกระดับข้ึนสู่ความเป็นนานาชาติ ดังนี้ การ
ยกมาตรฐานบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นสากล ต้อง
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนภาษาต่างประเทศให้
มากข้ึน จัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อความเป็น
สากลมากย่ิงข้ึน 
 6 )  ด้ านความเป็น เลิศทาง วิชาการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เกษม วัฒนชัย (2544) 
ซ่ึงพบว่า การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็น
การสร้างนักวิชาการ นักวิชาชีพ และผู้ชํานาญการ
ชั้นสูง เป็นการจัดการศึกษาท่ีสร้างความลุ่มลึกทาง
วิชาการ ต้องการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ต้องการ
บูรณาการความรู้ท่ีทันสมัยท่ีสุดในโลก ต้องการ
เห็นความก้าวหน้าทางวิชาการ ซ่ึงสถานศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องทํางานใกล้ชิดกับสภา
วิชาการ และทํา group practice guidelines 
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ข้ึนมาเพ่ือให้เป็นท่ีอ้างอิงได้ในเชิงของคุณธรรม
จริยธรรมและคุณภาพด้านการศึกษา ส่วนของ
มหาวิทยาลัย หรือ สถาบันการศึกษา จะต้องมีการ
ประเมินการเรียนการสอน ผู้รับผิดชอบได้แก่ สภา
วิช ากา ร  กรรมการบ ริหารหลั กสู ต ร  และ
กรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ซ่ึงจําเป็นต้องมี
คณะกรรมการเหล่านี้ประจําบัณฑิตวิทยาลัย และ
จะต้องทําอย่างไรให้คณะกรรมการเหล่านี้ มี
เข้มแข็งย่ิงข้ึน  โดยมีการเฝ้ามองว่าการบริหารจัด
การศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพอย่างไร จําเป็นต้องมีหน่วยงาน หรือ
องค์กรด้านการศึกษาคอยศึกษาเปรียบเทียบด้าน
ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยพิจารณาจากการ
บริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ว่า ระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะปริญญาเอกของ
ไทยเป็นอย่างไร อยู่ระดับตรงไหนของโลก ซ่ึง
จะต้องระวังในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานให้
มาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไพฑูรย์       
สินลารัตน์ (2543) ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษา
ร ะ ดั บบัณ ฑิตศึ กษ า  ขอ งมหา วิทย าลั ย ใ น
สถาบัน อุดมศึกษา ท้ั งของรั ฐและเอกชน  มี
ความสําคัญย่ิงต่อชื่อเสียงของประเทศชาติ มี
หน้าท่ีหลัก คือสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
ด้านวิชาการ ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 
อุดมคติของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในมหาวิทยาลัย คือ “ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(academic excellence) ความมีอิสระเสรีทาง
วิชาการ (academic freedom) และความ
ทั ด เ ที ย ม ใ น โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา และจะเป็นสิ่งท่ีวัดสถานภาพของ

มหาวิทยาลัยและ นอกจากนี้ยังจําเป็นต้องมีการ
พัฒนาหลักสูตร การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา พัฒนาอาจารย์และวิทยาการท่ีก้าวหน้า
ทันสมัย สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
 7 )  ด้ านกา รทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิษณุสรร 
สวัสดิวัตน์ (2550) พบว่าบทบาทของบัณฑิต
วิทยาลัยในประเด็นสําคัญของการจัดการศึกษา
ระ ดับบัณ ฑิตศึ กษา  คื อ  เ ร่ื อ งคุณภาพของ
การศึกษา ทางด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ให้มองเห็นจุดเด่นของการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
การเพ่ิมนักศึกษาต่างประเทศ บัณฑิตวิทยาลัย
จะต้องพัฒนาระบบการทํางาน และ เจ้าหน้าท่ี
ต้องให้มีความคล่องตัว ในด้านภาษาต่างประเทศ 
รวมถึงการอํานวยความสะดวกด้านสื่อ อุปกรณ์
การเรียนการสอนท่ีทันสมัยรวมท้ังวัฒนธรรมของ
ประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ 
ตามกฎบัตรของประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะมีผล
บังคับในปี พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป 

8) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
สอดคล้องกับ มาตรฐานของ ทบวงมหาวิทยาลัย 
(2542) ซ่ึงกําหนดมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาไว้ ดังนี้ คือ การศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นการศึกษาระดับสูงท่ีมุ่งพัฒนา
คนเพื่อเข้าสู่วิชาชีพต่างๆ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสําคัญ
ของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนเพ่ือเป็นฐานสําคัญในการ
เพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาการ ตลอดจนการ
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสูงให้กับ
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ป ร ะ เ ท ศ ต่ อ ไ ป  ซ่ึ ง ใ น ร ะ ย ะ ท่ี ผ่ า น ม า 
สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนในประเทศ
ไทย  ไ ด้ มีบทบาทอย่างสํ าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้กับบ้านเมือง และเป็นสถาบัน
หลักท่ีมีบทบาทในการชี้นําสังคมมาโดยตลอด  
สั ง คม โดย ท่ั ว ไป  ไ ด้ ใ ห้ ก า รยอม รับและ ใ ห้
ความสําคัญกับสถาบันอุดมศึกษาว่าเป็นสถาบัน
หลักของประเทศท่ีประชาชนและองค์กรต่างๆ 
สามารถพ่ึงพาได้ เ ม่ือมีปัญหาต้องแก้ไขด้วย
วิชาการและปัญญา ความคาดหวังของสังคมและ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ ใ นภ า ร กิ จ ท่ี มี อ ยู่  ทํ า ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาต้องใช้ความพยายาม อย่าง
เต็มท่ี ท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วนและ
รักษาความเชื่อม่ันศรัทธาของสังคมให้คงอยู่
ตลอดไป 
 ส่วนปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ 
บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
เอกชนในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยการบริหาร 
จัดการ ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 คือ 1) ด้าน 
การบริการวิชาการแก่สังคม 2) ด้านการจัดการสู ่
ความเป็นสากล 3) ด้านการวิจัย 4) ด้านการทํานุ 
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และ5) ด้านหลักสูตร  
มีอิทธิพลต่อการผลิตบัณฑิต ซ่ึงสะท้อนถึงความมี 
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการสําหรับบัณฑิต 
วิทยาลัย อันจะนําไปสู่การสังเคราะห์เป็นรูปแบบ 
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลสําหรับบัณฑิต 
วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะคร้ังนี้ในการนําผลการวิจัย

ไปใช้  
1. ข้อแนะนําท่ัวไป  ข้อแนะนําในการ 

นําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้ประโยชน์คือ 

 1) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย ควรมุ่งเน้นท่ีจะ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนเพ่ือเป็นฐานสําคัญ
ในการเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาการ ตลอดจน
การพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสูงให้กับ
สังคมในประเทศต่อไป  ซ่ึงในระยะท่ีผ่านมา 
สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนในประเทศ
ไทย มีบทบาทอย่างสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ให้กับบ้านเมือง และเป็นสถาบันหลักท่ีมี
บทบาทในการชี้นําสังคมมาโดยตลอด  สังคม
โดยท่ัวไป ได้ให้การยอมรับและให้ความสําคัญกับ
สถาบันอุดมศึกษาว่าเป็นสถาบันหลักของประเทศ
ท่ีประชาชนและองค์กรต่างๆ สามารถพ่ึงพาได้ 
เม่ือมีปัญหาต้องแก้ไขด้วยวิชาการและปัญญา  
       2) ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล
บทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย ควรมีวิสัยทัศน์ใน
เร่ืองคุณภาพและมาตรฐานของกระบวนการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ทันสมัยและเป็น
สากล โดยเน้นความก้าวหน้าและการใช้ประโยชน์
จ า ก เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  (information 
technology) ให้มากข้ึน โดยบัณฑิตวิทยาลัยต้อง
ยกระดับตัวเองขึ้นสู่ความเป็นนานาชาติ ท้ังนี้การ
ยกมาตรฐานบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นสากล ต้อง
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนภาษาต่างประเทศให้
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มากข้ึน จัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อความเป็น
สากลมากย่ิงข้ึน 
        3)  ด้ านการ วิจั ยบทบาทของบัณฑิต
วิทยาลั ย  ควร  กํ าหนด ให้ มี ก า รสนั บสนุ น
งบประมาณเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการวิจัยอย่าง
จริงจังโดยท่ัวถึง แบบย่ังยืน โดยเฉพาะในเรื่อง 
คุณภาพของงานวิจัย ท่ีใช้เป็นเงื่อนไขการจบ
ปริญญาเอก ซ่ึงมหาวิทยาลัยระบุว่า นักศึกษาต้อง
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ จึงจะ
ถือว่าสําเร็จการศึกษา   
      2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1)  ด้ านการ ทํานุบํ า รุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรม ควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองบทบาท
ของบัณฑิตวิทยาลัยให้มีการสนับสนุนส่งเสริม
โครงการหรือกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีนโยบาย
บูรณาการศิลปะวัฒนธรรมของชาติกลุ่มสมาชิก
ประชาคมอาเซียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในความ
ร่วมมือระหว่างกันให้มากย่ิงข้ึน โดยการรับจํานวน
นักศึกษา ต่างประเทศในภู มิภาคใ ห้มาก ข้ึน
โดยเฉพาะอย่างย่ิงนักศึกษาจากกลุ่มประเทศ
สมาชิกประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ  
  2) ด้านหลักสูตรควรมีการศึกษาวิจัย
ในเรื่องบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย ในการกําหนด
โครงสร้างหลักสูตรให้ชัดเจน อยู่ภายใต้เกณฑ์
มาตรฐาน ท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือ 
ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด โดยต้องพิจารณาว่า
การผลิตนักศึกษา สามารถสนองตอบต่อความ
ต้องการของสั งคมไ ด้ห รือ ไ ม่  มี เทค โนโล ยี

สารสนเทศเพื่อการค้นคว้าของนิสิต นักศึกษา
เพียงพอหรือไม่ 
 3) ด้านการกํากับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองบทบาทของ
บัณฑิตวิทยาลัย ในการกําหนดกลยุทธ์เ ร่ือง
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล และของสถาบันอุดมศึกษา
โดยการกําหนดกลยุทธ์ท่ีนํามาเป็นแนวปฏิบัติได้ 
และต้องมีการสร้างเครือข่ายมาตรฐานทาง
วิชาการระดับสูงของบัณฑิตวิทยาลัย สู่ความเป็น
สากลของนานาประเทศด้วย 
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