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ABSTRACT 

 This purpose of this study is to study the self-evaluation model and to study the related factors in 

the self-evaluation. The qualitative research, case study approach, was used. The SasjhaSasomsup Network for 

Life Cycle Morality Development of Trat province (SSN) was purposively selected and used as the unit of 

analysis. The target population consisted of key informants in SSN. The research instruments included guideline 

questions for in-depth interviews, focus group discussions and observation. The data were classifiable and 

synthesized by using ATLAS ti Version 6.2. The data were interpreted by inductive analysis combined with 

typological analysis and constant comparison. The result showed that the self-evaluation model of the SSN 

based on the Buddha-dhamma had two elements as follows: the self-evaluation perspective, and self-evaluation 

approaches. The perspectives on the SSN’s self-evaluation consisted of a) the value of the self-evaluation was 

regarded as a tool for learning and development; and b) the main concepts of self-evaluation were the Fourfold 

Noble TruthsandKalyanamitta-dhamma7. Theself-evaluation approaches were: a) team evaluator who played 

roles as a coordinator, a facilitator, a coach, a mentor and value judgement; b) evaluation topics: results for 

purposes, implementation process, and contexts; c) the 4 steps of self-evaluation process: review the 

performance (Dukkha), the origin of the problem (Samudaya), to identify and communicate the desired results 

(Nirodha), to process the solution method and develop the desired result (Magga); and d) self-evaluation tools: 

an evaluator, monthly meeting, visiting, potential development,etc. The related factors in the SSN’s self-

evaluation referred to recognizing the importance of the evaluation, positive attitudes towards evaluation, a clear 

management system, good relationships within the team evaluator at each level, building confidence, evaluators’ 

competency, the adequate number of evaluators, and the support from partners.  

The findings suggested thatthe SSN should constantly improve the competency of evaluators. 

The government sector should adopt a policy that would build in self-evaluation in every project. Any other 

small financial organization in the community should build an evaluation system into their management system 

and applied base in their specific context.  
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บทคดัยอ่  
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการประเมินตนเองและเง่ือนไขในการประเมินตนเอง 
โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยวิธีกรณีศึกษา หน่วยในการวิเคราะห์คร้ังน้ีคือเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พ่ือพฒันา
คุณธรรมครบวงจรชีวิตจังหวดัตราดท่ีคดัเลือกแบบเจาะจง โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัใน
เครือข่ายฯและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่มและการสังเกต นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์
จดัระบบ จาํแนกและเช่ือมโยงขอ้มูลดว้ยโปรแกรม ATAS Ti Version 6.2 นาํมาสรุปตีความดว้ยการวิเคราะห์แบบอุปนยั
การจาํแนกชนิดขอ้มูล และการเปรียบเทียบขอ้มูล ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบการประเมินตนเองตามหลกัพุทธธรรมของ
เครือข่าย ฯ ประกอบดว้ย วิธีคิดเก่ียวกบัการประเมินตนเอง: ก)ให้คุณค่าต่อการประเมินในฐานะเคร่ืองมือสาํหรับการ
พฒันาและสร้างการเรียนรู้,ข) หลกัคิดสาํคญัในการประเมินตนเอง คือหลกัพุทธธรรม(อริยสัจ 4 และกลัยาณมิตรธรรม 
7) และ วิธีการประเมินตนเอง:ก)ผูป้ระเมิน คือบุคคลภายในเครือข่าย ฯ ผูมี้คุณสมบติัสอดคลอ้งกบัหลกักลัยาณมิตร
ธรรม ไดรั้บมอบหมายให้ทาํบทบาทเป็นผูป้ระสานงาน ผูอ้าํนวยความสะดวก พ่ีเล้ียง ท่ีปรึกษา และผูป้ระมวลผลและ
ตดัสินคุณค่า,ข) ประเดน็การประเมิน: ผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค,์ กระบวนการดาํเนินงาน, สภาพบริบท, ค) กระบวนการ
ประเมิน 4 ขั้นตอน:การทบทวนการดาํเนินงาน (ทุกข์)การคน้หาสาเหตุ (สมุทยั) การส่ือสารผลการประเมินและ
กาํหนดผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ (นิโรธ) และการกาํหนดแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงและพฒันา(มรรค), และ ง)เคร่ืองมือใน
การประเมิน:ผูป้ระเมิน, การประชุมประจาํเดือน, การลงเยี่ยมพ้ืนท่ี, การพฒันาศกัยภาพ  ฯลฯและพบวา่ เง่ือนไขในการ
ประเมินตนเองของเครือข่าย ฯ ไดแ้ก่ ตระหนกัในความสาํคญัของการประเมิน, ทศันะเชิงบวกต่อการประเมิน, ระบบการ
บริหารจดัการท่ีชดัเจน ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูป้ระเมินแต่ละระดบั, ความตอ้งการสร้างความเช่ือมัน่, ศกัยภาพของผู ้
ประเมิน,ความเพียงพอของผูป้ระเมิน และการมีภาคีพนัธมิตรช่วยสนบัสนุน 

ขอ้เสนอแนะ : เครือข่าย ฯ ควรมีการพฒันาศกัยภาพคณะผูป้ระเมินอยา่งสมํ่าเสมอ หน่วยงานภาครัฐท่ี
สนบัสนุนดา้นนโยบายควรจะมีนโยบายใหบ้รรจุระบบการประเมินภายในเขา้ไปในทุกโครงการ สาํหรับการประยกุตใ์ช้
ในองคก์รการเงินชุมชนขนาดเลก็อ่ืนๆ ควรออกแบบระบบการประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการและเลือกใช้
ใหเ้หมาะสมกบับริบท 
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