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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัย การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตรนี้ มีวัตถุประสงคที่จะศึกษา
ถึงภาพรวมและโครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยธุรกิจการผลิต
หรือสรางภาพยนตร  การจัดจําหนายภาพยนตร  และธุรกิจโรงภาพยนตร เพื่อวิเคราะหแรงจูงใจใน
การควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (มหาชน) โดยใชทฤษฏีโครงสรางตลาดและทฤษฏีการรวมกิจการทั้ง
แนวตั้งและแนวนอน 

 ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ
ไทย ธุรกิจในระดับตนน้ํา คือ การสรางภาพยนตรไทย และการนําเขาภาพยนตรตางประเทศ ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา เปนการจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
ผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย เปนกลุมธุรกิจเดียวกัน สัดสวนระหวาง
ภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกันและภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 
5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 โดยธุรกิจทั้งสามระดับประกอบดวยผูที่มี
อํานาจตลาดสูง การแขงขันต่ํา 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย มีผูสรางภาพยนตรจํานวนมากราย แต
มีผูประกอบธุรกิจรายใหญไมมากนัก ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงเปนลําดับที่หนึ่ง คือ กลุมสหมงคลฟลม 
และลําดับที่สองเปนกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

 สําหรับธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปนการนําเขา
ภาพยนตรจากประเทศตางๆ สวนมากเปนภาพยนตรจากฮอลลีวูด สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการผูกขาด
การนําเขาโดยกลุมตัวแทนจําหนายของบริษัทผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรในสหรัฐอเมริกา 
เรียกวา “กลุมเมเจอร” และผูนําเขาอีกจํานวนหนึ่ง นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระ ใน
สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่นๆ ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด คือบริษัท โคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา
วิสตา จํากัด  และหากพิจารณาเฉพาะผูนําเขาไทย ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก กลุมสหมงคลฟลม 
ลําดับที่สอง คือ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

  ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งเปนตลาดหรือชองทางการจําหนาย
แรกของสินคาภาพยนตร โดยการจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค   ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก 
กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ  รองลงมา คือ กลุมอีจีวี และลําดับที่สาม คือกลุมเอสเอฟ  
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 การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)กับบริษัท 
อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน)  คร้ังนี้ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจโรง
ภาพยนตร มีแรงจูงใจเพื่อสรางหรือเพิ่มอํานาจการตอรองกับธุรกิจตนน้ํา ทั้งสองกลุม  เนื่องจาก
ลักษณะความสัมพันธระหวางธุรกิจตนน้ําและปลายน้ํา เปนลักษณะพึ่งพาซึ่งกันและกนั โดยแตละ
ธุรกิจมีสินคาที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของอีกฝาย ตองรวมดําเนินธุรกิจใหไดมาซึ่งรายได เพื่อ
แบงสรรกันตามสัดสวนที่ตกลงกัน ฝายที่มีอํานาจการตอรองสูงกวา ก็จะสามารถไดรับสวนแบง
รายไดที่มากกวา 
 การวิเคราะหอํานาจการตอรอง แบงเปน 2 กลุม ตามกลุมธุรกิจตนน้ําและผูประกอบ
ธุรกิจ คือ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน และ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน โดยวิเคราะหปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองของทั้ง
สองฝาย ไดแก คุณภาพหรือความนิยมของสินคาของแตละฝาย คือ ภาพยนตร และโรงภาพยนตร  
การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละกลุม และ อัตราการตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน แลวจึง
เปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกันเพื่อผลประโยชนในดานอัตราสวนแบงรายได  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร และการกําหนดตารางเวลาการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร 

 ผลการศึกษาวิเคราะหพบวา หลังการควบรวมกิจการแลว  แมวาอํานาจการตอรอง
ของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ จะเพิ่มมากขึ้น ในการที่มีจํานวนโรงภาพยนตรมากขึ้น และลดอัตรา
การพึ่งพาธุรกิจตนน้ําไดบางสวน แตไมมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได 
เนื่องจากการมีอํานาจตลาดในธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ เปนของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูในสัดสวนสูงมาก 
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กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้สามารถสําเร็จลุลวงได ดวยความกรุณาชวยเหลืออยางดี
ยิ่งของ ทานรศ.ดร.ชนินทร  มีโภคี อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยเฉพาะเรื่อง  ที่กรุณาสละเวลาให
คําแนะนําและขอคิดเห็นตางๆในการวิจัย  และทานรศ.ดร.วิไลวรรณ  วรรณนิธิกุล  ที่กรุณารับเปน
กรรมการสอบงานวิจัยเฉพาะเรื่อง  พรอมทั้งใหความเห็นและคําแนะนําเพิ่มเติมตางๆ  เพื่อให
งานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้สมบูรณมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณทานอาจารยทั้งสอง
อยางยิ่ง มา ณ ที่นี้ 

 นอกจากนี้  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่เปนแรงบันดาลใจและกําลังใจ
ขอขอบคุณเจาหนาที่ประจําโครงการเศรษฐศาสตรธุรกิจ ที่ใหความชวยเหลือ แนะนํา รวมทั้ง
เพื่อนๆ พี่ๆ นองๆ ในที่ทํางานและที่มหาวิทยาลัย ที่คอยผลักดัน และใหกําลังใจมาโดยตลอด  ทํา
ใหงานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้เกิดขึ้นและสําเร็จจนได 

 ผูวิจัยหวังวา งานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้ จะเปนประโยชนตอผูที่สนใจไดบาง  และหากมี
ขอบกพรองประการใด  ผูวิจัยขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 

 

    อุษา     ไวยเจริญ 
                           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
        พ.ศ.2550 



 (4)

สารบาญ 
หนา 

บทคัดยอ………………………………………………….……………………………………….(1) 

กิตติกรรมประกาศ………………………………………………………………………………...(3) 

สารบาญตาราง……...……………………………………………..…………………… ….…….(6) 

สารบาญภาพประกอบ…………….………………………………..……………………….…….(7) 

บทที่ 

     1.    บทนาํ ..................................................................................................................... 1 

      1.1 ความสําคัญของปญหา....................................................................................... 1 

      1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา ................................................................................. 4 

      1.3 ขอบเขตการศึกษา .............................................................................................. 4 

      1.4 วิธีการศึกษา ...................................................................................................... 4 

      1.5 แหลงขอมูล ....................................................................................................... 5 

      1.6 องคประกอบของการศึกษา ................................................................................. 5 

     2.     แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน ....................................................................... 6 

       2.1 แนวคิดทางทฤษฎี ............................................................................................. 6 

       2.1.1 ทฤษฎีโครงสรางตลาดและการวัดการกระจกุตัวของตลาด.................................. 6 

       2.1.2 ทฤษฎีการรวมกจิการ...................................................................................... 8 

       2.1.3 ทฤษฏีการรวมกจิการในแนวตั้งและการจํากัดทางการคาในแนวตั้ง ..................... 9 

       2.2 วรรณกรรมปริทัศน .......................................................................................... 13 

       2.2.1 การศึกษาเกีย่วกบัธุรกิจโรงภาพยนตร ............................................................ 13 

       2.2.2 การศึกษาเกีย่วกบัการรวมกจิการ .................................................................. 17 



 (5)

      3.    ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตร .................................................. 20 

       3.1 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย…................................................. 23 

       3.2 ธุรกิจการนาํเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ....................................... 27 

       3.3 ธุรกิจโรงภาพยนตร.......................................................................................... 31 

      4.    การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตร ............................................................... 36 

       4.1 ลักษณะความสัมพนัธในแนวตัง้ในอุตสาหกรรมภาพยนตร.................................. 36 

       4.2 การควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซและกลุมอีจีวี................................ 39 

       4.3 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการของผูประกอบธรุกิจโรงภาพยนตร ........................ 40 

    5.     บทสรปุ ................................................................................................................. 50 

       5.1 ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตร ............................................ 50 

       5.2 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการ......................................................................... 51 

ภาคผนวก......................................................................................................................... 53 

บรรณานกุรม .................................................................................................................... 58 



 (6)

สารบาญตาราง 
ตารางที ่                                                    หนา 

3.1    รายไดผูจัดจําหนายภาพยนตรทกุประเภทในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549…………………..43 
3.2    รายไดผูจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549………………….46 
3.3    จํานวนสาขาและโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซของผูประกอบการโรงภาพยนตร…………………51 

3.4    ราคาคาบัตรชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรมัลติเพลก็ซของผูประกอบการโรงภาพยนตร……..53 



 (7)

สารบาญภาพประกอบ 
ภาพที ่ 

   1.1     ขนาดมูลคาตลาดโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
            ในชวงป พ.ศ. 2537 - 2548…………………………………………………………..…….2 

   3.1   ธุรกิจตนน้าํ – ปลายน้ําในอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย………………………..31 
   3.2   จํานวนภาพยนตรทีฉ่ายในโรงภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2537 – 2548…………………...42 

   3.3   รายไดภาพยนตรไทยที่สรางและเขาฉายในโรงภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2543 – 2549….47 

   4.1   เครือขายธุรกิจในแนวตั้ง…………………………………………………………………...62 


