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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัย การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตรนี้ มีวัตถุประสงคที่จะศึกษา
ถึงภาพรวมและโครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยธุรกิจการผลิต
หรือสรางภาพยนตร  การจัดจําหนายภาพยนตร  และธุรกิจโรงภาพยนตร เพื่อวิเคราะหแรงจูงใจใน
การควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (มหาชน) โดยใชทฤษฏีโครงสรางตลาดและทฤษฏีการรวมกิจการทั้ง
แนวตั้งและแนวนอน 

 ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ
ไทย ธุรกิจในระดับตนน้ํา คือ การสรางภาพยนตรไทย และการนําเขาภาพยนตรตางประเทศ ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา เปนการจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
ผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย เปนกลุมธุรกิจเดียวกัน สัดสวนระหวาง
ภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกันและภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 
5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 โดยธุรกิจทั้งสามระดับประกอบดวยผูที่มี
อํานาจตลาดสูง การแขงขันต่ํา 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย มีผูสรางภาพยนตรจํานวนมากราย แต
มีผูประกอบธุรกิจรายใหญไมมากนัก ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงเปนลําดับที่หนึ่ง คือ กลุมสหมงคลฟลม 
และลําดับที่สองเปนกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

 สําหรับธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปนการนําเขา
ภาพยนตรจากประเทศตางๆ สวนมากเปนภาพยนตรจากฮอลลีวูด สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการผูกขาด
การนําเขาโดยกลุมตัวแทนจําหนายของบริษัทผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรในสหรัฐอเมริกา 
เรียกวา “กลุมเมเจอร” และผูนําเขาอีกจํานวนหนึ่ง นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระ ใน
สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่นๆ ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด คือบริษัท โคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา
วิสตา จํากัด  และหากพิจารณาเฉพาะผูนําเขาไทย ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก กลุมสหมงคลฟลม 
ลําดับที่สอง คือ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

  ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งเปนตลาดหรือชองทางการจําหนาย
แรกของสินคาภาพยนตร โดยการจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค   ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก 
กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ  รองลงมา คือ กลุมอีจีวี และลําดับที่สาม คือกลุมเอสเอฟ  
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 การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)กับบริษัท 
อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน)  คร้ังนี้ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจโรง
ภาพยนตร มีแรงจูงใจเพื่อสรางหรือเพิ่มอํานาจการตอรองกับธุรกิจตนน้ํา ทั้งสองกลุม  เนื่องจาก
ลักษณะความสัมพันธระหวางธุรกิจตนน้ําและปลายน้ํา เปนลักษณะพึ่งพาซึ่งกันและกนั โดยแตละ
ธุรกิจมีสินคาที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของอีกฝาย ตองรวมดําเนินธุรกิจใหไดมาซึ่งรายได เพื่อ
แบงสรรกันตามสัดสวนที่ตกลงกัน ฝายที่มีอํานาจการตอรองสูงกวา ก็จะสามารถไดรับสวนแบง
รายไดที่มากกวา 
 การวิเคราะหอํานาจการตอรอง แบงเปน 2 กลุม ตามกลุมธุรกิจตนน้ําและผูประกอบ
ธุรกิจ คือ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน และ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน โดยวิเคราะหปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองของทั้ง
สองฝาย ไดแก คุณภาพหรือความนิยมของสินคาของแตละฝาย คือ ภาพยนตร และโรงภาพยนตร  
การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละกลุม และ อัตราการตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน แลวจึง
เปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกันเพื่อผลประโยชนในดานอัตราสวนแบงรายได  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร และการกําหนดตารางเวลาการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร 

 ผลการศึกษาวิเคราะหพบวา หลังการควบรวมกิจการแลว  แมวาอํานาจการตอรอง
ของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ จะเพิ่มมากขึ้น ในการที่มีจํานวนโรงภาพยนตรมากขึ้น และลดอัตรา
การพึ่งพาธุรกิจตนน้ําไดบางสวน แตไมมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได 
เนื่องจากการมีอํานาจตลาดในธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ เปนของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูในสัดสวนสูงมาก 
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กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้สามารถสําเร็จลุลวงได ดวยความกรุณาชวยเหลืออยางดี
ยิ่งของ ทานรศ.ดร.ชนินทร  มีโภคี อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยเฉพาะเรื่อง  ที่กรุณาสละเวลาให
คําแนะนําและขอคิดเห็นตางๆในการวิจัย  และทานรศ.ดร.วิไลวรรณ  วรรณนิธิกุล  ที่กรุณารับเปน
กรรมการสอบงานวิจัยเฉพาะเรื่อง  พรอมทั้งใหความเห็นและคําแนะนําเพิ่มเติมตางๆ  เพื่อให
งานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้สมบูรณมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณทานอาจารยทั้งสอง
อยางยิ่ง มา ณ ที่นี้ 

 นอกจากนี้  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่เปนแรงบันดาลใจและกําลังใจ
ขอขอบคุณเจาหนาที่ประจําโครงการเศรษฐศาสตรธุรกิจ ที่ใหความชวยเหลือ แนะนํา รวมทั้ง
เพื่อนๆ พี่ๆ นองๆ ในที่ทํางานและที่มหาวิทยาลัย ที่คอยผลักดัน และใหกําลังใจมาโดยตลอด  ทํา
ใหงานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้เกิดขึ้นและสําเร็จจนได 

 ผูวิจัยหวังวา งานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้ จะเปนประโยชนตอผูที่สนใจไดบาง  และหากมี
ขอบกพรองประการใด  ผูวิจัยขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 

 

    อุษา     ไวยเจริญ 
                           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
        พ.ศ.2550 
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