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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความสําคัญของปญหา 

 ธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทยไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง  จากยุคโรง
ภาพยนตรขนาดใหญในชวงกอนป พ.ศ. 2531 ซึ่งเปนชวงที่ราคาที่ดินในเขตกรุงเทพมหานครยังมี
ราคาไมสูงมากนัก  เปนยุคโรงภาพยนตรขนาดเล็กสรางในศูนยการคา ในชวงป พ.ศ. 2531 ถึงป 
พ.ศ. 2537 ชวงนี้เปนชวงที่ธุรกิจโรงภาพยนตรประสบภาวะซบเซา  เนื่องจากมีการขึ้นอัตรา
ภาษีฟลมภาพยนตรจากตางประเทศ ทําใหตนทุนการนําเขาภาพยนตรตางประเทศสูงขึ้นมาก จน
เปนผลใหเกิดการขาดแคลนภาพยนตรที่จะฉายในโรงภาพยนตร  ประกอบกับเปนชวงที่ภาพยนตร
วีดีโอเทปไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น สงผลใหจํานวนผูชมในโรงภาพยนตรขนาดใหญลดลง อีกทั้ง
ราคาที่ดินก็สูงขึ้น โรงภาพยนตรขนาดใหญจึงถูกร้ือสรางเปนศูนยการคา โดยมีโรงภาพยนตรที่มี
ขนาดเล็กในศูนยการคาทดแทน เพื่อดึงดูดลูกคา ซึ่งโรงภาพยนตรขนาดเล็กนี้ไดรับความนิยม
อยางรวดเร็ว  และตั้งแตป พ.ศ. 2537 ถึงปจจุบัน เปนยุคของโรงภาพยนตรมัลติเพล็ก  ซึ่งเปนยุคที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากและมีการแขงขันสูง เนื่องจากมีการลดอัตราภาษีการนําเขาฟลม
ภาพยนตรจากตางประเทศ มีผูประกอบการสนใจเขามาทําธุรกิจนี้เพิ่มข้ึน (มนฤดี ธาดาอาํนวยชยั, 
2539, น.44-55) 

 สําหรับมูลคาตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตรก็มีการเติบโตอยางตอเนื่อง จากภาพ
ที่ 1.1 ในป พ.ศ.2537 มีมูลคาตลาด 1,000 ลานบาท  มูลคาตลาดป พ.ศ.2538 เพิ่มเปน 1,500 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากพ.ศ.2537 ถึงรอยละ 50  และในชวงป พ.ศ. 2539 – 2542  อัตราการ
เติบโตเฉลี่ยสูงกวารอยละ 10 ตอป  โดยในปพ.ศ. 2542 มีมูลคาตลาดถึง 2,800 ลานบาท ในป
พ.ศ.2543 มูลคาลดลงจากปพ.ศ.2542 รอยละ 25 เนื่องจากเปนยุคหลังการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
และมีตลาดวีดีโอ และวีซีดี ราคาถูกมาแยงตลาดสวนหนึ่งไป แตหลังจากนั้น มูลคาตลาดก็ดีข้ึน
เปนลําดับ ในป พ.ศ. 2548 และ พ.ศ.2549  สํานักงานวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ระบุวา มูลคาตลาดธุรกิจโรงภาพยนตรมีประมาณ 5,000 และ 5,500 ลานบาทตามลําดับ เพิ่มข้ึน
จากป พ.ศ. 2547 และป พ.ศ.2548 รอยละ 16 และรอยละ 10 ตามลําดับ  และคาดการณวาในป 
พ.ศ. 2550 มูลคาตลาดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 9 เปน 6,000 ลานบาท 
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ภาพที ่1.1 

ขนาดมูลคาตลาดโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ในชวงป พ.ศ. 2537 – 2550 
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      หนวย : ลานบาท 

ปพ.ศ. 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550e 

มูลคาตลาด*  1,000 1,500 2,000 2,300 2,400 2,800 2,100 2,900 3,400 4,000 4,300 5,000 5,500 6,000 

อัตราเพิ่ม (%)  - 50% 33% 15% 4% 17% -25% 38% 17% 18% 8% 16% 10% 9% 
 หมายเหตุ  * มูลคาตลาดโรงภาพยนตรรวมมาจากรายไดคาตั๋วชมภาพยนตร,  e เปนประมาณการ 
 ที่มา : พ.ศ.2537-2538 จากการสัมภาษณบริษัทภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํากัด, 
  พ.ศ.2539-2545 จากผูจัดการรายสัปดาห ฉบับวันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2546 (พันธทพิย พึ่งเสมา,2546 น.2) 
 พ.ศ.2546-2550 จากสํานักงานวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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 ต้ังแตป พ.ศ. 2537 มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทย  
และเปนจุดเปลี่ยนที่สําคัญ คือ การริเร่ิมสรางโรงภาพยนตรยุคใหมที่ทันสมัยขึ้นเปนครั้งแรกใน
ประเทศไทย   โดยการรวมทุนกับตางประเทศ การลงทุนโดยกลุมพูลวรลักษณ 2 กลุม คือ กลุมแรก 
มี กลุมนายวิชัย พูลวรลักษณ บริษัท วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด  จากประเทศ
ออสเตรเลีย และบริษัท ฟอรจูน วีล จํากัด (กลุมโกลเด็น ฮารเวสต) จากประเทศฮองกง เปนผูถือหุน 
จัดตั้งบริษัท เอ็นเตอรเทน โกลเด็น วิลเลจ จํากัด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2536  และเมื่อวันที่ 
3 กันยายน 2545 ไดจดทะเบียน แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด กลุมที่สอง คือ กลุมนายวิชา  พูลวรลักษณ ซึ่งสืบทอดธุรกิจ โรงภาพยนตร 
มาจากบิดา ไดสรางโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ข้ึนในป พ.ศ. 2537 และนําบริษัทเขาตลาด
หลักทรัพยในวันที่ 2 พฤษภาคม 2545  เปนบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)  จาก
การระดมทุนในตลาดหลักทรัพย ทําใหบริษัททั้งสองกลุมสามารถขยายสาขาไดอยางรวดเร็วและ
ตอเนื่อง ทําใหพฤติกรรมการแขงขันในธุรกิจนี้คอนขางรุนแรง  โดยเฉพาะระหวางทั้งสองบริษัท   
ซี่งในขณะนั้น กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 42 และกลุมอีจีวี มีสวน
แบงตลาดประมาณรอยละ 25 

 ในเดือนมิถุนายน 2547   บริษัทคูแขงทั้งสองกลับประกาศการควบรวมกิจการของ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซและอีจีวีเขาดวยกัน  ซึ่งสรางความประหลาดใจใหกับวงการธุรกิจไมนอย  
การควบรวมกิจการครั้งนี้ จะเปนผลใหกลุมบริษัทใหมมีสวนแบงตลาดกวารอยละ 67  มีจํานวนโรง
ภาพยนตรรวมกันถึง 258 โรง  จากจํานวนโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซทั้งหมด จํานวน 387 โรง 

 ในระยะเวลาเดียวกัน (หลังจากการประกาศการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร ซีนี
เพล็กซและกลุมอีจีวี 1 วัน)  นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ ผูประกอบธุรกิจสรางภาพยนตรไทย  
รวมทั้งนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศรายใหญในนาม “กลุมสหมงคลฟลม”  
นอกจากนั้นยังเปนหุนสวนใหญในธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเอสเอฟ ซีเนมา ซึ่งมีสวนแบงตลาดเปน
อันดับที่สาม รองจากกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และกลุมอีจีวี เทานั้น ไดใหสัมภาษณวา ต้ังแตวัน
พฤหัสบดีที่ 24 มิถุนายน 2547 จะไมสงภาพยนตรของกลุมสหมงคลฟลมทั้งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรตางประเทศทุกเรื่อง เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ โดยใหเหตุผลวา 
เพื่อเปนการจัดระเบียบการทําธุรกิจภาพยนตรไทย ซึ่งตกเปนเบี้ยลางผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรมา
โดยตลอด (มติชนรายสัปดาห วันที่ 18 มิถุนายน 2547 ฉบับที่ 1244 ปที่ 24 ) 

 จากเหตุผลดังกลาวมาขางตน เมื่อบริษัทอีจีวีฯ และบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ 
ประกาศจะควบรวมกิจการกัน โดยใหเหตุผลวา เพื่อตองการลดตนทุนดานการตลาดและการ
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ดําเนินงาน  และทําใหอํานาจการตอรองกับผูจัดจําหนายภาพยนตรเพิ่มข้ึน  ทําใหสามารถกําหนดราคา
คาตั๋วชมภาพยนตรไดอยางหลากหลาย เปนประโยชนตอผูบริโภคมากขึ้น  จึงเปนเรื่องนาสนใจที่
จะศึกษาวาการควบรวมกิจการครั้งนี้ จะทําใหผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสามารถมีอํานาจ
ตอรองเพิ่มข้ึนไดจริงหรือไม  อยางไร จะทําใหมีผลตอราคาตั๋วชมภาพยนตรในประเทศจริงหรือไม  
ความสัมพันธระหวางผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูผลิตภาพยนตร  และผูจัดจําหนาย
ภาพยนตรเปนอยางไร  มีอิทธิพลตออํานาจการตอรองระหวางกลุมทั้งสามกลุมเหลานี้หรือไม 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาการควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 

 3.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป 
จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
 ในการศึกษานี้ จะศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจการผลิตภาพยนตรไทย ธุรกิจการนําเขา
ภาพยนตรตางประเทศ การจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตร โดยเฉพาะธุรกิจโรง
ภาพยนตรมัลติเพล็กซ (Multiplex)  เนื่องจากโรงภาพยนตรสวนใหญในปจจุบัน เปนโรงภาพยนตร
มัลติเพล็กซ  และโรงภาพยนตรทั้งหมดของผูประกอบธุรกิจ 2 ราย ซึ่งควบรวมกิจการกัน คือ บริษัท 
เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) เปนโรง
ภาพยนตรมัลติเพล็กซ  

1.4 วิธกีารศกึษา 

 1.4.1  การวิเคราะหโครงสรางตลาด  และพฤติกรรมการแขงขัน  อาศัยทฤษฎี
โครงสรางตลาดและทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมเปนกรอบวิเคราะห  ดังนี้ 
 1) การศึกษาภาพรวมของธุรกิจผูผลิตภาพยนตร ผูจัดจําหนายและธุรกิจโรง
ภาพยนตร  จะใชการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Method)  คือ นําขอมูลจากแหลงตางๆ 
มาเรียบเรียง  และวิเคราะหลักษณะโครงสรางตลาด การเปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาด  โดย
พิจารณาลักษณะโครงสรางตลาดแตละธุรกิจและความสัมพันธระหวางกัน   เชน จํานวน
ผูประกอบการธุรกิจ  สวนแบงตลาด  ลักษณะความสัมพันธของผูถือหุนหรือกรรมการของบริษัท
ตางๆ   
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 2) การวิเคราะหการกระจุกตัวของธุรกิจ  จะใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Method) เพื่อพิจารณาถึงอํานาจตลาดของผูประกอบการรายใหญ  และภาวะการแขงขันในตลาด  
โดยจะใชดัชนีการวัด คือ อัตราการกระจุกตัวของธุรกิจ (Concentration Ratio : CR)  และ 
Herfindahl Hirschman Index (HHI)  โดยดูจากรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร  
 1.4.2 การวิเคราะหการสรางอํานาจตอรอง ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่ทําใหเกิดการ
ควบรวมกิจการ  จะใชการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Method)  โดยการสัมมนารวมกับผู
ประกอบธุรกิจที่จะควบรวมธุรกิจกัน   และบทวิเคราะห อ่ืนๆ  มาเรียบเรียงและวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางผูสรางภาพยนตรไทย  ผูนําเขาและผูจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ และผู
ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร  วามีผลตอกระบวนการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตรหรือไม 
อยางไร  การควบรวมกิจการ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซและกลุมอีจีวีจะสามารถเพิ่มอํานาจ
การตอรองกับกลุมผูจัดจําหนายภาพยนตรไดหรือไม  โดยอาศัยทฤษฎีการรวมกิจการในแนวตั้ง
และแนวนอนเปนกรอบการวิเคราะห 

1.5 แหลงขอมูล 
 ขอมูลที่ใชศึกษาในการวิจัยนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิ ที่ไดจากการสัมมนารวมกับ
ผูประกอบการรายใหญ และขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากแหลงตางๆ  เชน กรมการคาภายใน 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ศูนยวิจัยธนาคารพาณิชยวารสาร หนังสือพิมพ เอกสาร 
และบทความที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูลจาก เวบไซตตางๆ  

1.6 องคประกอบของการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตร” จะประกอบดวย
เนื้อหา 5 บท ไดแก บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงค  ขอบเขต
การศึกษา  วิธีการศึกษา และแหลงขอมูล บทที่ 2  แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน กลาวถึง 
ทฤษฎีดานโครงสรางตลาด  การรวมกิจการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งดานธุรกิจภาพยนตร การ
จัดจําหนายภาพยนตร  โรงภาพยนตร  และดานการรวมกิจการ บทที ่3 ภาพรวมและโครงสรางของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย  บทที่ 4  การควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรง
ภาพยนตร  โดยวิเคราะหแรงจูงใจที่ทําใหเกิดการควบรวมกิจการ และบทที่ 5  บทสรุปของ
การศึกษา 
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บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน 

2.1 แนวคิดทางทฤษฎ ี

 2.1.1 ทฤษฎโีครงสรางตลาดและการวดัการกระจุกตัวของตลาด 

 โครงสรางตลาด (Market Structure) หมายถึง  ลักษณะการกระจายของธุรกิจและ
จํานวนของผูประกอบธุรกิจในตลาด เชน  ลักษณะการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจรายใหญ  
ลักษณะการกีดกันการเขาสูตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหม  เปนตน ตลาดแบงตามโครงสรางมี 
4 ประเภท คือ ตลาดแขงขันสมบูรณ  ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด ตลาดผูขายนอยราย  และตลาด
ผูกขาด 

 องคประกอบที่ใชพิจารณาโครงสรางตลาดมี 4 ประการ คือ  

 1) จํานวนและขนาดของผูซื้อและผูขายในตลาด 

 2) ลักษณะสินคาหรือบริการของผูประกอบธุรกิจแตละราย  ที่เหมือนกันหรือแตกตางกัน 

 3) ระดับความยากงายในการเขา-ออกตลาดของผูประกอบธุรกิจ (Barrier to entry - exit)  

 4) ความสมมาตรของขอมูลขาวสาร (Symmetric Information) 

 การกระจุกตัวของตลาด (Market Concentration) หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจ
นอยรายสามารถควบคุมสินทรัพยหรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆไวไดเปนสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบ
กับจํานวนสินทรัพย หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งหมดที่มีอยูในตลาดหรือในธุรกิจนั้นๆ (Bain, 
1968, p.78)   

 การกระจุกตัว เปนการแสดงถึงการมีอํานาจผูกขาดในตลาด วา มีผูประกอบธุรกิจ
จํานวนเทาใดที่มีอิทธิพลตอตลาด  ผูประกอบธุรกิจหนึ่งๆอยูในตําแหนงใดในตลาด  ตลาดนั้นๆมี
โครงสรางตลาดประเภทใด 

 วิธีการวัดการกระจุกตัว  การวัดการกระจุกตัวมีอยูหลายวิธีดวยกัน ในที่นี้จะใช
เปน  2 ลักษณะ คือ 
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 1) การวัดการกระจุกตัวแบบบางสวน (Partial Concentration) เปนวิธีการวัดการ
กระจุกตัว โดยการพิจารณาถึงจํานวนผูประกอบธุรกิจบางสวนที่เปนรายใหญๆเทานั้น  ไดแก  การ
วัดอัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio)  อัตราสวนของขนาดธุรกิจ เปนตน  การวัดการ
กระจุกตัวบางสวนนี้ เหมาะสําหรับกรณีที่ไมทราบจํานวนผูประกอบธุรกิจทั้งหมดในตลาด  หรือ
ตองการใหความสําคัญกับผูประกอบธุรกิจใหญๆเทานั้น  วิธีนี้มีขอดอย คือ ไมไดแสดงถึงการ
กระจายของตลาดอยางแทจริง 

 การวัดอัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio) แสดงถึงผลรวมของ
อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหญที่สุดจํานวนหนึ่ง เชน 4 หรือ 8 หรือ 20 ราย โดย
เรียงลําดับจากขนาดใหญที่สุดจนถึงนอยสุด   เพื่อใหทราบวาผูประกอบธุรกิจจํานวนนี้มีสวนแบง
ตลาดรวมกันเปนเทาใด โดยมีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
         n 

CRn = Σ Xi 
              i=1 

 

          เมื่อ CRn =  อัตราการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจที่มีขนาดใหญที่สุด n  หนวยแรก 

 Xi  = อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจหนวยที่ i 

  i   = ผูประกอบธุรกิจหนวยที่ 1,2,3,.... 

  n  = จํานวนผูประกอบธุรกิจรายใหญที่นํามาพิจารณา 

 คาที่คํานวณไดจะเปนการวัดรอยละสะสมของตลาดที่มีผูประกอบธุรกิจรายใหญ
จํานวนนอยรายที่ครอบครองตลาดนั้นๆอยู  เชน ถาผูประกอบธุรกิจจํานวน 4 รายในตลาด ครอง
สวนแบงตลาดรวมกัน (CR4) รอยละ 75 ตามหลักเกณฑการพิจารณาคา CR ที่คํานวณได ของ 
Evely and Little (1960, p.511) จะบอกลักษณะการกระจุกตัวหรือการผูกขาดในตลาด ได ดังนี้ 

 ถาคา CR 4 เทากับหรือมากกวารอยละ 67 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัวสูง หรือ
มีการผูกขาดระดับสูง 

 ถาคา CR 4 อยูระหวางรอยละ 34-67 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัว หรือการ
ผูกขาดปานกลาง 
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 ถาคา CR 4 เทากับหรือนอยกวารอยละ 34 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัวต่ํา หรือ
มีการแขงขันในตลาดสูง 

 2) การวัดการกระจุกตัวแบบโดยรวม (Summary Index) เปนวิธีการวัดที่
พิจารณาถึงผูประกอบธุรกิจทั้งหมดที่มีในตลาด  โดยศึกษาถึงความเทาเทียมกันหรือความไม
เทาเทียมกันของการกระจายของผูประกอบธุรกิจในตลาด  ไดแก วิธีการใช  Herfindahl Index 
เปนตน 

 Herfindahl Hirschman Index (HHI)  เปนการวัดการกระจุกตัวโดยใชมูลคาของ
สัดสวนการครองตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละราย (สุพรรณี ตันติศรีสุข, 2530, น.389-394) มี
สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

       n 
HHI = Σ Xi2 

           i=1 
 เมื่อ     n = จํานวนผูประกอบธุรกิจในตลาดทั้งหมด 

    Xi = อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจหนวยที่ i 

 การตีความหมายคา HHI  จะใชมาตรฐานตาม 1992 Horizontal Merger 
Guidelines ของ The U.S. Department of Justice และ Federal Trade Commission  กลาวคือ 
หากคา HHI ตํ่ากวา 1,000 ถือวาตลาดมีการกระจุกนอยหรือไมมีการกระจุกตัว ถา HHI มีคา
ระหวาง 1,000 -1,800 ถือวาตลาดมีการกระจุกตัวปานกลาง  และถา HHI มีคามากกวา 1,800 
ถือวา ตลาดมีการกระจุกตัวสูง 

 2.1.2 ทฤษฎกีารรวมกจิการ 

 การรวมกิจการ หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจต้ังแต 2 รายขึ้นไป มารวมกันภายใต
เจาของกิจการหรือผูคุมอํานาจการบริหารกลุมเดียวกัน  การรวมกิจการอาจเกิดขึ้นดวยความสมคัร
ใจระหวางผูประกอบธุรกิจ หรือดวยความไมสมัครใจของผูถูกรวมกิจการก็ได  การรวมกิจการเปน
การขยายกิจการออกสูภายนอก   

 รูปแบบของการรวมกิจการ 

 1) การรวมกิจการในแนวนอน (Horizontal Merger) หมายถึง การรวมกิจการ
ระหวางธุรกิจประเภทเดียวกัน ที่อยูในอุตสาหกรรมหรือตลาดเดียวกัน  เชน ระหวางผูผลิตสินคา
ชนิดเดียวกัน ซึ่งเปนคูแขงขันกัน 
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 2) การรวมกิจการในแนวตั้ง (Vertical Merger หรือ Vertical Integratiion) 
หมายถึง การรวมกิจการระหวางผูประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกันในขั้นตอนการผลิต การ
จําหนายสินคาเดียวกัน เชน ระหวางผูผลิตวัตถุดิบ กับผูผลิตสินคาสําเร็จรูป  ระหวางผูผลิตสินคา
กับตัวแทนจําหนาย 
 3) การรวมกิจการแบบหลากหลาย (Conglomerate Merger) หมายถึง การรวม
กิจการระหวางผูประกอบธุรกิจที่ไมมีความเกี่ยวเนื่องกันในขั้นตอนการผลิต การจําหนายสินคา
เดียวกัน  กลาวคือ เปนการรวมกิจการระหวางผูประกอบธุรกิจในสินคาหรือบริการตางชนดิกนั เชน 
รถยนต กับ อาหาร เปนตน 

 แรงจูงใจในการรวมกิจการ 

 1) การรวมกิจการในแนวนอน  สามารถเพิ่มอํานาจตลาด  เพราะการรวมตัวแบบ
นี้ เปนการลดคูแขงระหวาง 2 ราย  ผลจะมากนอยขึ้นอยูกับสวนแบงตลาดของทั้งสองรายที่รวมตัว
กัน  และเงื่อนไขทางการตลาดอื่นๆ  หากธุรกิจที่รวมกิจการกันเปนผูประกอบธุรกิจทั้งหมดใน
ตลาด  ผูประกอบธุรกิจที่คงอยู ก็จะเปนผูประกอบธุรกิจที่มีอํานาจเหนือตลาด สามารถควบคุม
ราคาได  การจะควบคุมไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับตนทุนในการเขาสูตลาด  การควบคุมอาจจะ
เปนการกําหนดราคา  ตําแหนงในตลาด หรือสวนแบงตลาดใหกับผูประกอบธุรกิจรายใหม  ถาการ
รวมกิจการกันไมไดเปนการรวมทั้งตลาด  ผลดานอํานาจตลาดจะซับซอนมากขึ้น 

 2) การรวมกิจการในแนวตั้ง  การรวมผูผลิตในสายการผลิต จะชวยลดตนทุนใน
การทําธุรกรรม (Transaction Cost) ดานสัญญาตอรองระหวางผูผลิตในระดับการผลิตตางๆ  
ถาผูผลิตตองพึ่งปจจัยการผลิตที่จําเปนและชองทางการจําหนาย สถานการณที่ผูผลิตไมสามารถ
ควบคุมได อาจเกิดขึ้นได  การรวมกิจการในแนวตั้งชวยแกปญหาดานการตอรอง  ทําใหผูผลิตมี
อํานาจตลาดมากขึ้น ซึ่งจะไดกลาวรายละเอียดในหัวขอตอไป 

 2.1.3 ทฤษฏกีารรวมกจิการในแนวตั้งและการจํากดัทางการคาในแนวตั้ง 

 Carlton and Perloff (1994, p.499-536)  ไดอธิบายความหมาย  แรงจูงใจของ 
Vertical Integration และ Vertical Restrictions ไวดังนี้ 

 การรวมกิจการในแนวตั้ง (Vertical Integration)  หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจมี
สวนในกระบวนการผลิตหรือการจําหนายสินคาหรือบริการมากกวา 1 ข้ันตอน เชน ผูผลิต
ภาพยนตร เปนผูจัดจําหนายภาพยนตรดวย   
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 การจํากัดทางการคาในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) หมายถึง การที่ผูประกอบ
ธุรกิจซึ่งไมไดรวมกิจการในแนวตั้ง  แตมีสัญญาหรือขอตกลงทางการคาระหวางกัน  ซึ่งใหผล
เชนเดียวกับการรวมกิจการในแนวตั้ง  เชน ผูผลิต และผูแทนจําหนาย มีสัญญาหรือขอตกลงให
ผูแทนจําหนาย  จําหนายสินคาไดเฉพาะในพื้นที่ที่กําหนดเทานั้น  หรือ     กําหนดราคาจําหนาย
ข้ันต่ําที่ผูแทนจําหนายจะจําหนายได  หรือ กําหนดปริมาณขั้นต่ําที่ผูแทนจําหนายตองซื้อ  เปนตน  
การจํากัดในแนวตั้งจะเกิดขึ้นในกรณีที่การรวมกิจการในแนวตั้งมีขอจํากัด เชน ตนทุนในการ
ดําเนินการเองสูงกวา  ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมากกวา 

 แรงจูงใจในการรวมกิจการในแนวตั้ง 

 ผูประกอบธุรกิจบางรายอาจเลือกที่จะรวมกิจการในแนวตั้ง  หรือเลือกทําขอตกลง
จํากัดทางการคาในแนวตั้ง   หรือเลือกที่จะดําเนินกิจการตามกลไกตลาด   การตัดสินใจของ
ผูประกอบธุรกิจเหลานี้ จะมีผลตอพฤติกรรมตลาดของผูประกอบธุรกิจเอง และตอผูประกอบธรุกจิอ่ืน
ที่เกี่ยวของ  เหตุผลสําคัญที่ทําใหผูประกอบธุรกิจเลือกที่จะรวมกิจการในแนวตั้ง คือ การที่สามารถ
ลดตนทุนหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบที่เกิดจากกลไกของตลาดไมทํางาน   

 อยางไรก็ตาม การรวมกิจการในแนวตั้ง ก็กอใหเกิดตนทุนในการดําเนินการดวย
เชนกัน คือ 1) ตนทุนในการดําเนินธุรกิจเอง อาจมากกวาตนทุนในการซื้อจากผูอ่ืน  2) ตนทุนการ
ดําเนินธุรกิจที่ใหญข้ึนกวาเดิม  อาจเพิ่มข้ึนและยุงยากมากขึ้นกวาเดิม  หรือ 3) การรวมกิจการ
อาจขัดตอขอหามของกฎหมาย เชน กฎหมายการแขงขันทางการคา  ทําใหตองเสียคาใชจาย
เพิ่มข้ึนเพื่อดําเนินการใหถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมาย  

  ดังนั้น ผูประกอบธุรกิจจะรวมกิจการในแนวตั้ง  เมื่อตนทุนในการรวมกิจการคุมคา
กับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ใน 6 ประการดังนี้ 

 1) สามารถลดตนทุนทางธุรกรรม (Transaction cost)ได Carton กลาววา 
เหตุผลนี้เปนเหตุผลที่สําคัญที่สุด  ในการตัดสินใจของหนวยธุรกิจที่จะทําการ Vertical Integration 
แทนที่การพึ่งพาหนวยธุรกิจอ่ืน  ตนทุนทางธุรกรรมที่สูงมาก คือ ตนทุนในการรางสัญญาขอตกลง
ใหสมบูรณครอบคลุม  และการบังคับใชสัญญาใหไดผลเต็มที่  เนื่องจากเปนการยากที่จะราง
สัญญาใหสมบูรณ  สามารถครอบคลุมทุกสถานการณได  ทําใหคูสัญญามีพฤติกรรมแสวงหา
โอกาสเมื่อสถานการณอํานวยได (Opportunistic behavior)  โดยเฉพาะในธุรกิจที่มีการผูกขาด  
มีหนวยธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองรายที่จําหนายวัตถุดิบหรือสินคาที่ตองการ เทานั้น 
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 ตนทุนทางธุรกรรมที่สูงมากพอทําใหหนวยธุรกิจเลือกที่จะทํา Vertical Integration 
เชน สินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  (Specialized Assets) หมายถึง สินทรัพยที่เปนงานสั่ง
ทําโดยเฉพาะใหแกผูซื้อเพียงหนึ่งหรือสองรายเทานั้น แบงไดเปน 3 ประเภท  ไดแก เครื่องจักร ส่ิง
ปลูกสราง โรงงาน ที่ออกแบบโดยเฉพาะสําหรับผูซื้อเพียงหนึ่งหรือสองรายเทานั้น  หากผูขายขึ้น
ราคา  ผูซื้อไมสามารถเปลี่ยนไปซื้อจากผูอ่ืนไดในระยะสั้น หรือซื้อไดแตราคาแพงกวามาก การทํา 
Vertical Integration จะสามารถสรางความมั่นใจไดมากกวา 

 2) ทําใหมั่นใจไดวาจะมีวัตถุดิบที่จําเปนและสําคัญในการดําเนินธุรกิจที่
แนนอน สม่ําเสมอ ลดปญหาในการขนสง เนื่องจากการแลกเปลี่ยนขอมูลภายในทําไดงายและ
ดีกวา กรณีนี้ เรียกวา ผูประกอบธุรกิจทําการรวมกิจการในแนวตั้งแบบ Backward  ความมั่นใจใน
ดานอุปทานนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะในธุรกิจอุตสาหกรรมที่การจัดสรรสินคาไมไดข้ึนอยูกับ
ราคาเพียงอยางเดียว  โดยลูกคาที่ดี มักจะไดสินคากอนลูกคาทั่วไป ซึ่งตองรอหากสินคามีไม
เพียงพอ  หรือในกรณีที่ผูผลิตอาจจะตองการลดตนทุนในการมีสินคาคงคลัง  จึงเนนการสงวตัถดิุบ
ที่ตรงตอเวลาอยางมาก  ซึ่งการตองพึ่งพาวัตถุดิบจากหนวยธุรกิจอ่ืนทําใหไมสามารถวางแผนการ
ผลิตที่แนนอน และมีความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบได  การทํา Backward Vertical 
Integration ทําใหหนวยธุรกิจสามารถวางแผนในการผลิตวัตถุดิบหรือสินคาไดตรงกับปริมาณ
ความตองการของลูกคา  ไมตองขึ้นอยูกับหนวยธุรกิจอ่ืนซึ่งมีความเสี่ยงมากกวา 

 3) สามารถแกไขปญหาความลมเหลวของกลไกตลาด(Market Failures )ได    
ความลมเหลวของกลไกตลาด ที่เกิดจากผลกระทบภายนอก (Externalities) เชน กรณีราน
แมคโดนัล ซึ่งมีสาขาทั่วประเทศ  คุณภาพการบริการที่ดีเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา เปน
ผลกระทบภายนอกที่ดี  ทุกสาขาไดรับประโยชนรวมกัน  ลูกคาคาดหวังที่จะไดรับการบริการที่ดีใน
ทุกๆสาขา หากสาขาใดสาขาหนึ่งมีการบริการที่ไมดี  จะทําใหสาขาอื่นๆไดรับผลกระทบนี้ รวมถึง
ธุรกิจโดยรวมไดรับความเสียหายไปดวย 
 4) สามารถหลีกเลี่ยงขอจํากัดดานกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑของรัฐ และ
ดานภาษีได เชน กรณีรัฐบาลควบคุมราคาจําหนายสูงสุดของสินคา  ผูผลิตมักผลิตสินคาใน
ปริมาณจํากัด ณ ระดับราคาที่ถูกควบคุมนั้น  ทําใหผูซื้อไมสามารถซื้อสินคาในปริมาณที่ตองการ
ได  การควบคุมราคานี้จะไมครอบคลุมถึง หนวยธุรกิจเดียวกัน หากทํา Vertical Integration  ไมมี
ตนทุนอื่น ก็ทําใหเกิด การทํา Vertical Integrationได   
 5) สามารถเพิ่มหรือสรางอํานาจตลาด(Market Power) เพื่อเพิ่มผลกําไรได  
หนวยธุรกิจสามารถใชการทํา Vertical Integration  เพื่อผูกขาดตลาด เพิ่มผลกําไรได 2 วิธี คือ  
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 5.1) หนวยธุรกิจที่เปนผูผูกขาดตลาดการขายวัตถุดิบหรือสินคาที่จําเปนตอการผลิต
หรือการขายสินคาในขั้นตอนตอไป (Upstream Firm) ทํา Vertical Integration แบบ Forward กับ
หนวยธุรกิจที่เปนผูซื้อหรือคือผูผลิตสินคา (Downstream Firm) ที่อย ู ในตลาดที่มีการแขงขัน  เพื่อ
สรางอํานาจตลาดหรือผูกขาดตลาดสินคา ทําใหไดผลกําไรเพิ่มข้ึน  อยางไรก็ตาม  การทํา 
Vertical Integration จะเกิดขึ้นเมื่อหนวยผลิตมีระบบการผลิตที่ใชสวนผสมของปจจัยการผลิต ที่
ปรับเปลี่ยนได (Variable- proportions production function) เทานั้น  เนื่องจาก ถาหนวยผลิตใช
สวนผสมของปจจัยการผลิตที่คงที่ (Fixed- proportions production function) การทํา Vertical 
Integration หรือไมทํา ก็ไมทําใหผลกําไรที่ไดแตกตางกัน ทําใหไมมีแรงจูงใจใหทํา Vertical 
Integration  

 5.2) การทํา Vertical Integration ระหวาง หนวยธุรกิจ Upstream Firm กับ 
Downstream Firm จน Upstream Firm สามารถเปนผูขายรายเดียวในตลาดได จะทําให 
Upstream Firm สามารถทําการแบงแยกราคาขายได (Price discrimination) เนื่องจากสามารถ
ปองกันการขายตอได ทําใหสามารถเพิ่มผลกําไรได   

 6) สามารถลดหรือกําจัดอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจอื่นได  ในขณะที่
หนวยธุรกิจหนึ่งสามารถเพิ่มอํานาจตลาด โดยการทํา Vertical Integration อีกหนวยธุรกิจหนึ่งก็
ตองมีอํานาจตลาดลดลงหรือหมดไปได  และเชนเดียวกับกรณีขอ 5 ผลกําไรจากการผูกขาดจะ
เพิ่มข้ึน เฉพาะกรณีระบบการผลิตใชสวนผสมของปจจัยการผลิต ที่ปรับเปลี่ยนได (Variable- 
proportions production function) เทานั้น   

 แรงจูงใจในการทําการจํากัดในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) 
 การจํากัดในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) ถูกนํามาใชเมื่อการทํา Vertical 
Integration  ไมสามารถทําได เชน  ในธุรกิจที่ตองอาศัยการกระจายสินคาที่มีตนทุนและ
ความสามารถเฉพาะดานสูง  หนวยผลิตตองพึ่งพาตัวแทนจําหนายเปนผูจําหนายสินคา เนื่องจาก
ตนทุนในการบริหารจัดการดานการจําหนายเองมักจะสูงกวา เชน คาใชจายและเวลาในการ
เดินทางของผูจัดการ เวลาที่ใชในการทําความคุนเคยกับทองถิ่นที่จะจําหนายใหพอที่จะดําเนนิการ
เองได  ผูจําหนายในทองถิ่นจะมีความรูในพื้นที่มากกวา   ผูผลิตไมวาจะอยูในตลาดแขงขันหรือ
ตลาดผูกขาด  ตองการจําหนายสินคาที่ตนทุนต่ําที่สุดเทาที่จะทําได    และตองการใหตัวแทน
จําหนายทํางานใหดีที่สุดในแงของผูผลิต  แตมักจะเกิดปญหา Principle – Agent  คือ Principle 
ผูวาจางจางให Agentทํางานใหในขณะที่ Principle ไมสามารถควบคุมไดเต็มที่วา Agent ทํางาน
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ใหเต็มประสิทธิภาพในแงของ Principle หรือไม ในที่นี้ ผูผลิต(Principle) ทําสัญญาวาจางให 
ตัวแทนจําหนาย (Agent) จําหนายสินคาให แตไมสามารถดูแลการทํางานของ ตัวแทนจําหนายได
ทั่วถึง และรูวาตัวแทนจําหนายจะตองพยายามเอาเปรียบ  ตัวอยางเชน ตัวแทนจําหนายอาจทํา
โฆษณานอยกวาที่สัญญาจะทํา เพื่อประหยัดเงินและใชประโยชนจากคานิยมที่มีของผูผลิต 
เรียกวา Free riding (คือการไดประโยชนจากการกระทําของผูอ่ืน โดยไมไดจายเงินสําหรับ
ประโยชนนั้นเลย)  เมื่อสามารถใช Free riding ได ตัวแทนจําหนาย จะขาดแรงจูงใจที่จะทํา
โฆษณา  ผูผลิตจึงตองทําสัญญาจํากัดทางการคากับตัวแทนจําหนาย โดยระบุใหตองจายคา
โฆษณาตามกําหนด นอกเหนือจากการจายราคาจําหนายสงสินคาดวย 

2.2 วรรณกรรมปริทัศน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในอดีต ทั้งการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจโรงภาพยนตร
และการศึกษาเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ  สรุปไดดังนี้ 
 2.2.1 การศึกษาเกีย่วกับธรุกิจโรงภาพยนตร 

 พัฒนาการ  ลักษณะและปจจัยความสําเร็จของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซใน
ประเทศไทย 

 พัฒนาการของโรงภาพยนตร  สามารถแบงไดเปน 3 ยุค (มนฤดี ธาดาอํานวยชัย, 
2539, น.44-55)  คือ (1) ยุคโรงเดี่ยว (Stand Alone) เปนยุคที่โรงภาพยนตรมีขนาดใหญประมาณ 
1,000 ที่นั่งขึ้นไป  สามารถฉายภาพยนตรไดคร้ังละ 1 เร่ือง  ทําเลโรงเดี่ยวสวนมากจะตั้งอยูในใจ
กลางเมืองหรือแหลงชุมชน  (2)  ยุคมินิเธียเตอร  (Mini Theatre) เปนยุคที่โรงภาพยนตรมีขนาด
เล็กลง  คือมีขนาดประมาณ 150-200 ที่นั่ง  เนื่องจากผูชมเริ่มลดจํานวนลงและเพื่อไมให
ส้ินเปลืองคาใชจาย  ทําเลที่ต้ังจะอยูในหางสรรพสินคา (3) ยุคมัลติเพล็กซ (Multiplex) เปนยุคที่มี
การปรับตัวจากยุคมินิเธียเตอร  ที่มีคุณภาพโรงภาพยนตรไมดีพอ  เพราะมีขนาดเล็กจากการมี
ขอจํากัดดานสถานที่  และไมไดมีการออกแบบใหเปนโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ  ทําใหผูชมมี
จํานวนลดลง  การปรับปรุงคุณภาพโรงภาพยนตรใหไดมาตรฐานแบบมัลติเพล็กซ จึงมีข้ึนเพื่อดึง
ผูชมใหกลับมาชมภาพยนตรมากขึ้น  

 ลักษณะของโรงภาพยนตร ม ัลต ิเพล ็กซ  ตามมาตรฐานทั ่ว โลก  จะต อง
ประกอบดวย 5 ประการ (พันธทิพย  พึ่งเสมา,2546, น.9 สรุปจากงานวิจัยของอภัย วรเนตร 
(2541)และมนฤดี ธาดาอํานวยชัย(2539 ) คือ  
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 ประการที่หนึ่ง มีโรงภาพยนตรต้ังแต 6-20 โรงขึ้นไปอยูในบริเวณเดียวกัน  และ
จํานวนที่นั่งมากกวา 200-1,200 ที่นั่ง 
 ประการที่สอง  มีรายการภาพยนตรที่หลากหลาย ทั้งจํานวน  ประเภท  และคุณภาพ
ของภาพยนตร 

 ประการที่สาม  อํานวยความสะดวกตอผูชมมากที่สุด  รวมไปถึงเทคนิคตางๆที่ใชใน
โรงภาพยนตร  เชน  การใชคอมพิวเตอรในระบบการขายตั๋ว และการจองตั๋ว  เพื่อความสะดวก
รวดเร็ว  และตัดปญหาการเขาคิวของผูซื้อดวยการจองตั๋วทางโทรศัพท   การจัดฉายภาพยนตรให
มีการเหลื่อมเวลากัน  และผูชมสามารถทํากิจกรรมอื่นๆ  ภายในศูนยการคาหรือรานคาที่มีอยู
โดยรอบโรงภาพยนตร  ตลอดจนบริเวณดานหนาโรงภาพยนตรตองมีวิดีโอวอลล ประกอบดวย
จอวิดีโอหลายจอรวมกัน  เพื่อใหผูชมสามารถดูภาพยนตรตัวอยางได 

 ประการที่ส่ี  ผูบริหารโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซจะตองเปนรายเดียว  และควบคุมโรง
ภาพยนตรทั้งหมด  เพื่อใหเกิดการออกแบบเปนเอกลักษณสอดคลองกันทั้งหมด 
 ประการที่หา  ระบบโรงภาพยนตรจะตองไดรับการรับรองดานมาตรฐาน  ไดแก ระบบ
เสียง  แสง  การเปดปดมานโดยอัตโนมัติ  ผนัง พื้นโรงภาพยนตร และระบบฉายภาพยนตรที่ควบคุม
ดวยระบบคอมพิวเตอร (ระบบ One room projector)  การฉายภาพยนตรจะเปนแบบมวนเดียว
จบ  ภาพที่ฉายออกมาจึงนิ่ง  และสม่ําเสมอ  ไมกระตุก  หรือตองหยุดรอเปลี่ยนฟลม 

 ปจจัยที่ทําใหโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเติบโต
อยางตอเนื่องได  (พันธทิพย  พึ่งเสมา,2546, น.10 สรุปจากงานวิจัยของมงคล  ปยทัสสุกร 
(2542)และมนฤดี ธาดาอํานวยชัย(2539 ) มี 4 ปจจัย  ดังนี้ 

 (1) ปจจัยดานภาพยนตร   ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  เพื่อใหผูชมไดรับอรรถรส
จากการชมภาพยนตรสูงสุด  ผูสรางในตางประเทศเนนสรางภาพยนตรซึ่งตรงกับรสนิยมผูชมมาก
ข้ึน  และผูชมยอมรับภาพยนตรจากตางประเทศมากขึ้น ทําใหมีภาพยนตรเขาฉายมากขึ้น   
จํานวนโรงภาพยนตรจึงเพิ่มจํานวนมากขึ้นตามไปดวย 

 (2) ปจจัยดานโรงภาพยนตร  ไดแก ความสําเร็จของโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซ
ในตางประเทศ  ความกลาลงทุนของผูประกอบการโรงภาพยนตรของไทยโดยการรวมทุนกับ
ผูประกอบการตางประเทศ  การแขงขันกันเพื่อชิงสวนแบงตลาด  แนวคิดของการสรางโรงภาพยนตร
มัลติเพล็กซ ใหโรงภาพยนตรเปนมากกวาโรงภาพยนตรแบบกอนๆ  ทําใหคานิยมในการชม
ภาพยนตรของคนไทยเปลี่ยนไป โดยเฉพาะกลุมคนรุนใหม วัยรุน 
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 (3)  ปจจัยดานการตลาด  การสงเสริมการจําหนายของผูจัดจําหนายภาพยนตร  ได
พยายามหาแนวทางใหมๆ  โดยเฉพาะการทําตลาดภาพยนตรในฐานะเปนสินคาอุปโภคบริโภค
ชนิดหนึ่ง  ทําใหตลาดภาพยนตรมีการตื่นตัว และขยายตัวมากขึ้น 

 (4)  ปจจัยดานผูชมภาพยนตร  ไดแก การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผูบริโภค โดย
ผูบริโภคปจจุบันคํานึงถึงความสะดวกสบายมากขึ้น  โรงภาพยนตรจึงกลายเปนสิ่งหนึ่งที่ตองเขามา
รวมอยูในแนวความคิดเรื่อง  One Stop Shopping  ทําใหการชมภาพยนตรกลายเปนสวนหนึ่ง
ของการจับจายใชสอย  หรือการพักผอนทํากิจกรรมนอกบาน  ดังนั้นศูนยการคาตางๆ จึง
ตอบสนองดวยการมีโรงภาพยนตรเพื่อเปนสวนหนึ่งของความบันเทิงอยางครบครัน 

 ดานโครงสรางตลาด 
 รุงโรจน  ธรรมตั้งมั่น (2543, น.56-59) : ไดศึกษาไวในงานวิจัยเรื่อง “โครงสรางตลาด 
การแขงขันและกลยุทธของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” โดยพบวา
โครงสรางตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวงป 
พ.ศ.2537-2542  เปนลักษณะ “ตลาดผูขายนอยราย”  ถึงแมธุรกิจนี้จะมีผูประกอบการราย
สําคัญๆ ถึง 7 ราย ไดแก กลุมอีจีวี กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  กลุมเอเพ็กซ  กลุมยูเอ็มจี กลุมยูไนเต็ด
อารตทิส กลุมเอ็นเค และกลุมเอสเอฟ ซีนีมาซิต้ี  แตมีเพียง 2 ราย คือ กลุม อีจีวี และกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ เทานั้นที่เปนผูนําตลาด  และมีอํานาจตลาดรวมกันสูงสุดถึงรอยละ 75 ของตลาดรวม 
จากการวัดอัตราการกระจุกตัว โดยใช Herfindahl Index (HI) พบวา ไดคา HI มากกวา 1,800  ซึ่ง
หมายความวาธุรกิจโรงภาพยนตรมีการกระจุกตัวมาก หรือระดับการแขงขันต่ํา  สาเหตุสําคัญ
ที่ทําใหมีโครงสรางตลาดดังกลาว คือ การมีอุปสรรคในการเขาสูตลาดของคูแขงขันรายใหม  
โดยเฉพาะการตองใชเงินลงทุนที่สูง เปนอุปสรรคที่สําคัญ   

 ดานกลยุทธ และพฤติกรรมการแขงขันของผูประกอบการ 
 พฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมี
การใชพฤติกรรมการแขงขันรูปแบบการใชราคาไมมากนัก  โดยพบวาราคาบัตรชมภาพยนตรของ
ผูประกอบการรายตางๆใกลเคียงกัน  ทําใหมีการแขงขันโดยใชพฤติกรรมการแขงขันแบบไมใช
ราคา  โดยผูประกอบการโรงภาพยนตรแตละราย  โดยเฉพาะผูประกอบการรายใหญในตลาด  ได
พยายามสรางความแตกตางดานการใหบริการในรูปแบบตางๆ เชน ทําเลที่ต้ัง คุณภาพโรงภาพยนตร   
ความหลากหลายดานบันเทิง เปนตน  และพบวา ธุรกิจโรงภาพยนตรนี้มีความขึ้นตอกัน  โดย
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คูแขงขันในตลาดมีปฏิกิริยาตอบโตกลยุทธที่คูแขงขันนําออกมาใช (รุงโรจน  ธรรมตั้งมั่น, 
2543, น.60-67) 

 การศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันขางตน  เปนการศึกษาในชวงป 
พ.ศ. 2537-2542  แตในชวงป พ.ศ. 2545-2546 กลุมอีจีวีและกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ไดนําบริษัท
เขาตลาดหลักทรัพย ทําใหมีเงินทุนเพิ่มข้ึนอยางมาก และในป พ.ศ. 2546 กลุมยูไนเต็ดอารตทิส 
ไดเลิกกิจการไป ซึ่งจะไดศึกษาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันในชวงป 
พ.ศ.2544-2548 โดยละเอียดในงานวิจัยนี้ตอไป 

 ดานโครงสรางตนทุนและรายได 

 อาริยา  พงษเพียรไพโรจน (2540) ไดกลาวถึงโครงสรางตนทุนและรายไดของ
โรงภาพยนตรมัลติเพล็กซไววา  โครงสรางตนทุนของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ประกอบดวย 
(1) ตนทุนคงที่ เปนการลงทุนในเทคโนโลยีของระบบเสียง  และระบบโรงภาพยนตร ใชเงินลงทุน
ตอโรงประมาณ 20-30 ลานบาทขึ้นไป (2) ตนทุนผันแปร  เชน คาเชาพื้นที่ (กรณีเชาพื้นที่ใน
หางสรรพสินคา)  รอยละ 20-25   คาฟลมภาพยนตรรอยละ 25-30   คาแรงงานรอยละ 15-20   
คาโฆษณาประชาสัมพันธรอยละ 10  และคาใชจายอื่นๆ เชน คาบํารุงรักษารอยละ 15-20 

 สวนโครงสรางรายไดของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ประกอบดวย (1) รายไดจากการ
ขายบัตรชมภาพยนตรรอยละ 60-70 (2) รายไดจากการจําหนายขนมขบเคี้ยวหนาโรงภาพยนตร 
และการใหเชาพื้นที่รอบๆโรงภาพยนตร (เฉพาะโรงภาพยนตรที่มีพื้นที่ใหเชา) รอยละ 20-25 และ 
(3) รายไดอ่ืนๆ เชนจากการโฆษณาในโรงภาพยนตร รอยละ 5-10 

 ผลการศึกษาโครงสรางรายไดในสวนรายไดจากการขายบัตรชมภาพยนตรรอยละ 
60-70 ของอารยา พงษเพียรไพโรจน (2540)สอดคลองกับผลการศึกษาของ พันธทิพย พึ่งเสมา 
(2546) แตสําหรับโครงสรางรายไดสวนอื่นๆ  ผลการศึกษาของ พันธทิพย พึ่งเสมามีความแตกตาง
จากผลการศึกษาของอาริยา โดยตามโครงสรางรายไดอ่ืนๆของกลุมอีจีวี  และกลุมเมเจอรซีนี
เพล็กซ ในป พ.ศ. 2545 - 2546  กลุมอีจีวีจะมีรายไดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มเปนอันดับ
สอง  รายไดจากการโฆษณา และรายไดจากการใหเชาพื้นที่ เปนอันดับสามและสี่ตามลําดับ  
ในขณะที่ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่เปนอันดับสอง  รายไดจากธุรกิจอ่ืนๆ
และรายไดอ่ืนๆ เปนอันดับสามและสี่ตามลําดับ   เนื่องจากกลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ เปนเจาของ
สถานที่  สามารถบริหารพื้นที่ไดเอง  ทําใหมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่และรายไดจากธุรกิจอ่ืน มี
สัดสวนมากกวากลุมอีจีวีซึ่งตองเชาพื้นที่ประกอบการในหางสรรพสินคา   
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 2.2.2 การศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการ 

 งานศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการในแนวนอน  

 งานศึกษาการรวมกิจการของผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กไทย กรณีศึกษาเฉพาะ
อุตสาหกรรมเหล็กเสน ของ ปรียานุช  แกวประดับ (2544)  ไดศึกษาการรวมกิจการของผูผลิต
เหล็กเสนมีเตาหลอมรายใหญ  3  ราย ซึ่งรวมกิจการในลักษณะ Consolidation  สาเหตุของการ
รวมกิจการ  เนื่องจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและการเงิน ในป พ.ศ. 2540  อุตสาหกรรมเหล็กเสน
ประสบปญหาปริมาณการผลิตลนตลาด  ปริมาณความตองการใชในประเทศลดลง  ผูผลิตตาง
ประสบปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน  ภาระหนี้สินที่เพิ่มสูงขึ้น  และตนทุนการผลิตที่
ปรับตัวสูงขึ้นมากจากคาเงินบาทที่ออนตัวลงในป พ.ศ. 2540 ประกอบกับการแขงขันในตลาด
สงออกมีรุนแรง  

 ดังนั้นเพื่อเปนการปรับลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลงอันเกิดการประหยัดตอขนาด 
(Economies of Scale) ซึ่งจะทําใหตนทุนการผลิตในระยะยาวลดลง    และสงผลใหผูผลิตราย
ใหมมีอิทธิพลตอการกําหนดราคาสินคา หรือปริมาณการผลิตมากขึ้น เนื่องจากผูผลิตใหมสามารถ
ครองสวนแบงตลาด และสวนแบงกําลังการผลิตรวมกันสูงถึงรอยละ 45 – 50   จึงคาดวาผูผลิต
รายใหมจะสามารถขายสินคาไดในราคาต่ํากวาคูแขงขัน   รวมทั้งมีความเปนไปไดวาจะสามารถ
ควบคุมระดับการผลิตในตลาดใหลดลง  จนเขาสูภาวะที่เหมาะสมไดในอนาคต 

 สําหรับผลกระทบของการรวมกิจการตอภาวะการแขงขันในตลาด และตอผูบริโภค  คือ 
เมื่อโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลง  จํานวนผูผลิตลดลง ทําใหการแขงขันในตลาดลดลง  ในระยะสั้น
ผูบริโภคไดรับประโยชนจากราคาสินคาที่ตํ่าลง  แตในระยะยาวอาจสูญเสียประโยชนอยาง
ไมเปนธรรมได 

 งานศึกษาการควบรวมและการครอบงํากิจการ กรณีศึกษา บริษัท ชิน คอรปอเรชั่นส 
จํากัด (มหาชน) (SHIN) และบริษัท ดิจิตอล โฟน จํากัด (DPC) ของ ประจวบ  ศิริรัตนบุญขจร 
(2543)  ศึกษาสาเหตุทําใหเกิดรายการทั้งดานผูซื้อคือ SHIN และผูขาย DPC คือ บริษัท สามารถ
คอรปอเรชั่นส จํากัด (มหาชน) (SAMART)  และผลไดผลเสียที่เกิดจากการทํารายการตอผูขาย  ผูซื้อ 
บริษัทที่ถูกซื้อ  และผูบริโภค  โดยใชวิธีการศึกษาตามทฤษฏีเศรษฐศาสตรจุลภาคเกี่ยวกับการ
จัดสรรปจจัยการผลิตใหมีประสิทธิภาพของหนวยผลิต กอใหเกิดการประหยัดจากขนาด ในการ
ผลิตสินคาและบริการดวยตนทุนที่ลดลง เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหได
อรรถประโยชนสูงสุด 
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 ผลการศึกษาพบวา  การที่ SHIN ซึ่งเปนผูครอบงํากิจการ ขอเสนอซื้อหุน DPC ซึ่ง
เปนผูถูกครอบงํากิจการจากผูถือหุนเดิมคือ SAMART โดยการชําระคาซื้อเปนหุนทุนของ SHIN  
เปนการครอบงํากิจการแบบแนวนอน  (Horizontal Acquisition) เนื่องจาก SHIN มีบริษัทลูกที่ทํา
ธุรกิจประเภทเดียวกัน คือ บริษัท แอดวานซ อินโฟเซอรวิส จํากัด (มหาชน) (AIS) อยูแลว และเปน
ลักษณะการครอบงํากิจการแบบเปนมิตร  หลังการรวมกิจการ SHIN กําหนดนโยบายการ
ใหบริการของ DPC ใหใชเครือขายของ AIS โดยเนนกลุมลูกคาตลาดลาง เขตเมืองเริ่มจาก
กรุงเทพมหานคร ในราคาต่ําทั้งเครื่องลูกขายและคาบริการ 

 การศึกษามูลเหตุจูงใจพบวา SHIN มีศักยภาพและทรัพยากรสวนเกินที่มีประสิทธิภาพ
เหลืออยู  จึงเขาลงทุนใน DPC  เพื่อผลทางดานการสรางเกราะปองกันจากคูแขงขัน  เนื่องจาก 
การแขงขันที่มีแนวโนมรุนแรงขึ้นในอนาคต  จากนโยบายการเปดเสรีอุตสาหกรรมสื่อสารและ
โทรคมนาคม  การลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐ  และการเปดตัวของโทรศัพท PCT รวมทั้งมี
กลุมทุนตางชาติขนาดใหญเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมโทรศัพทเคลื่อนที่มากขึ้น  สวนมลูเหตจุงูใจ
ของผูขายคือ SAMART พบวา มีปญหาดานการเงิน  ผลประกอบการขาดทุนและมีภาระหนี้สิน
จํานวนมาก 

 ในการศึกษายังพบวา โครงสรางตลาดของตลาดโทรศัพทเคลื่อนที่หลังการรวม
กิจการ เมื่อพิจารณาจํานวนผูประกอบการแลว  ลักษณะตลาดยังคงเปนแบบกึ่งแขงขันกึ่ง
ผูกขาด จํานวนผูประกอบการเทาเดิม  ตัวสินคาหรือโทรศัพทของแตละบริษัทมีความแตกตางกัน
ในประเด็นของระบบ  คุณภาพ  ความครอบคลุมของระบบเครือขาย  ทําใหสามารถทดแทนกันได
แตไมสมบูรณ  ถาพิจารณาตามสัดสวนการครองตลาด พบวา  หลังการรวมกิจการ โครงสราง
ตลาดเปนตลาดผูกขาดเพียง 2 ราย  โดยกลุม SHIN มีสวนแบงตลาดถึงรอยละ 54  และบริษัท 
โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิวเคชั่น จํากัด (มหาชน) (TAC) มีสวนแบงตลาดรอยละ 44  รวม 2 รายถึง
รอยละ 97 เปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหมอยางมาก 

 สวนผลของการครอบงํากิจการพบวา เปนผลดีทั้งตอผูขาย  ผูซื้อ ผูบริโภค  และระบบ
เศรษฐกิจสวนรวม  โดยผูขาย (SAMART) สามารถลดภาระในการจัดหาเงินทุนจํานวนมาก มี
ฐานะทางการเงินที่ดีข้ึน  สวนผูซื้อ (SHIN) จะไดสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึน เปนการลดคูแขงและเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงสําคัญ คือ TAC และสามารถใชปจจัยการผลิตที่มีอยูเดิม
รวมกัน  ทําใหเกิดการประหยัดจากขนาด  สําหรับผลตอ DPC บริษัทที่ถูกขาย  สวนใหญไดรับผลดี  
โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนในการขยายธุรกิจตอไปได  ตนทุนการดําเนินงานลดลง  ผลดานลบมี
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บางในประเด็นของการที่ผูถือหุนใหญมีสัดสวนการถือหุนใกลเคียงกัน  อาจมีความขัดแยงในการ
บริหารได 

 สวนผลตอผูบริโภค พบวา ผูบริโภคไดรับประโยชน   โดยมีสวนเกินผูบริโภคเพิ่มข้ึน
จากการโอนมาจากผูผลิต ในรูปคาบริการและคาเครื่องลูกขายต่ําลง  คุณภาพการใหบริการที่ดีข้ึน  
มีสินคาที่ใหบริการที่หลากหลายมากขึ้น 
 งานศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการในแนวตั้ง  

 งานศึกษา แรงจูงใจของหนวยธุรกิจในการทํา Vertical Integration กรณีศึกษา
อุตสาหกรรมกระดาษในประเทศไทย ของ อรรถกร  โอชาพงศ (2546) ไดศึกษาทฤษฏีที่เกี่ยวของ
ของ การทํา Vertical Integration ทั้งดานความหมายของ Vertical Integration  ปจจัยที่เปน
สาเหตุในการตัดสินใจทํา Vertical Integration  และเปรียบเทียบผลกระทบที่มีตอหนวยธุรกิจ  
ระหวางหนวยธุรกิจที่ทําและไมทํา Vertical Integration  
 จากการศึกษาพบวา หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมกระดาษที่ทํา Vertical Integration 
ไมไดมีวัตถุประสงคหรือแรงจูงใจ เพื่อเพิ่มผลกําไรเปนหลัก  แตมีแรงจูงใจจากการที่จะสามารถลด
ตนทุนดานธุรกรรมไดมากกวา  เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษมีกระบวนการผลิตที่
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ  และวัตถุดิบมีลักษณะเฉพาะตามลักษณะของเครื่องจักรที่ออกแบบไว
เทานั้น  ประกอบกับอุตสาหกรรมกระดาษโลกมีภาวะความไมแนนอนสูงทั้งดานวัตถุดิบและดาน
การขาย  เมื่อผลิตกระดาษออกมาแลวตองขายใหหมดในเวลาที่เหมาะสม ไมทําใหเกิดสินคา
คงคลังลนเกินจนทําใหการผลิตตองหยุดชะงัก  นอกจากนั้นการใชระบบสัญญาไมสามารถสราง
ความมั่นใจได  เนื่องจากยังมีความไมสมบูรณของสัญญาที่ไมสามารถทําใหมีการบังคับใชไดใน
ทุกสถานการณ  คูสัญญาอาจมีพฤติกรรมแสวงหาโอกาส (Opportunistic Behavior) เมื่อ
สถานการณอํานวย  โดยเฉพาะหนวยธุรกิจที่มีขนาดใหญซึ่งจะมีความเสี่ยงตอการสูญเสียสูงกวา
หนวยธุรกิจที่มีขนาดเล็ก  การทํา Vertical Integration จึงเปนการแกไขปญหาความไมแนนอน
และความเสี่ยงดังกลาว  นอกจากนี้ยังสามารถกอใหเกิดการประหยัดในกระบวนการผลิตได จาก
การที่ไมตองมีการผานกระบวนการปรับสภาพซ้ําในขั้นตอนการผลิตขั้นตอไป    

 ดังนั้นหนวยธุรกิจที่มีการทํา Vertical Integration จะเปนหนวยธุรกิจขนาดใหญ  
สวนหนวยธุรกิจขนาดเล็กที่ไมทํา Vertical Integration เนื่องจากมีความเสี่ยงดานวัตถุดิบและการ
ขายนอยกวา และมีระบบความสัมพันธแบบเครือญาติเปนสวนใหญ  สามารถทดแทนความ
ไมมั่นใจอันเกิดจากความไมสมบูรณของสัญญาได 
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บทที่ 3 

ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตร 
 บทนี้กลาวถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยธุรกจิ
การผลิตภาพยนตร  การจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตร  โดยจะกลาวถ ึง 
รายละเอียดโครงสรางของแตละธุรกิจ  วามีจํานวนผูประกอบธุรกิจกี่ราย แตละรายมีสวนแบง
การตลาดมากนอยเทาไร อัตราการกระจุกของตลาดเปนอยางไร ผูประกอบธุรกิจรายใดเปนผูครอง
สวนแบงตลาดสูงสุด 

3.1 ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร เปนอุตสาหกรรมที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคาภาพยนตร ซึ่ง 
เปนสินคาที่มีลักษณะพิเศษชนิดหนึ่ง  แตกตางจากสินคาทั่วๆไป  กลาวคือ ภาพยนตร เปนสินคา
บริการดานบันเทิง ไมใชสินคาปจจัยหลักที่จําเปนตอการดํารงชีพ  สวนใหญมีอายุส้ันหรือ
จํากัดในระยะเวลาหนึ่ง เนื่องจากรสนิยมผูชมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ภาพยนตรแตละเร่ืองมีความ
เปนหนึ่งเดียว ไมมีเร่ืองอื่นซ้ําแบบอีก  การสรางภาพยนตรแตละเรื่อง ตองใชเงินทุนจํานวนมาก  
การจําหนายตองนําออกฉายในโรงภาพยนตรเพียงชองทางเดียวเทานั้น  แมจะมีตลาดวีดีโอ 
หรือ วีซีดี แตก็ไมสามารถทดแทนกันไดอยางสมบูรณ   และการจําหนายตองดําเนินธุรกรรมดาน
การตลาด  การสงเสริมการขาย ซึ่งตองใชเงินทุนในการวางแผนโฆษณาผานสื่อตางๆ จํานวนมาก
เชนกัน  การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตรจึงมีความเสี่ยงสูง  เนื่องจากมีความไม
แนนอนวาภาพยนตรที่สรางขึ้นจะไดรับความนิยมจากผูชมจํานวนมาก  สามารถใหผลตอบแทน
เพียงพอกับเงินลงทุน  และมีผลกําไรหรือไม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร ก็เชนเดียวกับอุตสาหกรรมสินคาอื่น ซึ่งจะประกอบดวย
กระบวนการผลิตดําเนินการโดยผูผลิต  การจัดจําหนายโดยผูจําหนายสง และผูจําหนายปลีก แต
อุตสาหกรรมภาพยนตรมีโครงสรางผสมระหวางผูผลิตหรือผูสรางภาพยนตร  ผูจัดจําหนายราย
ใหญที่มีเงินทุนจํานวนมาก อยูจํานวนไมมากนัก  แตผูผลิต ผูจัดจําหนายรายใหญเหลานี้ ยังตอง
พึ่งพาผูสรางภาพยนตรอิสระเล็กๆ  และผูประกอบธุรกิจบริการเฉพาะทางในดานตางๆ อีกดวย 
(รักศานต วิวัฒนสินอุดม,2545,น.55)  โดยผูผลิตสินคา คือผูสรางภาพยนตร ซึ่งเรียกวา เปนหนวย
ธุรกิจตนน้ํา (Upstream Firm)  ผูจําหนายสง คือผูจัดจําหนายภาพยนตรหรือสายสงภาพยนตร 
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เปนธุรกิจระดับกลางน้ํา  และผูจําหนายปลีก คือ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งถือวาเปนหนวย
ธุรกิจระดับปลายน้ํา (Downstream Firm)  

ภาพที ่3.1 

ธุรกิจตนน้ํา – ปลายน้ําของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

 จากภาพที่ 3.1 สําหรับอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย หนวยธุรกิจตนน้ํา 
หมายถึงผูสรางภาพยนตรไทย และผูนําเขาหรือตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศ  ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา คือ จัดจําหนายสงภาพยนตรโดยตรงใหแกธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร
เอง  โดยสวนใหญผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย ในกลุมธุรกิจเดียวกัน  

ธุรกิจโรงภาพยนตร 

ธุรกิจสรางภาพยนตรไทย ธุรกิจนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร

ผูบริโภค: ผูชมภาพยนตร 

ตนน้ํา 

ปลายน้ํา 

ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ 

กลุมเมเจอร คายอิสระ+อ่ืนๆ
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ภาพที ่3.2 
สัดสวนภาพยนตรไทย ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกนัและตางประเทศกลุมอิสระและอืน่ๆ 

ในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

                           หนวย : รายได:ลานบาท, สัดสวน:รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
กลุมภาพยนตร 

2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

1. ภาพยนตรไทย 603 1,000 862 1,133 1104 21 31 27 34 34 

2. เมเจอรอเมริกัน 1,745 1,625 1,879 1,825 1,618 60 51 58 54 50 

3. ตางประเทศอื่นๆ 564 568 500 408 534 19 18 15 12 16 
     รวม 2,912 3,193 3,241 3,366 3,257 100 100 100 100 100 

ที่มา :หนังสือสตารพิคส, เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

 จากภาพที่ 3.2 สัดสวนระหวางภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอร
อเมริกัน และภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 
โดยในปพ.ศ.2545 สัดสวนดังกลาวเปนรอยละ 21:60:19  ปพ.ศ.2546 เปนรอยละ 31:51:18 
ปพ.ศ. 2547 เปนสัดสวนรอยละ 27:58:15 ปพ.ศ. 2548 เปนรอยละ34:54:12 และในปพ.ศ. 2549 
เปนสัดสวนรอยละ 34:50:16  

29%
55%

16%

ไทย เมเจอรอเมรกิัน ตางประเทศอื่นๆ

34%

50%

16%

เฉลี่ย 5 ป (45-49) 2549 
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3.2 โครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 ทั้งนี้โครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย จะประกอบดวยผูประกอบธุรกิจ และ
สวนแบงตลาดระหวางปพ.ศ.2545-2549  ดังนี้  

 3.2.1 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย เปนธุรกิจที่ตองใชเงินทุนสูง และ
ตองการความสามารถและความเชี่ยวชาญดานตางๆจํานวนมาก แบงได 3 รูปแบบ คือ 1) จากการ
เจรจาธุรกิจระหวางเจาของเงินทุนหรือผูอํานวยการสราง  กับผูกํากับการแสดง  ผูอํานวยการสราง
มักเปนบริษัทธุรกิจใหญมีเงินทุนมาก เชน บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด  บริษัท ไฟวสตาร โปรดกัชัน่ 
จํากัด  เปนตน โดยพิจารณาจากบทที่มีผูเสนอเขามา สวนใหญเปนบทที่ผูกํากับการแสดงอิสระซึ่ง
เปนผูประกอบธุรกิจรายเล็กเขียนขึ้นเอง  หากพอใจก็อนุมัติงบประมาณการผลิต ผูกํากับการแสดง
ก็จะรวบรวมทีมงานของตนเองสําหรับการถายทํา   2) ผูกํากับการแสดงสรางภาพยนตร โดยใช
งบประมาณของตนเอง ซึ่งเปนที่มาของภาพยนตรอินดี้ เนื่องจากการตกลงธุรกิจไมลงตัว ระหวาง
เจาของเงินทุน ซึ่งตองการความมั่นใจวาเงินไมสูญเปลามักเนนภาพยนตรที่ตลาดตองการ  
ในขณะที่ผูกํากับการแสดงมักตองการอิสระในการสรางสรรคผลงาน   3) บริษัทสรางภาพยนตร
รายใหญ มีทีมงานของตนเองครบทุกฝาย  ต้ังแตผูกํากับการแสดง คนเขียนบท นักแสดง ชางภาพ 
เปนตน 

 ลักษณะการจัดจําหนาย บริษัทสรางภาพยนตรรายใหญ มักจะดําเนินธุรกิจเปนผู
จัดจําหนายเองดวย ทั้งนี้อาจดําเนินการในรูปบริษัทเดียวกันหรือต้ังบริษัทในเครือข้ึนดําเนินการ
สําหรับบริษัทของผูกํากับการแสดงอิสระ จะมีทั้งจําหนายใหแกบริษัทผูสรางภาพยนตรรายใหญ
เหลานี้ หรือจําหนายใหแกผูจัดจําหนายรายอื่น หรือจัดจําหนายเอง 
 การจําหนายภาพยนตรไทยมีการจัดจําหนายกันเปนระบบ แบงเปน กรุงเทพมหานคร
และตางจังหวัด โดยในกรุงเทพมหานคร ผูสรางภาพยนตรจะจําหนายโดยตรงแกโรงภาพยนตร  
สวนในตางจังหวัดจะจําหนายผานสายหนัง ซึ่งปจจุบันมี 6 สาย ไดแก สายเหนือ สายอีสาน สายใต 
สายตะวันออก สายแปดจังหวัด สายชานเมือง  

 ขอมูลจากสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ  บริษัทผูสรางและจัดจําหนาย
ภาพยนตรไทยมีประมาณ  42  ราย   ที่สําคัญๆ   ตามตารางที่ 3.1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 
ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 

 บริษัท_ จํากัด ผูบริหาร ผลงาน 

1 สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล  นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ   องคบาก ตมยํากุง 

2 จีเอ็มเอ็ม ไท หับ (GTH) นายวิสูตร พูลวรลักษณ สตรีเหล็ก  แฟนฉัน 

3 อารเอสฟลม แอนดดิสทริบิวชั่น  นายพละ บุตรเพชร   จอมขมังเวทย  

4 พระนครฟลม  นายธนพล ธนารุงโรจน ผีหัวขาด  คนปมะ 

5 ไฟวสตาร โปรดักชั่น  นายเจริญ  เอี่ยมพึ่งพร รัก นอยนิดฯ 

6 บี อีซี เท โร  เอนเตอร เทนเมนต 
(มหาชน) 

นายอดิเรก วัฏลีลา ฟาทลายโจร  
บางระจัน 

7 ซีเอ็ม ฟลม นายทวีชัย ชนะสิทธิ์ หลอน  สุริยะฆาต 

8 สยามฟลม นายวรเดช วงศวิชัย บริษัทในเครือเอเพ็กซ 

9 พรอมมิตร โปรดักชั่น มจ.ชาตรีเฉลิม ยุคล สุ ริโยไท  สมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช 

10 กันตนากรุป นายจาฤก กัลยจาฤก กานกลวย 

11 บางกอกการภาพยนตร นายฉลอง ภักดีววิจิตร  

12 เชิดไชยภาพยนตร นายเชิด ทรงศรี แผลเกา  ขางหลังภาพ  

13 โคลีเซี่ยมฟลม นายคมน  อรรฆเดช  

14 ซอฟแวร ซัพพลาย อินเตอรเนชั่นแนล นางสุภาพร ปรีชาวองไวกุล ไกรทอง  อมนุษย 

15 โกบิ๊ก พิคเจอร นายพีท  ทองเจือ จังหวัด 77 

16 ดับบลิวพีเอ็มฟลม อินเตอรเนชั่นแนล บริษัทในเครือโรสวิดีโอ เยาวราช 

17 อันดามัน ฟลม นางอัจฉราวดี  วงศสกล มหัศจรรย.พันธุรัก 

18 บลูโดม พิคเจอร นางประไพพรรณ  ชัยวิสุทธิ์ เกิรลแกง 
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19 ซีเนมาเซีย นายนนทรีย  นิมิ บุตรและ  
ดวงกมล ล่ิมเจริญ 

จันดารา โหมโรง 

20 ไทเกอรทีม โปรดักชั่น นายธนิตย  จิตนุกูล ขุนศึก อันดามัน 

21 บาแรมยู โปรดักชั่น นายปรัชญา ปนแกว ผลิตใหสหมงคลฟลม 

22 ออฟฟศหนัง นายบัณฑิต  ฤทธิถกล  ผลิตใหไฟวสตารฯ 

23 อาวอง และฟลมเซิรฟ นายราเชนทร ล้ิมตระกูล บริษัทในเครืออารอส 
       ที่มา : เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
 
 สวนแบงตลาด  และอัตราการกระจุกตัวของผูสรางและจัดจําหนาย
ภาพยนตรไทย 

 จากภาพที่ 3.3  แสดงถึงสัดสวนรายไดของผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ใน
ปพ.ศ.2545-2549 และอัตราการกระจุกตัวเปนคา CR  และ HHI โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ในปพ.ศ.2545 ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด คือ กลุมบริษัทสหมงคลฟลม มีรายไดจากการ
จําหนายภาพยนตรไทย 225 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ37.3  ลําดับที่สอง สาม และสี่ ไดแก 
บริษัทไฟวสตารฯ  บริษัท ฟลมบางกอก และบริษัทพระนครฟลม จํากัด มีรายไดจากการจําหนาย
ภาพยนตรไทย 100.5, 93 และ 70 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 16.7,15.4 และ 11.6 
ตามลําดับ 

 ในปพ.ศ. 2546 และ 2547 กลุมบริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับ จํากัด เปนผูที่มีสวนแบงตลาด
มากเปนลําดับที่หนึ่ง มีรายได 320.9  และ 313.6 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 32.1 และ 36.4 
ลําดับที่ สอง คือบริษัทสหมงคลฟลมฯ มีรายไดรวม 291.2 และ 303.3 ลานบาท เปนสวนแบง
ตลาดรอยละ 29.1 และ 35.2 ตามลําดับ ลําดับที่สาม บริษัทอารเอสฯ มีรายไดรวม 131.3 และ 
116.2 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 13.1 และ13.5  สวนลําดับที่ส่ี เปนบริษัทไฟวสตารฯ มี
รายไดรวม 66.9 และ34.8 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 6.7 และ4.0 ตามลําดับ 

 สําหรับปพ.ศ.2548 บริษัทสหมงคลฟลมฯ มีสวนแบงตลาดภาพยนตรไทยเปนลําดับ
ที่หนึ่ง มีรายได 600.5 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 53.0 ลําดับที่สอง สามและสี่ คือบริษัท
พระนครฟลมฯ  บริษัทอารเอสฯ และบริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับฯ มีรายได 174.8, 135.7 และ 130.7 
ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ15.4, 12.0 และ11.5 ตามลําดับ 
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ภาพที ่3.3 
 รายไดภาพยนตรไทยที่สรางและเขาฉายในโรงภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                           หนวย : รายได:ลานบาท,สวนแบงตลาด: รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
ชื่อผูจัดจําหนาย 

2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

1. สหมงคลฟลม (SF) 225 291.2 303.3 600.5 479.1 37.3 29.1 35.2 53.0 43.4 

2.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ(GTH) 65 320.9 313.6 130.7 270.8 10.8 32.1 36.4 11.5 24.5 

3. อารเอส โปรโมชั่น(RS) 30 131.3 116.2 135.7 185.2 5.0 13.1 13.5 12.0 16.8 

4. พระนครฟลม (PN) 70 33.6 34.3 174.8 63.1 11.6 3.4 4.0 15.4 5.7 

5. ไฟวสตารฯ (5star) 100.5 66.9 34.8 32.5 29.3 16.7 6.7 4.0 2.9 2.7 

6. ฟลมบางกอก(บีอีซี) 93 21.5 20.5 5.1 2.5 15.4 2.1 2.4 0.5 0.2 

7. ซีเอ็มฟลม - 42 1.9 23.9 -  - 4.2 0.2 2.1 - 
     อื่นๆ  20 93.0 37 29.9 74.4 3.3 9.3 4.3 2.6 6.7 

     รวม 603 1,000  861 1133 1104 100 100 100 100 100 

CR4      80.9 81 93.1 91.9 90.4 

HHI      2191 2213 2802 3343 2849 
ที่มา :หนังสือสตารพิคส, เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

เฉลี่ย 5 ป(45-49) 2549 

39%

23%

12%

8%

7%

11%

SF GTH RS PN 5Star other

43%

24%

17%

6%
3%

7%
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 สวนปพ.ศ.2549 ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือบริษัทสหมงคลฟลมฯเชนกัน โดย
จําหนายภาพยนตรไทยปนี้ถึง 17 เร่ือง มีรายได 479.1 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 43.4 
ลําดับที่สอง บริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับฯ มีรายได 270.8 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 24.5 ลําดับที่
สาม บริษัทอารเอสฯ มีรายได 185.2 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 16.8 และลําดับที่ส่ี บริษัท
พระนครฟลมฯ มีรายได 63.1 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 5.7 

 เมื่อพิจารณาอัตราการกระจุกตัวของตลาด โดยใชคา Concentration Ratio ของ 
ผูประกอบการ 4 รายแรก (CR4) ซึ่งตามหลักเกณฑในการพิจารณาคา CR ที่คํานวณไดของ Evely 
and Little (1960,p.511) ถาคา CR4 เทากับหรือมากกวารอยละ 67 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการ
กระจุกตัวสูง ถาคา CR4 อยูระหวางรอยละ 34-67 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวปานกลาง 
อัตราการกระจุกตัวของระดับธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรไทยในปพ.ศ.2545-2549 วัดโดยใชคา 
CR4 มีอัตรารอยละ 80.9, 81, 93.1,91.9 และ 90.4 ตามลําดับ ซึ่งมากกวารอยละ 67 มาก แสดงวา 
ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวสูงมาก  

 สําหรับการวัดคาการกระจุกตัวโดยรวม ซึ่งใชคา HHI (Herfindahl Hirschman 
Index) เปนตัววัด ตามมาตรฐานของสหรัฐอเมริกา ถาคาHHI มีคามากกวา 1,800 แสดงวาธุรกจิมี
การกระจุกตัวสูง ถาคา HHI อยูระหวาง 1,000-1,800 แสดงวาธุรกิจมีการกระจุกตัวปานกลาง 
จากภาพที่ 3.2 พบวาคา HHI ของผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยในปพ.ศ.2545-2549 มีคา 2,191, 
2,213, 2,802, 3,343 และ 2,849 ตามลําดับ ซึ่งสูงกวา 1,800 มาก แสดงวามีการกระจุกตัว
สูงมาก เชนเดียวกัน 

 3.2.2 ธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

 ธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศจะประกอบดวย  ผู
ประกอบธุรกิจ 2 กลุม คือ 1)กลุมเมเจอร เปนกลุมผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรที่
เปนบริษัทในเครือหรือสาขาหรือตัวแทนจําหนายของบริษัทจัดจําหนายในสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรอเมริกันเทานั้น  และ 2) กลุมผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรอิสระ  เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยจะทําธุรกิจในลักษณะ
ซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากบริษัทผูผลิตหรือผูสรางภาพยนตร จากตลาดคาภาพยนตรใน
ตางประเทศ ทั้งภาพยนตรยุโรปและเอเชีย เชน งานเทศกาลภาพยนตรในประเทศตางๆ เชน เมือง
คาน  หรือจากผูสรางภาพยนตรอิสระในตางประเทศทั่วไป 
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 1) กลุมเมเจอร เปนบริษัทนําเขาและจัดจําหนายที่เปนสาขาหรือตัวแทนจําหนาย
ของบริษัทจัดจําหนายรายใหญของสหรัฐอเมริกา ประกอบดวย 4 บริษัท ไดแก   

 1.1) บริษัท ภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํากัด(CTBV) 
เปนผูจัดจําหนายภาพยนตรของ บริษัทโคลัมเบีย ไทรสตาร พิคเจอร จํากัด และบริษัทบัวนา วิสตา 
พิคเจอร จํากัด ไดแก บริษัทโคลัมเบีย พิคเจอร จํากัด บริษัทไทรสตาร พิคเจอร จํากัด บริษัทโซนี่ 
พิคเจอร จํากัด บริษัทวอลทดิสนีย พิคเจอร จํากัด บริษัททัชสโตน  พิคเจอร จํากัด  และ
บริษัทฮอลลีวูด พิคเจอร จํากัด  

 1.2) บริษัท ยูไนเต็ด อินเตอรเนชั่นแนล พิคเจอรส (ฟารอีสต) จํากัด (UIP) 
จัดจําหนายภาพยนตรของ บริษัท ยูนิเวอรแซล สตูดิโอ จํากัด บริษัท พาราเมาท พิคเจอร จํากัด 
บริษัท เอ็มจีเอ็ม/ยูเอ สตูดิโอ จํากัด  และบริษัท ดรีมเวอรค เอสเคจี จํากัด 

 1.3) บริษัท วอเนอร บราเธอรส (ฟารอีสต) อินคอรปอเรชั่น จํากัด จัดจําหนาย
ภาพยนตรของ บริษัท วอเนอร บราเธอรส สตูดิโอ จํากัด  

 1.4) บริษัท ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ (ประเทศไทย) จํากัด จัดจําหนายภาพยนตรของ
บริษัท ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ สตูดิโอ จํากัด 

 2) กลุมผูนําเขาและจัดจําหนายอิสระ  เปนบริษัทของไทย ที่สําคัญ ไดแก 

 2.1) บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด เร่ิมกอต้ังและดําเนินกิจการเมื่อปพ.ศ.2527 เปน
ผูนําเขาภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา ซึ่งสรางโดยบริษัทผูสรางอิสระ เชน บริษัทนิวไลน ซีเนมา 
จํากัด บริษัทโพลีแกรม จํากัด บริษัทมิราแมกซ จํากัด และ นําเขาภาพยนตรจากฮองกง ไดแก 
บริษัทโกลเดน ฮารเวส จํากัด  บริษัท วินฟลม เปนตน  และเมื่อเดือนกันยายน 2542 ไดมีการแยก
ธุรกิจเปนบริษัทมงคลเมเจอร จํากัด รับผิดชอบเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริกาทั้งหมด สวนบริษัท มงคลภาพยนตร จํากัด เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากฮองกงและเอเซีย เทานั้น 

 2.2) บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตปพ.ศ.2528 
ระยะแรกเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากฮองกง ตอมาจึงนําเขาภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริกา และเมื่อเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2547 บริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด 
(มหาชน)ไดเขาซื้อกิจการและเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท เมเจอร ซีนีพิคเจอร จํากัด ปจจุบันนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกาเปนสวนใหญ 
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 2.3) บริษัทเอเพ็กซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เปนผูนําเขาและจําหนายภาพยนตรใน
เครือเอเพ็กซ  

 2.4) บริษัทเอ็นเตอรเทนเมนท พิคเจอร จํากัด เปนบริษัทในเครืออีจีวี เปดดําเนินการ
ในปพ.ศ. 2540  นําเขาภาพยนตรจากผูสรางอิสระ ในสหรัฐอเมริกาและยุโรป  จําหนายให
โรงภาพยนตรและตลาดวีซีดีและดีวีดี 

 2.5) บริษัท แปซิฟก มารเก็ตติ้ง แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท กรุป จํากัด  เปนบริษัทใน
เครือของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) นําเขาภาพยนตรจากผูสรางอิสระ 
จําหนายใหโรงภาพยนตรและตลาดวีซีดีและดีวีดี 

 นอกจากนี้ยังมีบริษัทนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรรายใหมๆเกิดขึ้นมากมาย  
นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระจากประเทศตางๆ เชน บริษัทดับบลิวพีเอ็ม จํากัด 
บริษัทบ็อกออฟฟค จํากัด เปนตน 
 สวนแบงตลาดและอัตราการกระจุกตัวของผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ 

ภาพที ่3.4 
รายไดผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2545 และ 2549 

 
   
 

 
 
 
 
      ที่มา : หนังสือสตารพิคส  และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
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ตารางที่ 3.2 
 รายไดผูจัดจาํหนายภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 

                                                                                                           หนวย : รายได:ลานบาท,สวนแบงตลาด: รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) ชื่อผูจัดจําหนาย 
2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

 1.โคลัมเบียฯ (CTBV) 649.2 687.0 723.4 507.8 549.1 28.1 31.3 30.4 22.7 25.5 

2.ทเวนตี้ เซนจูร่ีฯ(FOX) 417.3 296.5 372.9 440.8 432.9 18.1 13.5 15.7 19.7 20.1 

3.ยูไนเต็ดฯ (UIP) 289.7 348.6 321.4 405.5 359.5 12.5 15.9 13.5 18.2 16.7 

4.วอเนอร บราเธอร(WN) 388.4 293.4 461.2 470.4 276.8 16.8 13.4 19.4 21.1 12.9 

5.มงคลภาพยนตร(SF), 353.1 332.4 305.4 241.9 251.6 15.3 15.2 12.8 10.8 11.7 

6.นนทนันท (MJ) 116.7 70.1 54.7 73.5 185.5 5.1 3.2 2.3 3.3 8.6 

7.บ็อกออฟฟค - - 3.4 42 43.2 - - 0.1 1.9 2.0 

8.ดับบลิวพีเอ็ม 12.4 14.2 50.7 34.4 41.7 0.5 0.6 2.1 1.5 1.9 

9.ไจเอนท - 1.0 23.7 7.1 2.8 - - 1.0 0.3 0.1 

10.ไทกาฟลม 10.9 2.7 3.5 4.7 - 0.5 0.1 0.1 0.2 - 

11.ไรทบิยอน - 58.3 42.5 1.7 - - 2.7 1.8 0.1 - 

12.โลโก ฟลม - 7.3 3.3 1.7 - - 0.3 0.1 0.1 - 

13.ดิจิตอลออนปาฯ 7.1 21.0 9.7 - - 0.3 1.0 0.4 - - 

14.เอไอฟลม - 19.2 1.1 - - - 0.9 0.05 - - 

15.มิลดเพาเวอร 13.5 0.9 - -  - 0.6 0.04  - - - 

16.ซอฟตแวรซัพพลายฯ 33.0 - - -  - 1.4 -  - - - 

     อื่นๆ (ไมระบุสังกัด) 17.2 40.6 2.0 1.3 9.5 0.7 1.9 0.1 0.1 0.4 

     รวม 2308  2193  2378  2232  2152  100 100 100 100 100 

     CR4      78 76 79 82 75 

     HHI      1821 1848 1908 1815 1718 
    ที่มา : หนังสือสตารพิคส  และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
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 จากภาพที่ 3.4 และตารางที่ 3.2 สัดสวนรายไดของผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในปพ.ศ.2545 - 2549 บริษัทกลุมเมเจอรทั้ง 4 ราย เปนผูครอบครอง
สวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่งถึงสี่ เปนสวนใหญ  โดยมีบริษัทมงคลภาพยนตรซึ่งเปนบริษัทใน
กลุมสหมงคลฟลม อยูในลําดับที่ส่ีในปพ.ศ.2545 และลําดับที่สามในปพ.ศ.2546  หลังจากนั้นใน
ปพ.ศ.2547-2549 อยูในลําดับที่หา และหากพิจารณาเฉพาะกลุมผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรคายอิสระ พบวา ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด และ 
ลําดับที่สอง คือ บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  

 สําหรับอัตราการกระจุกตัวของธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ ซึ่งวัดโดยคา CR4 เปนอัตรารอยละ 78, 76, 79, 82 และ 75  ในปพ.ศ.2545-2549 
ตามลําดับ  คา CR4 มากกวารอยละ 67 ทุกป แสดงวามีการกระจุกตัวสูง  และเมื่อวัดการกระจุกตัว
โดยรวมโดยใชคา HHI ก็พบวาคา HHI ในปพ.ศ.2545-2549 มีคา 1,821, 1,848, 1,908, 1,815 
และ 1,718 ตามลําดับ แสดงวามีการกระจุกตัวสูงเชนเดียวกัน 

 3.2.3 ธุรกิจโรงภาพยนตร 

 ธุรกิจโรงภาพยนตร เปนตลาดหรือชองทางการจําหนายแรกของสินคาภาพยนตร โดย
การจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค คือผูชมภาพยนตร การดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรสวนใหญ เปน
การลงทุนเฉพาะสวนงานโครงสราง  งานตกแตงโรงภาพยนตร  ระบบเทคโนโลยีในการฉายภาพ
และระบบเสียง โดยบริษัทผูจัดจําหนาย จะเปนผูสงฟลมภาพยนตรใหโรงภาพยนตรฉาย พรอมทั้ง
เปนผูรับผิดชอบตนทุนทางการตลาดทั้งหมดที่เกี่ยวของกับภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ  แตอยางไรก็ตาม 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ก็ตองเปนผูรับผิดชอบการโฆษณาประชาสัมพันธโรงภาพยนตรของ
ตนเองใหเปนที่รูจักและนิยมของผูบริโภคดวยเชนกัน 

 ปจจุบันธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก จากเดมิ
ที่มีโรงภาพยนตร 3 รูปแบบ ไดแก 1) โรงภาพยนตรขนาดใหญมีความจุที่นั่งจํานวนมาก  
2) โรงภาพยนตรชั้นสองในกรุงเทพมหานคร และโรงภาพยนตรในตางจังหวัด และ 3) โรงภาพยนตร 
แบบ มินิเธียเตอร(Mini-Theatre) และ มัลติเพล็กซ (Multiplex) ซึ่งมีขนาดเล็กอยูในบริเวณ
เดียวกันจํานวนหลายโรง  โดยที่โรงภาพยนตรรูปแบบที่1 และ 2 ไดเปลี่ยนแปลงเปนรูปแบบที่ 3 
โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใหญๆ  เปนจํานวนมากขึ้นตามลําดับ จนปจจุบันใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีเปนโรงภาพยนตรชั้นสองเทานั้น 
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 ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ    สวนใหญมีการดําเนินธุรกิจ
โรงภาพยนตรในรูปเครือขายสาขา  โดยมีบริษัทในเครือหนึ่งบริษัทหรือมากกวา  รับผิดชอบ
บริหารงานสาขาในแตละพื้นที่ ประกอบดวย 8 เครือขาย  คือ  1) เครือเมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป 
2) เครือ อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท  3) เครือเอส เอฟ  4) เครือยูเอ็มจี  5) เครือเมเจอรฮอลลิวูด 
6) เครือเอเพ็กซ  7) เครือ เอ็นเค  8) บริษัทเซ็นจูร่ี เดอะมูฟวี่ จํากัด (มี 1สาขา)  

 1) โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ซีนีเพล็กซ ประกอบดวยบริษัทเมเจอรซีนีเพล็กซ 
กรุป จํากัด (มหาชน) รวมกับบริษัทในเครืออีก 5 บริษัท ที่ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร ไดแก บริษัท 
รัชโยธินซีนีมา จํากัด บริษัทสยาม ซีนีเพล็กซ จํากัด บริษัทกรุงเทพ ไอแมกซ เธียเตอร จํากัด บริษัท 
อุดร ไฟวสตาร ซีนีเพล็กซ จํากัด และบริษัทเชียงใหม ซีนีเพล็กซ จํากัด  ปจจุบันมี โรงภาพยนตร 
19 สาขา 162 โรง จํานวนที่นั่งสูงสุด 39,900 ที่นั่ง 

 2) โรงภาพยนตรเครืออีจีวี ประกอบดวยบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 3 บริษัท  รวมดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร ไดแก บริษัท เอ็นเตอรเทน 
โกลเดน วิลเลจ เอ็กซิบิชั่น จํากัดเปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีปนเกลา   บริษัท อีจีวี เอ็กซิบิชั่น 
จํากัด เปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีศรีราชา แกรนดอีจีวี อีจีวีสําโรง  และบริษัท อีจีวี ไฟวสตาร 
จํากัด เปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีไฟวสตารโคราช ปจจุบันมีโรงภาพยนตรในเครือ 11 สาขา 96 โรง 
จํานวนที่นั่งสูงสุด 19,600 ที่นั่ง 

 3) โรงภาพยนตรเครือเอส เอฟ ดําเนินการโดย บริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี จํากัด
ซึ่งเปนบริษัทในเครือของบริษัทเอส เอฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรใน
ภาคตะวันออกมากวา 30 ป  บริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี จํากัด ไดถูกตั้งขึ้นเพื่อขยายการดําเนิน
ธุรกิจเขามาในกรุงเทพมหานคร เมื่อปพ.ศ. 2542 เปดสาขาแรก ณ ศูนยการคามาบุญครอง และมี
บริษัทในเครือ 7 บริษัท ไดแก บริษัท เซ็นทรัล ลาดพราว ซีเนมา จํากัด บริษัทเซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
ซีเนมา จํากัด บริษัทมอลล บางแค ซีเนมา จํากัด  บริษัทมอลล บางกะป ซีเนมา จํากัด บริษัท
มอลล งามวงศวาน ซีเนมา จํากัด บริษัท เอมโพเรียม ซีเนมา จํากัด  และบริษัทเอส เอฟ โคลีเซี่ยม 
เซ็นทรัล ภูเก็ต ซีเนมา จํากัด ปจจุบันมีโรงภาพยนตรในเครือ   9 สาขา  75 โรง  จํานวนที่นั่งสูงสุด 
ประมาณ 20,000 ที่นั่ง 

 4) โรงภาพยนตรเครือยูเอ็มจี  ดําเนินการโดยบริษัท ยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท มี
โรงภาพยนตรในเครือ 3 สาขา คือ อารซีเอ  บ๊ิกซีบางพลี  และเซ็นทรัลบางนา รวม 14 โรง 
ประมาณ 3,000 ที่นั่ง 
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 5) โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ฮอลลิวูด ดําเนินการโดยบริษัทเมเจอร ฮอลลีวูด 
เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด  มีโรงภาพยนตรในเครือ 3 สาขา คือ สุขสวัสด์ิ แจงวัฒนะ และ
รามคําแหง รวม 21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 

 6) โรงภาพยนตรเครือเอเพ็กซ  ดําเนินการโดย บริษัท สยามมหรสพ จํากัด มี
โรงภาพยนตรในเครือ 1 สาขา ที่สยามสแควร  5 โรง โดยมีโรงภาพยนตรสยามและสกาลาเปน
โรงภาพยนตรขนาดใหญ และโรงภาพยนตรลิโดเปนแบบมัลติเพล็กซประกอบดวย 3 โรงเล็ก มี
จํานวนที่นั่งประมาณ 2,500 ที่นั่ง 
 7) โรงภาพยนตรเครือเอ็นเค  ดําเนินการโดยบริษัท เอ็น.เค.เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด  มีโรงภาพยนตรในเครือ 2 สาขา คือ เดอะมอลล ทาพระ  และนวนคร รวม 7 โรง ประมาณ 
1,000 ที่นั่ง 

 8) โรงภาพยนตรเซ็นจูรี    มีโรงภาพยนตร 1 สาขา คือ เซ็นจูร่ี เดอะมูฟวี่ พลาซา 
รวม 7 โรง ประมาณ 1,000 ที่นั่ง 

 สวนแบงการตลาดและอตัราการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
 

ภาพที ่3.5 
 จํานวนสาขาและโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซของผูประกอบการโรงภาพยนตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ที่มา :จากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

จํานวนโรง จํานวนที่นั่ง 

43%

21%

21%

15%

42%

25%

19%

14%

MJ EGV SF other
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ตารางที่3.3 

 จํานวนสาขาและโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซของผูประกอบการโรงภาพยนตร 
หนวย : สาขา, โรง, ที่นั่ง ,สวนแบงตลาด: รอยละ 

จํานวน สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
ชื่อผูประกอบการโรงภาพยนตร 

สาขา โรง ที่นั่ง สาขา โรง ที่นั่ง 

1. กลุมบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) (MJ) 19 162 39,900 39% 42% 43% 

2.กลุมบริษัทอีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) (EGV) 11 96 19,600 22% 25% 21% 

3. กลุมบริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิตี้ จํากัด (SF) 9 75 20,000 18% 19% 21% 

4. บริษัทยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 3 14 3,000 6% 4% 3% 

5. บริษัทสยามมหรสพ จํากัด 1 5 2,500 2% 1% 3% 

6.บริษัทเมเจอร ฮอลลีวูด เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด   3 21 6,190 6% 5% 7% 

7. บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 2 7 1,000 4% 2% 1% 

8. บริษัทนิวเวฟฟลม จํากัด (เลิกกิจการป 2547) - - - - - - 

9. บริษัทเซ็นจูร่ี เดอะมูพวี่ พลาซา จํากัด 1 7 1,000 2% 2% 1% 

     รวม 49 387 93,190  100.0 100.0 100.0 

     CR3  กอน(1)และ (2)รวมกิจการ    80% 86% 85% 

     HHI  กอน(1)และ (2)รวมกิจการ    2,445 2,794 2,800 

     HHI  หลัง(1)และ (2)รวมกิจการ    4,186 4,871 4,601 
ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

 จากภาพที่3.5 และตารางที่ 3.3 แสดงสัดสวนของสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตร  โดยใชขอมูลสัดสวนจํานวนสาขา   โรงภาพยนตร  และจํานวนที่นั่ ง  ของ
ผูประกอบการโรงภาพยนตร ปรากฏวา ผูที่มีสวนแบงตลาดมากที่สุด คือ กลุมบริษัทเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ มีสาขา 19 สาขา 162 โรงภาพยนตร มี39,900 ที่นั่ง คิดเปนสวนแบงตลาดรอยละ 39, 
42,43 ตามลําดับ  กลุมอีจีวี เปนลําดับที่สอง มีสาขา 11 สาขา  96 โรง 19,600 ที่นั่ง เปนสวนแบงตลาด 
รอยละ 22, 25,21 ตามลําดับ     และลําดับที่สาม กลุมบริษัทเอสเอฟฯ  มี 9 สาขา 75 โรง 20,000 ที่นั่ง 
เปนสวนแบงตลาดรอยละ 18,19, 21 ตามลําดับ 
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 จากสวนแบงตลาด สามารถคํานวณหาอัตราการกระจุกตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรได 
จากคา CR กรณีนี้มีผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรรายใหญเพียง 3 ราย  คํานวณคา CR3 ตาม
จํานวนสาขา จํานวนโรงและจํานวนที่นั่งไดเปนอัตรารอยละ 85,90,88 ตามลําดับ  ซึ่งมีคา
มากกวารอยละ 67มาก  แสดงวาธุรกิจโรงภาพยนตรมีการกระจุกตัวสูงมาก  และเมื่อวัดการ
กระจุกตัวโดยรวมโดยใชคา HHI  พบวาคา HHI มีคา 2,445, 2,794, และ 2,800 ตามลําดับ ซึ่ง
สูงกวา 1,800 มาก แสดงวามีการกระจุกตัวสูงมาก เปนไปในทิศทางเดียวกัน  และเมื่อมีการ
รวมกิจการกันระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และ กลุมอีจีวี ผูประกอบธุรกิจรายใหญจะเหลือ
เพียง 2 ราย คา CR3 เปน CR2 และ คา HHI ยิ่งมีคาสูงขึ้นเปน 4,186, 4,871 และ 4,601 
ตามลําดับ 

 โดยสรุปพบวา อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย เปนอุตสาหรรมที่มีการแขงขัน
ตํ่า มีผูประกอบธุรกิจนอยราย สัดสวนธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย กับภาพยนตร
อเมริกันกลุมเมเจอร และภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 5 ป มีสัดสวนรอยละ 29:55:16  โดยใน
ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุดคือ บริษัทสหมงคลฟลมฯ 
ลําดับที่สอง คือบริษัท จีเอ็มเอ็มไทหับ จํากัด สวนในธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด คือ บริษัทโคลัมเบีย ไทรสตาร ฯ ถาพิจารณาเฉพาะธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด 
คือ บริษัท มงคลภาพยนตร จํากัด บริษัทในกลุมสหมงคลฟลม  และ ธุรกิจโรงภาพยนตร ผูมี
สวนแบงตลาดสูงสุด คือ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) 
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บทที่ 4 

การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตร 
 บทนี้เปนการวิเคราะหแรงจูงใจในการควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ
กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (มหาชน) ทั้งในเรื่องการสรางอํานาจ
ตอรองในการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ระหวางธุรกิจการสรางและ
จัดจําหนายภาพยนตรไทย  การนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ    และธุรกิจ
โรงภาพยนตร  เพื่อการเพิ่มสวนแบงรายได  การกําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร  และการกําหนด
โปรแกรมการฉายภาพยนตรของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 

4.1 ลักษณะความสมัพันธในแนวตั้งในอุตสาหกรรมภาพยนตร 
ภาพที ่4.1 

ผูประกอบธุรกจิตนน้าํ – ปลายน้าํของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

         ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

  

ผูประกอบธุรกจินําเขาและจดั
จําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

ธุรกิจโรงภาพยนตร 

ผูประกอบธุรกิจสรางและ
จัดจําหนายภาพยนตรไทย 

ผูบริโภค: ผูชมภาพยนตร 

ตนน้ํา 

ปลายน้ํา 

คายอิสระ+อ่ืนๆกลุมเมเจอร 
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 ลักษณะความสัมพันธในแนวตั้งในอุตสาหกรรมภาพยนตร  จะมีลักษณะตองพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน ระหวางผูประกอบธุรกิจตนน้ําและผูประกอบธุรกิจปลายน้ํา เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดใน
การดําเนินธุรกิจ กลาวคือ ผูประกอบธุรกิจตนน้ํา ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย หรือผูนําเขา
และจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ มีสินคาภาพยนตรซึ่งตองการโรงภาพยนตรเพื่อฉาย เปน
สถานที่จําหนายหรือชองทางการจําหนายถึงผู บริโภค สวนผูประกอบธุรกิจปลายน้ํา คือผู
ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร มีสินคาโรงภาพยนตร ซึ่งเปนเพียงสถานที่วางจําหนายสินคา คือ
ภาพยนตร  ก็ตองการภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรของตน เชนกัน 

 โดยที่การสรางภาพยนตรไทยแตละเร่ือง ตองใชเงินทุนสูง (มากกวา 10 ลานบาท) 
สวนการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศสวนใหญ ที่สามารถทํารายไดไดดี ก็มีการผูกขาดการ
นําเขาและจัดจําหนายเฉพาะในกลุมเมเจอร สี่บริษัท เทานั้น     ในขณะที่การลงทุนสราง
โรงภาพยนตร ก็ตองใชเงินลงทุนสูง(8-10 ลานบาท) การที่จะมีผูประกอบธุรกิจรายเดียวจะดําเนิน
ธุรกิจต้ังแตตนน้ํา ถึงปลายน้ํา อยางครบวงจร ทําไดยาก ลักษณะการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรจึงเปนลักษณะที่ผูจัดจําหนายภาพยนตร จะเปนผูรับผิดชอบดานซอฟตแวร คือ ตัว
ภาพยนตร (ในรูปมวนฟลมหรือแผนซีดี) และงานดานการตลาดของภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ  สวน
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร จะเปนผูรับผิดชอบดานฮารดแวร คือ ดานตัวโรงภาพยนตร การ
ตกแตงสถานที่  ระบบเทคโนโลยีดานการฉายภาพและเสียงในโรงภาพยนตร  และการ
ประชาสัมพันธโรงภาพยนตร   

 ดานรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรจะเปน
ผูจัดเก็บ และนํามาแบงใหแกผูจัดจําหนายภาพยนตร  ตามสัดสวนที่ไดมีการตกลงกันไว 

 จากลักษณะความสัมพันธดังกลาวมาแลวขางตน ประกอบกับปจจุบันจํานวน
ภาพยนตรที่ตองการเขาฉายในโรงภาพยนตร มีมากกวาจํานวนโรงภาพยนตรที่มีอยู (จํานวน
ภาพยนตรมีประมาณปละ 450 เร่ือง จํานวนโรงภาพยนตรมีประมาณ 380 โรงหรือจอ ) ทําใหเกิด
การตอรองผลประโยชนระหวางผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย กับผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตร  หรือระหวางผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกับผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตร เพื่อใหตนเองไดผลประโยชนสูงที่สุดเทาที่จะตอรองได 

 ผลประโยชนสูงสุดที่ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตรตองการ คือ รายได ซึ่งจะขึ้นอยูกับ 1) อัตราสวนแบงรายไดระหวางกัน 2) ราคาบัตร
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ชมภาพยนตร 3) ปริมาณผูชมภาพยนตร 4) จํานวน ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตรและระยะเวลาที่
ฉายภาพยนตร  

  ในขณะที่ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจ
จัดจําหนายภาพยนตร  ไดแก 1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  
2) การมีอํานาตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจ
ตนน้ําอื่น 

 แตปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ไดแก 1) คุณภาพ และความนิยมของโรงภาพยนตร และทําเลที่ตั้งที่ดีของโรงภาพยนตร  
2) การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร       และ  3) อัตราการตอง
พึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่น 

 อัตราสวนแบงรายไดของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรจะสูง  หากผู
จัดจําหนายมีภาพยนตรที่ฟอรมดี เปนที่รูจัก มีนักแสดงนําเปนที่รูจักแพรหลาย  มีแนวโนมจะ
มีผูเขาชมจํานวนมาก  และในตลาดระยะเวลาเดียวกัน ไมสามารถหาภาพยนตรในระดับใกลเคียง
กัน เขาฉายทดแทนได เนื่องจากภาพยนตรระดับเดียวกันทั้งหมด ถูกควบคุมโดยผูจัดจําหนาย
ภาพยนตรกลุมเดียวกัน  หากผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรไมมีเครือขายธุรกิจของตนเอง ตอง
พึ่งพาภาพยนตรจากผูจัดจําหนายกลุมเดียว ก็จะมีอํานาจการตอรองต่ํา  ตองยอมรับอัตราสวน
แบงรายไดที่ตํ่ากวาผูจัดจําหนาย 

 สําหรับผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร จะมีอัตราสวนแบงรายไดสูง หากผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตรนั้น มีเครือขายจํานวนสาขา จํานวนโรงภาพยนตรมาก และอยูในทําเลที่ต้ังที่ดี 
เปนที่ตองการของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และหากสามารถควบคุมโรงภาพยนตรเกือบทั้งหมดไว
แตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขายธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ หรือสราง
ภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพาภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรอ่ืน 
จะทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  กําหนดอัตราสวนแบงรายไดที่สูงได 

 ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและปริมาณผูชมภาพยนตร เปนปจจัยที่กําหนดรายไดของ
ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตรดวยเชนกัน โดยกลยุทธการกําหนด
ราคาที่เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจากหากกําหนดราคาสูงเกินไป  อาจจะทําใหปริมาณผูชม
ภาพยนตรลดลง ทําใหรายไดรวมลดลงได  และหากกําหนดราคาต่ําเกินไป และปริมาณผูชมไมสูง
มากพอ ก็ทําใหรายไดรวมลดลงไดเชนกัน  ดังนั้นปญหาในการกําหนดระดับราคาที่เหมาะสม จึง
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เปนปญหาขัดแยงระหวางผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจโรง
ภาพยนตรปญหาหนึ่ง ดวย 

 สําหรับจํานวนโรงภาพยนตร  ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตร และระยะเวลาที่ฉาย
ภาพยนตร  มีผลตอรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร โดยภาพยนตรที่สามารถเขาฉายใน
โรงภาพยนตรที่อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เชนอยูในแหลงชุมชน การคมนาคมสะดวก มีจํานวนโรงมาก ใน
ระยะเวลาที่นานพอ จะสามารถทํารายไดไดดีกวา การเขาฉายในโรงภาพยนตรที่ต้ังอยูในทําเลที่
ดอยกวา จํานวนโรงนอยกวา  และระยะเวลาในการฉายนอยกวา ดังนั้น การตอรองกันระหวาง
ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ในการกําหนดจํานวน 
ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตร  และระยะเวลาเขาฉาย  ก็เปนปญหาตอรองกัน  ผูประกอบธุรกิจ
จัดจําหนายภาพยนตรตองการใหมีจํานวนโรงภาพยนตรฉายภาพยนตรของตนใหมากที่สุดและ
นานพอที่จะทํารายไดใหมากที่สุด  แตเจาของโรงภาพยนตรตองการเลือกใหเฉพาะภาพยนตรที่
คาดวาจะเปนที่นิยมของผูชมเขาฉาย และฉายไดในเวลาที่จํากัดเทานั้น โดยเฉพาะเมื่อผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตรที่มีจํานวนโรงมาก กําหนดเงื่อนไขระยะเวลาฉายมากนอย ขึ้นอยูกับรายไดในชวง 
1-2 สัปดาหแรก หากรายไดไมดีพอ จะตองถูกถอนออก 

4.2 การควบรวมกจิการของกลุมเมเจอร ซีนีเพลก็ซและกลุมอจีีว ี

 การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) ผูประกอบธุรกิจ 
โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ซีนีเพล็กซ   และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรเครืออีจีวี ในเดือนกันยายน พ.ศ.2547 เปนการควบรวมกิจการ
ในแนวนอน เนื่องจากบริษัททั้งสองเปนผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรเชนเดียวกัน โดยบริษัท
เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนในบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) รอยละ 99.98 และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท
เมเจอรฯ รอยละ 17 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียน และถอนตัวออกจากตลาดหลักทรัพย 

 ภายหลังการควบรวมกิจการ ผูบริหารของบริษัทอีจีวีฯ จะเปนผูรับผิดชอบดูแลงาน
สวนของการปฏิบัติงานภายใน (Back office) เชน งานบุคคลากร ระบบเทคโนโลยีและระบบบัญชี
การเงิน  สวนผูบริหารของบริษัทเมเจอรฯ จะดูแลสวนงานดานการตลาดและสวนงานปฏิบัติการ
ตางๆ   นอกจากนั้น บริษัทจะยังคงตราสินคาทั้ง “เมเจอร” และ “อีจีวี” ไวทั้งสองตรา และไมปด
สาขาที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน   แตจะใชกลยุทธทางการตลาด หรือเพิ่มการบริการใหมๆ    เพือ่
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สรางความแตกตางใหกับแตละตราสินคา แตละสาขา  โดยการแบงระดับโรงภาพยนตรเปน 3-6 ดาว  
ตามสาขาทําเลที่ต้ัง  และกลุมลูกคาเปาหมาย   
 ผลจากการควบรวมกิจการครั้งนี้  ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีจํานวนโรงภาพยนตร
ในเครือ รวมถึง 30 สาขา  258 โรง   และรวมจํานวนที่นั่งไดสูงสุด 59,500 ที่นั่ง  มีจํานวนมากเปน
ลําดับที่หนึ่ง มากกวาลําดับที่สอง คือกลุมเอสเอฟ ซึ่งมีโรงภาพยนตร เพียง 9 สาขา รวม 75 โรง  
จํานวนที่นั่งสูงสุด 20,000 ที่นั่ง ถึง 21 สาขา 183 โรง และ 39,500 ที่นั่ง  เปนผลใหกลุมเมเจอร ซนีี
เพล็กซ ครอบครองปจจัยที่สามารถเพิ่มอํานาจการตอรองกับผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตรไดมากขึ้น  

 นอกจากการควบรวมกิจการกับกลุมอีจีวีแลว ในเดือนเมษายน พ.ศ.2547 บริษัท 
ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยในกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ซึ่งมีนาย
วิสูตร พูลวรลักษณ เปนผูบริหาร ไดรวมกิจการกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ของกลุมแกรมมี่  และบริษัท หับ โห หิ้น ฟลม จํากัด รวมกิจการกันเปน บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
จํากัด (จี ที เอช) โดยมีนายวิสูตร พูลวรลักษณ เปนประธานกรรมการบริหาร   

 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2547 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) ไดเขา
ซื้อกิจการของบริษัท นนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งเปนผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรจากฮองกง และสหรัฐอเมริกา  และเปลี่ยนชื่อ เปน บริษัท เมเจอร ซีนีพิคเจอรส จํากัด  
เปนการขยายธุรกิจใหครบวงจรมากขึ้น   
4.3 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร: เพิ่มอํานาจการ
ตอรองกับผูจัดจําหนายภาพยนตร  

 จากลักษณะการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซกับกลุมอีจีวี ซึ่งดําเนิน
ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ทําใหมีจํานวนโรงภาพยนตรที่อยูในทําเลที่ดี มากขึ้น  
และการพยายามขยายธุรกิจใหครบวงจรสูธุรกิจระดับตนน้ํา การสรางและจัดจําหนายภาพยนตร
ไทย  และการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ ซึ่งสามารถจะลดการพึ่งพาภาพยนตร
จาก ผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่นๆได  ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีอํานาจการตอรองกับผูประกอบ
ธุรกิจตนน้ําอื่นๆ เพิ่มข้ึนได โดย 
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 4.3.1 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจ
สรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
ตางประเทศ ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 การพิจารณาอํานาจการตอรอง จะตองพิจารณาทั้งดานกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร และดานผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และ
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ ซึ่งไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 
 1) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ไดแก  1.1) คุณภาพหรือความนิยม และทําเลที่ต้ังที่ดีของโรงภาพยนตร    1.2) การมีอํานาจตลาด
ของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร  และ 1.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่น   

 ดังนั้นอํานาจการตอรองของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรจะ
พิจารณาไดดังนี้ 

 1.1) คุณภาพหรือความนิยม รวมถึงทําเลที่ต้ังที่ดีของโรงภาพยนตร ซึ่งวัดได
โดยดูประวัติการจําหนายบัตรชมภาพยนตรในอดีต   โรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ทั้ง
กอนและหลังการควบรวมกิจการ  ไดรับความนิยมมากกวาโรงภาพยนตรของผูประกอบการอื่น 

 1.2) การมีอํานาจตลาดในธุรกิจโรงภาพยนตร  โดยที่โรงภาพยนตรเปนชองทางการ
จําหนายของภาพยนตร กลุมผูประกอบธุรกิจหนึ่งเปนหนึ่งชองทาง เมื่อมีการควบรวมกิจการ
ระหวางผูประกอบธุรกิจรายใหญลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 จึงเปนการลดชองทางการจําหนายจาก 
2 ชองทางเปน 1ชองทางทําใหมีอํานาจตเลาดเพิ่มมากข้ึน และหากวัดโดยสวนแบงตลาดซึ่ง
คํานวณจากจํานวนโรงภาพยนตรของผูประกอบธุรกิจ  ปรากฏวา  กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีการ
ผูกขาดที่สูงมาก โดยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่หนึ่ง ทั้งกอนการควบรวมกิจการซึ่งมีสวนแบง
ตลาดรอยละ 42  และหลังจากรวมกิจการแลวมีสวนแบงตลาดถึงรอยละ67  มีจํานวนโรงภาพยนตร
ในเครือ รวมถึง 30 สาขา  258 โรง   และรวมจํานวนที่นั่งไดสูงสุด 59,500 ที่นั่ง   

 1.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอ่ืน ในที่นี้ก็คือ ผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดหนายภาพยนตรไทยและผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่นนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน 4บริษัท นั่นเอง  จากภาพที่ 4.2 กอนการควบรวมกิจการ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ํา มากกวาภาพที่ 4.3 หลังการควบรวมกิจการแลว 
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ภาพที ่4.2 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ กลุมอีจีวีและกลุมสหมงคลฟลม 

กอนการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ภาพที ่4.3 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ และกลุมสหมงคลฟลม 

หลังการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ*  

ไทเอนฯ#6 

เมเจอร 

เมเจอร>#10 

เมเจอร # 1 

 สหมงคลฟลม # 1 

สหมงคลฟลม 

 มงคลภย.# 1 

เอสเอฟ # 3 

อีจีวี 

 อีจีวี>#10 

อีจีวี # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 

* ไมรวมภาพยนตรกลุมเมเจอร 

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ*  

 GTH # 2 

เมเจอร 

นนทนันท # 2 

เมเจอร # 1 

 สหมงคลฟลม # 1 

สหมงคลฟลม 

 มงคลภย.# 1 

เอสเอฟ # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 

* ไมรวมภาพยนตรกลุมเมเจอร 
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 2) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย
และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศอื่น ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอร
อเมริกัน 4บริษัท 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตร  ไดแก 2.1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  2.2) 
การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ2.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจ
ตนน้ําอื่น 

 ดังนั้นอํานาจการตอรองของผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยและผูจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมนี้ จะพิจารณาไดดังนี้ 

 2.1) คุณภาพหรือความนิยมของภาพยนตรแตละเรื่อง ซึ่งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรตางประเทศในกลุมนี้ สวนใหญมักจะมีความนิยมมากพอควร แตไมมากเทากับ
ภาพยนตรของกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 2.2) การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  จากภาพที่ 4.3 กลุม 
สหมงคลฟลม ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยที่มีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่ 1 สูงถึงรอยละ 
43.4 ในปพ.ศ.2549 และเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศคายอิสระที่มีสวนแบง
ตลาดสูงเปนลําดับที่ 1 มีอัตรารอยละ 11.7 ในปพ.ศ.2549 โดยมีกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  เปน
ลําดับที่สอง ทั้งสองตลาด มีสวนแบงตลาดรอยละ 24.5 และ 8.6 ตามลาํดับ  แสดงใหเห็นวา
กลุมสหมงคลฟลม สามารถมีอํานาจตลาดทั้งธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และการ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่น นอกกลุมเมเจอรอเมริกัน อยางมาก 

 2.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอื่น  ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 
และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ นอกกลุมเมเจอรอเมริกันกลุมนี้  มีอัตรา
การพึ่งพาผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสูง เนื่องจากไมมีโรงภาพยนตรของตนเอง หรือมีโรง
ภาพยนตรในเครือตนเอง แตจํานวนนอย  โดยเฉพาะกลุมสหมงคลฟลม ซึ่งมีจํานวนภาพยนตรใน
ครอบครองจํานวนมากที่สุดเปนลําดับที่ 1 ตามขอ 2.2 แตมีโรงภาพยนตรในเครือเพียงลาํดบัทีส่าม 
ตามภาพที่ 4.2  และอัตราการพึ่งพา ยิ่งสูงขึ้น ตามภาพที่ 4.3  หลังการรวมกิจการแลว 
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 3) วิเคราะหเปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผู
ประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากตางประเทศอื่น ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัท ซึ่งสามารถวิเคราะหการตอรอง
ผลประโยชนได ใน 3 ดาน ดังนี้ 

 3.1) ดานอัตราสวนแบงรายได ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
จะมีอัตราสวนแบงรายไดสูงกวากลุมผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่น นอกกลุมเมเจอรอเมริกันกลุมนี้ ปจจุบันอยูในสัดสวน
โรงภาพยนตรไดสวนแบงรายไดประมาณรอยละ 55  และผูจัดจําหนายฯไดสวนแบงรายได
รอยละ 45 เนื่องจากผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรมีอํานาจในการตอรองสูงกวา จากที่กลุม
เมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีโรงภาพยนตรที่เปนที่นิยม อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เปนที่ตองการของผูจัด
จําหนายภาพยนตร  และมีจํานวนโรงภาพยนตรมาก และมีอํานาจตลาดในธุรกิจโรงภาพยนตร
เกือบทั้งหมดไวแตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขายธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ 
หรือสรางภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพาภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตรอ่ืน  จึงทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  กําหนดอัตราสวนแบงรายไดที่สูงได   

 แมวากลุมสหมงคลฟลมจะมีอํานาจตลาด โดยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่หนึ่งในธุรกิจ
การสรางภาพยนตรไทย และธุรกิจการนําเขาภาพยนตรคายอิสระ แตสัดสวนรายไดของภาพยนตร
สวนนี้ เฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2545-2549) มีเพียง รอยละ 21 ของรายไดภาพยนตรทั้งหมด ในขณะที่
ภาพยนตรอเมริกันของกลุมเมเจอร 4บริษัท รวมกันเฉลี่ย 5 ป มีรายไดรวมถึงรอยละ 55 ของรายได
ภาพยนตรทั้งหมด  นอกจากนี้เมื่อกลุมสหมงคลฟลม มีจํานวนภาพยนตรในครอบครองจํานวนมาก 
แตมีโรงภาพยนตรในเครือเพียงลําดับที่สาม ทําใหยิ่งตองพึ่งพาโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซมากกวาดวย  ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบริหารของกลุมสหมงคลฟลม เคยประกาศไว เมื่อ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และกลุมอีจีวี ประกาศ จะควบรวมกิจการกัน วา จะไมสงภาพยนตรของตน
เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุ มเมเจอร ซีนีเพล็กซ  แตปจจุบัน หลังการควบรวมกิจการ 
กลุมสหมงคลฟลม ก็ยังคงตองสงภาพยนตรในกลุมตน เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ดวยตอไปเชนกัน 

 อยางไรก็ตาม  หลังการรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายไดยังไมเปลี่ยนแปลง แสดงวา
อํานาจการตอรองระหวาง 2 กลุมนี้ยังไมเปลี่ยนแปลงมากนัก 
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 3.2) ดานการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  ราคาบัตรชมภาพยนตรเปนที่มา
ของรายไดที่จะนํามาแบงกัน  ดังนั้นกลยุทธการกําหนดราคาที่เหมาะสมจึงเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจาก
หากกําหนดราคาสูงเกินไป  อาจจะทําใหปริมาณผูชมภาพยนตรลดลง ทําใหรายไดรวมลดลงได  
และหากกําหนดราคาต่ําเกินไป และปริมาณผูชมไมสูงมากพอ ก็ทําใหรายไดรวมลดลงไดเชนกัน  
โดยเฉพาะสําหรับภาพยนตรไทย หรือภาพยนตรตางประเทศอื่นนอกกลุมเมเจอรอเมริกันที่มักจะ
ไมคอยไดรับความนิยมจากผูชมมากนัก  ซึ่งปญหาในการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  จึงเปน
ปญหาขัดแยงระหวางกลุมสหมงคลฟลมกับกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ อยูเปนระยะๆ ทั้งกอนและหลัง
การควบรวมกิจการ แสดงถึงอํานาจการตอรองระหวางกัน ยังไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เชน กลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ  ตองการลดราคาบัตรชมภาพยนตรสําหรับนักศึกษา แตไมสามารถทําได เนื่องจาก
ผูจัดจําหนายภาพยนตร ไมยินยอม 

 3.3) ดานการกําหนดตารางการฉายภาพยนตรและระยะเวลาการฉาย  ผูประกอบ
ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรที่มีอํานาจในการตอรองสูงกวา จะสามารถตอรองเลือกโรงภาพยนตร
ในทําเลที่ดีกวา ไดจํานวนโรงภาพยนตรมากกวา ระยะเวลาเขาฉายที่เหมาะสม เชน เทศกาลตางๆ 
จะทําใหสามารถทํารายไดมากกวาเกณฑที่โรงภาพยนตรกําหนดอัตราขั้นต่ําไว เชน รายไดใน
1-2 สัปดาหแรก จะตองไมตํ่ากวาเกณฑ มิฉะนั้นจะถูกถอนออกจากโรงภาพยนตร เปนตน 

 4.3.2 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัท 

 การพิจารณาอํานาจการตอรอง จะตองพิจารณาทั้งดานกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ผู ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร และดานผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท ซึ่งอํานาจการตอรองสวนของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  
เปนลักษณะเชนเดียวกับขอ 1) –ของหัวขอ 4.3.1 
 1) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตร  ไดแก 1.1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  1.2) การมี
อํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ1.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ํา
อ่ืน ซึ่งอํานาจการตอรองของผูจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ กลุมนี้ จะพิจารณาไดดังนี้ 
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 1.1) คุณภาพหรือความนิยมของภาพยนตรแตละเรื่อง ซึ่งภาพยนตรอเมริกันใน
กลุมเมเจอรกลุมนี้ สวนใหญเปนภาพยนตรฟอรมยักษ มีการลงทุนสูง มีนักแสดงชั้นนํารวมแสดง 
มักจะไดรับความนิยมอยางมาก  โดยเฉพาะเมื่อภาพยนตรดังกลาว ไดรับความนิยมอยางมากใน
ตางประเทศ ทําใหในประเทศมีกระแสความนิยมมากตาม  เปนที่คาดหมายวาจะสามารถสราง
รายไดไดจํานวนมาก ภาพยนตรเร่ืองดังกลาว จะเปนที่ตองการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ทําใหผูประกอบธุรกิจกลุมเมเจอรอเมริกันนี้ มีอํานาจตอรองสูง 

 1.2) การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  จากบทที่ 3 ผูประกอบธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท จะผูกขาดการนําเขา
และจัดจําหนายภาพยนตรอเมริกันของ 4 คายใหญทั้งหมดแตเพียงกลุมเดียว ไมมีการจําหนายใน
ตลาดเทศกาลภาพยนตรอ่ืนๆ  ซึ่งรายไดของภาพยนตรกลุมนี้มีสัดสวนเฉลี่ย 5 ป(ปพ.ศ.2545 – 
2549 ) สูงถึงรอยละ 55 ของรายไดภาพยนตรทั้งหมดในประเทศไทย ทําใหผูประกอบธุรกิจกลุม
เมเจอรอเมริกันนี้ มีอํานาจตอรองสูง 

ภาพที ่4.4 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ กลุมอีจีวีและกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

กอนการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

ไทเอนฯ #6 

เมเจอร 

เมเจอร>#10 

เมเจอร # 1 

 ไมมี 

เมเจอรอเมริกัน 

 โคลัมเบีย# 1 

 ไมมี 

อีจีวี 

 อีจึวี>#10 

อีจีวี # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 
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ภาพที ่4.5 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ และกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษทั 

หลังการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

 1.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอื่น  ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมเมเจอรอเมริกันนี้  ตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสูง เนื่องจากไมมี
โรงภาพยนตรของตนเองเลย แตใชการมีอํานาจตลาดควบคุมภาพยนตรที่เปนที่นิยมตอรองได 
จากภาพที่ 4.4 กอนการควบรวมกิจการ และภาพที่ 4.5 หลังการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ 

 2) วิเคราะหเปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศ กลุมเมเจอร
อเมริกัน 4บริษัท ซึ่งสามารถวิเคราะหการตอรองผลประโยชนได ใน 3 ดาน ดังนี้ 

 2.1) ดานอัตราสวนแบงรายได ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
จะมีอัตราสวนแบงรายไดใกลเคียงกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมนี้ 
ปจจุบันอยูในสัดสวนรอยละ 48 – 50  เนื่องจากอํานาจในการตอรองของทั้งสองกลุมใกลเคียงกัน 
เปนลักษณะการพึ่งพาซึ่งกันและกันอยางแทจริง จากที่กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีโรงภาพยนตรที่
เปนที่นิยม อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เปนที่ตองการของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ มีจํานวนโรง
ภาพยนตรมาก และควบคุมโรงภาพยนตรเกือบทั้งหมดไวแตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขาย

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

 GTH # 2 

เมเจอร 

นนทนันท # 6 

เมเจอร # 1 

 ไมมี 

เมเจอรอเมริกัน 

โคลัมเบีย # 1 

 ไมมี โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 
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ธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ หรือสรางภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพา
ภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรอ่ืน  จึงทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  ในขณะที่ 
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัทก็มีอํานาจควบคุมภาพยนตรที่เปน
ที่นิยมไวทั้งหมด เชนกัน ประกอบกับทั้งสองกลุมนี้มีความสัมพันธที่ดีตอกันมาตั้งแตยุคตน ซึ่งเปน
โรงภาพยนตรแบบเดี่ยว และแบงคายกันชัดเจน   และหลังการรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายไดนี้ 
ยังไมเปลี่ยนแปลง แสดงวาอํานาจการตอรอง ยังไมเปลี่ยนแปลงมากพอ เชนกัน  

 อยางไรก็ตาม จากการควบรวมกิจการกับกลุมอีจีวี ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มี
อํานาจการตอรองเพิ่มข้ึนมากกวา กอนการควบรวมกิจการ อาจทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มี
การใชอํานาจตอรองเพิ่มสวนแบงรายได ไดในอนาคต เนื่องจากอตัราสวนแบงรายไดรอยละ 50 ใน
ปจจุบัน ยังนอยกวาในอีกหลายๆประเทศในเอเซีย เชน ฮองกง สวนแบงรายไดโรงภาพยนตรจะได
สวนแบงรายไดรอยละ 82  สิงคโปรไดสวนแบงรายไดรอยละ 80 เปนตน 

 2.2) ดานการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  การกําหนดราคาภาพยนตรที่
ไดรับความนิยมสูงจากผูชม  หากมีการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตรในชวงเวลาที่ไมเปนที่นิยม 
เชน หลังเวลา 20.00 น.หรือ วันจันทรถึงวันพุธ  ก็จะสามารถทําใหมีปริมาณผูชมเพิ่มขึ้นมาก 
จึงไมมีปญหาขัดแยงระหวางกลุมผูจัดจําหนายกับกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ดังนั้นหลังการควบรวม
กิจการ จึงมีการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตร ในชวงเวลา หลัง20.00 น.และวันจันทรถึงวันพุธ 
นอกจากนั้นกรณีภาพยนตรมีความยาวมากกวาปกติ ผูประกอบธุรกิจสามารถขึ้นราคาไดอีกดวย 

 2.3) ดานการกําหนดตารางการฉายภาพยนตรและระยะเวลาการฉาย  ผูประกอบ
ธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท สามารถตอรองเลือกโรงภาพยนตรใน
ทําเลที่ดีกวา ไดจํานวนโรงภาพยนตรมากกวา ระยะเวลาเขาฉายที่เหมาะสม เชน เทศกาลตางๆ 
และสามารถทํารายไดไดมากกวาเกณฑที่โรงภาพยนตรกําหนดอัตราขั้นต่ําไว  ซึ่งกอนและหลังการ
ควบรวมกิจการ ไมมีการเปลี่ยนแปลง  แตผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสามารถมีรายไดสูงขึ้นกวา
กอนการควบรวมกิจการ เมื่อกําหนดเวลาฉายภาพยนตรที่คาดวาจะมีผูชมเพียงพอ ใหฉายใน
โรงภาพยนตรนานขึ้น เนื่องจากอัตราสวนแบงรายไดของโรงภาพยนตรจะสูงขึ้น เมือ่ระยะเวลาฉาย
นานขึ้น โดยอัตราสวนจะเพิ่มข้ึนสัปดาหละ รอยละ 5  

 จากการศึกษา สรุปไดวาแรงจูงใจในการควบรวมกิจการครั้งนี้ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ
ตองการเพิ่มอํานาจการตอรองผลประโยชนกับกลุมผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย  และ
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยการเพิ่มการครองชองทางการจําหนาย 



49 

 

คือโรงภาพยนตรมากขึ้น รวมทั้งลดการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอ่ืนในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากการ
มีอํานาจการตอรองสูง จะสามารถตอรองใหไดมาซึ่งรายไดที่ สูงขึ้นดวย  โดยการตอรอง
ผลประโยชน ที่ไดมาจาก อัตราสวนแบงรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตรที่สูงขึ้น  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตรที่มีผลตอปริมาณผูชมที่หลากหลาย  และการกําหนดจํานวน
โรงภาพยนตรและตารางเวลาการฉายภาพยนตรที่ไดประโยชนสูงสุด แตอยางไรก็ตาม หลังการ
ควบรวมกิจการแลวในความเห็นของผูวิจัย  อํานาจการตอรองของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ไมอาจ
เพิ่มข้ึนไดมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได เนื่องจากการมีอํานาจตลาดใน
ธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปน
ของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูมาก 

 



 

50 

บทที่ 5 

บทสรุป 

 ธุรกิจโรงภาพยนตรเปนธุรกิจข้ันปลายน้ํา ในสายการผลิตภาพยนตร ซึ่งเริ่มต้ังแตการ
สรางภาพยนตรไทย หรือการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศ เปนธุรกิจตนน้ํา  การจัดจําหนาย
สงอันเปนธุรกิจข้ันกลาง จนถึงการจําหนายปลีกแกผูบริโภค ในโรงภาพยนตร   สินคาภาพยนตร
จัดเปนสินคาที่มีลักษณะพิเศษชนิดหนึ่ง คือเปนสินคาบริการความบันเทิง ไมใชสินคาที่จําเปนตอ
การดํารงชีพ  มักจะมีอายุส้ันจํากัดในระยะเวลาหนึ่ง แตตองใชเงินลงทุนสูง  การประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวของกับภาพยนตรจึงมีความเสี่ยงสูง จากความไมแนนอนวา ภาพยนตรที่สรางขึ้นแลว จะ
ไดรับความนิยมจากผูชมจํานวนมาก  สามารถใหผลตอบแทนเพียงพอกับเงินลงทุน และมีผลกําไร
หรือไม  ดังนั้นการที่ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรรายใหญสองรายทําการรวมธุรกิจ จะมีแรงจูงใจ
ในการรวมกิจการ เพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองระหวางผูประกอบธุรกิจในสายการผลิตและจําหนาย
ดวยกัน  ตามทฤษฏีการรวมธุรกิจทั้งในแนวตั้งและแนวนอนระบุไวหรือไม 

5.1 ภาพรวมและโครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตร  

 จากการศึกษา พบวาภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ
ไทย ธุรกิจในระดับตนน้ํา คือ การสรางภาพยนตรไทย และการนําเขาภาพยนตรตางประเทศ ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา เปนการจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
ผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย เปนกลุมธุรกิจเดียวกัน สัดสวนระหวาง
ภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกันและภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 
5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ประกอบดวยผูสรางภาพยนตรไทย ซึ่ง
มีทั้งผูประกอบธุรกิจรายใหญมีเงินทุนสูง  มีทีมงานครบทุกฝาย ต้ังแตผูกํากับการแสดง คนเขียนบท 
นักแสดง ชางภาพ เชน บริษทสหมงคลฟลม จํากัด บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด เปนตน จํานวน 
4-5 ราย และผูประกอบธุรกิจรายเล็ก เปนผูสรางอิสระจํานวนมาก  ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงเปน
ลําดับที่หนึ่ง คือ กลุมสหมงคลฟลม  ลําดับที่สองคือ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  อัตราการกระจุกตัว 
(CR4) สูงกวารอยละ 67 และมีคาHHI สูงกวา 1800 แสดงวาธุรกิจนี้มีการแขงขันต่ํา 

 สําหรับธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปนการนําเขา
ภาพยนตรจากประเทศตางๆ สวนมากเปนภาพยนตรจากฮอลลีวูด สหรัฐอเมริกา ซึ่งภาพยนตร
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เหลานี้มีการผูกขาดการนําเขาโดยกลุมตัวแทนจําหนายของบริษัทผูสรางภาพยนตรใน
สหรัฐอเมริกา เรียกวา “กลุมเมเจอร” ซึ่งประกอบดวย 4 บริษัท นําเขาและจัดจําหนายแก
โรงภาพยนตร   และผูนําเขาอีกจํานวนหนึ่ง นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระ ใน
สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่นๆ เชน ยุโรป จีน ฮองกง ญ่ีปุน เกาหลี จํานวนผูประกอบธุรกิจ
มากกวา 17 ราย ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษัท โคลัมเบีย ไทรสตารฯ และหาก
พิจารณาเฉพาะกลุมผูนําเขาไทย พบวา ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษทั มงคลภาพยนตร 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมสหมงคลฟลม และลําดับที่สอง คือ บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท
จํากัด ใน กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ธุรกิจนี้มีอัตราการกระจุกตัวสูงกวารอยละ 67  และมีคาHHI สูง
กวา 1800  เชนกัน แสดงวามีการผูกขาดสูง 

 ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งเปนตลาดหรือชองทางการจําหนาย
แรกของสินคาภาพยนตร โดยการจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค ผูที่มีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ
กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ รองลงมา คือกลุมอีจีวี และลําดับที่สาม คือ กลุมเอสเอฟ ธุรกิจนี้มีอัตราการ
กระจุกตัวสูงกวารอยละ 67  และมีคาHHI สูงกวา 1800   แสดงวามีอํานาจตลาดสูง  

5.2 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอรซีนีเพลก็ซและกลุมอีจีว ี
  การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)กับ
บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน)  คร้ังนี้ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจ
โรงภาพยนตร มีแรงจูงใจเพื่อสรางหรือเพิ่มอํานาจการตอรองกับธุรกิจตนน้ํา ทั้งสองกลุม  
เนื่องจากลักษณะความสัมพันธในแนวตั้งระหวางธุรกิจตนน้ําและธุรกิจปลายน้ํา เปนลักษณะ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน โดยแตละธุรกิจมีสินคาที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของอีกฝาย คือภาพยนตร
และโรงภาพยนตร จึงตองรวมดําเนินธุรกิจกันใหไดมาซึ่งรายได เพื่อแบงสรรกันตามสัดสวนทีต่กลง
กัน ฝายที่มีอํานาจการตอรองสูงกวา ก็จะสามารถไดรับสวนแบงรายไดที่มากกวา 
 การวิเคราะหอํานาจการตอรอง แบงเปน 2 กลุม ตามกลุมธุรกิจตนน้ําและผูประกอบ
ธุรกิจ คือ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน และ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน โดยวิเคราะหปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองของทั้ง
สองฝาย ไดแก คุณภาพหรือความนิยมของสินคาของแตละฝาย คือ ภาพยนตร และโรงภาพยนตร  
การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละกลุม และ อัตราการตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน แลวจึง



52 

 

เปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกันเพื่อผลประโยชนในดานอัตราสวนแบงรายได  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร และการกําหนดตารางเวลาการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร 

 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร
กับผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน ดานคุณภาพสินคา โรงภาพยนตรมีคุณภาพและความนิยม
มากกวาสินคาภาพยนตรไทยและภาพยนตรตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน  ดานการมี
อํานาจตลาด กลุมสหมงคลฟลมมีสวนแบงตลาดในธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยและ
ตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกันมากกวากลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  แตมีสวนแบงตลาดในธุรกิจ
โรงภาพยนตรนอยกวา ทําใหฝายผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย  หรือผูนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมนี้ ตองพึ่งพาโรงภาพยนตรมากกวา สรุปไดวากลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ  มีอํานาจการตอรองมากกวา อยางไรก็ตาม หลังการควบรวมกิจการ อัตราสวนแบง
รายได  ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและการกําหนดตารางเวลา ไมมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  

 สวนอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร
กับ ดานคุณภาพสินคา โรงภาพยนตรและภาพยนตรอเมริกันกลุมนี้มีคุณภาพและความนิยม
ใกลเคียงกัน ดานการผูกขาดตลาด ผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ
กลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัทมีอํานาจตลาดแตเพียงกลุมเดียว แตก็ตองพึ่งพาธุรกิจโรงภาพยนตร
อยางมากเชนกัน เนื่องจากไมมีโรงภาพยนตรของกลุมตนเองเลย ดังนั้น อํานาจการตอรองของ
กลุมนี้ ใกลเคียงกัน หลังการควบรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายได  ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและ
การกําหนดตารางเวลา ไมมีการเปลี่ยนแปลง 

 ผลการศึกษาสรุปไดวา หลังการควบรวมกิจการแลว  แมวาอํานาจการตอรองของ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ จะเพิ่มมากขึ้น ในการที่มีจํานวนโรงภาพยนตรมากข้ึน และลดอัตราการ
พึ่งพาธุรกิจตนน้ําไดบางสวน แตไมมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได เนื่องจาก
การมีอํานาจตลาดของธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ เปนของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูในสัดสวนสูงมาก 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 



 

53 

เครือขายทางธุรกิจของกลุมเมเจอร ซีนเีพล็กซ และกลุมสหมงคลฟลม 

1 กลุมเมเจอร ซีนีเพลก็ซ 

 1.1 ความเปนมาของตระกูลพูลวรลักษณในธุรกิจโรงภาพยนตร 

 ตระกูลพูลวรลักษณ  โดยคุณเจริญ  พูลวรลักษณ  เร่ิมธุรกิจคร้ังแรกรวมทุนกับเพื่อน
ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ในปพ.ศ.2489 หลังสงครามโลกครั้งที่สอง หลังจากนั้นจึงมา
สรางโรงภาพยนตรชั้นสองแหงแรกของตระกูล ชื่อ โรงภาพยนตร ศรีตลาดพลู โดยพี่นองตระกูล 
พูลวรลักษณ  4 คนรวมกันบริหาร  จนกระทั่งสามารถสรางโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งได ภายใตการ
บริหารงานในนามบริษัท โก บราเดอร (CO BROTHER) โดยมี นายเจริญ  พูลวรลักษณ  เปน
ประธานบริษัท นายจําเริญ พูลวรลักษณ  เปนผูบริหาร นายเกษม   พูลวรลักษณ  เปนผูติดตอ
ซื้อภาพยนตร และนายจรัล  พูลวรลักษณ  เปนผูจัดการทั่วไป  โรงภาพยนตร ชั้นหนึ่งแหงแรกชื่อ 
เมโทร และขยายกิจการตอมา มีโรงภาพยนตรในเครือกวา 50 โรงครอบคลุมทั่วกรุงเทพและธนบุรี 
ไดแก เพชรรามา   และแมคเคนนา  มีสัญญากับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริการายใหญ คือ กลุมเมเจอรและยูไอพี  มีความสัมพันธที่ดีตอกันมาโดยตลอด 

 การแยกกันประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรของตระกูลพูลวรลักษณ  เร่ิมในปพ.ศ.2527 
โดยนายจําเริญ   พูลวรลักษณ  ไดออกมาดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรเอง โดยเชาโรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม 
ที่ เดอะมอลลรามคําแหง ตามที่นายศุภชัย อัมพุช เจาของหางสรรพสินคาเดอะมอลลเสนอใหนาย
เจริญ ดวยคาเชาในราคาที่ตํ่ามาก  แตนายเจริญ พี่ชายไมสนใจ เนื่องจากเปนชวงที่ธุรกิจ
โรงภาพยนตรตกต่ําคอนขางมาก  ธุรกิจโรงภาพยนตรเอ็มจีเอ็มประสบความสําเร็จไดดวยดี เพราะ
อยูในหางสรรพสินคาซึ่งกําลังเปนธุรกิจที่เติบโตมากในขณะนั้น  นายเจริญจึงไดใชยุทธวิธีใช
หางสรรพสินคามาชวยธุรกิจโรงภาพยนตร   โดยเขาไปสรางโรงภาพยนตร เมเจอร ใน
หางสรรพสินคามาบุญครอง หางสรรพสินคาเวลโกซึ่งเปนธุรกิจของลูกๆ  และหางสรรพสินคาอื่นๆ
ทั่วไป  โดยสรางในลักษณะมินิเธียเตอร ซึ่งมีขนาดเล็ก มีที่นั่งไมถึงพันที่นั่ง  ใชเงินทุนต่ํากวา
โรงภาพยนตรแบบเดิมมาก  จนไดรับการยอมรับวาเปนผูบุกเบิกยุคที่สองของโรงภาพยนตร คือยุค
มินิเธียเตอร 



54 

 

 สายอีจีวี 

 ปพ.ศ.2528 นายวิสูตร พูลวรลักษณ  บุตรนายเจริญ พูลวรลักษณ  พี่ใหญตระกูล
พูลวรลักษณ  ต้ังบริษัทสรางภาพยนตรไทยขึ้น คือ บริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด แตสราง
ภาพยนตรแลว หาโรงภาพยนตรฉายไมได   เนื่องจากโรงภาพยนตรของพอ มีเงื่อนไขสัญญากับ
กลุมผูจัดจําหนายเมเจอรอเมริกัน  จึงรวมกับนองชายนายวิชัย  พูลวรลักษณ  สรางโรงภาพยนตร
ข้ึนในนามบริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท เธียเตอร เน็ทเวิรค จํากัด ที่ เซ็นทรัลลาดพราว ในป พ.ศ.2529 
โดยนายวิสูตร รับผิดชอบดานโปรแกรมมิ่งและการตลาด นายวิชัยเปนผูบริหารโรงภาพยนตร 

  และในเดือนเมษายน พ.ศ.2536 บริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท เธียเตอร เน็ทเวิรค จํากัด 
ไดรวมทุนกับตางประเทศ คือ บริษัท วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด จากประเทศ
ออสเตรเลีย และบริษัท ฟอรจูน วีล จํากัด จากฮองกง จัดตั้ง บริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท โกลเด็น วิลเลจ 
จํากัด (EGV) ข้ึน สรางโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซข้ึนเปนครั้งแรกในประเทศไทยอยางยิ่งใหญ 
ใชงบเงินทุนถึง 1,200 ลานบาท สรางโรงภาพยนตรทั้ง 4 มุมเมือง ในศูนยการคาฟวเจอรพารค 
และซีคอนสแควร   ตอมาในเดือนมีนาคม 2545 นายวิชัย พูลวรลักษณ  ไดซื้อหุนในอีจีวีที่บริษัท 
วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด ถืออยูทั้งหมด ทําใหกลุมนายวิชัย ถือหุนในอีจีวีรอยละ 96  
และในเดือน  กันยายน  2545 ไดนําเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เปนบริษัท  อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  
  สายเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

 การเริ่มดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซคร้ังแรกของสายเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
เร่ิมในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2537  โดยนายวิชา พูลวรลักษณ   ลูกชายนายจําเริญ  พูลวรลักษณ 
สรางโรงภาพยนตรเมเจอร ซีนีเพล็กซ ข้ึนที่ปนเกลา บนพื้นที่ที่เคยเปนหางสรรพสินคาเวลโก ซึ่ง
เปนธุรกิจเดิมของครอบครัว และประสบอุบัติเหตุไฟไหมไป มูลคาโครงการประมาณ 1,000 ลาน
บาท  ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร  เปนคูแขงที่สําคัญกับอีจีวี เนื่องจากมีการเปดสาขาในบริเวณ
เดียวกันเปนสวนใหญ  และในเดือน พฤษภาคม 2545 ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เปน
บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)  

 จนกระทั่งในเดือนกันยายน 2547 บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)ได
รวมกิจการกับบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) กลายเปนบริษัทยอยในกลุมเมเจอร
โดยสิ้นเชิง  ซึ่งเปนการรวมธุรกิจโรงภาพยนตรของตระกูลพูลวรลักษณ เขาดวยกันอีกครั้งหนึ่ง 
หลังจากแยกกันดําเนินธุรกิจมาเปนเวลากวา 20 ป 
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 สายเมเจอร ฮอลลิวูด 

 ในดือนพฤศจิกายน 2542 บุตรและบุตรีของนายจําเริญ พูลวรลักษณ ไดกอต้ังบริษัท
เมเจอร ฮอลลิวูด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ขึ้น ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรเมเจอร ฮอลลิวูด มี
โรงภาพยนตรในเครือ 2 สาขา คือ สุขสวัสด์ิ แจงวัฒนะ และในเดือนมิถุนายน 2545 ไดตั้ง บริษัท
เมเจอร ฮอลลิวูด รามคําแหง จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรสาขารามคําแหง รวมโรงภาพยนตร
ในสายนี้ 3 สาขา  21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 
 1.2 สรุปเครือขายของธุรกิจกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร 

 เครือขายธุรกิจของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ปจจุบัน นับวาครบวงจร โดยมบีริษทัผูผลิต
ภาพยนตรไทย คือบริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด และ บริษัทจี เอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ซึ่ง
แมวาบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ จะไมไดเปนผูถือหุน แตก็มีความสัมพันธกันทางเครือญาติกับ
ประธานกรรมการบริษัท คือ นายวิสูตร พูลวรลักษณ 

 สําหรับระดับผูจัดจําหนายภาพยนตร  บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
เปนผูถือหุนรอยละ 80 ในบริษัทแปซิฟก มารเก็ตติ้ง แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด และ
บริษัทเมเจอร ซีนี พิคเจอรส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทนําเขาภาพยนตรตางประเทศ และจัดจําหนาย
ภาพยนตรทั้งไทยและตางประเทศ ใหแกโรงภาพยนตรและผูผลิตวีซีดีและดีวีดี  อีกทั้งมี
ความสัมพันธอันดีกับกลุมผูจัดจําหนายภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา มาตั้งแตรุนบิดา ซึ่งเริ่มเขาสู
ธุรกิจโรงภาพยนตรเมื่อกวา 50 ปมาแลว 

 สวนในระดับธุรกิจโรงภาพยนตร มีโรงภาพยนตรในเครือเมเจอร 19สาขา 162 โรง 
39,900 ที่นั่ง และเครืออีจีวี 11 สาขา 96 โรง 19,600 ที่นั่ง  รวม 30 สาขา 258 โรง 59,500 ที่นั่ง  
เปนสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 22 สาขา และตางจังหวัด 8 สาขา และที่สาขา
รัชโยธิน ใหบริการโรงภาพยนตรไอแมกซดวย 1 โรง มี 600 ที่นั่ง และโรงภาพยนตรเครือเมเจอร 
ฮอลลิวูด 3 สาขา 21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 

 นอกจากนั้นกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ยังมีธุรกิจซึ่งสนับสนุนธุรกิจในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร ไดแก  1) บริษัท  ไอ-แมกซ จํากัด   โดยรวมทุนกับบริษัทสามารถ  ไอ-โมบาย 
จํากัด  (มหาชน) ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท  ถือหุนฝายละ รอยละ 50  ประกอบธุรกิจ
ใหบริการขอมูล และเปนตัวแทนจําหนายบัตรชมภาพยนตร ผานโทรศัพทมือถือ  อินเทอรเน็ตและ
ส่ืออ่ืนๆ  2) บริษัท เมเจอร ออนไลน จํากัด โดยถือหุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจใหคําปรึกษาระบบ
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คอมพิวเตอร อุปกรณซอฟแวร และจําหนายบัตรชมภาพยนตร  3) บริษัท เมเจอร โบวล กรุป จํากัด 
ประกอบธุรกิจใหบริการโบวลิ ่งและคาราโอเกะ  และ   4) บริษัท  เมเจอร ซีนีแอด  จํากัด 
ประกอบธุรกิจใหบริการสื ่อโฆษณาในโรงภาพยนตร   รวมถึงการใหบริการทําโปรโมชั่น
ภาพยนตร  และบริการทางการตลาดอื่นๆ  และธุรกิจการใหเชาพื้นที่แกรานคาตางๆ  ที่มี
กลุมลูกคาผูชมภาพยนตรกลุมเดียวกัน  เชน  รานอาหารเฟรนไชนสตางๆ   เพื่อเพิ่มการใหบริการ
และดึงดูดผูชมภาพยนตรใหมากขึ้น  เปนตน 
2 กลุมสหมงคลฟลม 

 2.1 ความเปนมาของกลุมสหมงคลฟลม 

 ผูกอต้ังกลุมสหมงคลฟลม คือ นายสมศักดิ์  เตชะรัตนประเสริฐ เร่ิมเกี่ยวของกับธุรกิจ
โรงภาพยนตรโดยเปนผูจัดการโรงภาพยนตรชั้นสอง ชื่อนิยมไทย แถวเวิ้งนครเกษม ทําหนาที่เลือก
ภาพยนตรและเชาภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตร  ในปพ.ศ.2510 โรงภาพยนตร นิยมไทย 
ประสบเหตุไฟไหม เลิกกิจการไป  จึงไดไปเชาโรงภาพยนตรชั้นสองที่ตลาดพลู ชื่อ ศรีนครธน 
ดําเนินธุรกิจตอไป ซึ่งในขณะนั้นตลาดพลูมีโรงภาพยนตรชั้นสอง ศรีตลาดพลู ของ ตระกูล
พูลวรลักษณ ดําเนินธุรกิจอยู  จึงกลายเปนคูแขงที่สําคัญระหวางกัน   

 ตอมาไดกอต้ังบริษัท สหมงคลฟลม จํากัด เปนบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย  และ 
บริษัทมงคลฟลมจํากัด  เปนผู จัดจําหนายภาพยนตรทั ่วประเทศ  โดยซื ้อภาพยนตรจาก
ตระกูลตันสัจจา หลังจากที่ฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง(เฉลิมไทย)  แลวไปจําหนายโรงภาพยนตร
ชั้นสองและตางจังหวัด และเดินทางไปซื้อภาพยนตรจากตางประเทศเอง  เพื่อฉายในโรงภาพยนตร
ชั้นหนึ่งของตนเอง(เพรสซิเดนท สเตลลา สตาร และ ออสการ)  และจัดจําหนายใหแกโรงภาพยนตร
ชั้นสองและตางจังหวัดอีกดวย 

 2.2 สรุปเครือขายกลุมสหมงคลฟลมในอุตสาหกรรมภาพยนตร 

 ปจจุบันกลุมสหมงคลฟลมประกอบดวย  

 1) บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด กอต้ังเมื่อเดือนธันวาคม 2538
ดําเนินธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย และมีโครงการรวมสรางภาพยนตรกับตางประเทศ เพื่อ
สงเสริม ผลักดันใหภาพยนตรไทยกาวไป สูความเปนสากล  

 2) บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด กอต้ังเมื่อเดือนมีนาคม 2527 ดําเนินธุรกิจนําเขา
ภาพยนตรจากฮองกง และจัดจําหนาย  เปนตัวแทนในการนําเขาภาพยนตรจีนฟอรมใหญจาก
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ฮองกง โดยประสานงาน กับบริษัท โกลเดน ฮารเวสต (ฮองกง) ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรแหง
ใหญของฮองกงดวยเหตุนี้ มงคลภาพยนตร จึงเปนผูนําเขาภาพยนตรฮองกงรายใหญที่สุดใน
ประเทศไทย  

 3) บริษัท มงคลเมเจอร กันยายนกอต้ังเมื่อเดือนกันยายน 2542 ดําเนินธุรกิจการ
นําเขาภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา ซึ่งสวนใหญเปนภาพยนตรของผูสรางอิสระ เชน  New Line 
Cinema  

 4) บริษัทยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  กอต้ังเมื่อเดือนตุลาคม 2539 ดําเนิน
ธุรกิจบริการโรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซ  เปนการรวมทุนของบริษัทในเครือยูคอม  บริษัท
มงคลภาพยนตร จํากัด และบริษัทโกลเดนท ฮารเวสท จํากัด จากฮองกง 

 5) บริษัทในกลุมเอสเอฟ ซีเนมา ซิต้ี  เปนการรวมทุนกับบริษัทเอสเอฟ ซีเนมาซิต้ี โดย
ถือหุนรอยละ 50 ไดแก บริษัท เซ็นทรัลลาดพราว ซีเนมา จํากัด บริษัท เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
ซีเนมา จํากัด และบริษัท เอ็มโพเรียม ซีเนมา จํากัด  และรวมทุนกับบริษัทเอสเอฟ ซีนีมา ซิต้ี และ
บริษัทไฟวสตาร เอนเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด โดยบริษัทเอสเอฟ ซีนีมา ซิต้ี ถือหุนรอยละ 50 
บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด ถือหุนรอยละ 40และบริษัทไฟวสตาร เอนเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด
ถือหุนรอยละ 10 ไดแก บริษัท มอลล บางแค ซีเนมา จํากัด  บริษัท มอลลบางกะป ซีเนมา จํากัด  
บริษัท มอลล งามวงศวาน ซีเนมา จํากัด 
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