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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความสําคัญของปญหา 

 ธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทยไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง  จากยุคโรง
ภาพยนตรขนาดใหญในชวงกอนป พ.ศ. 2531 ซึ่งเปนชวงที่ราคาที่ดินในเขตกรุงเทพมหานครยังมี
ราคาไมสูงมากนัก  เปนยุคโรงภาพยนตรขนาดเล็กสรางในศูนยการคา ในชวงป พ.ศ. 2531 ถึงป 
พ.ศ. 2537 ชวงนี้เปนชวงที่ธุรกิจโรงภาพยนตรประสบภาวะซบเซา  เนื่องจากมีการขึ้นอัตรา
ภาษีฟลมภาพยนตรจากตางประเทศ ทําใหตนทุนการนําเขาภาพยนตรตางประเทศสูงขึ้นมาก จน
เปนผลใหเกิดการขาดแคลนภาพยนตรที่จะฉายในโรงภาพยนตร  ประกอบกับเปนชวงที่ภาพยนตร
วีดีโอเทปไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น สงผลใหจํานวนผูชมในโรงภาพยนตรขนาดใหญลดลง อีกทั้ง
ราคาที่ดินก็สูงขึ้น โรงภาพยนตรขนาดใหญจึงถูกร้ือสรางเปนศูนยการคา โดยมีโรงภาพยนตรที่มี
ขนาดเล็กในศูนยการคาทดแทน เพื่อดึงดูดลูกคา ซึ่งโรงภาพยนตรขนาดเล็กนี้ไดรับความนิยม
อยางรวดเร็ว  และตั้งแตป พ.ศ. 2537 ถึงปจจุบัน เปนยุคของโรงภาพยนตรมัลติเพล็ก  ซึ่งเปนยุคที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากและมีการแขงขันสูง เนื่องจากมีการลดอัตราภาษีการนําเขาฟลม
ภาพยนตรจากตางประเทศ มีผูประกอบการสนใจเขามาทําธุรกิจนี้เพิ่มข้ึน (มนฤดี ธาดาอาํนวยชยั, 
2539, น.44-55) 

 สําหรับมูลคาตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตรก็มีการเติบโตอยางตอเนื่อง จากภาพ
ที่ 1.1 ในป พ.ศ.2537 มีมูลคาตลาด 1,000 ลานบาท  มูลคาตลาดป พ.ศ.2538 เพิ่มเปน 1,500 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากพ.ศ.2537 ถึงรอยละ 50  และในชวงป พ.ศ. 2539 – 2542  อัตราการ
เติบโตเฉลี่ยสูงกวารอยละ 10 ตอป  โดยในปพ.ศ. 2542 มีมูลคาตลาดถึง 2,800 ลานบาท ในป
พ.ศ.2543 มูลคาลดลงจากปพ.ศ.2542 รอยละ 25 เนื่องจากเปนยุคหลังการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
และมีตลาดวีดีโอ และวีซีดี ราคาถูกมาแยงตลาดสวนหนึ่งไป แตหลังจากนั้น มูลคาตลาดก็ดีข้ึน
เปนลําดับ ในป พ.ศ. 2548 และ พ.ศ.2549  สํานักงานวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ระบุวา มูลคาตลาดธุรกิจโรงภาพยนตรมีประมาณ 5,000 และ 5,500 ลานบาทตามลําดับ เพิ่มข้ึน
จากป พ.ศ. 2547 และป พ.ศ.2548 รอยละ 16 และรอยละ 10 ตามลําดับ  และคาดการณวาในป 
พ.ศ. 2550 มูลคาตลาดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 9 เปน 6,000 ลานบาท 
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ภาพที ่1.1 

ขนาดมูลคาตลาดโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ในชวงป พ.ศ. 2537 – 2550 

0
1000
2000
3000
4000
5000
6000
7000

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550

 
      หนวย : ลานบาท 

ปพ.ศ. 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550e 

มูลคาตลาด*  1,000 1,500 2,000 2,300 2,400 2,800 2,100 2,900 3,400 4,000 4,300 5,000 5,500 6,000 

อัตราเพิ่ม (%)  - 50% 33% 15% 4% 17% -25% 38% 17% 18% 8% 16% 10% 9% 
 หมายเหตุ  * มูลคาตลาดโรงภาพยนตรรวมมาจากรายไดคาตั๋วชมภาพยนตร,  e เปนประมาณการ 
 ที่มา : พ.ศ.2537-2538 จากการสัมภาษณบริษัทภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํากัด, 
  พ.ศ.2539-2545 จากผูจัดการรายสัปดาห ฉบับวันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2546 (พันธทพิย พึ่งเสมา,2546 น.2) 
 พ.ศ.2546-2550 จากสํานักงานวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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 ต้ังแตป พ.ศ. 2537 มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทย  
และเปนจุดเปลี่ยนที่สําคัญ คือ การริเร่ิมสรางโรงภาพยนตรยุคใหมที่ทันสมัยขึ้นเปนครั้งแรกใน
ประเทศไทย   โดยการรวมทุนกับตางประเทศ การลงทุนโดยกลุมพูลวรลักษณ 2 กลุม คือ กลุมแรก 
มี กลุมนายวิชัย พูลวรลักษณ บริษัท วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด  จากประเทศ
ออสเตรเลีย และบริษัท ฟอรจูน วีล จํากัด (กลุมโกลเด็น ฮารเวสต) จากประเทศฮองกง เปนผูถือหุน 
จัดตั้งบริษัท เอ็นเตอรเทน โกลเด็น วิลเลจ จํากัด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2536  และเมื่อวันที่ 
3 กันยายน 2545 ไดจดทะเบียน แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด กลุมที่สอง คือ กลุมนายวิชา  พูลวรลักษณ ซึ่งสืบทอดธุรกิจ โรงภาพยนตร 
มาจากบิดา ไดสรางโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ข้ึนในป พ.ศ. 2537 และนําบริษัทเขาตลาด
หลักทรัพยในวันที่ 2 พฤษภาคม 2545  เปนบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)  จาก
การระดมทุนในตลาดหลักทรัพย ทําใหบริษัททั้งสองกลุมสามารถขยายสาขาไดอยางรวดเร็วและ
ตอเนื่อง ทําใหพฤติกรรมการแขงขันในธุรกิจนี้คอนขางรุนแรง  โดยเฉพาะระหวางทั้งสองบริษัท   
ซี่งในขณะนั้น กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 42 และกลุมอีจีวี มีสวน
แบงตลาดประมาณรอยละ 25 

 ในเดือนมิถุนายน 2547   บริษัทคูแขงทั้งสองกลับประกาศการควบรวมกิจการของ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซและอีจีวีเขาดวยกัน  ซึ่งสรางความประหลาดใจใหกับวงการธุรกิจไมนอย  
การควบรวมกิจการครั้งนี้ จะเปนผลใหกลุมบริษัทใหมมีสวนแบงตลาดกวารอยละ 67  มีจํานวนโรง
ภาพยนตรรวมกันถึง 258 โรง  จากจํานวนโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซทั้งหมด จํานวน 387 โรง 

 ในระยะเวลาเดียวกัน (หลังจากการประกาศการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร ซีนี
เพล็กซและกลุมอีจีวี 1 วัน)  นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ ผูประกอบธุรกิจสรางภาพยนตรไทย  
รวมทั้งนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศรายใหญในนาม “กลุมสหมงคลฟลม”  
นอกจากนั้นยังเปนหุนสวนใหญในธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเอสเอฟ ซีเนมา ซึ่งมีสวนแบงตลาดเปน
อันดับที่สาม รองจากกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และกลุมอีจีวี เทานั้น ไดใหสัมภาษณวา ต้ังแตวัน
พฤหัสบดีที่ 24 มิถุนายน 2547 จะไมสงภาพยนตรของกลุมสหมงคลฟลมทั้งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรตางประเทศทุกเรื่อง เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ โดยใหเหตุผลวา 
เพื่อเปนการจัดระเบียบการทําธุรกิจภาพยนตรไทย ซึ่งตกเปนเบี้ยลางผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรมา
โดยตลอด (มติชนรายสัปดาห วันที่ 18 มิถุนายน 2547 ฉบับที่ 1244 ปที่ 24 ) 

 จากเหตุผลดังกลาวมาขางตน เมื่อบริษัทอีจีวีฯ และบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ 
ประกาศจะควบรวมกิจการกัน โดยใหเหตุผลวา เพื่อตองการลดตนทุนดานการตลาดและการ
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ดําเนินงาน  และทําใหอํานาจการตอรองกับผูจัดจําหนายภาพยนตรเพิ่มข้ึน  ทําใหสามารถกําหนดราคา
คาตั๋วชมภาพยนตรไดอยางหลากหลาย เปนประโยชนตอผูบริโภคมากขึ้น  จึงเปนเรื่องนาสนใจที่
จะศึกษาวาการควบรวมกิจการครั้งนี้ จะทําใหผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสามารถมีอํานาจ
ตอรองเพิ่มข้ึนไดจริงหรือไม  อยางไร จะทําใหมีผลตอราคาตั๋วชมภาพยนตรในประเทศจริงหรือไม  
ความสัมพันธระหวางผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูผลิตภาพยนตร  และผูจัดจําหนาย
ภาพยนตรเปนอยางไร  มีอิทธิพลตออํานาจการตอรองระหวางกลุมทั้งสามกลุมเหลานี้หรือไม 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาการควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 

 3.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป 
จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
 ในการศึกษานี้ จะศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจการผลิตภาพยนตรไทย ธุรกิจการนําเขา
ภาพยนตรตางประเทศ การจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตร โดยเฉพาะธุรกิจโรง
ภาพยนตรมัลติเพล็กซ (Multiplex)  เนื่องจากโรงภาพยนตรสวนใหญในปจจุบัน เปนโรงภาพยนตร
มัลติเพล็กซ  และโรงภาพยนตรทั้งหมดของผูประกอบธุรกิจ 2 ราย ซึ่งควบรวมกิจการกัน คือ บริษัท 
เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) เปนโรง
ภาพยนตรมัลติเพล็กซ  

1.4 วิธกีารศกึษา 

 1.4.1  การวิเคราะหโครงสรางตลาด  และพฤติกรรมการแขงขัน  อาศัยทฤษฎี
โครงสรางตลาดและทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมเปนกรอบวิเคราะห  ดังนี้ 
 1) การศึกษาภาพรวมของธุรกิจผูผลิตภาพยนตร ผูจัดจําหนายและธุรกิจโรง
ภาพยนตร  จะใชการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Method)  คือ นําขอมูลจากแหลงตางๆ 
มาเรียบเรียง  และวิเคราะหลักษณะโครงสรางตลาด การเปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาด  โดย
พิจารณาลักษณะโครงสรางตลาดแตละธุรกิจและความสัมพันธระหวางกัน   เชน จํานวน
ผูประกอบการธุรกิจ  สวนแบงตลาด  ลักษณะความสัมพันธของผูถือหุนหรือกรรมการของบริษัท
ตางๆ   
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 2) การวิเคราะหการกระจุกตัวของธุรกิจ  จะใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Method) เพื่อพิจารณาถึงอํานาจตลาดของผูประกอบการรายใหญ  และภาวะการแขงขันในตลาด  
โดยจะใชดัชนีการวัด คือ อัตราการกระจุกตัวของธุรกิจ (Concentration Ratio : CR)  และ 
Herfindahl Hirschman Index (HHI)  โดยดูจากรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร  
 1.4.2 การวิเคราะหการสรางอํานาจตอรอง ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่ทําใหเกิดการ
ควบรวมกิจการ  จะใชการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Method)  โดยการสัมมนารวมกับผู
ประกอบธุรกิจที่จะควบรวมธุรกิจกัน   และบทวิเคราะห อ่ืนๆ  มาเรียบเรียงและวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางผูสรางภาพยนตรไทย  ผูนําเขาและผูจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ และผู
ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร  วามีผลตอกระบวนการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตรหรือไม 
อยางไร  การควบรวมกิจการ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซและกลุมอีจีวีจะสามารถเพิ่มอํานาจ
การตอรองกับกลุมผูจัดจําหนายภาพยนตรไดหรือไม  โดยอาศัยทฤษฎีการรวมกิจการในแนวตั้ง
และแนวนอนเปนกรอบการวิเคราะห 

1.5 แหลงขอมูล 
 ขอมูลที่ใชศึกษาในการวิจัยนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิ ที่ไดจากการสัมมนารวมกับ
ผูประกอบการรายใหญ และขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากแหลงตางๆ  เชน กรมการคาภายใน 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ศูนยวิจัยธนาคารพาณิชยวารสาร หนังสือพิมพ เอกสาร 
และบทความที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูลจาก เวบไซตตางๆ  

1.6 องคประกอบของการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตร” จะประกอบดวย
เนื้อหา 5 บท ไดแก บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงค  ขอบเขต
การศึกษา  วิธีการศึกษา และแหลงขอมูล บทที่ 2  แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน กลาวถึง 
ทฤษฎีดานโครงสรางตลาด  การรวมกิจการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งดานธุรกิจภาพยนตร การ
จัดจําหนายภาพยนตร  โรงภาพยนตร  และดานการรวมกิจการ บทที ่3 ภาพรวมและโครงสรางของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย  บทที่ 4  การควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรง
ภาพยนตร  โดยวิเคราะหแรงจูงใจที่ทําใหเกิดการควบรวมกิจการ และบทที่ 5  บทสรุปของ
การศึกษา 
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บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน 

2.1 แนวคิดทางทฤษฎ ี

 2.1.1 ทฤษฎโีครงสรางตลาดและการวดัการกระจุกตัวของตลาด 

 โครงสรางตลาด (Market Structure) หมายถึง  ลักษณะการกระจายของธุรกิจและ
จํานวนของผูประกอบธุรกิจในตลาด เชน  ลักษณะการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจรายใหญ  
ลักษณะการกีดกันการเขาสูตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหม  เปนตน ตลาดแบงตามโครงสรางมี 
4 ประเภท คือ ตลาดแขงขันสมบูรณ  ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด ตลาดผูขายนอยราย  และตลาด
ผูกขาด 

 องคประกอบที่ใชพิจารณาโครงสรางตลาดมี 4 ประการ คือ  

 1) จํานวนและขนาดของผูซื้อและผูขายในตลาด 

 2) ลักษณะสินคาหรือบริการของผูประกอบธุรกิจแตละราย  ที่เหมือนกันหรือแตกตางกัน 

 3) ระดับความยากงายในการเขา-ออกตลาดของผูประกอบธุรกิจ (Barrier to entry - exit)  

 4) ความสมมาตรของขอมูลขาวสาร (Symmetric Information) 

 การกระจุกตัวของตลาด (Market Concentration) หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจ
นอยรายสามารถควบคุมสินทรัพยหรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆไวไดเปนสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบ
กับจํานวนสินทรัพย หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งหมดที่มีอยูในตลาดหรือในธุรกิจนั้นๆ (Bain, 
1968, p.78)   

 การกระจุกตัว เปนการแสดงถึงการมีอํานาจผูกขาดในตลาด วา มีผูประกอบธุรกิจ
จํานวนเทาใดที่มีอิทธิพลตอตลาด  ผูประกอบธุรกิจหนึ่งๆอยูในตําแหนงใดในตลาด  ตลาดนั้นๆมี
โครงสรางตลาดประเภทใด 

 วิธีการวัดการกระจุกตัว  การวัดการกระจุกตัวมีอยูหลายวิธีดวยกัน ในที่นี้จะใช
เปน  2 ลักษณะ คือ 
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 1) การวัดการกระจุกตัวแบบบางสวน (Partial Concentration) เปนวิธีการวัดการ
กระจุกตัว โดยการพิจารณาถึงจํานวนผูประกอบธุรกิจบางสวนที่เปนรายใหญๆเทานั้น  ไดแก  การ
วัดอัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio)  อัตราสวนของขนาดธุรกิจ เปนตน  การวัดการ
กระจุกตัวบางสวนนี้ เหมาะสําหรับกรณีที่ไมทราบจํานวนผูประกอบธุรกิจทั้งหมดในตลาด  หรือ
ตองการใหความสําคัญกับผูประกอบธุรกิจใหญๆเทานั้น  วิธีนี้มีขอดอย คือ ไมไดแสดงถึงการ
กระจายของตลาดอยางแทจริง 

 การวัดอัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio) แสดงถึงผลรวมของ
อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหญที่สุดจํานวนหนึ่ง เชน 4 หรือ 8 หรือ 20 ราย โดย
เรียงลําดับจากขนาดใหญที่สุดจนถึงนอยสุด   เพื่อใหทราบวาผูประกอบธุรกิจจํานวนนี้มีสวนแบง
ตลาดรวมกันเปนเทาใด โดยมีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
         n 

CRn = Σ Xi 
              i=1 

 

          เมื่อ CRn =  อัตราการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจที่มีขนาดใหญที่สุด n  หนวยแรก 

 Xi  = อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจหนวยที่ i 

  i   = ผูประกอบธุรกิจหนวยที่ 1,2,3,.... 

  n  = จํานวนผูประกอบธุรกิจรายใหญที่นํามาพิจารณา 

 คาที่คํานวณไดจะเปนการวัดรอยละสะสมของตลาดที่มีผูประกอบธุรกิจรายใหญ
จํานวนนอยรายที่ครอบครองตลาดนั้นๆอยู  เชน ถาผูประกอบธุรกิจจํานวน 4 รายในตลาด ครอง
สวนแบงตลาดรวมกัน (CR4) รอยละ 75 ตามหลักเกณฑการพิจารณาคา CR ที่คํานวณได ของ 
Evely and Little (1960, p.511) จะบอกลักษณะการกระจุกตัวหรือการผูกขาดในตลาด ได ดังนี้ 

 ถาคา CR 4 เทากับหรือมากกวารอยละ 67 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัวสูง หรือ
มีการผูกขาดระดับสูง 

 ถาคา CR 4 อยูระหวางรอยละ 34-67 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัว หรือการ
ผูกขาดปานกลาง 
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 ถาคา CR 4 เทากับหรือนอยกวารอยละ 34 แสดงวาตลาดนั้นมีการกระจุกตัวต่ํา หรือ
มีการแขงขันในตลาดสูง 

 2) การวัดการกระจุกตัวแบบโดยรวม (Summary Index) เปนวิธีการวัดที่
พิจารณาถึงผูประกอบธุรกิจทั้งหมดที่มีในตลาด  โดยศึกษาถึงความเทาเทียมกันหรือความไม
เทาเทียมกันของการกระจายของผูประกอบธุรกิจในตลาด  ไดแก วิธีการใช  Herfindahl Index 
เปนตน 

 Herfindahl Hirschman Index (HHI)  เปนการวัดการกระจุกตัวโดยใชมูลคาของ
สัดสวนการครองตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละราย (สุพรรณี ตันติศรีสุข, 2530, น.389-394) มี
สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

       n 
HHI = Σ Xi2 

           i=1 
 เมื่อ     n = จํานวนผูประกอบธุรกิจในตลาดทั้งหมด 

    Xi = อัตราสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจหนวยที่ i 

 การตีความหมายคา HHI  จะใชมาตรฐานตาม 1992 Horizontal Merger 
Guidelines ของ The U.S. Department of Justice และ Federal Trade Commission  กลาวคือ 
หากคา HHI ตํ่ากวา 1,000 ถือวาตลาดมีการกระจุกนอยหรือไมมีการกระจุกตัว ถา HHI มีคา
ระหวาง 1,000 -1,800 ถือวาตลาดมีการกระจุกตัวปานกลาง  และถา HHI มีคามากกวา 1,800 
ถือวา ตลาดมีการกระจุกตัวสูง 

 2.1.2 ทฤษฎกีารรวมกจิการ 

 การรวมกิจการ หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจต้ังแต 2 รายขึ้นไป มารวมกันภายใต
เจาของกิจการหรือผูคุมอํานาจการบริหารกลุมเดียวกัน  การรวมกิจการอาจเกิดขึ้นดวยความสมคัร
ใจระหวางผูประกอบธุรกิจ หรือดวยความไมสมัครใจของผูถูกรวมกิจการก็ได  การรวมกิจการเปน
การขยายกิจการออกสูภายนอก   

 รูปแบบของการรวมกิจการ 

 1) การรวมกิจการในแนวนอน (Horizontal Merger) หมายถึง การรวมกิจการ
ระหวางธุรกิจประเภทเดียวกัน ที่อยูในอุตสาหกรรมหรือตลาดเดียวกัน  เชน ระหวางผูผลิตสินคา
ชนิดเดียวกัน ซึ่งเปนคูแขงขันกัน 



9 

 

 2) การรวมกิจการในแนวตั้ง (Vertical Merger หรือ Vertical Integratiion) 
หมายถึง การรวมกิจการระหวางผูประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกันในขั้นตอนการผลิต การ
จําหนายสินคาเดียวกัน เชน ระหวางผูผลิตวัตถุดิบ กับผูผลิตสินคาสําเร็จรูป  ระหวางผูผลิตสินคา
กับตัวแทนจําหนาย 
 3) การรวมกิจการแบบหลากหลาย (Conglomerate Merger) หมายถึง การรวม
กิจการระหวางผูประกอบธุรกิจที่ไมมีความเกี่ยวเนื่องกันในขั้นตอนการผลิต การจําหนายสินคา
เดียวกัน  กลาวคือ เปนการรวมกิจการระหวางผูประกอบธุรกิจในสินคาหรือบริการตางชนดิกนั เชน 
รถยนต กับ อาหาร เปนตน 

 แรงจูงใจในการรวมกิจการ 

 1) การรวมกิจการในแนวนอน  สามารถเพิ่มอํานาจตลาด  เพราะการรวมตัวแบบ
นี้ เปนการลดคูแขงระหวาง 2 ราย  ผลจะมากนอยขึ้นอยูกับสวนแบงตลาดของทั้งสองรายที่รวมตัว
กัน  และเงื่อนไขทางการตลาดอื่นๆ  หากธุรกิจที่รวมกิจการกันเปนผูประกอบธุรกิจทั้งหมดใน
ตลาด  ผูประกอบธุรกิจที่คงอยู ก็จะเปนผูประกอบธุรกิจที่มีอํานาจเหนือตลาด สามารถควบคุม
ราคาได  การจะควบคุมไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับตนทุนในการเขาสูตลาด  การควบคุมอาจจะ
เปนการกําหนดราคา  ตําแหนงในตลาด หรือสวนแบงตลาดใหกับผูประกอบธุรกิจรายใหม  ถาการ
รวมกิจการกันไมไดเปนการรวมทั้งตลาด  ผลดานอํานาจตลาดจะซับซอนมากขึ้น 

 2) การรวมกิจการในแนวตั้ง  การรวมผูผลิตในสายการผลิต จะชวยลดตนทุนใน
การทําธุรกรรม (Transaction Cost) ดานสัญญาตอรองระหวางผูผลิตในระดับการผลิตตางๆ  
ถาผูผลิตตองพึ่งปจจัยการผลิตที่จําเปนและชองทางการจําหนาย สถานการณที่ผูผลิตไมสามารถ
ควบคุมได อาจเกิดขึ้นได  การรวมกิจการในแนวตั้งชวยแกปญหาดานการตอรอง  ทําใหผูผลิตมี
อํานาจตลาดมากขึ้น ซึ่งจะไดกลาวรายละเอียดในหัวขอตอไป 

 2.1.3 ทฤษฏกีารรวมกจิการในแนวตั้งและการจํากดัทางการคาในแนวตั้ง 

 Carlton and Perloff (1994, p.499-536)  ไดอธิบายความหมาย  แรงจูงใจของ 
Vertical Integration และ Vertical Restrictions ไวดังนี้ 

 การรวมกิจการในแนวตั้ง (Vertical Integration)  หมายถึง การที่ผูประกอบธุรกิจมี
สวนในกระบวนการผลิตหรือการจําหนายสินคาหรือบริการมากกวา 1 ข้ันตอน เชน ผูผลิต
ภาพยนตร เปนผูจัดจําหนายภาพยนตรดวย   
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 การจํากัดทางการคาในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) หมายถึง การที่ผูประกอบ
ธุรกิจซึ่งไมไดรวมกิจการในแนวตั้ง  แตมีสัญญาหรือขอตกลงทางการคาระหวางกัน  ซึ่งใหผล
เชนเดียวกับการรวมกิจการในแนวตั้ง  เชน ผูผลิต และผูแทนจําหนาย มีสัญญาหรือขอตกลงให
ผูแทนจําหนาย  จําหนายสินคาไดเฉพาะในพื้นที่ที่กําหนดเทานั้น  หรือ     กําหนดราคาจําหนาย
ข้ันต่ําที่ผูแทนจําหนายจะจําหนายได  หรือ กําหนดปริมาณขั้นต่ําที่ผูแทนจําหนายตองซื้อ  เปนตน  
การจํากัดในแนวตั้งจะเกิดขึ้นในกรณีที่การรวมกิจการในแนวตั้งมีขอจํากัด เชน ตนทุนในการ
ดําเนินการเองสูงกวา  ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมากกวา 

 แรงจูงใจในการรวมกิจการในแนวตั้ง 

 ผูประกอบธุรกิจบางรายอาจเลือกที่จะรวมกิจการในแนวตั้ง  หรือเลือกทําขอตกลง
จํากัดทางการคาในแนวตั้ง   หรือเลือกที่จะดําเนินกิจการตามกลไกตลาด   การตัดสินใจของ
ผูประกอบธุรกิจเหลานี้ จะมีผลตอพฤติกรรมตลาดของผูประกอบธุรกิจเอง และตอผูประกอบธรุกจิอ่ืน
ที่เกี่ยวของ  เหตุผลสําคัญที่ทําใหผูประกอบธุรกิจเลือกที่จะรวมกิจการในแนวตั้ง คือ การที่สามารถ
ลดตนทุนหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบที่เกิดจากกลไกของตลาดไมทํางาน   

 อยางไรก็ตาม การรวมกิจการในแนวตั้ง ก็กอใหเกิดตนทุนในการดําเนินการดวย
เชนกัน คือ 1) ตนทุนในการดําเนินธุรกิจเอง อาจมากกวาตนทุนในการซื้อจากผูอ่ืน  2) ตนทุนการ
ดําเนินธุรกิจที่ใหญข้ึนกวาเดิม  อาจเพิ่มข้ึนและยุงยากมากขึ้นกวาเดิม  หรือ 3) การรวมกิจการ
อาจขัดตอขอหามของกฎหมาย เชน กฎหมายการแขงขันทางการคา  ทําใหตองเสียคาใชจาย
เพิ่มข้ึนเพื่อดําเนินการใหถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมาย  

  ดังนั้น ผูประกอบธุรกิจจะรวมกิจการในแนวตั้ง  เมื่อตนทุนในการรวมกิจการคุมคา
กับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ใน 6 ประการดังนี้ 

 1) สามารถลดตนทุนทางธุรกรรม (Transaction cost)ได Carton กลาววา 
เหตุผลนี้เปนเหตุผลที่สําคัญที่สุด  ในการตัดสินใจของหนวยธุรกิจที่จะทําการ Vertical Integration 
แทนที่การพึ่งพาหนวยธุรกิจอ่ืน  ตนทุนทางธุรกรรมที่สูงมาก คือ ตนทุนในการรางสัญญาขอตกลง
ใหสมบูรณครอบคลุม  และการบังคับใชสัญญาใหไดผลเต็มที่  เนื่องจากเปนการยากที่จะราง
สัญญาใหสมบูรณ  สามารถครอบคลุมทุกสถานการณได  ทําใหคูสัญญามีพฤติกรรมแสวงหา
โอกาสเมื่อสถานการณอํานวยได (Opportunistic behavior)  โดยเฉพาะในธุรกิจที่มีการผูกขาด  
มีหนวยธุรกิจเพียงหนึ่งหรือสองรายที่จําหนายวัตถุดิบหรือสินคาที่ตองการ เทานั้น 
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 ตนทุนทางธุรกรรมที่สูงมากพอทําใหหนวยธุรกิจเลือกที่จะทํา Vertical Integration 
เชน สินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  (Specialized Assets) หมายถึง สินทรัพยที่เปนงานสั่ง
ทําโดยเฉพาะใหแกผูซื้อเพียงหนึ่งหรือสองรายเทานั้น แบงไดเปน 3 ประเภท  ไดแก เครื่องจักร ส่ิง
ปลูกสราง โรงงาน ที่ออกแบบโดยเฉพาะสําหรับผูซื้อเพียงหนึ่งหรือสองรายเทานั้น  หากผูขายขึ้น
ราคา  ผูซื้อไมสามารถเปลี่ยนไปซื้อจากผูอ่ืนไดในระยะสั้น หรือซื้อไดแตราคาแพงกวามาก การทํา 
Vertical Integration จะสามารถสรางความมั่นใจไดมากกวา 

 2) ทําใหมั่นใจไดวาจะมีวัตถุดิบที่จําเปนและสําคัญในการดําเนินธุรกิจที่
แนนอน สม่ําเสมอ ลดปญหาในการขนสง เนื่องจากการแลกเปลี่ยนขอมูลภายในทําไดงายและ
ดีกวา กรณีนี้ เรียกวา ผูประกอบธุรกิจทําการรวมกิจการในแนวตั้งแบบ Backward  ความมั่นใจใน
ดานอุปทานนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะในธุรกิจอุตสาหกรรมที่การจัดสรรสินคาไมไดข้ึนอยูกับ
ราคาเพียงอยางเดียว  โดยลูกคาที่ดี มักจะไดสินคากอนลูกคาทั่วไป ซึ่งตองรอหากสินคามีไม
เพียงพอ  หรือในกรณีที่ผูผลิตอาจจะตองการลดตนทุนในการมีสินคาคงคลัง  จึงเนนการสงวตัถดิุบ
ที่ตรงตอเวลาอยางมาก  ซึ่งการตองพึ่งพาวัตถุดิบจากหนวยธุรกิจอ่ืนทําใหไมสามารถวางแผนการ
ผลิตที่แนนอน และมีความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบได  การทํา Backward Vertical 
Integration ทําใหหนวยธุรกิจสามารถวางแผนในการผลิตวัตถุดิบหรือสินคาไดตรงกับปริมาณ
ความตองการของลูกคา  ไมตองขึ้นอยูกับหนวยธุรกิจอ่ืนซึ่งมีความเสี่ยงมากกวา 

 3) สามารถแกไขปญหาความลมเหลวของกลไกตลาด(Market Failures )ได    
ความลมเหลวของกลไกตลาด ที่เกิดจากผลกระทบภายนอก (Externalities) เชน กรณีราน
แมคโดนัล ซึ่งมีสาขาทั่วประเทศ  คุณภาพการบริการที่ดีเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา เปน
ผลกระทบภายนอกที่ดี  ทุกสาขาไดรับประโยชนรวมกัน  ลูกคาคาดหวังที่จะไดรับการบริการที่ดีใน
ทุกๆสาขา หากสาขาใดสาขาหนึ่งมีการบริการที่ไมดี  จะทําใหสาขาอื่นๆไดรับผลกระทบนี้ รวมถึง
ธุรกิจโดยรวมไดรับความเสียหายไปดวย 
 4) สามารถหลีกเลี่ยงขอจํากัดดานกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑของรัฐ และ
ดานภาษีได เชน กรณีรัฐบาลควบคุมราคาจําหนายสูงสุดของสินคา  ผูผลิตมักผลิตสินคาใน
ปริมาณจํากัด ณ ระดับราคาที่ถูกควบคุมนั้น  ทําใหผูซื้อไมสามารถซื้อสินคาในปริมาณที่ตองการ
ได  การควบคุมราคานี้จะไมครอบคลุมถึง หนวยธุรกิจเดียวกัน หากทํา Vertical Integration  ไมมี
ตนทุนอื่น ก็ทําใหเกิด การทํา Vertical Integrationได   
 5) สามารถเพิ่มหรือสรางอํานาจตลาด(Market Power) เพื่อเพิ่มผลกําไรได  
หนวยธุรกิจสามารถใชการทํา Vertical Integration  เพื่อผูกขาดตลาด เพิ่มผลกําไรได 2 วิธี คือ  
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 5.1) หนวยธุรกิจที่เปนผูผูกขาดตลาดการขายวัตถุดิบหรือสินคาที่จําเปนตอการผลิต
หรือการขายสินคาในขั้นตอนตอไป (Upstream Firm) ทํา Vertical Integration แบบ Forward กับ
หนวยธุรกิจที่เปนผูซื้อหรือคือผูผลิตสินคา (Downstream Firm) ที่อย ู ในตลาดที่มีการแขงขัน  เพื่อ
สรางอํานาจตลาดหรือผูกขาดตลาดสินคา ทําใหไดผลกําไรเพิ่มข้ึน  อยางไรก็ตาม  การทํา 
Vertical Integration จะเกิดขึ้นเมื่อหนวยผลิตมีระบบการผลิตที่ใชสวนผสมของปจจัยการผลิต ที่
ปรับเปลี่ยนได (Variable- proportions production function) เทานั้น  เนื่องจาก ถาหนวยผลิตใช
สวนผสมของปจจัยการผลิตที่คงที่ (Fixed- proportions production function) การทํา Vertical 
Integration หรือไมทํา ก็ไมทําใหผลกําไรที่ไดแตกตางกัน ทําใหไมมีแรงจูงใจใหทํา Vertical 
Integration  

 5.2) การทํา Vertical Integration ระหวาง หนวยธุรกิจ Upstream Firm กับ 
Downstream Firm จน Upstream Firm สามารถเปนผูขายรายเดียวในตลาดได จะทําให 
Upstream Firm สามารถทําการแบงแยกราคาขายได (Price discrimination) เนื่องจากสามารถ
ปองกันการขายตอได ทําใหสามารถเพิ่มผลกําไรได   

 6) สามารถลดหรือกําจัดอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจอื่นได  ในขณะที่
หนวยธุรกิจหนึ่งสามารถเพิ่มอํานาจตลาด โดยการทํา Vertical Integration อีกหนวยธุรกิจหนึ่งก็
ตองมีอํานาจตลาดลดลงหรือหมดไปได  และเชนเดียวกับกรณีขอ 5 ผลกําไรจากการผูกขาดจะ
เพิ่มข้ึน เฉพาะกรณีระบบการผลิตใชสวนผสมของปจจัยการผลิต ที่ปรับเปลี่ยนได (Variable- 
proportions production function) เทานั้น   

 แรงจูงใจในการทําการจํากัดในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) 
 การจํากัดในแนวตั้ง (Vertical Restrictions) ถูกนํามาใชเมื่อการทํา Vertical 
Integration  ไมสามารถทําได เชน  ในธุรกิจที่ตองอาศัยการกระจายสินคาที่มีตนทุนและ
ความสามารถเฉพาะดานสูง  หนวยผลิตตองพึ่งพาตัวแทนจําหนายเปนผูจําหนายสินคา เนื่องจาก
ตนทุนในการบริหารจัดการดานการจําหนายเองมักจะสูงกวา เชน คาใชจายและเวลาในการ
เดินทางของผูจัดการ เวลาที่ใชในการทําความคุนเคยกับทองถิ่นที่จะจําหนายใหพอที่จะดําเนนิการ
เองได  ผูจําหนายในทองถิ่นจะมีความรูในพื้นที่มากกวา   ผูผลิตไมวาจะอยูในตลาดแขงขันหรือ
ตลาดผูกขาด  ตองการจําหนายสินคาที่ตนทุนต่ําที่สุดเทาที่จะทําได    และตองการใหตัวแทน
จําหนายทํางานใหดีที่สุดในแงของผูผลิต  แตมักจะเกิดปญหา Principle – Agent  คือ Principle 
ผูวาจางจางให Agentทํางานใหในขณะที่ Principle ไมสามารถควบคุมไดเต็มที่วา Agent ทํางาน
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ใหเต็มประสิทธิภาพในแงของ Principle หรือไม ในที่นี้ ผูผลิต(Principle) ทําสัญญาวาจางให 
ตัวแทนจําหนาย (Agent) จําหนายสินคาให แตไมสามารถดูแลการทํางานของ ตัวแทนจําหนายได
ทั่วถึง และรูวาตัวแทนจําหนายจะตองพยายามเอาเปรียบ  ตัวอยางเชน ตัวแทนจําหนายอาจทํา
โฆษณานอยกวาที่สัญญาจะทํา เพื่อประหยัดเงินและใชประโยชนจากคานิยมที่มีของผูผลิต 
เรียกวา Free riding (คือการไดประโยชนจากการกระทําของผูอ่ืน โดยไมไดจายเงินสําหรับ
ประโยชนนั้นเลย)  เมื่อสามารถใช Free riding ได ตัวแทนจําหนาย จะขาดแรงจูงใจที่จะทํา
โฆษณา  ผูผลิตจึงตองทําสัญญาจํากัดทางการคากับตัวแทนจําหนาย โดยระบุใหตองจายคา
โฆษณาตามกําหนด นอกเหนือจากการจายราคาจําหนายสงสินคาดวย 

2.2 วรรณกรรมปริทัศน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในอดีต ทั้งการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจโรงภาพยนตร
และการศึกษาเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ  สรุปไดดังนี้ 
 2.2.1 การศึกษาเกีย่วกับธรุกิจโรงภาพยนตร 

 พัฒนาการ  ลักษณะและปจจัยความสําเร็จของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซใน
ประเทศไทย 

 พัฒนาการของโรงภาพยนตร  สามารถแบงไดเปน 3 ยุค (มนฤดี ธาดาอํานวยชัย, 
2539, น.44-55)  คือ (1) ยุคโรงเดี่ยว (Stand Alone) เปนยุคที่โรงภาพยนตรมีขนาดใหญประมาณ 
1,000 ที่นั่งขึ้นไป  สามารถฉายภาพยนตรไดคร้ังละ 1 เร่ือง  ทําเลโรงเดี่ยวสวนมากจะตั้งอยูในใจ
กลางเมืองหรือแหลงชุมชน  (2)  ยุคมินิเธียเตอร  (Mini Theatre) เปนยุคที่โรงภาพยนตรมีขนาด
เล็กลง  คือมีขนาดประมาณ 150-200 ที่นั่ง  เนื่องจากผูชมเริ่มลดจํานวนลงและเพื่อไมให
ส้ินเปลืองคาใชจาย  ทําเลที่ต้ังจะอยูในหางสรรพสินคา (3) ยุคมัลติเพล็กซ (Multiplex) เปนยุคที่มี
การปรับตัวจากยุคมินิเธียเตอร  ที่มีคุณภาพโรงภาพยนตรไมดีพอ  เพราะมีขนาดเล็กจากการมี
ขอจํากัดดานสถานที่  และไมไดมีการออกแบบใหเปนโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ  ทําใหผูชมมี
จํานวนลดลง  การปรับปรุงคุณภาพโรงภาพยนตรใหไดมาตรฐานแบบมัลติเพล็กซ จึงมีข้ึนเพื่อดึง
ผูชมใหกลับมาชมภาพยนตรมากขึ้น  

 ลักษณะของโรงภาพยนตร ม ัลต ิเพล ็กซ  ตามมาตรฐานทั ่ว โลก  จะต อง
ประกอบดวย 5 ประการ (พันธทิพย  พึ่งเสมา,2546, น.9 สรุปจากงานวิจัยของอภัย วรเนตร 
(2541)และมนฤดี ธาดาอํานวยชัย(2539 ) คือ  
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 ประการที่หนึ่ง มีโรงภาพยนตรต้ังแต 6-20 โรงขึ้นไปอยูในบริเวณเดียวกัน  และ
จํานวนที่นั่งมากกวา 200-1,200 ที่นั่ง 
 ประการที่สอง  มีรายการภาพยนตรที่หลากหลาย ทั้งจํานวน  ประเภท  และคุณภาพ
ของภาพยนตร 

 ประการที่สาม  อํานวยความสะดวกตอผูชมมากที่สุด  รวมไปถึงเทคนิคตางๆที่ใชใน
โรงภาพยนตร  เชน  การใชคอมพิวเตอรในระบบการขายตั๋ว และการจองตั๋ว  เพื่อความสะดวก
รวดเร็ว  และตัดปญหาการเขาคิวของผูซื้อดวยการจองตั๋วทางโทรศัพท   การจัดฉายภาพยนตรให
มีการเหลื่อมเวลากัน  และผูชมสามารถทํากิจกรรมอื่นๆ  ภายในศูนยการคาหรือรานคาที่มีอยู
โดยรอบโรงภาพยนตร  ตลอดจนบริเวณดานหนาโรงภาพยนตรตองมีวิดีโอวอลล ประกอบดวย
จอวิดีโอหลายจอรวมกัน  เพื่อใหผูชมสามารถดูภาพยนตรตัวอยางได 

 ประการที่ส่ี  ผูบริหารโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซจะตองเปนรายเดียว  และควบคุมโรง
ภาพยนตรทั้งหมด  เพื่อใหเกิดการออกแบบเปนเอกลักษณสอดคลองกันทั้งหมด 
 ประการที่หา  ระบบโรงภาพยนตรจะตองไดรับการรับรองดานมาตรฐาน  ไดแก ระบบ
เสียง  แสง  การเปดปดมานโดยอัตโนมัติ  ผนัง พื้นโรงภาพยนตร และระบบฉายภาพยนตรที่ควบคุม
ดวยระบบคอมพิวเตอร (ระบบ One room projector)  การฉายภาพยนตรจะเปนแบบมวนเดียว
จบ  ภาพที่ฉายออกมาจึงนิ่ง  และสม่ําเสมอ  ไมกระตุก  หรือตองหยุดรอเปลี่ยนฟลม 

 ปจจัยที่ทําใหโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเติบโต
อยางตอเนื่องได  (พันธทิพย  พึ่งเสมา,2546, น.10 สรุปจากงานวิจัยของมงคล  ปยทัสสุกร 
(2542)และมนฤดี ธาดาอํานวยชัย(2539 ) มี 4 ปจจัย  ดังนี้ 

 (1) ปจจัยดานภาพยนตร   ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  เพื่อใหผูชมไดรับอรรถรส
จากการชมภาพยนตรสูงสุด  ผูสรางในตางประเทศเนนสรางภาพยนตรซึ่งตรงกับรสนิยมผูชมมาก
ข้ึน  และผูชมยอมรับภาพยนตรจากตางประเทศมากขึ้น ทําใหมีภาพยนตรเขาฉายมากขึ้น   
จํานวนโรงภาพยนตรจึงเพิ่มจํานวนมากขึ้นตามไปดวย 

 (2) ปจจัยดานโรงภาพยนตร  ไดแก ความสําเร็จของโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซ
ในตางประเทศ  ความกลาลงทุนของผูประกอบการโรงภาพยนตรของไทยโดยการรวมทุนกับ
ผูประกอบการตางประเทศ  การแขงขันกันเพื่อชิงสวนแบงตลาด  แนวคิดของการสรางโรงภาพยนตร
มัลติเพล็กซ ใหโรงภาพยนตรเปนมากกวาโรงภาพยนตรแบบกอนๆ  ทําใหคานิยมในการชม
ภาพยนตรของคนไทยเปลี่ยนไป โดยเฉพาะกลุมคนรุนใหม วัยรุน 
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 (3)  ปจจัยดานการตลาด  การสงเสริมการจําหนายของผูจัดจําหนายภาพยนตร  ได
พยายามหาแนวทางใหมๆ  โดยเฉพาะการทําตลาดภาพยนตรในฐานะเปนสินคาอุปโภคบริโภค
ชนิดหนึ่ง  ทําใหตลาดภาพยนตรมีการตื่นตัว และขยายตัวมากขึ้น 

 (4)  ปจจัยดานผูชมภาพยนตร  ไดแก การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผูบริโภค โดย
ผูบริโภคปจจุบันคํานึงถึงความสะดวกสบายมากขึ้น  โรงภาพยนตรจึงกลายเปนสิ่งหนึ่งที่ตองเขามา
รวมอยูในแนวความคิดเรื่อง  One Stop Shopping  ทําใหการชมภาพยนตรกลายเปนสวนหนึ่ง
ของการจับจายใชสอย  หรือการพักผอนทํากิจกรรมนอกบาน  ดังนั้นศูนยการคาตางๆ จึง
ตอบสนองดวยการมีโรงภาพยนตรเพื่อเปนสวนหนึ่งของความบันเทิงอยางครบครัน 

 ดานโครงสรางตลาด 
 รุงโรจน  ธรรมตั้งมั่น (2543, น.56-59) : ไดศึกษาไวในงานวิจัยเรื่อง “โครงสรางตลาด 
การแขงขันและกลยุทธของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” โดยพบวา
โครงสรางตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวงป 
พ.ศ.2537-2542  เปนลักษณะ “ตลาดผูขายนอยราย”  ถึงแมธุรกิจนี้จะมีผูประกอบการราย
สําคัญๆ ถึง 7 ราย ไดแก กลุมอีจีวี กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  กลุมเอเพ็กซ  กลุมยูเอ็มจี กลุมยูไนเต็ด
อารตทิส กลุมเอ็นเค และกลุมเอสเอฟ ซีนีมาซิต้ี  แตมีเพียง 2 ราย คือ กลุม อีจีวี และกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ เทานั้นที่เปนผูนําตลาด  และมีอํานาจตลาดรวมกันสูงสุดถึงรอยละ 75 ของตลาดรวม 
จากการวัดอัตราการกระจุกตัว โดยใช Herfindahl Index (HI) พบวา ไดคา HI มากกวา 1,800  ซึ่ง
หมายความวาธุรกิจโรงภาพยนตรมีการกระจุกตัวมาก หรือระดับการแขงขันต่ํา  สาเหตุสําคัญ
ที่ทําใหมีโครงสรางตลาดดังกลาว คือ การมีอุปสรรคในการเขาสูตลาดของคูแขงขันรายใหม  
โดยเฉพาะการตองใชเงินลงทุนที่สูง เปนอุปสรรคที่สําคัญ   

 ดานกลยุทธ และพฤติกรรมการแขงขันของผูประกอบการ 
 พฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมี
การใชพฤติกรรมการแขงขันรูปแบบการใชราคาไมมากนัก  โดยพบวาราคาบัตรชมภาพยนตรของ
ผูประกอบการรายตางๆใกลเคียงกัน  ทําใหมีการแขงขันโดยใชพฤติกรรมการแขงขันแบบไมใช
ราคา  โดยผูประกอบการโรงภาพยนตรแตละราย  โดยเฉพาะผูประกอบการรายใหญในตลาด  ได
พยายามสรางความแตกตางดานการใหบริการในรูปแบบตางๆ เชน ทําเลที่ต้ัง คุณภาพโรงภาพยนตร   
ความหลากหลายดานบันเทิง เปนตน  และพบวา ธุรกิจโรงภาพยนตรนี้มีความขึ้นตอกัน  โดย
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คูแขงขันในตลาดมีปฏิกิริยาตอบโตกลยุทธที่คูแขงขันนําออกมาใช (รุงโรจน  ธรรมตั้งมั่น, 
2543, น.60-67) 

 การศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันขางตน  เปนการศึกษาในชวงป 
พ.ศ. 2537-2542  แตในชวงป พ.ศ. 2545-2546 กลุมอีจีวีและกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ไดนําบริษัท
เขาตลาดหลักทรัพย ทําใหมีเงินทุนเพิ่มข้ึนอยางมาก และในป พ.ศ. 2546 กลุมยูไนเต็ดอารตทิส 
ไดเลิกกิจการไป ซึ่งจะไดศึกษาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันในชวงป 
พ.ศ.2544-2548 โดยละเอียดในงานวิจัยนี้ตอไป 

 ดานโครงสรางตนทุนและรายได 

 อาริยา  พงษเพียรไพโรจน (2540) ไดกลาวถึงโครงสรางตนทุนและรายไดของ
โรงภาพยนตรมัลติเพล็กซไววา  โครงสรางตนทุนของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ประกอบดวย 
(1) ตนทุนคงที่ เปนการลงทุนในเทคโนโลยีของระบบเสียง  และระบบโรงภาพยนตร ใชเงินลงทุน
ตอโรงประมาณ 20-30 ลานบาทขึ้นไป (2) ตนทุนผันแปร  เชน คาเชาพื้นที่ (กรณีเชาพื้นที่ใน
หางสรรพสินคา)  รอยละ 20-25   คาฟลมภาพยนตรรอยละ 25-30   คาแรงงานรอยละ 15-20   
คาโฆษณาประชาสัมพันธรอยละ 10  และคาใชจายอื่นๆ เชน คาบํารุงรักษารอยละ 15-20 

 สวนโครงสรางรายไดของโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ ประกอบดวย (1) รายไดจากการ
ขายบัตรชมภาพยนตรรอยละ 60-70 (2) รายไดจากการจําหนายขนมขบเคี้ยวหนาโรงภาพยนตร 
และการใหเชาพื้นที่รอบๆโรงภาพยนตร (เฉพาะโรงภาพยนตรที่มีพื้นที่ใหเชา) รอยละ 20-25 และ 
(3) รายไดอ่ืนๆ เชนจากการโฆษณาในโรงภาพยนตร รอยละ 5-10 

 ผลการศึกษาโครงสรางรายไดในสวนรายไดจากการขายบัตรชมภาพยนตรรอยละ 
60-70 ของอารยา พงษเพียรไพโรจน (2540)สอดคลองกับผลการศึกษาของ พันธทิพย พึ่งเสมา 
(2546) แตสําหรับโครงสรางรายไดสวนอื่นๆ  ผลการศึกษาของ พันธทิพย พึ่งเสมามีความแตกตาง
จากผลการศึกษาของอาริยา โดยตามโครงสรางรายไดอ่ืนๆของกลุมอีจีวี  และกลุมเมเจอรซีนี
เพล็กซ ในป พ.ศ. 2545 - 2546  กลุมอีจีวีจะมีรายไดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มเปนอันดับ
สอง  รายไดจากการโฆษณา และรายไดจากการใหเชาพื้นที่ เปนอันดับสามและสี่ตามลําดับ  
ในขณะที่ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่เปนอันดับสอง  รายไดจากธุรกิจอ่ืนๆ
และรายไดอ่ืนๆ เปนอันดับสามและสี่ตามลําดับ   เนื่องจากกลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ เปนเจาของ
สถานที่  สามารถบริหารพื้นที่ไดเอง  ทําใหมีรายไดจากการใหเชาพื้นที่และรายไดจากธุรกิจอ่ืน มี
สัดสวนมากกวากลุมอีจีวีซึ่งตองเชาพื้นที่ประกอบการในหางสรรพสินคา   
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 2.2.2 การศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการ 

 งานศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการในแนวนอน  

 งานศึกษาการรวมกิจการของผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กไทย กรณีศึกษาเฉพาะ
อุตสาหกรรมเหล็กเสน ของ ปรียานุช  แกวประดับ (2544)  ไดศึกษาการรวมกิจการของผูผลิต
เหล็กเสนมีเตาหลอมรายใหญ  3  ราย ซึ่งรวมกิจการในลักษณะ Consolidation  สาเหตุของการ
รวมกิจการ  เนื่องจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและการเงิน ในป พ.ศ. 2540  อุตสาหกรรมเหล็กเสน
ประสบปญหาปริมาณการผลิตลนตลาด  ปริมาณความตองการใชในประเทศลดลง  ผูผลิตตาง
ประสบปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน  ภาระหนี้สินที่เพิ่มสูงขึ้น  และตนทุนการผลิตที่
ปรับตัวสูงขึ้นมากจากคาเงินบาทที่ออนตัวลงในป พ.ศ. 2540 ประกอบกับการแขงขันในตลาด
สงออกมีรุนแรง  

 ดังนั้นเพื่อเปนการปรับลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลงอันเกิดการประหยัดตอขนาด 
(Economies of Scale) ซึ่งจะทําใหตนทุนการผลิตในระยะยาวลดลง    และสงผลใหผูผลิตราย
ใหมมีอิทธิพลตอการกําหนดราคาสินคา หรือปริมาณการผลิตมากขึ้น เนื่องจากผูผลิตใหมสามารถ
ครองสวนแบงตลาด และสวนแบงกําลังการผลิตรวมกันสูงถึงรอยละ 45 – 50   จึงคาดวาผูผลิต
รายใหมจะสามารถขายสินคาไดในราคาต่ํากวาคูแขงขัน   รวมทั้งมีความเปนไปไดวาจะสามารถ
ควบคุมระดับการผลิตในตลาดใหลดลง  จนเขาสูภาวะที่เหมาะสมไดในอนาคต 

 สําหรับผลกระทบของการรวมกิจการตอภาวะการแขงขันในตลาด และตอผูบริโภค  คือ 
เมื่อโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลง  จํานวนผูผลิตลดลง ทําใหการแขงขันในตลาดลดลง  ในระยะสั้น
ผูบริโภคไดรับประโยชนจากราคาสินคาที่ตํ่าลง  แตในระยะยาวอาจสูญเสียประโยชนอยาง
ไมเปนธรรมได 

 งานศึกษาการควบรวมและการครอบงํากิจการ กรณีศึกษา บริษัท ชิน คอรปอเรชั่นส 
จํากัด (มหาชน) (SHIN) และบริษัท ดิจิตอล โฟน จํากัด (DPC) ของ ประจวบ  ศิริรัตนบุญขจร 
(2543)  ศึกษาสาเหตุทําใหเกิดรายการทั้งดานผูซื้อคือ SHIN และผูขาย DPC คือ บริษัท สามารถ
คอรปอเรชั่นส จํากัด (มหาชน) (SAMART)  และผลไดผลเสียที่เกิดจากการทํารายการตอผูขาย  ผูซื้อ 
บริษัทที่ถูกซื้อ  และผูบริโภค  โดยใชวิธีการศึกษาตามทฤษฏีเศรษฐศาสตรจุลภาคเกี่ยวกับการ
จัดสรรปจจัยการผลิตใหมีประสิทธิภาพของหนวยผลิต กอใหเกิดการประหยัดจากขนาด ในการ
ผลิตสินคาและบริการดวยตนทุนที่ลดลง เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหได
อรรถประโยชนสูงสุด 
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 ผลการศึกษาพบวา  การที่ SHIN ซึ่งเปนผูครอบงํากิจการ ขอเสนอซื้อหุน DPC ซึ่ง
เปนผูถูกครอบงํากิจการจากผูถือหุนเดิมคือ SAMART โดยการชําระคาซื้อเปนหุนทุนของ SHIN  
เปนการครอบงํากิจการแบบแนวนอน  (Horizontal Acquisition) เนื่องจาก SHIN มีบริษัทลูกที่ทํา
ธุรกิจประเภทเดียวกัน คือ บริษัท แอดวานซ อินโฟเซอรวิส จํากัด (มหาชน) (AIS) อยูแลว และเปน
ลักษณะการครอบงํากิจการแบบเปนมิตร  หลังการรวมกิจการ SHIN กําหนดนโยบายการ
ใหบริการของ DPC ใหใชเครือขายของ AIS โดยเนนกลุมลูกคาตลาดลาง เขตเมืองเริ่มจาก
กรุงเทพมหานคร ในราคาต่ําทั้งเครื่องลูกขายและคาบริการ 

 การศึกษามูลเหตุจูงใจพบวา SHIN มีศักยภาพและทรัพยากรสวนเกินที่มีประสิทธิภาพ
เหลืออยู  จึงเขาลงทุนใน DPC  เพื่อผลทางดานการสรางเกราะปองกันจากคูแขงขัน  เนื่องจาก 
การแขงขันที่มีแนวโนมรุนแรงขึ้นในอนาคต  จากนโยบายการเปดเสรีอุตสาหกรรมสื่อสารและ
โทรคมนาคม  การลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐ  และการเปดตัวของโทรศัพท PCT รวมทั้งมี
กลุมทุนตางชาติขนาดใหญเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมโทรศัพทเคลื่อนที่มากขึ้น  สวนมลูเหตจุงูใจ
ของผูขายคือ SAMART พบวา มีปญหาดานการเงิน  ผลประกอบการขาดทุนและมีภาระหนี้สิน
จํานวนมาก 

 ในการศึกษายังพบวา โครงสรางตลาดของตลาดโทรศัพทเคลื่อนที่หลังการรวม
กิจการ เมื่อพิจารณาจํานวนผูประกอบการแลว  ลักษณะตลาดยังคงเปนแบบกึ่งแขงขันกึ่ง
ผูกขาด จํานวนผูประกอบการเทาเดิม  ตัวสินคาหรือโทรศัพทของแตละบริษัทมีความแตกตางกัน
ในประเด็นของระบบ  คุณภาพ  ความครอบคลุมของระบบเครือขาย  ทําใหสามารถทดแทนกันได
แตไมสมบูรณ  ถาพิจารณาตามสัดสวนการครองตลาด พบวา  หลังการรวมกิจการ โครงสราง
ตลาดเปนตลาดผูกขาดเพียง 2 ราย  โดยกลุม SHIN มีสวนแบงตลาดถึงรอยละ 54  และบริษัท 
โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิวเคชั่น จํากัด (มหาชน) (TAC) มีสวนแบงตลาดรอยละ 44  รวม 2 รายถึง
รอยละ 97 เปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหมอยางมาก 

 สวนผลของการครอบงํากิจการพบวา เปนผลดีทั้งตอผูขาย  ผูซื้อ ผูบริโภค  และระบบ
เศรษฐกิจสวนรวม  โดยผูขาย (SAMART) สามารถลดภาระในการจัดหาเงินทุนจํานวนมาก มี
ฐานะทางการเงินที่ดีข้ึน  สวนผูซื้อ (SHIN) จะไดสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึน เปนการลดคูแขงและเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงสําคัญ คือ TAC และสามารถใชปจจัยการผลิตที่มีอยูเดิม
รวมกัน  ทําใหเกิดการประหยัดจากขนาด  สําหรับผลตอ DPC บริษัทที่ถูกขาย  สวนใหญไดรับผลดี  
โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนในการขยายธุรกิจตอไปได  ตนทุนการดําเนินงานลดลง  ผลดานลบมี
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บางในประเด็นของการที่ผูถือหุนใหญมีสัดสวนการถือหุนใกลเคียงกัน  อาจมีความขัดแยงในการ
บริหารได 

 สวนผลตอผูบริโภค พบวา ผูบริโภคไดรับประโยชน   โดยมีสวนเกินผูบริโภคเพิ่มข้ึน
จากการโอนมาจากผูผลิต ในรูปคาบริการและคาเครื่องลูกขายต่ําลง  คุณภาพการใหบริการที่ดีข้ึน  
มีสินคาที่ใหบริการที่หลากหลายมากขึ้น 
 งานศึกษาเกี่ยวกับการรวมกิจการในแนวตั้ง  

 งานศึกษา แรงจูงใจของหนวยธุรกิจในการทํา Vertical Integration กรณีศึกษา
อุตสาหกรรมกระดาษในประเทศไทย ของ อรรถกร  โอชาพงศ (2546) ไดศึกษาทฤษฏีที่เกี่ยวของ
ของ การทํา Vertical Integration ทั้งดานความหมายของ Vertical Integration  ปจจัยที่เปน
สาเหตุในการตัดสินใจทํา Vertical Integration  และเปรียบเทียบผลกระทบที่มีตอหนวยธุรกิจ  
ระหวางหนวยธุรกิจที่ทําและไมทํา Vertical Integration  
 จากการศึกษาพบวา หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมกระดาษที่ทํา Vertical Integration 
ไมไดมีวัตถุประสงคหรือแรงจูงใจ เพื่อเพิ่มผลกําไรเปนหลัก  แตมีแรงจูงใจจากการที่จะสามารถลด
ตนทุนดานธุรกรรมไดมากกวา  เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษมีกระบวนการผลิตที่
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ  และวัตถุดิบมีลักษณะเฉพาะตามลักษณะของเครื่องจักรที่ออกแบบไว
เทานั้น  ประกอบกับอุตสาหกรรมกระดาษโลกมีภาวะความไมแนนอนสูงทั้งดานวัตถุดิบและดาน
การขาย  เมื่อผลิตกระดาษออกมาแลวตองขายใหหมดในเวลาที่เหมาะสม ไมทําใหเกิดสินคา
คงคลังลนเกินจนทําใหการผลิตตองหยุดชะงัก  นอกจากนั้นการใชระบบสัญญาไมสามารถสราง
ความมั่นใจได  เนื่องจากยังมีความไมสมบูรณของสัญญาที่ไมสามารถทําใหมีการบังคับใชไดใน
ทุกสถานการณ  คูสัญญาอาจมีพฤติกรรมแสวงหาโอกาส (Opportunistic Behavior) เมื่อ
สถานการณอํานวย  โดยเฉพาะหนวยธุรกิจที่มีขนาดใหญซึ่งจะมีความเสี่ยงตอการสูญเสียสูงกวา
หนวยธุรกิจที่มีขนาดเล็ก  การทํา Vertical Integration จึงเปนการแกไขปญหาความไมแนนอน
และความเสี่ยงดังกลาว  นอกจากนี้ยังสามารถกอใหเกิดการประหยัดในกระบวนการผลิตได จาก
การที่ไมตองมีการผานกระบวนการปรับสภาพซ้ําในขั้นตอนการผลิตขั้นตอไป    

 ดังนั้นหนวยธุรกิจที่มีการทํา Vertical Integration จะเปนหนวยธุรกิจขนาดใหญ  
สวนหนวยธุรกิจขนาดเล็กที่ไมทํา Vertical Integration เนื่องจากมีความเสี่ยงดานวัตถุดิบและการ
ขายนอยกวา และมีระบบความสัมพันธแบบเครือญาติเปนสวนใหญ  สามารถทดแทนความ
ไมมั่นใจอันเกิดจากความไมสมบูรณของสัญญาได 
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บทที่ 3 

ภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตร 
 บทนี้กลาวถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยธุรกจิ
การผลิตภาพยนตร  การจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตร  โดยจะกลาวถ ึง 
รายละเอียดโครงสรางของแตละธุรกิจ  วามีจํานวนผูประกอบธุรกิจกี่ราย แตละรายมีสวนแบง
การตลาดมากนอยเทาไร อัตราการกระจุกของตลาดเปนอยางไร ผูประกอบธุรกิจรายใดเปนผูครอง
สวนแบงตลาดสูงสุด 

3.1 ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร เปนอุตสาหกรรมที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคาภาพยนตร ซึ่ง 
เปนสินคาที่มีลักษณะพิเศษชนิดหนึ่ง  แตกตางจากสินคาทั่วๆไป  กลาวคือ ภาพยนตร เปนสินคา
บริการดานบันเทิง ไมใชสินคาปจจัยหลักที่จําเปนตอการดํารงชีพ  สวนใหญมีอายุส้ันหรือ
จํากัดในระยะเวลาหนึ่ง เนื่องจากรสนิยมผูชมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ภาพยนตรแตละเร่ืองมีความ
เปนหนึ่งเดียว ไมมีเร่ืองอื่นซ้ําแบบอีก  การสรางภาพยนตรแตละเรื่อง ตองใชเงินทุนจํานวนมาก  
การจําหนายตองนําออกฉายในโรงภาพยนตรเพียงชองทางเดียวเทานั้น  แมจะมีตลาดวีดีโอ 
หรือ วีซีดี แตก็ไมสามารถทดแทนกันไดอยางสมบูรณ   และการจําหนายตองดําเนินธุรกรรมดาน
การตลาด  การสงเสริมการขาย ซึ่งตองใชเงินทุนในการวางแผนโฆษณาผานสื่อตางๆ จํานวนมาก
เชนกัน  การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตรจึงมีความเสี่ยงสูง  เนื่องจากมีความไม
แนนอนวาภาพยนตรที่สรางขึ้นจะไดรับความนิยมจากผูชมจํานวนมาก  สามารถใหผลตอบแทน
เพียงพอกับเงินลงทุน  และมีผลกําไรหรือไม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร ก็เชนเดียวกับอุตสาหกรรมสินคาอื่น ซึ่งจะประกอบดวย
กระบวนการผลิตดําเนินการโดยผูผลิต  การจัดจําหนายโดยผูจําหนายสง และผูจําหนายปลีก แต
อุตสาหกรรมภาพยนตรมีโครงสรางผสมระหวางผูผลิตหรือผูสรางภาพยนตร  ผูจัดจําหนายราย
ใหญที่มีเงินทุนจํานวนมาก อยูจํานวนไมมากนัก  แตผูผลิต ผูจัดจําหนายรายใหญเหลานี้ ยังตอง
พึ่งพาผูสรางภาพยนตรอิสระเล็กๆ  และผูประกอบธุรกิจบริการเฉพาะทางในดานตางๆ อีกดวย 
(รักศานต วิวัฒนสินอุดม,2545,น.55)  โดยผูผลิตสินคา คือผูสรางภาพยนตร ซึ่งเรียกวา เปนหนวย
ธุรกิจตนน้ํา (Upstream Firm)  ผูจําหนายสง คือผูจัดจําหนายภาพยนตรหรือสายสงภาพยนตร 
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เปนธุรกิจระดับกลางน้ํา  และผูจําหนายปลีก คือ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งถือวาเปนหนวย
ธุรกิจระดับปลายน้ํา (Downstream Firm)  

ภาพที ่3.1 

ธุรกิจตนน้ํา – ปลายน้ําของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

 จากภาพที่ 3.1 สําหรับอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย หนวยธุรกิจตนน้ํา 
หมายถึงผูสรางภาพยนตรไทย และผูนําเขาหรือตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศ  ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา คือ จัดจําหนายสงภาพยนตรโดยตรงใหแกธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร
เอง  โดยสวนใหญผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย ในกลุมธุรกิจเดียวกัน  

ธุรกิจโรงภาพยนตร 

ธุรกิจสรางภาพยนตรไทย ธุรกิจนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร

ผูบริโภค: ผูชมภาพยนตร 

ตนน้ํา 

ปลายน้ํา 

ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ 

กลุมเมเจอร คายอิสระ+อ่ืนๆ
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ภาพที ่3.2 
สัดสวนภาพยนตรไทย ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกนัและตางประเทศกลุมอิสระและอืน่ๆ 

ในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

                           หนวย : รายได:ลานบาท, สัดสวน:รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
กลุมภาพยนตร 

2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

1. ภาพยนตรไทย 603 1,000 862 1,133 1104 21 31 27 34 34 

2. เมเจอรอเมริกัน 1,745 1,625 1,879 1,825 1,618 60 51 58 54 50 

3. ตางประเทศอื่นๆ 564 568 500 408 534 19 18 15 12 16 
     รวม 2,912 3,193 3,241 3,366 3,257 100 100 100 100 100 

ที่มา :หนังสือสตารพิคส, เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

 จากภาพที่ 3.2 สัดสวนระหวางภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอร
อเมริกัน และภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 
โดยในปพ.ศ.2545 สัดสวนดังกลาวเปนรอยละ 21:60:19  ปพ.ศ.2546 เปนรอยละ 31:51:18 
ปพ.ศ. 2547 เปนสัดสวนรอยละ 27:58:15 ปพ.ศ. 2548 เปนรอยละ34:54:12 และในปพ.ศ. 2549 
เปนสัดสวนรอยละ 34:50:16  

29%
55%

16%

ไทย เมเจอรอเมรกิัน ตางประเทศอื่นๆ

34%

50%

16%

เฉลี่ย 5 ป (45-49) 2549 
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3.2 โครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

 ทั้งนี้โครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย จะประกอบดวยผูประกอบธุรกิจ และ
สวนแบงตลาดระหวางปพ.ศ.2545-2549  ดังนี้  

 3.2.1 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย เปนธุรกิจที่ตองใชเงินทุนสูง และ
ตองการความสามารถและความเชี่ยวชาญดานตางๆจํานวนมาก แบงได 3 รูปแบบ คือ 1) จากการ
เจรจาธุรกิจระหวางเจาของเงินทุนหรือผูอํานวยการสราง  กับผูกํากับการแสดง  ผูอํานวยการสราง
มักเปนบริษัทธุรกิจใหญมีเงินทุนมาก เชน บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด  บริษัท ไฟวสตาร โปรดกัชัน่ 
จํากัด  เปนตน โดยพิจารณาจากบทที่มีผูเสนอเขามา สวนใหญเปนบทที่ผูกํากับการแสดงอิสระซึ่ง
เปนผูประกอบธุรกิจรายเล็กเขียนขึ้นเอง  หากพอใจก็อนุมัติงบประมาณการผลิต ผูกํากับการแสดง
ก็จะรวบรวมทีมงานของตนเองสําหรับการถายทํา   2) ผูกํากับการแสดงสรางภาพยนตร โดยใช
งบประมาณของตนเอง ซึ่งเปนที่มาของภาพยนตรอินดี้ เนื่องจากการตกลงธุรกิจไมลงตัว ระหวาง
เจาของเงินทุน ซึ่งตองการความมั่นใจวาเงินไมสูญเปลามักเนนภาพยนตรที่ตลาดตองการ  
ในขณะที่ผูกํากับการแสดงมักตองการอิสระในการสรางสรรคผลงาน   3) บริษัทสรางภาพยนตร
รายใหญ มีทีมงานของตนเองครบทุกฝาย  ต้ังแตผูกํากับการแสดง คนเขียนบท นักแสดง ชางภาพ 
เปนตน 

 ลักษณะการจัดจําหนาย บริษัทสรางภาพยนตรรายใหญ มักจะดําเนินธุรกิจเปนผู
จัดจําหนายเองดวย ทั้งนี้อาจดําเนินการในรูปบริษัทเดียวกันหรือต้ังบริษัทในเครือข้ึนดําเนินการ
สําหรับบริษัทของผูกํากับการแสดงอิสระ จะมีทั้งจําหนายใหแกบริษัทผูสรางภาพยนตรรายใหญ
เหลานี้ หรือจําหนายใหแกผูจัดจําหนายรายอื่น หรือจัดจําหนายเอง 
 การจําหนายภาพยนตรไทยมีการจัดจําหนายกันเปนระบบ แบงเปน กรุงเทพมหานคร
และตางจังหวัด โดยในกรุงเทพมหานคร ผูสรางภาพยนตรจะจําหนายโดยตรงแกโรงภาพยนตร  
สวนในตางจังหวัดจะจําหนายผานสายหนัง ซึ่งปจจุบันมี 6 สาย ไดแก สายเหนือ สายอีสาน สายใต 
สายตะวันออก สายแปดจังหวัด สายชานเมือง  

 ขอมูลจากสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ  บริษัทผูสรางและจัดจําหนาย
ภาพยนตรไทยมีประมาณ  42  ราย   ที่สําคัญๆ   ตามตารางที่ 3.1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 
ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 

 บริษัท_ จํากัด ผูบริหาร ผลงาน 

1 สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล  นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ   องคบาก ตมยํากุง 

2 จีเอ็มเอ็ม ไท หับ (GTH) นายวิสูตร พูลวรลักษณ สตรีเหล็ก  แฟนฉัน 

3 อารเอสฟลม แอนดดิสทริบิวชั่น  นายพละ บุตรเพชร   จอมขมังเวทย  

4 พระนครฟลม  นายธนพล ธนารุงโรจน ผีหัวขาด  คนปมะ 

5 ไฟวสตาร โปรดักชั่น  นายเจริญ  เอี่ยมพึ่งพร รัก นอยนิดฯ 

6 บี อีซี เท โร  เอนเตอร เทนเมนต 
(มหาชน) 

นายอดิเรก วัฏลีลา ฟาทลายโจร  
บางระจัน 

7 ซีเอ็ม ฟลม นายทวีชัย ชนะสิทธิ์ หลอน  สุริยะฆาต 

8 สยามฟลม นายวรเดช วงศวิชัย บริษัทในเครือเอเพ็กซ 

9 พรอมมิตร โปรดักชั่น มจ.ชาตรีเฉลิม ยุคล สุ ริโยไท  สมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช 

10 กันตนากรุป นายจาฤก กัลยจาฤก กานกลวย 

11 บางกอกการภาพยนตร นายฉลอง ภักดีววิจิตร  

12 เชิดไชยภาพยนตร นายเชิด ทรงศรี แผลเกา  ขางหลังภาพ  

13 โคลีเซี่ยมฟลม นายคมน  อรรฆเดช  

14 ซอฟแวร ซัพพลาย อินเตอรเนชั่นแนล นางสุภาพร ปรีชาวองไวกุล ไกรทอง  อมนุษย 

15 โกบิ๊ก พิคเจอร นายพีท  ทองเจือ จังหวัด 77 

16 ดับบลิวพีเอ็มฟลม อินเตอรเนชั่นแนล บริษัทในเครือโรสวิดีโอ เยาวราช 

17 อันดามัน ฟลม นางอัจฉราวดี  วงศสกล มหัศจรรย.พันธุรัก 

18 บลูโดม พิคเจอร นางประไพพรรณ  ชัยวิสุทธิ์ เกิรลแกง 
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19 ซีเนมาเซีย นายนนทรีย  นิมิ บุตรและ  
ดวงกมล ล่ิมเจริญ 

จันดารา โหมโรง 

20 ไทเกอรทีม โปรดักชั่น นายธนิตย  จิตนุกูล ขุนศึก อันดามัน 

21 บาแรมยู โปรดักชั่น นายปรัชญา ปนแกว ผลิตใหสหมงคลฟลม 

22 ออฟฟศหนัง นายบัณฑิต  ฤทธิถกล  ผลิตใหไฟวสตารฯ 

23 อาวอง และฟลมเซิรฟ นายราเชนทร ล้ิมตระกูล บริษัทในเครืออารอส 
       ที่มา : เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
 
 สวนแบงตลาด  และอัตราการกระจุกตัวของผูสรางและจัดจําหนาย
ภาพยนตรไทย 

 จากภาพที่ 3.3  แสดงถึงสัดสวนรายไดของผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ใน
ปพ.ศ.2545-2549 และอัตราการกระจุกตัวเปนคา CR  และ HHI โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ในปพ.ศ.2545 ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด คือ กลุมบริษัทสหมงคลฟลม มีรายไดจากการ
จําหนายภาพยนตรไทย 225 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ37.3  ลําดับที่สอง สาม และสี่ ไดแก 
บริษัทไฟวสตารฯ  บริษัท ฟลมบางกอก และบริษัทพระนครฟลม จํากัด มีรายไดจากการจําหนาย
ภาพยนตรไทย 100.5, 93 และ 70 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 16.7,15.4 และ 11.6 
ตามลําดับ 

 ในปพ.ศ. 2546 และ 2547 กลุมบริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับ จํากัด เปนผูที่มีสวนแบงตลาด
มากเปนลําดับที่หนึ่ง มีรายได 320.9  และ 313.6 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 32.1 และ 36.4 
ลําดับที่ สอง คือบริษัทสหมงคลฟลมฯ มีรายไดรวม 291.2 และ 303.3 ลานบาท เปนสวนแบง
ตลาดรอยละ 29.1 และ 35.2 ตามลําดับ ลําดับที่สาม บริษัทอารเอสฯ มีรายไดรวม 131.3 และ 
116.2 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 13.1 และ13.5  สวนลําดับที่ส่ี เปนบริษัทไฟวสตารฯ มี
รายไดรวม 66.9 และ34.8 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 6.7 และ4.0 ตามลําดับ 

 สําหรับปพ.ศ.2548 บริษัทสหมงคลฟลมฯ มีสวนแบงตลาดภาพยนตรไทยเปนลําดับ
ที่หนึ่ง มีรายได 600.5 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 53.0 ลําดับที่สอง สามและสี่ คือบริษัท
พระนครฟลมฯ  บริษัทอารเอสฯ และบริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับฯ มีรายได 174.8, 135.7 และ 130.7 
ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ15.4, 12.0 และ11.5 ตามลําดับ 
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ภาพที ่3.3 
 รายไดภาพยนตรไทยที่สรางและเขาฉายในโรงภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                           หนวย : รายได:ลานบาท,สวนแบงตลาด: รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
ชื่อผูจัดจําหนาย 

2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

1. สหมงคลฟลม (SF) 225 291.2 303.3 600.5 479.1 37.3 29.1 35.2 53.0 43.4 

2.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ(GTH) 65 320.9 313.6 130.7 270.8 10.8 32.1 36.4 11.5 24.5 

3. อารเอส โปรโมชั่น(RS) 30 131.3 116.2 135.7 185.2 5.0 13.1 13.5 12.0 16.8 

4. พระนครฟลม (PN) 70 33.6 34.3 174.8 63.1 11.6 3.4 4.0 15.4 5.7 

5. ไฟวสตารฯ (5star) 100.5 66.9 34.8 32.5 29.3 16.7 6.7 4.0 2.9 2.7 

6. ฟลมบางกอก(บีอีซี) 93 21.5 20.5 5.1 2.5 15.4 2.1 2.4 0.5 0.2 

7. ซีเอ็มฟลม - 42 1.9 23.9 -  - 4.2 0.2 2.1 - 
     อื่นๆ  20 93.0 37 29.9 74.4 3.3 9.3 4.3 2.6 6.7 

     รวม 603 1,000  861 1133 1104 100 100 100 100 100 

CR4      80.9 81 93.1 91.9 90.4 

HHI      2191 2213 2802 3343 2849 
ที่มา :หนังสือสตารพิคส, เวปไซด สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ (www.thainationalfilm.co.th) และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

เฉลี่ย 5 ป(45-49) 2549 

39%

23%

12%

8%

7%

11%

SF GTH RS PN 5Star other

43%

24%

17%

6%
3%

7%
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 สวนปพ.ศ.2549 ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือบริษัทสหมงคลฟลมฯเชนกัน โดย
จําหนายภาพยนตรไทยปนี้ถึง 17 เร่ือง มีรายได 479.1 ลานบาท เปนสวนแบงตลาดรอยละ 43.4 
ลําดับที่สอง บริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับฯ มีรายได 270.8 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 24.5 ลําดับที่
สาม บริษัทอารเอสฯ มีรายได 185.2 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 16.8 และลําดับที่ส่ี บริษัท
พระนครฟลมฯ มีรายได 63.1 ลานบาท สวนแบงตลาดรอยละ 5.7 

 เมื่อพิจารณาอัตราการกระจุกตัวของตลาด โดยใชคา Concentration Ratio ของ 
ผูประกอบการ 4 รายแรก (CR4) ซึ่งตามหลักเกณฑในการพิจารณาคา CR ที่คํานวณไดของ Evely 
and Little (1960,p.511) ถาคา CR4 เทากับหรือมากกวารอยละ 67 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการ
กระจุกตัวสูง ถาคา CR4 อยูระหวางรอยละ 34-67 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวปานกลาง 
อัตราการกระจุกตัวของระดับธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรไทยในปพ.ศ.2545-2549 วัดโดยใชคา 
CR4 มีอัตรารอยละ 80.9, 81, 93.1,91.9 และ 90.4 ตามลําดับ ซึ่งมากกวารอยละ 67 มาก แสดงวา 
ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวสูงมาก  

 สําหรับการวัดคาการกระจุกตัวโดยรวม ซึ่งใชคา HHI (Herfindahl Hirschman 
Index) เปนตัววัด ตามมาตรฐานของสหรัฐอเมริกา ถาคาHHI มีคามากกวา 1,800 แสดงวาธุรกจิมี
การกระจุกตัวสูง ถาคา HHI อยูระหวาง 1,000-1,800 แสดงวาธุรกิจมีการกระจุกตัวปานกลาง 
จากภาพที่ 3.2 พบวาคา HHI ของผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยในปพ.ศ.2545-2549 มีคา 2,191, 
2,213, 2,802, 3,343 และ 2,849 ตามลําดับ ซึ่งสูงกวา 1,800 มาก แสดงวามีการกระจุกตัว
สูงมาก เชนเดียวกัน 

 3.2.2 ธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

 ธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศจะประกอบดวย  ผู
ประกอบธุรกิจ 2 กลุม คือ 1)กลุมเมเจอร เปนกลุมผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรที่
เปนบริษัทในเครือหรือสาขาหรือตัวแทนจําหนายของบริษัทจัดจําหนายในสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรอเมริกันเทานั้น  และ 2) กลุมผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรอิสระ  เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยจะทําธุรกิจในลักษณะ
ซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากบริษัทผูผลิตหรือผูสรางภาพยนตร จากตลาดคาภาพยนตรใน
ตางประเทศ ทั้งภาพยนตรยุโรปและเอเชีย เชน งานเทศกาลภาพยนตรในประเทศตางๆ เชน เมือง
คาน  หรือจากผูสรางภาพยนตรอิสระในตางประเทศทั่วไป 
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 1) กลุมเมเจอร เปนบริษัทนําเขาและจัดจําหนายที่เปนสาขาหรือตัวแทนจําหนาย
ของบริษัทจัดจําหนายรายใหญของสหรัฐอเมริกา ประกอบดวย 4 บริษัท ไดแก   

 1.1) บริษัท ภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํากัด(CTBV) 
เปนผูจัดจําหนายภาพยนตรของ บริษัทโคลัมเบีย ไทรสตาร พิคเจอร จํากัด และบริษัทบัวนา วิสตา 
พิคเจอร จํากัด ไดแก บริษัทโคลัมเบีย พิคเจอร จํากัด บริษัทไทรสตาร พิคเจอร จํากัด บริษัทโซนี่ 
พิคเจอร จํากัด บริษัทวอลทดิสนีย พิคเจอร จํากัด บริษัททัชสโตน  พิคเจอร จํากัด  และ
บริษัทฮอลลีวูด พิคเจอร จํากัด  

 1.2) บริษัท ยูไนเต็ด อินเตอรเนชั่นแนล พิคเจอรส (ฟารอีสต) จํากัด (UIP) 
จัดจําหนายภาพยนตรของ บริษัท ยูนิเวอรแซล สตูดิโอ จํากัด บริษัท พาราเมาท พิคเจอร จํากัด 
บริษัท เอ็มจีเอ็ม/ยูเอ สตูดิโอ จํากัด  และบริษัท ดรีมเวอรค เอสเคจี จํากัด 

 1.3) บริษัท วอเนอร บราเธอรส (ฟารอีสต) อินคอรปอเรชั่น จํากัด จัดจําหนาย
ภาพยนตรของ บริษัท วอเนอร บราเธอรส สตูดิโอ จํากัด  

 1.4) บริษัท ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ (ประเทศไทย) จํากัด จัดจําหนายภาพยนตรของ
บริษัท ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ สตูดิโอ จํากัด 

 2) กลุมผูนําเขาและจัดจําหนายอิสระ  เปนบริษัทของไทย ที่สําคัญ ไดแก 

 2.1) บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด เร่ิมกอต้ังและดําเนินกิจการเมื่อปพ.ศ.2527 เปน
ผูนําเขาภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา ซึ่งสรางโดยบริษัทผูสรางอิสระ เชน บริษัทนิวไลน ซีเนมา 
จํากัด บริษัทโพลีแกรม จํากัด บริษัทมิราแมกซ จํากัด และ นําเขาภาพยนตรจากฮองกง ไดแก 
บริษัทโกลเดน ฮารเวส จํากัด  บริษัท วินฟลม เปนตน  และเมื่อเดือนกันยายน 2542 ไดมีการแยก
ธุรกิจเปนบริษัทมงคลเมเจอร จํากัด รับผิดชอบเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริกาทั้งหมด สวนบริษัท มงคลภาพยนตร จํากัด เปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากฮองกงและเอเซีย เทานั้น 

 2.2) บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตปพ.ศ.2528 
ระยะแรกเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากฮองกง ตอมาจึงนําเขาภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริกา และเมื่อเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2547 บริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด 
(มหาชน)ไดเขาซื้อกิจการและเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท เมเจอร ซีนีพิคเจอร จํากัด ปจจุบันนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกาเปนสวนใหญ 
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 2.3) บริษัทเอเพ็กซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เปนผูนําเขาและจําหนายภาพยนตรใน
เครือเอเพ็กซ  

 2.4) บริษัทเอ็นเตอรเทนเมนท พิคเจอร จํากัด เปนบริษัทในเครืออีจีวี เปดดําเนินการ
ในปพ.ศ. 2540  นําเขาภาพยนตรจากผูสรางอิสระ ในสหรัฐอเมริกาและยุโรป  จําหนายให
โรงภาพยนตรและตลาดวีซีดีและดีวีดี 

 2.5) บริษัท แปซิฟก มารเก็ตติ้ง แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท กรุป จํากัด  เปนบริษัทใน
เครือของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) นําเขาภาพยนตรจากผูสรางอิสระ 
จําหนายใหโรงภาพยนตรและตลาดวีซีดีและดีวีดี 

 นอกจากนี้ยังมีบริษัทนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรรายใหมๆเกิดขึ้นมากมาย  
นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระจากประเทศตางๆ เชน บริษัทดับบลิวพีเอ็ม จํากัด 
บริษัทบ็อกออฟฟค จํากัด เปนตน 
 สวนแบงตลาดและอัตราการกระจุกตัวของผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ 

ภาพที ่3.4 
รายไดผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2545 และ 2549 

 
   
 

 
 
 
 
      ที่มา : หนังสือสตารพิคส  และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
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ตารางที่ 3.2 
 รายไดผูจัดจาํหนายภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2545 – 2549 

                                                                                                           หนวย : รายได:ลานบาท,สวนแบงตลาด: รอยละ 

รายได (ลานบาท) สวนแบงตลาด   (รอยละ) ชื่อผูจัดจําหนาย 
2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549 

 1.โคลัมเบียฯ (CTBV) 649.2 687.0 723.4 507.8 549.1 28.1 31.3 30.4 22.7 25.5 

2.ทเวนตี้ เซนจูร่ีฯ(FOX) 417.3 296.5 372.9 440.8 432.9 18.1 13.5 15.7 19.7 20.1 

3.ยูไนเต็ดฯ (UIP) 289.7 348.6 321.4 405.5 359.5 12.5 15.9 13.5 18.2 16.7 

4.วอเนอร บราเธอร(WN) 388.4 293.4 461.2 470.4 276.8 16.8 13.4 19.4 21.1 12.9 

5.มงคลภาพยนตร(SF), 353.1 332.4 305.4 241.9 251.6 15.3 15.2 12.8 10.8 11.7 

6.นนทนันท (MJ) 116.7 70.1 54.7 73.5 185.5 5.1 3.2 2.3 3.3 8.6 

7.บ็อกออฟฟค - - 3.4 42 43.2 - - 0.1 1.9 2.0 

8.ดับบลิวพีเอ็ม 12.4 14.2 50.7 34.4 41.7 0.5 0.6 2.1 1.5 1.9 

9.ไจเอนท - 1.0 23.7 7.1 2.8 - - 1.0 0.3 0.1 

10.ไทกาฟลม 10.9 2.7 3.5 4.7 - 0.5 0.1 0.1 0.2 - 

11.ไรทบิยอน - 58.3 42.5 1.7 - - 2.7 1.8 0.1 - 

12.โลโก ฟลม - 7.3 3.3 1.7 - - 0.3 0.1 0.1 - 

13.ดิจิตอลออนปาฯ 7.1 21.0 9.7 - - 0.3 1.0 0.4 - - 

14.เอไอฟลม - 19.2 1.1 - - - 0.9 0.05 - - 

15.มิลดเพาเวอร 13.5 0.9 - -  - 0.6 0.04  - - - 

16.ซอฟตแวรซัพพลายฯ 33.0 - - -  - 1.4 -  - - - 

     อื่นๆ (ไมระบุสังกัด) 17.2 40.6 2.0 1.3 9.5 0.7 1.9 0.1 0.1 0.4 

     รวม 2308  2193  2378  2232  2152  100 100 100 100 100 

     CR4      78 76 79 82 75 

     HHI      1821 1848 1908 1815 1718 
    ที่มา : หนังสือสตารพิคส  และจากการรวบรวมโดยผูวิจัย 
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 จากภาพที่ 3.4 และตารางที่ 3.2 สัดสวนรายไดของผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในปพ.ศ.2545 - 2549 บริษัทกลุมเมเจอรทั้ง 4 ราย เปนผูครอบครอง
สวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่งถึงสี่ เปนสวนใหญ  โดยมีบริษัทมงคลภาพยนตรซึ่งเปนบริษัทใน
กลุมสหมงคลฟลม อยูในลําดับที่ส่ีในปพ.ศ.2545 และลําดับที่สามในปพ.ศ.2546  หลังจากนั้นใน
ปพ.ศ.2547-2549 อยูในลําดับที่หา และหากพิจารณาเฉพาะกลุมผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรคายอิสระ พบวา ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด และ 
ลําดับที่สอง คือ บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  

 สําหรับอัตราการกระจุกตัวของธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ ซึ่งวัดโดยคา CR4 เปนอัตรารอยละ 78, 76, 79, 82 และ 75  ในปพ.ศ.2545-2549 
ตามลําดับ  คา CR4 มากกวารอยละ 67 ทุกป แสดงวามีการกระจุกตัวสูง  และเมื่อวัดการกระจุกตัว
โดยรวมโดยใชคา HHI ก็พบวาคา HHI ในปพ.ศ.2545-2549 มีคา 1,821, 1,848, 1,908, 1,815 
และ 1,718 ตามลําดับ แสดงวามีการกระจุกตัวสูงเชนเดียวกัน 

 3.2.3 ธุรกิจโรงภาพยนตร 

 ธุรกิจโรงภาพยนตร เปนตลาดหรือชองทางการจําหนายแรกของสินคาภาพยนตร โดย
การจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค คือผูชมภาพยนตร การดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรสวนใหญ เปน
การลงทุนเฉพาะสวนงานโครงสราง  งานตกแตงโรงภาพยนตร  ระบบเทคโนโลยีในการฉายภาพ
และระบบเสียง โดยบริษัทผูจัดจําหนาย จะเปนผูสงฟลมภาพยนตรใหโรงภาพยนตรฉาย พรอมทั้ง
เปนผูรับผิดชอบตนทุนทางการตลาดทั้งหมดที่เกี่ยวของกับภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ  แตอยางไรก็ตาม 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ก็ตองเปนผูรับผิดชอบการโฆษณาประชาสัมพันธโรงภาพยนตรของ
ตนเองใหเปนที่รูจักและนิยมของผูบริโภคดวยเชนกัน 

 ปจจุบันธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก จากเดมิ
ที่มีโรงภาพยนตร 3 รูปแบบ ไดแก 1) โรงภาพยนตรขนาดใหญมีความจุที่นั่งจํานวนมาก  
2) โรงภาพยนตรชั้นสองในกรุงเทพมหานคร และโรงภาพยนตรในตางจังหวัด และ 3) โรงภาพยนตร 
แบบ มินิเธียเตอร(Mini-Theatre) และ มัลติเพล็กซ (Multiplex) ซึ่งมีขนาดเล็กอยูในบริเวณ
เดียวกันจํานวนหลายโรง  โดยที่โรงภาพยนตรรูปแบบที่1 และ 2 ไดเปลี่ยนแปลงเปนรูปแบบที่ 3 
โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใหญๆ  เปนจํานวนมากขึ้นตามลําดับ จนปจจุบันใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีเปนโรงภาพยนตรชั้นสองเทานั้น 
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 ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ    สวนใหญมีการดําเนินธุรกิจ
โรงภาพยนตรในรูปเครือขายสาขา  โดยมีบริษัทในเครือหนึ่งบริษัทหรือมากกวา  รับผิดชอบ
บริหารงานสาขาในแตละพื้นที่ ประกอบดวย 8 เครือขาย  คือ  1) เครือเมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป 
2) เครือ อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท  3) เครือเอส เอฟ  4) เครือยูเอ็มจี  5) เครือเมเจอรฮอลลิวูด 
6) เครือเอเพ็กซ  7) เครือ เอ็นเค  8) บริษัทเซ็นจูร่ี เดอะมูฟวี่ จํากัด (มี 1สาขา)  

 1) โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ซีนีเพล็กซ ประกอบดวยบริษัทเมเจอรซีนีเพล็กซ 
กรุป จํากัด (มหาชน) รวมกับบริษัทในเครืออีก 5 บริษัท ที่ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร ไดแก บริษัท 
รัชโยธินซีนีมา จํากัด บริษัทสยาม ซีนีเพล็กซ จํากัด บริษัทกรุงเทพ ไอแมกซ เธียเตอร จํากัด บริษัท 
อุดร ไฟวสตาร ซีนีเพล็กซ จํากัด และบริษัทเชียงใหม ซีนีเพล็กซ จํากัด  ปจจุบันมี โรงภาพยนตร 
19 สาขา 162 โรง จํานวนที่นั่งสูงสุด 39,900 ที่นั่ง 

 2) โรงภาพยนตรเครืออีจีวี ประกอบดวยบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 3 บริษัท  รวมดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร ไดแก บริษัท เอ็นเตอรเทน 
โกลเดน วิลเลจ เอ็กซิบิชั่น จํากัดเปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีปนเกลา   บริษัท อีจีวี เอ็กซิบิชั่น 
จํากัด เปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีศรีราชา แกรนดอีจีวี อีจีวีสําโรง  และบริษัท อีจีวี ไฟวสตาร 
จํากัด เปนผูดําเนินการสาขา อีจีวีไฟวสตารโคราช ปจจุบันมีโรงภาพยนตรในเครือ 11 สาขา 96 โรง 
จํานวนที่นั่งสูงสุด 19,600 ที่นั่ง 

 3) โรงภาพยนตรเครือเอส เอฟ ดําเนินการโดย บริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี จํากัด
ซึ่งเปนบริษัทในเครือของบริษัทเอส เอฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรใน
ภาคตะวันออกมากวา 30 ป  บริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี จํากัด ไดถูกตั้งขึ้นเพื่อขยายการดําเนิน
ธุรกิจเขามาในกรุงเทพมหานคร เมื่อปพ.ศ. 2542 เปดสาขาแรก ณ ศูนยการคามาบุญครอง และมี
บริษัทในเครือ 7 บริษัท ไดแก บริษัท เซ็นทรัล ลาดพราว ซีเนมา จํากัด บริษัทเซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
ซีเนมา จํากัด บริษัทมอลล บางแค ซีเนมา จํากัด  บริษัทมอลล บางกะป ซีเนมา จํากัด บริษัท
มอลล งามวงศวาน ซีเนมา จํากัด บริษัท เอมโพเรียม ซีเนมา จํากัด  และบริษัทเอส เอฟ โคลีเซี่ยม 
เซ็นทรัล ภูเก็ต ซีเนมา จํากัด ปจจุบันมีโรงภาพยนตรในเครือ   9 สาขา  75 โรง  จํานวนที่นั่งสูงสุด 
ประมาณ 20,000 ที่นั่ง 

 4) โรงภาพยนตรเครือยูเอ็มจี  ดําเนินการโดยบริษัท ยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท มี
โรงภาพยนตรในเครือ 3 สาขา คือ อารซีเอ  บ๊ิกซีบางพลี  และเซ็นทรัลบางนา รวม 14 โรง 
ประมาณ 3,000 ที่นั่ง 
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 5) โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ฮอลลิวูด ดําเนินการโดยบริษัทเมเจอร ฮอลลีวูด 
เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด  มีโรงภาพยนตรในเครือ 3 สาขา คือ สุขสวัสด์ิ แจงวัฒนะ และ
รามคําแหง รวม 21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 

 6) โรงภาพยนตรเครือเอเพ็กซ  ดําเนินการโดย บริษัท สยามมหรสพ จํากัด มี
โรงภาพยนตรในเครือ 1 สาขา ที่สยามสแควร  5 โรง โดยมีโรงภาพยนตรสยามและสกาลาเปน
โรงภาพยนตรขนาดใหญ และโรงภาพยนตรลิโดเปนแบบมัลติเพล็กซประกอบดวย 3 โรงเล็ก มี
จํานวนที่นั่งประมาณ 2,500 ที่นั่ง 
 7) โรงภาพยนตรเครือเอ็นเค  ดําเนินการโดยบริษัท เอ็น.เค.เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด  มีโรงภาพยนตรในเครือ 2 สาขา คือ เดอะมอลล ทาพระ  และนวนคร รวม 7 โรง ประมาณ 
1,000 ที่นั่ง 

 8) โรงภาพยนตรเซ็นจูรี    มีโรงภาพยนตร 1 สาขา คือ เซ็นจูร่ี เดอะมูฟวี่ พลาซา 
รวม 7 โรง ประมาณ 1,000 ที่นั่ง 

 สวนแบงการตลาดและอตัราการกระจุกตัวของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
 

ภาพที ่3.5 
 จํานวนสาขาและโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซของผูประกอบการโรงภาพยนตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ที่มา :จากการรวบรวมโดยผูวิจัย 

จํานวนโรง จํานวนที่นั่ง 

43%

21%

21%

15%

42%

25%

19%

14%

MJ EGV SF other
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ตารางที่3.3 

 จํานวนสาขาและโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซของผูประกอบการโรงภาพยนตร 
หนวย : สาขา, โรง, ที่นั่ง ,สวนแบงตลาด: รอยละ 

จํานวน สวนแบงตลาด   (รอยละ) 
ชื่อผูประกอบการโรงภาพยนตร 

สาขา โรง ที่นั่ง สาขา โรง ที่นั่ง 

1. กลุมบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) (MJ) 19 162 39,900 39% 42% 43% 

2.กลุมบริษัทอีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) (EGV) 11 96 19,600 22% 25% 21% 

3. กลุมบริษัทเอส เอฟ ซีเนมา ซิตี้ จํากัด (SF) 9 75 20,000 18% 19% 21% 

4. บริษัทยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 3 14 3,000 6% 4% 3% 

5. บริษัทสยามมหรสพ จํากัด 1 5 2,500 2% 1% 3% 

6.บริษัทเมเจอร ฮอลลีวูด เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด   3 21 6,190 6% 5% 7% 

7. บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 2 7 1,000 4% 2% 1% 

8. บริษัทนิวเวฟฟลม จํากัด (เลิกกิจการป 2547) - - - - - - 

9. บริษัทเซ็นจูร่ี เดอะมูพวี่ พลาซา จํากัด 1 7 1,000 2% 2% 1% 

     รวม 49 387 93,190  100.0 100.0 100.0 

     CR3  กอน(1)และ (2)รวมกิจการ    80% 86% 85% 

     HHI  กอน(1)และ (2)รวมกิจการ    2,445 2,794 2,800 

     HHI  หลัง(1)และ (2)รวมกิจการ    4,186 4,871 4,601 
ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

 จากภาพที่3.5 และตารางที่ 3.3 แสดงสัดสวนของสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตร  โดยใชขอมูลสัดสวนจํานวนสาขา   โรงภาพยนตร  และจํานวนที่นั่ ง  ของ
ผูประกอบการโรงภาพยนตร ปรากฏวา ผูที่มีสวนแบงตลาดมากที่สุด คือ กลุมบริษัทเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ มีสาขา 19 สาขา 162 โรงภาพยนตร มี39,900 ที่นั่ง คิดเปนสวนแบงตลาดรอยละ 39, 
42,43 ตามลําดับ  กลุมอีจีวี เปนลําดับที่สอง มีสาขา 11 สาขา  96 โรง 19,600 ที่นั่ง เปนสวนแบงตลาด 
รอยละ 22, 25,21 ตามลําดับ     และลําดับที่สาม กลุมบริษัทเอสเอฟฯ  มี 9 สาขา 75 โรง 20,000 ที่นั่ง 
เปนสวนแบงตลาดรอยละ 18,19, 21 ตามลําดับ 
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 จากสวนแบงตลาด สามารถคํานวณหาอัตราการกระจุกตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรได 
จากคา CR กรณีนี้มีผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรรายใหญเพียง 3 ราย  คํานวณคา CR3 ตาม
จํานวนสาขา จํานวนโรงและจํานวนที่นั่งไดเปนอัตรารอยละ 85,90,88 ตามลําดับ  ซึ่งมีคา
มากกวารอยละ 67มาก  แสดงวาธุรกิจโรงภาพยนตรมีการกระจุกตัวสูงมาก  และเมื่อวัดการ
กระจุกตัวโดยรวมโดยใชคา HHI  พบวาคา HHI มีคา 2,445, 2,794, และ 2,800 ตามลําดับ ซึ่ง
สูงกวา 1,800 มาก แสดงวามีการกระจุกตัวสูงมาก เปนไปในทิศทางเดียวกัน  และเมื่อมีการ
รวมกิจการกันระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และ กลุมอีจีวี ผูประกอบธุรกิจรายใหญจะเหลือ
เพียง 2 ราย คา CR3 เปน CR2 และ คา HHI ยิ่งมีคาสูงขึ้นเปน 4,186, 4,871 และ 4,601 
ตามลําดับ 

 โดยสรุปพบวา อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย เปนอุตสาหรรมที่มีการแขงขัน
ตํ่า มีผูประกอบธุรกิจนอยราย สัดสวนธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย กับภาพยนตร
อเมริกันกลุมเมเจอร และภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 5 ป มีสัดสวนรอยละ 29:55:16  โดยใน
ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุดคือ บริษัทสหมงคลฟลมฯ 
ลําดับที่สอง คือบริษัท จีเอ็มเอ็มไทหับ จํากัด สวนในธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด คือ บริษัทโคลัมเบีย ไทรสตาร ฯ ถาพิจารณาเฉพาะธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน ผูมีสวนแบงตลาดสูงสุด 
คือ บริษัท มงคลภาพยนตร จํากัด บริษัทในกลุมสหมงคลฟลม  และ ธุรกิจโรงภาพยนตร ผูมี
สวนแบงตลาดสูงสุด คือ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) 
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บทที่ 4 

การควบรวมกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตร 
 บทนี้เปนการวิเคราะหแรงจูงใจในการควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ
กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (มหาชน) ทั้งในเรื่องการสรางอํานาจ
ตอรองในการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ระหวางธุรกิจการสรางและ
จัดจําหนายภาพยนตรไทย  การนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ    และธุรกิจ
โรงภาพยนตร  เพื่อการเพิ่มสวนแบงรายได  การกําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร  และการกําหนด
โปรแกรมการฉายภาพยนตรของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 

4.1 ลักษณะความสมัพันธในแนวตั้งในอุตสาหกรรมภาพยนตร 
ภาพที ่4.1 

ผูประกอบธุรกจิตนน้าํ – ปลายน้าํของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย 

         ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

  

ผูประกอบธุรกจินําเขาและจดั
จําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

ธุรกิจโรงภาพยนตร 

ผูประกอบธุรกิจสรางและ
จัดจําหนายภาพยนตรไทย 

ผูบริโภค: ผูชมภาพยนตร 

ตนน้ํา 

ปลายน้ํา 

คายอิสระ+อ่ืนๆกลุมเมเจอร 
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 ลักษณะความสัมพันธในแนวตั้งในอุตสาหกรรมภาพยนตร  จะมีลักษณะตองพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน ระหวางผูประกอบธุรกิจตนน้ําและผูประกอบธุรกิจปลายน้ํา เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดใน
การดําเนินธุรกิจ กลาวคือ ผูประกอบธุรกิจตนน้ํา ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย หรือผูนําเขา
และจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ มีสินคาภาพยนตรซึ่งตองการโรงภาพยนตรเพื่อฉาย เปน
สถานที่จําหนายหรือชองทางการจําหนายถึงผู บริโภค สวนผูประกอบธุรกิจปลายน้ํา คือผู
ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร มีสินคาโรงภาพยนตร ซึ่งเปนเพียงสถานที่วางจําหนายสินคา คือ
ภาพยนตร  ก็ตองการภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรของตน เชนกัน 

 โดยที่การสรางภาพยนตรไทยแตละเร่ือง ตองใชเงินทุนสูง (มากกวา 10 ลานบาท) 
สวนการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศสวนใหญ ที่สามารถทํารายไดไดดี ก็มีการผูกขาดการ
นําเขาและจัดจําหนายเฉพาะในกลุมเมเจอร สี่บริษัท เทานั้น     ในขณะที่การลงทุนสราง
โรงภาพยนตร ก็ตองใชเงินลงทุนสูง(8-10 ลานบาท) การที่จะมีผูประกอบธุรกิจรายเดียวจะดําเนิน
ธุรกิจต้ังแตตนน้ํา ถึงปลายน้ํา อยางครบวงจร ทําไดยาก ลักษณะการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรจึงเปนลักษณะที่ผูจัดจําหนายภาพยนตร จะเปนผูรับผิดชอบดานซอฟตแวร คือ ตัว
ภาพยนตร (ในรูปมวนฟลมหรือแผนซีดี) และงานดานการตลาดของภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ  สวน
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร จะเปนผูรับผิดชอบดานฮารดแวร คือ ดานตัวโรงภาพยนตร การ
ตกแตงสถานที่  ระบบเทคโนโลยีดานการฉายภาพและเสียงในโรงภาพยนตร  และการ
ประชาสัมพันธโรงภาพยนตร   

 ดานรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรจะเปน
ผูจัดเก็บ และนํามาแบงใหแกผูจัดจําหนายภาพยนตร  ตามสัดสวนที่ไดมีการตกลงกันไว 

 จากลักษณะความสัมพันธดังกลาวมาแลวขางตน ประกอบกับปจจุบันจํานวน
ภาพยนตรที่ตองการเขาฉายในโรงภาพยนตร มีมากกวาจํานวนโรงภาพยนตรที่มีอยู (จํานวน
ภาพยนตรมีประมาณปละ 450 เร่ือง จํานวนโรงภาพยนตรมีประมาณ 380 โรงหรือจอ ) ทําใหเกิด
การตอรองผลประโยชนระหวางผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย กับผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตร  หรือระหวางผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกับผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตร เพื่อใหตนเองไดผลประโยชนสูงที่สุดเทาที่จะตอรองได 

 ผลประโยชนสูงสุดที่ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตรตองการ คือ รายได ซึ่งจะขึ้นอยูกับ 1) อัตราสวนแบงรายไดระหวางกัน 2) ราคาบัตร
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ชมภาพยนตร 3) ปริมาณผูชมภาพยนตร 4) จํานวน ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตรและระยะเวลาที่
ฉายภาพยนตร  

  ในขณะที่ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจ
จัดจําหนายภาพยนตร  ไดแก 1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  
2) การมีอํานาตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจ
ตนน้ําอื่น 

 แตปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ไดแก 1) คุณภาพ และความนิยมของโรงภาพยนตร และทําเลที่ตั้งที่ดีของโรงภาพยนตร  
2) การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร       และ  3) อัตราการตอง
พึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่น 

 อัตราสวนแบงรายไดของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรจะสูง  หากผู
จัดจําหนายมีภาพยนตรที่ฟอรมดี เปนที่รูจัก มีนักแสดงนําเปนที่รูจักแพรหลาย  มีแนวโนมจะ
มีผูเขาชมจํานวนมาก  และในตลาดระยะเวลาเดียวกัน ไมสามารถหาภาพยนตรในระดับใกลเคียง
กัน เขาฉายทดแทนได เนื่องจากภาพยนตรระดับเดียวกันทั้งหมด ถูกควบคุมโดยผูจัดจําหนาย
ภาพยนตรกลุมเดียวกัน  หากผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรไมมีเครือขายธุรกิจของตนเอง ตอง
พึ่งพาภาพยนตรจากผูจัดจําหนายกลุมเดียว ก็จะมีอํานาจการตอรองต่ํา  ตองยอมรับอัตราสวน
แบงรายไดที่ตํ่ากวาผูจัดจําหนาย 

 สําหรับผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร จะมีอัตราสวนแบงรายไดสูง หากผูประกอบ
ธุรกิจโรงภาพยนตรนั้น มีเครือขายจํานวนสาขา จํานวนโรงภาพยนตรมาก และอยูในทําเลที่ต้ังที่ดี 
เปนที่ตองการของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และหากสามารถควบคุมโรงภาพยนตรเกือบทั้งหมดไว
แตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขายธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ หรือสราง
ภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพาภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรอ่ืน 
จะทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  กําหนดอัตราสวนแบงรายไดที่สูงได 

 ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและปริมาณผูชมภาพยนตร เปนปจจัยที่กําหนดรายไดของ
ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจโรงภาพยนตรดวยเชนกัน โดยกลยุทธการกําหนด
ราคาที่เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจากหากกําหนดราคาสูงเกินไป  อาจจะทําใหปริมาณผูชม
ภาพยนตรลดลง ทําใหรายไดรวมลดลงได  และหากกําหนดราคาต่ําเกินไป และปริมาณผูชมไมสูง
มากพอ ก็ทําใหรายไดรวมลดลงไดเชนกัน  ดังนั้นปญหาในการกําหนดระดับราคาที่เหมาะสม จึง
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เปนปญหาขัดแยงระหวางผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจโรง
ภาพยนตรปญหาหนึ่ง ดวย 

 สําหรับจํานวนโรงภาพยนตร  ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตร และระยะเวลาที่ฉาย
ภาพยนตร  มีผลตอรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตร โดยภาพยนตรที่สามารถเขาฉายใน
โรงภาพยนตรที่อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เชนอยูในแหลงชุมชน การคมนาคมสะดวก มีจํานวนโรงมาก ใน
ระยะเวลาที่นานพอ จะสามารถทํารายไดไดดีกวา การเขาฉายในโรงภาพยนตรที่ต้ังอยูในทําเลที่
ดอยกวา จํานวนโรงนอยกวา  และระยะเวลาในการฉายนอยกวา ดังนั้น การตอรองกันระหวาง
ผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร และผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร ในการกําหนดจํานวน 
ทําเลที่ต้ังของโรงภาพยนตร  และระยะเวลาเขาฉาย  ก็เปนปญหาตอรองกัน  ผูประกอบธุรกิจ
จัดจําหนายภาพยนตรตองการใหมีจํานวนโรงภาพยนตรฉายภาพยนตรของตนใหมากที่สุดและ
นานพอที่จะทํารายไดใหมากที่สุด  แตเจาของโรงภาพยนตรตองการเลือกใหเฉพาะภาพยนตรที่
คาดวาจะเปนที่นิยมของผูชมเขาฉาย และฉายไดในเวลาที่จํากัดเทานั้น โดยเฉพาะเมื่อผูประกอบธุรกิจ
โรงภาพยนตรที่มีจํานวนโรงมาก กําหนดเงื่อนไขระยะเวลาฉายมากนอย ขึ้นอยูกับรายไดในชวง 
1-2 สัปดาหแรก หากรายไดไมดีพอ จะตองถูกถอนออก 

4.2 การควบรวมกจิการของกลุมเมเจอร ซีนีเพลก็ซและกลุมอจีีว ี

 การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) ผูประกอบธุรกิจ 
โรงภาพยนตรเครือเมเจอร ซีนีเพล็กซ   และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรเครืออีจีวี ในเดือนกันยายน พ.ศ.2547 เปนการควบรวมกิจการ
ในแนวนอน เนื่องจากบริษัททั้งสองเปนผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรเชนเดียวกัน โดยบริษัท
เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนในบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) รอยละ 99.98 และบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัท
เมเจอรฯ รอยละ 17 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียน และถอนตัวออกจากตลาดหลักทรัพย 

 ภายหลังการควบรวมกิจการ ผูบริหารของบริษัทอีจีวีฯ จะเปนผูรับผิดชอบดูแลงาน
สวนของการปฏิบัติงานภายใน (Back office) เชน งานบุคคลากร ระบบเทคโนโลยีและระบบบัญชี
การเงิน  สวนผูบริหารของบริษัทเมเจอรฯ จะดูแลสวนงานดานการตลาดและสวนงานปฏิบัติการ
ตางๆ   นอกจากนั้น บริษัทจะยังคงตราสินคาทั้ง “เมเจอร” และ “อีจีวี” ไวทั้งสองตรา และไมปด
สาขาที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน   แตจะใชกลยุทธทางการตลาด หรือเพิ่มการบริการใหมๆ    เพือ่
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สรางความแตกตางใหกับแตละตราสินคา แตละสาขา  โดยการแบงระดับโรงภาพยนตรเปน 3-6 ดาว  
ตามสาขาทําเลที่ต้ัง  และกลุมลูกคาเปาหมาย   
 ผลจากการควบรวมกิจการครั้งนี้  ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีจํานวนโรงภาพยนตร
ในเครือ รวมถึง 30 สาขา  258 โรง   และรวมจํานวนที่นั่งไดสูงสุด 59,500 ที่นั่ง  มีจํานวนมากเปน
ลําดับที่หนึ่ง มากกวาลําดับที่สอง คือกลุมเอสเอฟ ซึ่งมีโรงภาพยนตร เพียง 9 สาขา รวม 75 โรง  
จํานวนที่นั่งสูงสุด 20,000 ที่นั่ง ถึง 21 สาขา 183 โรง และ 39,500 ที่นั่ง  เปนผลใหกลุมเมเจอร ซนีี
เพล็กซ ครอบครองปจจัยที่สามารถเพิ่มอํานาจการตอรองกับผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตรไดมากขึ้น  

 นอกจากการควบรวมกิจการกับกลุมอีจีวีแลว ในเดือนเมษายน พ.ศ.2547 บริษัท 
ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยในกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ซึ่งมีนาย
วิสูตร พูลวรลักษณ เปนผูบริหาร ไดรวมกิจการกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ของกลุมแกรมมี่  และบริษัท หับ โห หิ้น ฟลม จํากัด รวมกิจการกันเปน บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
จํากัด (จี ที เอช) โดยมีนายวิสูตร พูลวรลักษณ เปนประธานกรรมการบริหาร   

 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2547 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) ไดเขา
ซื้อกิจการของบริษัท นนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ซึ่งเปนผูนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรจากฮองกง และสหรัฐอเมริกา  และเปลี่ยนชื่อ เปน บริษัท เมเจอร ซีนีพิคเจอรส จํากัด  
เปนการขยายธุรกิจใหครบวงจรมากขึ้น   
4.3 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร: เพิ่มอํานาจการ
ตอรองกับผูจัดจําหนายภาพยนตร  

 จากลักษณะการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซกับกลุมอีจีวี ซึ่งดําเนิน
ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ทําใหมีจํานวนโรงภาพยนตรที่อยูในทําเลที่ดี มากขึ้น  
และการพยายามขยายธุรกิจใหครบวงจรสูธุรกิจระดับตนน้ํา การสรางและจัดจําหนายภาพยนตร
ไทย  และการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ ซึ่งสามารถจะลดการพึ่งพาภาพยนตร
จาก ผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่นๆได  ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีอํานาจการตอรองกับผูประกอบ
ธุรกิจตนน้ําอื่นๆ เพิ่มข้ึนได โดย 
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 4.3.1 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจ
สรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
ตางประเทศ ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 การพิจารณาอํานาจการตอรอง จะตองพิจารณาทั้งดานกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร และดานผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และ
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ ซึ่งไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 
 1) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ไดแก  1.1) คุณภาพหรือความนิยม และทําเลที่ต้ังที่ดีของโรงภาพยนตร    1.2) การมีอํานาจตลาด
ของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร  และ 1.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอื่น   

 ดังนั้นอํานาจการตอรองของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรจะ
พิจารณาไดดังนี้ 

 1.1) คุณภาพหรือความนิยม รวมถึงทําเลที่ต้ังที่ดีของโรงภาพยนตร ซึ่งวัดได
โดยดูประวัติการจําหนายบัตรชมภาพยนตรในอดีต   โรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ทั้ง
กอนและหลังการควบรวมกิจการ  ไดรับความนิยมมากกวาโรงภาพยนตรของผูประกอบการอื่น 

 1.2) การมีอํานาจตลาดในธุรกิจโรงภาพยนตร  โดยที่โรงภาพยนตรเปนชองทางการ
จําหนายของภาพยนตร กลุมผูประกอบธุรกิจหนึ่งเปนหนึ่งชองทาง เมื่อมีการควบรวมกิจการ
ระหวางผูประกอบธุรกิจรายใหญลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 จึงเปนการลดชองทางการจําหนายจาก 
2 ชองทางเปน 1ชองทางทําใหมีอํานาจตเลาดเพิ่มมากข้ึน และหากวัดโดยสวนแบงตลาดซึ่ง
คํานวณจากจํานวนโรงภาพยนตรของผูประกอบธุรกิจ  ปรากฏวา  กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มีการ
ผูกขาดที่สูงมาก โดยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่หนึ่ง ทั้งกอนการควบรวมกิจการซึ่งมีสวนแบง
ตลาดรอยละ 42  และหลังจากรวมกิจการแลวมีสวนแบงตลาดถึงรอยละ67  มีจํานวนโรงภาพยนตร
ในเครือ รวมถึง 30 สาขา  258 โรง   และรวมจํานวนที่นั่งไดสูงสุด 59,500 ที่นั่ง   

 1.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ําอ่ืน ในที่นี้ก็คือ ผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดหนายภาพยนตรไทยและผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่นนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน 4บริษัท นั่นเอง  จากภาพที่ 4.2 กอนการควบรวมกิจการ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ํา มากกวาภาพที่ 4.3 หลังการควบรวมกิจการแลว 
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ภาพที ่4.2 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ กลุมอีจีวีและกลุมสหมงคลฟลม 

กอนการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ภาพที ่4.3 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ และกลุมสหมงคลฟลม 

หลังการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ*  

ไทเอนฯ#6 

เมเจอร 

เมเจอร>#10 

เมเจอร # 1 

 สหมงคลฟลม # 1 

สหมงคลฟลม 

 มงคลภย.# 1 

เอสเอฟ # 3 

อีจีวี 

 อีจีวี>#10 

อีจีวี # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 

* ไมรวมภาพยนตรกลุมเมเจอร 

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ*  

 GTH # 2 

เมเจอร 

นนทนันท # 2 

เมเจอร # 1 

 สหมงคลฟลม # 1 

สหมงคลฟลม 

 มงคลภย.# 1 

เอสเอฟ # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 

* ไมรวมภาพยนตรกลุมเมเจอร 
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 2) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย
และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศอื่น ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอร
อเมริกัน 4บริษัท 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตร  ไดแก 2.1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  2.2) 
การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ2.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจ
ตนน้ําอื่น 

 ดังนั้นอํานาจการตอรองของผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยและผูจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมนี้ จะพิจารณาไดดังนี้ 

 2.1) คุณภาพหรือความนิยมของภาพยนตรแตละเรื่อง ซึ่งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรตางประเทศในกลุมนี้ สวนใหญมักจะมีความนิยมมากพอควร แตไมมากเทากับ
ภาพยนตรของกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 2.2) การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  จากภาพที่ 4.3 กลุม 
สหมงคลฟลม ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยที่มีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่ 1 สูงถึงรอยละ 
43.4 ในปพ.ศ.2549 และเปนผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศคายอิสระที่มีสวนแบง
ตลาดสูงเปนลําดับที่ 1 มีอัตรารอยละ 11.7 ในปพ.ศ.2549 โดยมีกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  เปน
ลําดับที่สอง ทั้งสองตลาด มีสวนแบงตลาดรอยละ 24.5 และ 8.6 ตามลาํดับ  แสดงใหเห็นวา
กลุมสหมงคลฟลม สามารถมีอํานาจตลาดทั้งธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และการ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่น นอกกลุมเมเจอรอเมริกัน อยางมาก 

 2.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอื่น  ผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย 
และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ นอกกลุมเมเจอรอเมริกันกลุมนี้  มีอัตรา
การพึ่งพาผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสูง เนื่องจากไมมีโรงภาพยนตรของตนเอง หรือมีโรง
ภาพยนตรในเครือตนเอง แตจํานวนนอย  โดยเฉพาะกลุมสหมงคลฟลม ซึ่งมีจํานวนภาพยนตรใน
ครอบครองจํานวนมากที่สุดเปนลําดับที่ 1 ตามขอ 2.2 แตมีโรงภาพยนตรในเครือเพียงลาํดบัทีส่าม 
ตามภาพที่ 4.2  และอัตราการพึ่งพา ยิ่งสูงขึ้น ตามภาพที่ 4.3  หลังการรวมกิจการแลว 
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 3) วิเคราะหเปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผู
ประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากตางประเทศอื่น ซ่ึงไมรวมกลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัท ซึ่งสามารถวิเคราะหการตอรอง
ผลประโยชนได ใน 3 ดาน ดังนี้ 

 3.1) ดานอัตราสวนแบงรายได ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
จะมีอัตราสวนแบงรายไดสูงกวากลุมผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย และผูนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศอื่น นอกกลุมเมเจอรอเมริกันกลุมนี้ ปจจุบันอยูในสัดสวน
โรงภาพยนตรไดสวนแบงรายไดประมาณรอยละ 55  และผูจัดจําหนายฯไดสวนแบงรายได
รอยละ 45 เนื่องจากผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรมีอํานาจในการตอรองสูงกวา จากที่กลุม
เมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีโรงภาพยนตรที่เปนที่นิยม อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เปนที่ตองการของผูจัด
จําหนายภาพยนตร  และมีจํานวนโรงภาพยนตรมาก และมีอํานาจตลาดในธุรกิจโรงภาพยนตร
เกือบทั้งหมดไวแตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขายธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ 
หรือสรางภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพาภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตรอ่ืน  จึงทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  กําหนดอัตราสวนแบงรายไดที่สูงได   

 แมวากลุมสหมงคลฟลมจะมีอํานาจตลาด โดยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่หนึ่งในธุรกิจ
การสรางภาพยนตรไทย และธุรกิจการนําเขาภาพยนตรคายอิสระ แตสัดสวนรายไดของภาพยนตร
สวนนี้ เฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2545-2549) มีเพียง รอยละ 21 ของรายไดภาพยนตรทั้งหมด ในขณะที่
ภาพยนตรอเมริกันของกลุมเมเจอร 4บริษัท รวมกันเฉลี่ย 5 ป มีรายไดรวมถึงรอยละ 55 ของรายได
ภาพยนตรทั้งหมด  นอกจากนี้เมื่อกลุมสหมงคลฟลม มีจํานวนภาพยนตรในครอบครองจํานวนมาก 
แตมีโรงภาพยนตรในเครือเพียงลําดับที่สาม ทําใหยิ่งตองพึ่งพาโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซมากกวาดวย  ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบริหารของกลุมสหมงคลฟลม เคยประกาศไว เมื่อ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ และกลุมอีจีวี ประกาศ จะควบรวมกิจการกัน วา จะไมสงภาพยนตรของตน
เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุ มเมเจอร ซีนีเพล็กซ  แตปจจุบัน หลังการควบรวมกิจการ 
กลุมสหมงคลฟลม ก็ยังคงตองสงภาพยนตรในกลุมตน เขาฉายในโรงภาพยนตรของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ดวยตอไปเชนกัน 

 อยางไรก็ตาม  หลังการรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายไดยังไมเปลี่ยนแปลง แสดงวา
อํานาจการตอรองระหวาง 2 กลุมนี้ยังไมเปลี่ยนแปลงมากนัก 
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 3.2) ดานการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  ราคาบัตรชมภาพยนตรเปนที่มา
ของรายไดที่จะนํามาแบงกัน  ดังนั้นกลยุทธการกําหนดราคาที่เหมาะสมจึงเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจาก
หากกําหนดราคาสูงเกินไป  อาจจะทําใหปริมาณผูชมภาพยนตรลดลง ทําใหรายไดรวมลดลงได  
และหากกําหนดราคาต่ําเกินไป และปริมาณผูชมไมสูงมากพอ ก็ทําใหรายไดรวมลดลงไดเชนกัน  
โดยเฉพาะสําหรับภาพยนตรไทย หรือภาพยนตรตางประเทศอื่นนอกกลุมเมเจอรอเมริกันที่มักจะ
ไมคอยไดรับความนิยมจากผูชมมากนัก  ซึ่งปญหาในการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  จึงเปน
ปญหาขัดแยงระหวางกลุมสหมงคลฟลมกับกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ อยูเปนระยะๆ ทั้งกอนและหลัง
การควบรวมกิจการ แสดงถึงอํานาจการตอรองระหวางกัน ยังไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เชน กลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ  ตองการลดราคาบัตรชมภาพยนตรสําหรับนักศึกษา แตไมสามารถทําได เนื่องจาก
ผูจัดจําหนายภาพยนตร ไมยินยอม 

 3.3) ดานการกําหนดตารางการฉายภาพยนตรและระยะเวลาการฉาย  ผูประกอบ
ธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรที่มีอํานาจในการตอรองสูงกวา จะสามารถตอรองเลือกโรงภาพยนตร
ในทําเลที่ดีกวา ไดจํานวนโรงภาพยนตรมากกวา ระยะเวลาเขาฉายที่เหมาะสม เชน เทศกาลตางๆ 
จะทําใหสามารถทํารายไดมากกวาเกณฑที่โรงภาพยนตรกําหนดอัตราขั้นต่ําไว เชน รายไดใน
1-2 สัปดาหแรก จะตองไมตํ่ากวาเกณฑ มิฉะนั้นจะถูกถอนออกจากโรงภาพยนตร เปนตน 

 4.3.2 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัท 

 การพิจารณาอํานาจการตอรอง จะตองพิจารณาทั้งดานกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
ผู ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร และดานผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท ซึ่งอํานาจการตอรองสวนของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  
เปนลักษณะเชนเดียวกับขอ 1) –ของหัวขอ 4.3.1 
 1) อํานาจการตอรองของผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
จากตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

 ปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองผลประโยชนของผูประกอบธุรกิจจัดจําหนาย
ภาพยนตร  ไดแก 1.1) คุณภาพ และความนิยมของผูชมที่มีตอภาพยนตรแตละเรื่อง  1.2) การมี
อํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ1.3) อัตราการตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจตนน้ํา
อ่ืน ซึ่งอํานาจการตอรองของผูจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ กลุมนี้ จะพิจารณาไดดังนี้ 
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 1.1) คุณภาพหรือความนิยมของภาพยนตรแตละเรื่อง ซึ่งภาพยนตรอเมริกันใน
กลุมเมเจอรกลุมนี้ สวนใหญเปนภาพยนตรฟอรมยักษ มีการลงทุนสูง มีนักแสดงชั้นนํารวมแสดง 
มักจะไดรับความนิยมอยางมาก  โดยเฉพาะเมื่อภาพยนตรดังกลาว ไดรับความนิยมอยางมากใน
ตางประเทศ ทําใหในประเทศมีกระแสความนิยมมากตาม  เปนที่คาดหมายวาจะสามารถสราง
รายไดไดจํานวนมาก ภาพยนตรเร่ืองดังกลาว จะเปนที่ตองการของผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร 
ทําใหผูประกอบธุรกิจกลุมเมเจอรอเมริกันนี้ มีอํานาจตอรองสูง 

 1.2) การมีอํานาจตลาดของผูจัดจําหนายภาพยนตร  จากบทที่ 3 ผูประกอบธุรกิจ
นําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท จะผูกขาดการนําเขา
และจัดจําหนายภาพยนตรอเมริกันของ 4 คายใหญทั้งหมดแตเพียงกลุมเดียว ไมมีการจําหนายใน
ตลาดเทศกาลภาพยนตรอ่ืนๆ  ซึ่งรายไดของภาพยนตรกลุมนี้มีสัดสวนเฉลี่ย 5 ป(ปพ.ศ.2545 – 
2549 ) สูงถึงรอยละ 55 ของรายไดภาพยนตรทั้งหมดในประเทศไทย ทําใหผูประกอบธุรกิจกลุม
เมเจอรอเมริกันนี้ มีอํานาจตอรองสูง 

ภาพที ่4.4 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ กลุมอีจีวีและกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท 

กอนการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

ไทเอนฯ #6 

เมเจอร 

เมเจอร>#10 

เมเจอร # 1 

 ไมมี 

เมเจอรอเมริกัน 

 โคลัมเบีย# 1 

 ไมมี 

อีจีวี 

 อีจึวี>#10 

อีจีวี # 2 โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 
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ภาพที ่4.5 
เครือขายธุรกจิในแนวตัง้ กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซฯ และกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษทั 

หลังการรวมกิจการ 

 
       ที่มา : จากการรวบรวมโดยผูวิจัย  

 1.3) อัตราการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอื่น  ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศ กลุมเมเจอรอเมริกันนี้  ตองพึ่งพาผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสูง เนื่องจากไมมี
โรงภาพยนตรของตนเองเลย แตใชการมีอํานาจตลาดควบคุมภาพยนตรที่เปนที่นิยมตอรองได 
จากภาพที่ 4.4 กอนการควบรวมกิจการ และภาพที่ 4.5 หลังการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ 

 2) วิเคราะหเปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจากตางประเทศ กลุมเมเจอร
อเมริกัน 4บริษัท ซึ่งสามารถวิเคราะหการตอรองผลประโยชนได ใน 3 ดาน ดังนี้ 

 2.1) ดานอัตราสวนแบงรายได ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
จะมีอัตราสวนแบงรายไดใกลเคียงกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมนี้ 
ปจจุบันอยูในสัดสวนรอยละ 48 – 50  เนื่องจากอํานาจในการตอรองของทั้งสองกลุมใกลเคียงกัน 
เปนลักษณะการพึ่งพาซึ่งกันและกันอยางแทจริง จากที่กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มีโรงภาพยนตรที่
เปนที่นิยม อยูในทําเลที่ต้ังที่ดี เปนที่ตองการของผูจัดจําหนายภาพยนตร  และ มีจํานวนโรง
ภาพยนตรมาก และควบคุมโรงภาพยนตรเกือบทั้งหมดไวแตเพียงกลุมเดียว  รวมทั้งมีเครือขาย

ผูนําเขาภาพยนตรตางประเทศ 

 GTH # 2 

เมเจอร 

นนทนันท # 6 

เมเจอร # 1 

 ไมมี 

เมเจอรอเมริกัน 

โคลัมเบีย # 1 

 ไมมี โรงภาพยนตร 

ปลายน้ํา 

ผูสราง/จําหนายภาพยนตรไทย 

ตนน้ํา 



48 

 

ธุรกิจตนน้ํา นําเขาภาพยนตรตางประเทศ หรือสรางภาพยนตรไทยเอง ลดอัตราการตองพึ่งพา
ภาพยนตรจากผูประกอบธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรอ่ืน  จึงทําใหมีอํานาจการตอรองสูง  ในขณะที่ 
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัทก็มีอํานาจควบคุมภาพยนตรที่เปน
ที่นิยมไวทั้งหมด เชนกัน ประกอบกับทั้งสองกลุมนี้มีความสัมพันธที่ดีตอกันมาตั้งแตยุคตน ซึ่งเปน
โรงภาพยนตรแบบเดี่ยว และแบงคายกันชัดเจน   และหลังการรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายไดนี้ 
ยังไมเปลี่ยนแปลง แสดงวาอํานาจการตอรอง ยังไมเปลี่ยนแปลงมากพอ เชนกัน  

 อยางไรก็ตาม จากการควบรวมกิจการกับกลุมอีจีวี ทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ มี
อํานาจการตอรองเพิ่มข้ึนมากกวา กอนการควบรวมกิจการ อาจทําใหกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  มี
การใชอํานาจตอรองเพิ่มสวนแบงรายได ไดในอนาคต เนื่องจากอตัราสวนแบงรายไดรอยละ 50 ใน
ปจจุบัน ยังนอยกวาในอีกหลายๆประเทศในเอเซีย เชน ฮองกง สวนแบงรายไดโรงภาพยนตรจะได
สวนแบงรายไดรอยละ 82  สิงคโปรไดสวนแบงรายไดรอยละ 80 เปนตน 

 2.2) ดานการกําหนดราคาคาบัตรชมภาพยนตร  การกําหนดราคาภาพยนตรที่
ไดรับความนิยมสูงจากผูชม  หากมีการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตรในชวงเวลาที่ไมเปนที่นิยม 
เชน หลังเวลา 20.00 น.หรือ วันจันทรถึงวันพุธ  ก็จะสามารถทําใหมีปริมาณผูชมเพิ่มขึ้นมาก 
จึงไมมีปญหาขัดแยงระหวางกลุมผูจัดจําหนายกับกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ดังนั้นหลังการควบรวม
กิจการ จึงมีการลดราคาคาบัตรชมภาพยนตร ในชวงเวลา หลัง20.00 น.และวันจันทรถึงวันพุธ 
นอกจากนั้นกรณีภาพยนตรมีความยาวมากกวาปกติ ผูประกอบธุรกิจสามารถขึ้นราคาไดอีกดวย 

 2.3) ดานการกําหนดตารางการฉายภาพยนตรและระยะเวลาการฉาย  ผูประกอบ
ธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายกลุมเมเจอรอเมริกัน 4บริษัท สามารถตอรองเลือกโรงภาพยนตรใน
ทําเลที่ดีกวา ไดจํานวนโรงภาพยนตรมากกวา ระยะเวลาเขาฉายที่เหมาะสม เชน เทศกาลตางๆ 
และสามารถทํารายไดไดมากกวาเกณฑที่โรงภาพยนตรกําหนดอัตราขั้นต่ําไว  ซึ่งกอนและหลังการ
ควบรวมกิจการ ไมมีการเปลี่ยนแปลง  แตผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรสามารถมีรายไดสูงขึ้นกวา
กอนการควบรวมกิจการ เมื่อกําหนดเวลาฉายภาพยนตรที่คาดวาจะมีผูชมเพียงพอ ใหฉายใน
โรงภาพยนตรนานขึ้น เนื่องจากอัตราสวนแบงรายไดของโรงภาพยนตรจะสูงขึ้น เมือ่ระยะเวลาฉาย
นานขึ้น โดยอัตราสวนจะเพิ่มข้ึนสัปดาหละ รอยละ 5  

 จากการศึกษา สรุปไดวาแรงจูงใจในการควบรวมกิจการครั้งนี้ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ
ตองการเพิ่มอํานาจการตอรองผลประโยชนกับกลุมผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย  และ
ผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยการเพิ่มการครองชองทางการจําหนาย 
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คือโรงภาพยนตรมากขึ้น รวมทั้งลดการพึ่งพาผูประกอบธุรกิจอ่ืนในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากการ
มีอํานาจการตอรองสูง จะสามารถตอรองใหไดมาซึ่งรายไดที่ สูงขึ้นดวย  โดยการตอรอง
ผลประโยชน ที่ไดมาจาก อัตราสวนแบงรายไดจากการจําหนายบัตรชมภาพยนตรที่สูงขึ้น  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตรที่มีผลตอปริมาณผูชมที่หลากหลาย  และการกําหนดจํานวน
โรงภาพยนตรและตารางเวลาการฉายภาพยนตรที่ไดประโยชนสูงสุด แตอยางไรก็ตาม หลังการ
ควบรวมกิจการแลวในความเห็นของผูวิจัย  อํานาจการตอรองของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ไมอาจ
เพิ่มข้ึนไดมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได เนื่องจากการมีอํานาจตลาดใน
ธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปน
ของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูมาก 
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บทที่ 5 

บทสรุป 

 ธุรกิจโรงภาพยนตรเปนธุรกิจข้ันปลายน้ํา ในสายการผลิตภาพยนตร ซึ่งเริ่มต้ังแตการ
สรางภาพยนตรไทย หรือการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศ เปนธุรกิจตนน้ํา  การจัดจําหนาย
สงอันเปนธุรกิจข้ันกลาง จนถึงการจําหนายปลีกแกผูบริโภค ในโรงภาพยนตร   สินคาภาพยนตร
จัดเปนสินคาที่มีลักษณะพิเศษชนิดหนึ่ง คือเปนสินคาบริการความบันเทิง ไมใชสินคาที่จําเปนตอ
การดํารงชีพ  มักจะมีอายุส้ันจํากัดในระยะเวลาหนึ่ง แตตองใชเงินลงทุนสูง  การประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวของกับภาพยนตรจึงมีความเสี่ยงสูง จากความไมแนนอนวา ภาพยนตรที่สรางขึ้นแลว จะ
ไดรับความนิยมจากผูชมจํานวนมาก  สามารถใหผลตอบแทนเพียงพอกับเงินลงทุน และมีผลกําไร
หรือไม  ดังนั้นการที่ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรรายใหญสองรายทําการรวมธุรกิจ จะมีแรงจูงใจ
ในการรวมกิจการ เพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองระหวางผูประกอบธุรกิจในสายการผลิตและจําหนาย
ดวยกัน  ตามทฤษฏีการรวมธุรกิจทั้งในแนวตั้งและแนวนอนระบุไวหรือไม 

5.1 ภาพรวมและโครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตร  

 จากการศึกษา พบวาภาพรวมและโครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ
ไทย ธุรกิจในระดับตนน้ํา คือ การสรางภาพยนตรไทย และการนําเขาภาพยนตรตางประเทศ ธุรกิจ
ระดับกลางน้ํา เปนการจัดจําหนายภาพยนตร และธุรกิจปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
ผูประกอบธุรกิจตนน้ําจะดําเนินธุรกิจกลางน้ําดวย เปนกลุมธุรกิจเดียวกัน สัดสวนระหวาง
ภาพยนตรไทยกับภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกันและภาพยนตรตางประเทศอื่น เฉลี่ย 
5 ป (ปพ.ศ.2545-2549 ) มีสัดสวนรอยละ 29:55:16 

 ธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย ประกอบดวยผูสรางภาพยนตรไทย ซึ่ง
มีทั้งผูประกอบธุรกิจรายใหญมีเงินทุนสูง  มีทีมงานครบทุกฝาย ต้ังแตผูกํากับการแสดง คนเขียนบท 
นักแสดง ชางภาพ เชน บริษทสหมงคลฟลม จํากัด บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด เปนตน จํานวน 
4-5 ราย และผูประกอบธุรกิจรายเล็ก เปนผูสรางอิสระจํานวนมาก  ผูที่มีสวนแบงตลาดสูงเปน
ลําดับที่หนึ่ง คือ กลุมสหมงคลฟลม  ลําดับที่สองคือ กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  อัตราการกระจุกตัว 
(CR4) สูงกวารอยละ 67 และมีคาHHI สูงกวา 1800 แสดงวาธุรกิจนี้มีการแขงขันต่ํา 

 สําหรับธุรกิจการนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ เปนการนําเขา
ภาพยนตรจากประเทศตางๆ สวนมากเปนภาพยนตรจากฮอลลีวูด สหรัฐอเมริกา ซึ่งภาพยนตร
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เหลานี้มีการผูกขาดการนําเขาโดยกลุมตัวแทนจําหนายของบริษัทผูสรางภาพยนตรใน
สหรัฐอเมริกา เรียกวา “กลุมเมเจอร” ซึ่งประกอบดวย 4 บริษัท นําเขาและจัดจําหนายแก
โรงภาพยนตร   และผูนําเขาอีกจํานวนหนึ่ง นําเขาภาพยนตรจากผูสรางภาพยนตรอิสระ ใน
สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่นๆ เชน ยุโรป จีน ฮองกง ญ่ีปุน เกาหลี จํานวนผูประกอบธุรกิจ
มากกวา 17 ราย ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษัท โคลัมเบีย ไทรสตารฯ และหาก
พิจารณาเฉพาะกลุมผูนําเขาไทย พบวา ผูมีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ บริษทั มงคลภาพยนตร 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมสหมงคลฟลม และลําดับที่สอง คือ บริษัทนนทนันท เอ็นเตอรเทนเมนท
จํากัด ใน กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ธุรกิจนี้มีอัตราการกระจุกตัวสูงกวารอยละ 67  และมีคาHHI สูง
กวา 1800  เชนกัน แสดงวามีการผูกขาดสูง 

 ธุรกิจระดับปลายน้ํา คือ ธุรกิจโรงภาพยนตร ซึ่งเปนตลาดหรือชองทางการจําหนาย
แรกของสินคาภาพยนตร โดยการจัดจําหนายตรงแกผูบริโภค ผูที่มีสวนแบงตลาดลําดับที่หนึ่ง คือ
กลุมเมเจอรซีนีเพล็กซ รองลงมา คือกลุมอีจีวี และลําดับที่สาม คือ กลุมเอสเอฟ ธุรกิจนี้มีอัตราการ
กระจุกตัวสูงกวารอยละ 67  และมีคาHHI สูงกวา 1800   แสดงวามีอํานาจตลาดสูง  

5.2 แรงจูงใจในการควบรวมกิจการของกลุมเมเจอรซีนีเพลก็ซและกลุมอีจีว ี
  การควบรวมกิจการระหวางบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)กับ
บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน)  คร้ังนี้ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจ
โรงภาพยนตร มีแรงจูงใจเพื่อสรางหรือเพิ่มอํานาจการตอรองกับธุรกิจตนน้ํา ทั้งสองกลุม  
เนื่องจากลักษณะความสัมพันธในแนวตั้งระหวางธุรกิจตนน้ําและธุรกิจปลายน้ํา เปนลักษณะ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน โดยแตละธุรกิจมีสินคาที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของอีกฝาย คือภาพยนตร
และโรงภาพยนตร จึงตองรวมดําเนินธุรกิจกันใหไดมาซึ่งรายได เพื่อแบงสรรกันตามสัดสวนทีต่กลง
กัน ฝายที่มีอํานาจการตอรองสูงกวา ก็จะสามารถไดรับสวนแบงรายไดที่มากกวา 
 การวิเคราะหอํานาจการตอรอง แบงเปน 2 กลุม ตามกลุมธุรกิจตนน้ําและผูประกอบ
ธุรกิจ คือ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรกับผูประกอบธุรกิจสราง
และจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนอกกลุม
เมเจอรอเมริกัน และ ระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ กับผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศกลุมเมเจอรอเมริกัน โดยวิเคราะหปจจัยที่กําหนดอํานาจการตอรองของทั้ง
สองฝาย ไดแก คุณภาพหรือความนิยมของสินคาของแตละฝาย คือ ภาพยนตร และโรงภาพยนตร  
การมีอํานาจตลาดของผูประกอบธุรกิจแตละกลุม และ อัตราการตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน แลวจึง
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เปรียบเทียบอํานาจการตอรองระหวางกันเพื่อผลประโยชนในดานอัตราสวนแบงรายได  การ
กําหนดราคาบัตรชมภาพยนตร และการกําหนดตารางเวลาการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร 

 อํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร
กับผูประกอบธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยรวมกับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน ดานคุณภาพสินคา โรงภาพยนตรมีคุณภาพและความนิยม
มากกวาสินคาภาพยนตรไทยและภาพยนตรตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกัน  ดานการมี
อํานาจตลาด กลุมสหมงคลฟลมมีสวนแบงตลาดในธุรกิจสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยและ
ตางประเทศนอกกลุมเมเจอรอเมริกันมากกวากลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ  แตมีสวนแบงตลาดในธุรกิจ
โรงภาพยนตรนอยกวา ทําใหฝายผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย  หรือผูนําเขาและ
จัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศกลุมนี้ ตองพึ่งพาโรงภาพยนตรมากกวา สรุปไดวากลุมเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ  มีอํานาจการตอรองมากกวา อยางไรก็ตาม หลังการควบรวมกิจการ อัตราสวนแบง
รายได  ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและการกําหนดตารางเวลา ไมมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  

 สวนอํานาจการตอรองระหวางกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ผูประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร
กับ ดานคุณภาพสินคา โรงภาพยนตรและภาพยนตรอเมริกันกลุมนี้มีคุณภาพและความนิยม
ใกลเคียงกัน ดานการผูกขาดตลาด ผูประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ
กลุมเมเจอรอเมริกัน 4 บริษัทมีอํานาจตลาดแตเพียงกลุมเดียว แตก็ตองพึ่งพาธุรกิจโรงภาพยนตร
อยางมากเชนกัน เนื่องจากไมมีโรงภาพยนตรของกลุมตนเองเลย ดังนั้น อํานาจการตอรองของ
กลุมนี้ ใกลเคียงกัน หลังการควบรวมกิจการ อัตราสวนแบงรายได  ราคาคาบัตรชมภาพยนตรและ
การกําหนดตารางเวลา ไมมีการเปลี่ยนแปลง 

 ผลการศึกษาสรุปไดวา หลังการควบรวมกิจการแลว  แมวาอํานาจการตอรองของ
กลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ จะเพิ่มมากขึ้น ในการที่มีจํานวนโรงภาพยนตรมากข้ึน และลดอัตราการ
พึ่งพาธุรกิจตนน้ําไดบางสวน แตไมมากพอ ที่จะสามารถตอรองใหไดผลประโยชนเพิ่มได เนื่องจาก
การมีอํานาจตลาดของธุรกิจการจัดจําหนายภาพยนตรไทยและการนําเขาและจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ เปนของผูประกอบธุรกิจอ่ืนอยูในสัดสวนสูงมาก 
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เครือขายทางธุรกิจของกลุมเมเจอร ซีนเีพล็กซ และกลุมสหมงคลฟลม 

1 กลุมเมเจอร ซีนีเพลก็ซ 

 1.1 ความเปนมาของตระกูลพูลวรลักษณในธุรกิจโรงภาพยนตร 

 ตระกูลพูลวรลักษณ  โดยคุณเจริญ  พูลวรลักษณ  เร่ิมธุรกิจคร้ังแรกรวมทุนกับเพื่อน
ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ในปพ.ศ.2489 หลังสงครามโลกครั้งที่สอง หลังจากนั้นจึงมา
สรางโรงภาพยนตรชั้นสองแหงแรกของตระกูล ชื่อ โรงภาพยนตร ศรีตลาดพลู โดยพี่นองตระกูล 
พูลวรลักษณ  4 คนรวมกันบริหาร  จนกระทั่งสามารถสรางโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งได ภายใตการ
บริหารงานในนามบริษัท โก บราเดอร (CO BROTHER) โดยมี นายเจริญ  พูลวรลักษณ  เปน
ประธานบริษัท นายจําเริญ พูลวรลักษณ  เปนผูบริหาร นายเกษม   พูลวรลักษณ  เปนผูติดตอ
ซื้อภาพยนตร และนายจรัล  พูลวรลักษณ  เปนผูจัดการทั่วไป  โรงภาพยนตร ชั้นหนึ่งแหงแรกชื่อ 
เมโทร และขยายกิจการตอมา มีโรงภาพยนตรในเครือกวา 50 โรงครอบคลุมทั่วกรุงเทพและธนบุรี 
ไดแก เพชรรามา   และแมคเคนนา  มีสัญญากับผูนําเขาและจัดจําหนายภาพยนตรจาก
สหรัฐอเมริการายใหญ คือ กลุมเมเจอรและยูไอพี  มีความสัมพันธที่ดีตอกันมาโดยตลอด 

 การแยกกันประกอบธุรกิจโรงภาพยนตรของตระกูลพูลวรลักษณ  เร่ิมในปพ.ศ.2527 
โดยนายจําเริญ   พูลวรลักษณ  ไดออกมาดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรเอง โดยเชาโรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม 
ที่ เดอะมอลลรามคําแหง ตามที่นายศุภชัย อัมพุช เจาของหางสรรพสินคาเดอะมอลลเสนอใหนาย
เจริญ ดวยคาเชาในราคาที่ตํ่ามาก  แตนายเจริญ พี่ชายไมสนใจ เนื่องจากเปนชวงที่ธุรกิจ
โรงภาพยนตรตกต่ําคอนขางมาก  ธุรกิจโรงภาพยนตรเอ็มจีเอ็มประสบความสําเร็จไดดวยดี เพราะ
อยูในหางสรรพสินคาซึ่งกําลังเปนธุรกิจที่เติบโตมากในขณะนั้น  นายเจริญจึงไดใชยุทธวิธีใช
หางสรรพสินคามาชวยธุรกิจโรงภาพยนตร   โดยเขาไปสรางโรงภาพยนตร เมเจอร ใน
หางสรรพสินคามาบุญครอง หางสรรพสินคาเวลโกซึ่งเปนธุรกิจของลูกๆ  และหางสรรพสินคาอื่นๆ
ทั่วไป  โดยสรางในลักษณะมินิเธียเตอร ซึ่งมีขนาดเล็ก มีที่นั่งไมถึงพันที่นั่ง  ใชเงินทุนต่ํากวา
โรงภาพยนตรแบบเดิมมาก  จนไดรับการยอมรับวาเปนผูบุกเบิกยุคที่สองของโรงภาพยนตร คือยุค
มินิเธียเตอร 
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 สายอีจีวี 

 ปพ.ศ.2528 นายวิสูตร พูลวรลักษณ  บุตรนายเจริญ พูลวรลักษณ  พี่ใหญตระกูล
พูลวรลักษณ  ต้ังบริษัทสรางภาพยนตรไทยขึ้น คือ บริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด แตสราง
ภาพยนตรแลว หาโรงภาพยนตรฉายไมได   เนื่องจากโรงภาพยนตรของพอ มีเงื่อนไขสัญญากับ
กลุมผูจัดจําหนายเมเจอรอเมริกัน  จึงรวมกับนองชายนายวิชัย  พูลวรลักษณ  สรางโรงภาพยนตร
ข้ึนในนามบริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท เธียเตอร เน็ทเวิรค จํากัด ที่ เซ็นทรัลลาดพราว ในป พ.ศ.2529 
โดยนายวิสูตร รับผิดชอบดานโปรแกรมมิ่งและการตลาด นายวิชัยเปนผูบริหารโรงภาพยนตร 

  และในเดือนเมษายน พ.ศ.2536 บริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท เธียเตอร เน็ทเวิรค จํากัด 
ไดรวมทุนกับตางประเทศ คือ บริษัท วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด จากประเทศ
ออสเตรเลีย และบริษัท ฟอรจูน วีล จํากัด จากฮองกง จัดตั้ง บริษัท เอ็นเตอรเทนเมนท โกลเด็น วิลเลจ 
จํากัด (EGV) ข้ึน สรางโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซข้ึนเปนครั้งแรกในประเทศไทยอยางยิ่งใหญ 
ใชงบเงินทุนถึง 1,200 ลานบาท สรางโรงภาพยนตรทั้ง 4 มุมเมือง ในศูนยการคาฟวเจอรพารค 
และซีคอนสแควร   ตอมาในเดือนมีนาคม 2545 นายวิชัย พูลวรลักษณ  ไดซื้อหุนในอีจีวีที่บริษัท 
วิลเลจ โรดโชว (ไทยแลนด) พีทีวาย จํากัด ถืออยูทั้งหมด ทําใหกลุมนายวิชัย ถือหุนในอีจีวีรอยละ 96  
และในเดือน  กันยายน  2545 ไดนําเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เปนบริษัท  อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  
  สายเมเจอร ซีนีเพล็กซ 

 การเริ่มดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซคร้ังแรกของสายเมเจอร ซีนีเพล็กซ 
เร่ิมในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2537  โดยนายวิชา พูลวรลักษณ   ลูกชายนายจําเริญ  พูลวรลักษณ 
สรางโรงภาพยนตรเมเจอร ซีนีเพล็กซ ข้ึนที่ปนเกลา บนพื้นที่ที่เคยเปนหางสรรพสินคาเวลโก ซึ่ง
เปนธุรกิจเดิมของครอบครัว และประสบอุบัติเหตุไฟไหมไป มูลคาโครงการประมาณ 1,000 ลาน
บาท  ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตร  เปนคูแขงที่สําคัญกับอีจีวี เนื่องจากมีการเปดสาขาในบริเวณ
เดียวกันเปนสวนใหญ  และในเดือน พฤษภาคม 2545 ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เปน
บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)  

 จนกระทั่งในเดือนกันยายน 2547 บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)ได
รวมกิจการกับบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) กลายเปนบริษัทยอยในกลุมเมเจอร
โดยสิ้นเชิง  ซึ่งเปนการรวมธุรกิจโรงภาพยนตรของตระกูลพูลวรลักษณ เขาดวยกันอีกครั้งหนึ่ง 
หลังจากแยกกันดําเนินธุรกิจมาเปนเวลากวา 20 ป 
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 สายเมเจอร ฮอลลิวูด 

 ในดือนพฤศจิกายน 2542 บุตรและบุตรีของนายจําเริญ พูลวรลักษณ ไดกอต้ังบริษัท
เมเจอร ฮอลลิวูด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ขึ้น ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรเมเจอร ฮอลลิวูด มี
โรงภาพยนตรในเครือ 2 สาขา คือ สุขสวัสด์ิ แจงวัฒนะ และในเดือนมิถุนายน 2545 ไดตั้ง บริษัท
เมเจอร ฮอลลิวูด รามคําแหง จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรสาขารามคําแหง รวมโรงภาพยนตร
ในสายนี้ 3 สาขา  21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 
 1.2 สรุปเครือขายของธุรกิจกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร 

 เครือขายธุรกิจของกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ปจจุบัน นับวาครบวงจร โดยมบีริษทัผูผลิต
ภาพยนตรไทย คือบริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด และ บริษัทจี เอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ซึ่ง
แมวาบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซฯ จะไมไดเปนผูถือหุน แตก็มีความสัมพันธกันทางเครือญาติกับ
ประธานกรรมการบริษัท คือ นายวิสูตร พูลวรลักษณ 

 สําหรับระดับผูจัดจําหนายภาพยนตร  บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
เปนผูถือหุนรอยละ 80 ในบริษัทแปซิฟก มารเก็ตติ้ง แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด และ
บริษัทเมเจอร ซีนี พิคเจอรส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทนําเขาภาพยนตรตางประเทศ และจัดจําหนาย
ภาพยนตรทั้งไทยและตางประเทศ ใหแกโรงภาพยนตรและผูผลิตวีซีดีและดีวีดี  อีกทั้งมี
ความสัมพันธอันดีกับกลุมผูจัดจําหนายภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา มาตั้งแตรุนบิดา ซึ่งเริ่มเขาสู
ธุรกิจโรงภาพยนตรเมื่อกวา 50 ปมาแลว 

 สวนในระดับธุรกิจโรงภาพยนตร มีโรงภาพยนตรในเครือเมเจอร 19สาขา 162 โรง 
39,900 ที่นั่ง และเครืออีจีวี 11 สาขา 96 โรง 19,600 ที่นั่ง  รวม 30 สาขา 258 โรง 59,500 ที่นั่ง  
เปนสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 22 สาขา และตางจังหวัด 8 สาขา และที่สาขา
รัชโยธิน ใหบริการโรงภาพยนตรไอแมกซดวย 1 โรง มี 600 ที่นั่ง และโรงภาพยนตรเครือเมเจอร 
ฮอลลิวูด 3 สาขา 21 โรง ประมาณ 6,190 ที่นั่ง 

 นอกจากนั้นกลุมเมเจอร ซีนีเพล็กซ ยังมีธุรกิจซึ่งสนับสนุนธุรกิจในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร ไดแก  1) บริษัท  ไอ-แมกซ จํากัด   โดยรวมทุนกับบริษัทสามารถ  ไอ-โมบาย 
จํากัด  (มหาชน) ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท  ถือหุนฝายละ รอยละ 50  ประกอบธุรกิจ
ใหบริการขอมูล และเปนตัวแทนจําหนายบัตรชมภาพยนตร ผานโทรศัพทมือถือ  อินเทอรเน็ตและ
ส่ืออ่ืนๆ  2) บริษัท เมเจอร ออนไลน จํากัด โดยถือหุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจใหคําปรึกษาระบบ
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คอมพิวเตอร อุปกรณซอฟแวร และจําหนายบัตรชมภาพยนตร  3) บริษัท เมเจอร โบวล กรุป จํากัด 
ประกอบธุรกิจใหบริการโบวลิ ่งและคาราโอเกะ  และ   4) บริษัท  เมเจอร ซีนีแอด  จํากัด 
ประกอบธุรกิจใหบริการสื ่อโฆษณาในโรงภาพยนตร   รวมถึงการใหบริการทําโปรโมชั่น
ภาพยนตร  และบริการทางการตลาดอื่นๆ  และธุรกิจการใหเชาพื้นที่แกรานคาตางๆ  ที่มี
กลุมลูกคาผูชมภาพยนตรกลุมเดียวกัน  เชน  รานอาหารเฟรนไชนสตางๆ   เพื่อเพิ่มการใหบริการ
และดึงดูดผูชมภาพยนตรใหมากขึ้น  เปนตน 
2 กลุมสหมงคลฟลม 

 2.1 ความเปนมาของกลุมสหมงคลฟลม 

 ผูกอต้ังกลุมสหมงคลฟลม คือ นายสมศักดิ์  เตชะรัตนประเสริฐ เร่ิมเกี่ยวของกับธุรกิจ
โรงภาพยนตรโดยเปนผูจัดการโรงภาพยนตรชั้นสอง ชื่อนิยมไทย แถวเวิ้งนครเกษม ทําหนาที่เลือก
ภาพยนตรและเชาภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตร  ในปพ.ศ.2510 โรงภาพยนตร นิยมไทย 
ประสบเหตุไฟไหม เลิกกิจการไป  จึงไดไปเชาโรงภาพยนตรชั้นสองที่ตลาดพลู ชื่อ ศรีนครธน 
ดําเนินธุรกิจตอไป ซึ่งในขณะนั้นตลาดพลูมีโรงภาพยนตรชั้นสอง ศรีตลาดพลู ของ ตระกูล
พูลวรลักษณ ดําเนินธุรกิจอยู  จึงกลายเปนคูแขงที่สําคัญระหวางกัน   

 ตอมาไดกอต้ังบริษัท สหมงคลฟลม จํากัด เปนบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย  และ 
บริษัทมงคลฟลมจํากัด  เปนผู จัดจําหนายภาพยนตรทั ่วประเทศ  โดยซื ้อภาพยนตรจาก
ตระกูลตันสัจจา หลังจากที่ฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง(เฉลิมไทย)  แลวไปจําหนายโรงภาพยนตร
ชั้นสองและตางจังหวัด และเดินทางไปซื้อภาพยนตรจากตางประเทศเอง  เพื่อฉายในโรงภาพยนตร
ชั้นหนึ่งของตนเอง(เพรสซิเดนท สเตลลา สตาร และ ออสการ)  และจัดจําหนายใหแกโรงภาพยนตร
ชั้นสองและตางจังหวัดอีกดวย 

 2.2 สรุปเครือขายกลุมสหมงคลฟลมในอุตสาหกรรมภาพยนตร 

 ปจจุบันกลุมสหมงคลฟลมประกอบดวย  

 1) บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด กอต้ังเมื่อเดือนธันวาคม 2538
ดําเนินธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย และมีโครงการรวมสรางภาพยนตรกับตางประเทศ เพื่อ
สงเสริม ผลักดันใหภาพยนตรไทยกาวไป สูความเปนสากล  

 2) บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด กอต้ังเมื่อเดือนมีนาคม 2527 ดําเนินธุรกิจนําเขา
ภาพยนตรจากฮองกง และจัดจําหนาย  เปนตัวแทนในการนําเขาภาพยนตรจีนฟอรมใหญจาก
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ฮองกง โดยประสานงาน กับบริษัท โกลเดน ฮารเวสต (ฮองกง) ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรแหง
ใหญของฮองกงดวยเหตุนี้ มงคลภาพยนตร จึงเปนผูนําเขาภาพยนตรฮองกงรายใหญที่สุดใน
ประเทศไทย  

 3) บริษัท มงคลเมเจอร กันยายนกอต้ังเมื่อเดือนกันยายน 2542 ดําเนินธุรกิจการ
นําเขาภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา ซึ่งสวนใหญเปนภาพยนตรของผูสรางอิสระ เชน  New Line 
Cinema  

 4) บริษัทยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  กอต้ังเมื่อเดือนตุลาคม 2539 ดําเนิน
ธุรกิจบริการโรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซ  เปนการรวมทุนของบริษัทในเครือยูคอม  บริษัท
มงคลภาพยนตร จํากัด และบริษัทโกลเดนท ฮารเวสท จํากัด จากฮองกง 

 5) บริษัทในกลุมเอสเอฟ ซีเนมา ซิต้ี  เปนการรวมทุนกับบริษัทเอสเอฟ ซีเนมาซิต้ี โดย
ถือหุนรอยละ 50 ไดแก บริษัท เซ็นทรัลลาดพราว ซีเนมา จํากัด บริษัท เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
ซีเนมา จํากัด และบริษัท เอ็มโพเรียม ซีเนมา จํากัด  และรวมทุนกับบริษัทเอสเอฟ ซีนีมา ซิต้ี และ
บริษัทไฟวสตาร เอนเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด โดยบริษัทเอสเอฟ ซีนีมา ซิต้ี ถือหุนรอยละ 50 
บริษัทมงคลภาพยนตร จํากัด ถือหุนรอยละ 40และบริษัทไฟวสตาร เอนเตอรเทนเมนท กรุปจํากัด
ถือหุนรอยละ 10 ไดแก บริษัท มอลล บางแค ซีเนมา จํากัด  บริษัท มอลลบางกะป ซีเนมา จํากัด  
บริษัท มอลล งามวงศวาน ซีเนมา จํากัด 

 

 



 

58 

บรรณานุกรม 

หนังสือและบทความในหนังสือ 

รักศานต  วิวัฒนสินอุดม, บทที่3 , กรุงเทพมหานคร : โครงการตํารา คณะนิเทศศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545. 

รัชนีวรรณ  อุทัยศรี, องคกรอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2529. 

สุพรรณี  ตันติศรีสุข, เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมและทฤษฎีตนทุน (Industrial Economics and 
Cost Theory) หนวยที่ 1-8, พิมพคร้ังที่ 1, กรุงเทพ : สํานักพิมพ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2530. 

อํานวยเพ็ญ  มนูสุข, เศรษฐศาสตรโครงสรางและพฤติกรรมของอุตสาหกรรม (Economics of 
Industrial Structure and Performance) พิมพคร้ังที่ 1, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2526. 

 

บทความ 

ดนุช   ตันเทอดทิตย   “อุตสาหกรรมภาพยนตร”  วารสารผูจัดการรายเดือน ,12,132(กันยายน 
2537):115-132. 

อาริยา  พงษเพียรไพโรจน  “ธุรกิจโรงภาพยนตร” วารสารเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน), (มิถุนายน 2540) : 27-30. 

“รวมกิจการ “เมเจอร+อีจีวี” นับหนึ่งกินรวบธุรกิจภาพยนตร  ธุรกิจกาวหนา ,16,191(25ก.ค.-25
ส.ค.47) : 78-82,84-86. 

“ผูนํายุคใหม” วิชา พูลวรลักษณ “ ธุรกิจกาวหนา ,16,192 (25ส.ค.-25ก.ย.47) 15-19. 

 



59 

 

เอกสารอื่นๆ 

ประจวบ  ศิริรัตนบุญขจร. “การควบรวมและการครอบงํากิจการ (Mergers and Acquisition) 
กรณีศึกษาบริษัท ชิน คอรปอเรชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัท ดิจิตอล โฟน จํากัด. 

ปรียานุช  แกวประดับ. “การควบรวมกิจการของผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กไทย กรณีศึกษาเฉพาะ
อุตสาหกรรมเหล็ก เสน ” งานวิจัย เฉพาะเรื่ อง  เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2544. 

พันธทิพย  พึ่งเสมา. “ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ 
ระดับวีไอพี” งานวิจัยเฉพาะเรื่อง เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 
คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2546. 

มนฤดี  ธาดาอํานวยชัย. “พัฒนาการและทิศทางของโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซในประเทศ
ไทย”  วิทยานิพนธมหาบัณฑิต  คณะนิเทศศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

มงคล  ปยะทัสสกร. “โครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย พ.ศ.2537-2541)”
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต  คณะนิเทศศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541. 

รุงโรจน  ธรรมตั้งมั่น. “โครงสรางตลาด  การแขงขัน  และกลยุทธของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” งานวิจัยเฉพาะเรื่อง เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2543. 

อรรถกร  โอชาพงศ. “แรงจูงใจของหนวยธุรกิจในการทํา Vertical Integration กรณีศึกษา
อุตสาหกรรมกระดาษในประเทศไทย” วิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2546. 

ขอมูลเว็ปไซด 

http://www.egv.com 
http://www.majorcineplex.com 
http://www.sfcinemacity.com 
http://www.siamzone.com 
http://www.papayon.com 



60 

 

http://www.gotomanager.com 
http://www.ktb.co.th 
 

Books 

Bain Joe S., Industrial Organization, second edition, USA, John Wiley & Sons, 1968. 

Carlton W. Dennis and Perloff M.Jeffrey, Modern Industrial Organizatiion, second 
edition, Harpercollins College Publisher, 1994. 

Evely Richard, and Little I.M.D.,Concentration in British Industry, Cambridge University 
Press, 1960. 


