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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษา 2 ประการดวยกัน คือ ประการ

ที่หนึ่ง เพื่อทําการศึกษาถึงเหตุผลทางเศรษฐศาสตรในการผลิตสินคาหลายชนิดรวมกันของบริษัท 

ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ในเครือสหพัฒน กรณีศึกษาแบรนด BSC โดยใช

แนวคิดในเรื่องของการประหยัดจากการผลิตที่เกิดขึ้นไดในลักษณะตางๆ ตามแนวคิดทางทฤษฎี

เศรษฐศาสตร ไดแก การประหยัดจากขนาด (Economics of Scale), การประหยัดจากขอบเขต 

(Economics of Scope), การประหยัดจากการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Learning by Doing) และ

การประหยัดจากการสรางกําไรแบบไดเปลา มาเปนกรอบในการวิเคราะห ภายใตสมมติฐานทาง

เศรษฐศาสตรที่วาการผลิตสินคาหลายชนิดของแบรนด BSC มีเหตุผลทางเศรษฐศาสตรในเรื่อง

ของการประหยัดจากการผลิตในลักษณะตางๆ  และวัตถุประสงคประการที่สอง  เพื่อศึกษาแบรนด

และการสรางแบรนด BSC โดยใชแนวคิดทางการตลาดวาดวยการสรางแบรนด มาเปนกรอบใน

การวิเคราะห ภายใตสมมติฐานทางการตลาดที่วาการสรางที่ดีที่จะทําใหผูบริโภคจดจําและระลึก

ไดไมควรที่จะขยายสายผลิตภัณฑ และใชชื่อแบรนดเดิมหรือเพิ่มคําในแบรนดเดิม จะทําการศกึษา

จากขอมูลแบบทุติยภูมิ ตั้งแตป พ.ศ. 2542 - 2549 โดยใชวิธีการศึกษาเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบวา การผลิตสินคาหลายชนิดของ บมจ. ไอ.ซี.ซี.ฯ มีความสอดคลอง

กับแนวคิดทางเศรษฐศาสตรในเรื่องการประหยัดจากการผลิตที่ไดใชความรูและประสบการณจาก

การที่เปนตัวแทนผูผลิตและจําหนายใหกับสินคาแบรนดเนมจากตางประเทศ ทําใหตองมีการ

ควบคุมเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานใหเปนไปตามที่เจาของแบรนดของสินคานั้นๆ กําหนด นํามา

เปนพื้นฐานในการผลิตสินคา BSC แตละสายผลิตภัณฑ ทําใหเกิดการประหยัดจากการเรียนรู ซึ่ง

พบวารายไดจากการขายสินคาแบรนด  BSC มีความสอดคลองกับรายไดจากการขายสินคาของ

บริษัทเองในแตละหมวดของสินคาที่ขาย รวมกับการที่แบงความรับผิดชอบในการผลิตสินคาใหกับ

บริษัทในเครือที่มีความชํานาญเฉพาะดานในหมวดสินคานั้นๆ เปนผูผลิตสินคาแบรนด BSC อาจ

ทําใหเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิตที่ไดจากการใหบริษัทในเครือผลิตเอง พบวา อัตราสวน

สินทรัพยคงที่ตอรายไดจากการขายสินคาหรือตนทุนคงที่ตอยอดขายนั้นลดลงตอเนื่อง และยัง

พบวาอัตราสวนคาใชจายในการขายสินคาและบริการตอรายไดจากการขายสินคาที่ลดลง ที่แสดง

ใหเห็นถึงเหตุผลทางเศรษฐศาสตรในเรื่องของการประหยัดจากขอบเขตจากการผลิตสินคาหลาย

ชนิดหรือหลายหมวดของแบรนด BSC รวมกัน ทําใหเปนการประหยัดในดานคาใชจายในการ
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โฆษณา และคาบริหารจัดการกระจายสินคา นอกจากนี้การประหยัดจากสรางกําไรแบบไดเปลาที่

ไดนํากําลังการผลิตสวนเกินที่เกิดจากการหยุดการผลิตสินคาแบรนดเนมตางประเทศที่ไมไดตอ

สัญญา มาใชผลิตสินคาที่เปนแบรนดของตนเอง รวมถึงเรื่องคุณภาพที่ทําไดเทียบเทากับสินคา

แบรนดเนมจากตางประเทศโดยไมตองเริ่มตนใหมในการทําวิจัยพัฒนาการผลิต 

บมจ. ไอ.ซี.ซี.ฯ ไดสรางเอกลักษณของแบรนด BSC โดยที่ชื่อ ‘BSC’ นั้นยอมาจาก 

‘Best Selected Collection’ ซึ่งมีความหมายวา เปนสินคาที่ดีมีคุณภาพที่ไดถูกคัดสรรมาแลว

สําหรับผูบริโภค ใชกลยุทธที่มุงเนนการสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจัก คอยเนนย้ําถึงความมีคุณภาพ

ของสินคาที่เทียบเทามาตรฐานสากล ที่มีราคาเหมาะสม การทําประชาสัมพันธ ในรูปแบบของ 

การสรางภาพลักษณองคกร (Corporate Image) รวมถึงการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ 

และพัฒนาชองทางการขายใหมๆ เพิ่ม ทําให BSC เร่ิมเปนที่รูจักกันมากขึ้น ตามขั้นตอนของการ

สรางแบรนด 4 ข้ันตอน คือ การกําหนดตําแหนงของแบรนด, การกําหนดบุคลิกของแบรนด, 

การสรางเอกลกัษณใหกับแบรนด และการสื่อสารเพื่อสรางแบรนด 

ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร การใชกลยุทธการผลิตสินคาหลายชนิด (Multi 

Product) มีประโยชนในการที่จะนํามาชวยเสริมในการสรางแบรนด เพราะการทําเชนนั้นจะชวยทาํ

ใหเกิดการประหยัดจากการผลิตในหลายๆ ดานดวยกัน ไมวาจะเปนการประหยัดการใชตนทนุคงที่

ที่สามารถนําอุปกรณเครื่องจักรที่มีอยูมาใชในการเพิ่มผลผลิต โดยไมตองลงทุนเพิ่มมากนักหรือ

การประหยัดคาใชจายจากการโฆษณาที่ไดจากการใชชื่อแบรนดเดียวกัน หรือรวมกับแบรนดอ่ืน 

แตในมุมมองทางการตลาด การที่แบรนดหนึ่งๆ จะขยายสายผลิตภัณฑออกไปเปนจํานวนมากโดย

ใชชื่อแบรนดเดียวกัน ยอมอาจสงผลทางดานลบใหกับแบรนดได ถาหากการขยายสายผลิตภัณฑ

นั้นไมมีการควบคุมในแตละสายผลิตภัณฑที่ไดขยายออกไปใหอยูในทิศทางเดียวกันตามจุดยืน

ที่ตั้งไวตั้งแตแรก ในกรณีศึกษาของสินคาบางแบรนดอยางแบรนด BSC จะเห็นไดวาขัดแยงกับ

มุมมองทางการตลาดที่วาไว อันเนื่องมาจาก BSC ไดเนนจุดยืนของแบรนดไวอยางชัดเจนวาเปน

แบรนดที่เนนในเรื่องของคุณภาพและราคาที่เหมาะสมเปนหลัก โดยที่ผลิตภัณฑแตละสาย

ผลิตภัณฑจะยึดถือเปนแนวทางในการสรางแบรนดเหมือนกัน ซึ่งจะเห็นไดจากการรับรูของ

ผูบริโภคที่ทราบวา BSC เปนสินคาที่มาจากในเครือสหพัฒน จึงเปนการรับประกันไดวาเปนสินคา

ที่มีคุณภาพเทียบเทาแบรนดเนมตางประเทศ 
 


