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(1) 

บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการนําแนวคิด Economic Value Added (EVA) 
มาใชประเมินผลการดําเนินงานขององคกร โดยใชขอมูลจากรายงานประจําปของการไฟฟาฝาย 
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ตั้งแตป 2545  ถึง 2549 และนําแนวคิดดังกลาวมาเชื่อมโยงกับ 
แนวคิด Balance Scorecard (BSC) รวมทั้งศึกษาการนําแนวทางการบริหารการจัดการเพื่อสราง 
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรใหกับองคกรมาใชในการบริหารงาน โดยใชกรณีของสายงาน รองผูวา 
การพัฒนาโรงไฟฟาและระบบสง (รวพ.) 

งานวิจัยนี้ไดหาคาตัวแปรในคํานวณ EVA  และนําคา EVA  ที่ได  เปรียบเทียบกับ 
คะแนนประเมินผล รวมทั้งนํา EVA  และ  BSC มาใชในวิเคราะหการบริหารงาน รวพ.  ซึ่งผล 
การศึกษาพบวา อัตราตนทุนเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC) อยูระหวาง 
8 % ถึง 10 % และเมื่อทําการคํานวณหาคา EVA พบวาคาที่ไดอยูในชวงระหวาง  ± 1,000 ลาน 
บาท ยกเวนในป 2547  ที่  EVA มีจํานวนเปน  2,823 ลานบาท เนื่องจากในป 2547  กฟผ.  มี 

WACC สูงมากกวาทุกป และ มีเงินทุน (Capital) คอนขางสูง สําหรับในป 2545 2547 และ 2548 
ผลการคํานวณ EVA พบวามีคาติดลบทั้งที่ในปดังกลาว กฟผ. มีกําไร แสดงใหเห็นวา  กําไรเปน 
เพียงตัวเลขทางบัญชีเทานั้นแตไมสามารถสรางผลตอบแทนใหกับสวนของผูถือหุนได  นอกจากนี้ 
ผลการศึกษาพบวา EVA มีคาเปนบวก ในป 2546 และ 2549 สะทอนใหเห็นวา นอกจาก กฟผ. จะ 
มีความสามารถในการทํากําไรไดในตัวเลขทางบัญชีแลว ยังมีความสามารถสรางผลตอบแทน 
ใหกับสวนของผูถือหุนได สําหรับผลการศึกษาเปรียบเทียบคา EVA กับคะแนนประเมินผล พบวา 
คะแนนประเมินผลมีลักษณะการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงสอดคลองกับคา EVA  ดังนั้น 
คะแนนประเมินผลสามารถวัดทิศทางการเปลี่ยนแปลงตามมูลคาเพิ่มขององคกรได แตการ 
ประเมินผลแบบใหคะแนนจะคอนขางยุงยากในการกําหนดตัวชี้วัดและน้ําหนักตัวชี้วัด 

เมื่อพิจารณาถึงปจจัยที่ทําใหคา EVA  สูงขึ้นในสวนงาน รวพ.  งานศึกษานี้พบวา 
องคกรควรมีกลยุทธเพิ่มรายไดจากการใหบริการกับกิจการภายนอกองคกร และกลยุทธการขยาย 
งานโครงการกอสรางโรงไฟฟา  นอกจากนี้องคกรควรลดการใชเงินทุน โดยใชกลยุทธบริหาร 
สินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ มีการใชกลยุทธการบริหารงานบุคลากรใหมีประสิทธิภาพเพื่อลด 
คาใชจายทางดานบุคลากร ตลอดจนมีกลยุทธสรางจิตสํานึกในการลดตนทุนการดําเนินงาน และ 
กลยุทธกระบวนการในการใหบริการลูกคาที่รวดเร็วและถูกตอง  ซึ่งกลยุทธที่กลาวมาทั้งหมดนี้จะ 
เปนกลยุทธหลักในการเพิ่มคา EVA



(2) 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้  สําเร็จลงไปไดดวยความอนุเคราะหอยางยิ่งจาก 
ผศ.ดร.  ภูรี  สิรสุนทร อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยเฉพาะเรื่อง และ อาจารย  วศิน ศิวสฤษดิ์ 
กรรมการสอบงานวิจัยเฉพาะเรื่องที่ไดเสียสละเวลาในการใหคําปรึกษา คําแนะนําขอคิดเห็น 
ตลอดจนขอมูลตางๆที่เปนประโยชนตอการแกไขปรับปรุงงานวิจัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้  ผูวิจัย 
ขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงานทุกทาน ที่ใหโอกาสผูวิจัย ไดมี 
เวลาทํางานวิจัยเฉพาะเรื่องอยางเต็มที่ และขอบคุณสําหรับความชวยเหลือ คําแนะนํา และ 
กําลังใจที่มีตลอดมา 

ผูวิจัยขอขอบคุณ จี ยอด ใหม ที่ใหขอมูลในการทํางานวิจัยเฉพาะเรื่อง ขอบคุณ เง็ก 
โช เข็ม ปู อู ติ๊ก และเพื่อนๆ MBE 9 ที่ใหความชวยเหลือในหลายๆ ดาน อีกทั้งใหกําลังใจเปนอยาง 
ดีกับผูวิจัยมาตลอด 

ผูวิจัยขอขอบคุณ กุก และ ตน ที่ไดใหความชวยเหลือในดานตางๆ รวมทั้งเปนเพื่อน 
รวมสังสรรคในทุกๆงาน 

สําหรับคุณประโยชนของงานวิจัยฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบใหแด บิดา มารดา และ 
ครอบครัว ที่ไดใหกําลังใจผูวิจัยมาโดยตลอด ถาหากมีขอผิดพลาดประการใด ผูวิจัยขอรับไวแตผู 
เดียว 

ชํานาญ ชมดวง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

พ.ศ. 2550
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