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 ธุรกิจรานไอศกรีมพรีเมี่ยมมีการเติบโตอยางรวดเร็วและมีแนวโนมของการขยายตัวที่

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ โดยมีการคาดการณการเพิ่มข้ึนจากมูลคาประมาณ 1,000 ลานบาทในป 2548    

เปนมูลคาประมาณ 1,800 ลานบาทในป 2551 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 80 ซึ่งมีอัตรา

การเติบโตที่สูงที่สุดในตลาดไอศกรีม เนื่องจากปจจุบันมีผูประกอบการไทยสนใจในธุรกิจไอศกรีม     

พรีเมี่ยมมากขึ้น และอัตราการบริโภคไอศกรีมของคนไทยยังอยูในเกณฑต่ํา อยางไรก็ตาม

ไอศกรีมพรีเมี่ยมยังมีขอจํากัดในการขยายชองทางการจําหนายที่ยังไมสามารถครอบคลุมผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง ทําใหผูประกอบการบางรายเริ่มใชระบบแฟรนไชสในการขยายสาขา เพราะชวยลด

ขอจํากัดในดานของเงินทุนและการขาดแคลนบุคลากรเมื่อธุรกิจมีขนาดใหญข้ึนไดเปนอยางดี 

งานวิจัยฉบับนี้จึงไดทําการศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจ

รานไอศกรีมพรีเมี่ยม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะทําการศึกษาลักษณะโครงสรางตลาด พฤติกรรม

การแขงขันทั้งที่ใชราคาและไมใชราคาโดยเนนปจจัยทางดานชองทางการจําหนาย และศึกษา

ความสัมพันธของโครงสรางตลาดที่สงผลตอการแขงขันดานชองทางการจําหนาย รวมถึงศึกษา

แนวทางในการเขาสูธุรกิจไอศกรีมพรีเมี่ยมของผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จ โดยรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูดูแลดานระบบแฟรนไชส รวมทั้งรวบรวมจากบทสัมภาษณ

และบทความในหนังสือพิมพ วารสารวิชาการ นิตยสาร และขอมูลทางอินเทอรเน็ต 

  จากผลการศึกษาพบวา ธุรกิจรานไอศกรีมพรีเมี่ยมเปนธุรกิจที่มีการกระจุกตัวคอนขาง

สูงซึ่งจะเห็นไดจากสวนแบงตลาดของผูประกอบการรายใหญที่สุดในตลาด คือ รานสเวนเซนส    
ที่มีถึงรอยละ 74 ในป 2548 และมีจํานวนสาขามากที่สุด คือ 165 สาขาทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 

สิงหาคม 2550 สอดคลองกับคาอัตราสวนการกระจุกตัวที่คํานวณจากยอดขาย (CR1) ที่มีคาถึง
รอยละ 74 ในป 2548 ดังนั้น ธุรกิจรานไอศกรีมพรีเมี่ยมจึงมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย    

โดยมีรานสเวนเซนสเปนผูนําที่มีอํานาจในตลาดมากที่สุด รองลงมา คือ รานฮาเกนดาส ซึ่งมี    

สวนแบงตลาดรอยละ 10 ในป 2548 และ รานบาสกิ้น-รอบบิ้นส ที่มีสวนแบงตลาดรอยละ 9       

ในปเดียวกัน ตามลําดับ 
 จากการศึกษาพฤติกรรมการแขงขันของรานไอศกรีมพรีเมี่ยม พบวา เปนไปตามทฤษฎี

พฤติกรรมการแขงขันในตลาดผูขายนอยราย คือ ผูประกอบการในตลาดเนนการใชพฤติกรรมการ

แขงขันแบบไมใชราคา เพื่อหลีกเลี่ยงการตัดราคากัน และการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดมีการ

ข้ึนอยูแกกันคอนขางมาก การศึกษาพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาของรานไอศกรีมพรีเมี่ยม 
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พบวา ไมมีการแขงขันดานราคาอยางชัดเจน เนื่องจากผูประกอบการสวนใหญตองการใหราคา

ขายบงชี้ถึงคุณภาพของสินคาและบริการของตน ในสวนของของพฤติกรรมการแขงขันแบบไมใช

ราคา เปนพฤติกรรมที่แตละผูประกอบการใหความสําคัญ โดยมีทั้งการสรางความหลากหลายของ

รสชาติและรูปแบบไอศกรีมที่แปลกใหม การแขงขันโฆษณาประชาสัมพันธที่ผูประกอบการมักจะ

แขงขันกันโฆษณา ณ จุดขาย หรือการสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการทําบัตร

สมาชิก และการเสนอเมนูไอศกรีมตางๆในชวงฤดูกาลหรือเทศกาลสําคัญในราคาพิเศษ รวมถึง

การกระจายสาขาและชองทางการจําหนายใหมๆ ใหมากที่สุดเพื่อใหเขาถึงผูบริโภคอยางทั่วถึง 

และการสรางบรรยากาศและการตกแตงรานที่มีความแตกตางกันตามแตละพื้นที่ 
 ความสัมพันธของโครงสรางตลาดที่สงผลตอการแขงขันดานชองทางการจําหนาย 

พบวา สเวนเซนสซึ่งเปนผูประกอบการรายใหญที่ สุดในธุรกิจไอศกรีมพรีเมี่ยมมีชองทาง            

การจําหนายที่หลากหลายและมีการจําหนายในทุกชองทาง เนื่องจากเปนผูเลนรายแรกในตลาด

ไอศกรีมพรีเมี่ยมทําใหตราสินคาเปนที่รูจักแพรหลาย ดังนั้นเมื่อสเวนเซนสใชระบบแฟรนไชสใน

การขยายชองทางการจําหนาย การตั้งคาธรรมเนียมแฟรนไชสของสเวนเซนสจึงเปนไปตาม

ทฤษฎีแฟรนไชส กลาวคือ สเวนเซนสสามารถกําหนดคาธรรมเนียมตางๆ ไดสูงที่สุดในตลาด

ไอศกรีมพรีเมี่ยม นอกจากนี้สเวนเซนสยังใหความสําคัญกับการฝกอบรมและถายทอดความรูและ

วิธีการดําเนินธุรกิจใหกับผูซื้อสิทธิ์แฟรนไชสอยางจริงจัง  เนื่องจากผูซื้อสิทธิ์แฟรนไชส                   

มีความสําคัญตอการเจริญเติบโตของบริษัท อีกทั้งยังมีการกําหนดยุทธศาสตรที่จะขายสิทธิ

มาสเตอรแฟรนไชสจังหวัดละ 1 ราย เพื่อสรางแรงจูงใจใหผูซื้อสิทธิ์แฟรนไชสมีความรูสึกเปน

เจาของรวมกันมากขึ้น เพื่อที่จะคงความไดเปรียบในฐานะผูประกอบการรายใหญที่สุดในธุรกิจ   

รานไอศกรีมพรีเมี่ยมตอไป 

การศึกษาแนวทางการเขาสูธุรกิจรานไอศกรีมพรีเมี่ยมโดยใช “ไอเบอร ร่ี” เปน

กรณีศึกษาเนื่องจากเปนรานไอศกรีมพรีเมี่ยมของไทยรายแรกที่เร่ิมตนจากการดําเนินธุรกิจเล็กๆ

ในครอบครัวจนสามารถขยายสาขารานไอศกรีมของตนเองในทําเลที่ตั้งที่ดีได พบวา การเริ่มตน

ดําเนินธุรกิจดวยตนเองโดยไมเขาระบบแฟรนไชส  ทําใหผูประกอบการมีอุปสรรคในการเขาสู

ตลาดเปนอยางมาก เนื่องจากตราสินคายังไมเปนที่รูจัก ผูประกอบการจึงตองสรางจุดขายใหกับ

สินคา (Product Differentiation) และควรเริ่มตนจากลูกคากลุมเล็กๆ กอนเพื่อใหตราสินคามี

ความแข็งแกรงมากขึ้นและคอยๆ ขยายธุรกิจออกไปใหเปนที่รูจักในวงกวางมากขึ้น และเติบโต

อยางมั่นคง ซึ่งผลดีจากการดําเนินกิจการดวยตนเอง จะทําใหมีความคลองตัวในการบริหาร

จัดการ เนื่องจากมีอิสระอยางเต็มที่ในการตัดสินใจ 
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