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บทที่ 8  
 

การจัดการการเงิน (Financial Management) 
 

 การบริหารการเงินเปนตัวแปรสําคัญประการหนึ่งที่มีผลตอ ความอยูรอดของบริษัท Movie 

Delivery เนื่องจากทางMovie Deliveryถือนโยบายที่วา นอกจากจะมีสินคาและบริการที่ดีเยี่ยม

แลว ยังตองมีเงินสดหมุนเวียนที่ดีและสามารถใชประโยชนสูงสุดจากเงินลงทุนแลว นอกจากนั้น  

Movie Delivery ยังให ความสําคัญในดานการบริหารการจัดการทางดานการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ มีการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ เพื่อใหมั่นใจวา การบริหาร

การจัดการทางดานการเงินของบริษัท เปนไปตามแผนการที่ไดวางไว เพื่อนํา Movie Delivery ไปสู

เปาหมายในทางธุรกิจในที่สุด 

 
นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy)  
เงินลงทุนเริม่ตน (Initial Funds)  
 Movie Delivery ตองใชเงินในการลงทุนเริ่มตนรวมทั้งสิ้น 9,000,000 บาท โดยแบงเปน   

3 สวน คือ ในสวนของคาเชา,สินทรัพยของบริษัท และ สินคา   โดยทาง Movie Delivery จะมีการ

พิจารณาการกูเงนิหรือสวนของหนี้สิน ซึ่งเปนหนี้สินระยะสัน้ในปแรกเพียงเลก็นอยเพื่อหลีกเลีย่ง

ปญหาความเสี่ยงทางการเงนิ  อีกทัง้ในปจจุบัน สภาวะเศรษฐกิจปจจุบันก็ไมเอื้ออํานวยตอการ

กูยืมมากนัก  โดยทางMovie Deliveryไดมีการวางแผนวาจะไมมีการเพิ่มทนุอีกตลอดระยะเวลา 5 

ป และจากการประมาณงบการเงนิ พบวาเงนิทนุจาํนวนดังกลาวเพียงพอตอแผนการขยายตัวของ

Movie Deliveryเปนอยางดี อีกทั้งการลงทนุในลักษณะดงักลาว จะสามารถหลกีเลี่ยงปญหาสภาพ

คลองทางการเงิน เนื่องจาก Movie Delivery จะมีเงินสดเพียงพอตอสภาวะคับขันที่อาจเกิดขึน้ 

และยังสามารถรองรับการขาดทนุในปที่เร่ิมตนของธุรกิจได 

 

 เนื่องจาก Movie Delivery มีนโยบายที่จะไมลงทนุในการซื้อที่ดิน หรืออาคารในการ

ประกอบกิจการในชวง 5 ปขางหนานี ้ เนื่องจากตองใชตนทนุสูง ซึง่ไมเหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจ

ในปจจุบัน ดังนัน้ Movie Deliveryจึงเลือกการเชาอาคารแทน เนื่องจากการเชาจะทาํให        

Movie Deliveryสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงทีและสามารถปรับตัว

โดยการบอกเลิกสัญญาเชาหรือเปลี่ยนทีท่ําการไดในกรณีที่ทาง Movie Delivery ไมสามารถ

ดําเนนิงานไดตามเปาหมายที่ต้ังไวหรือประสบปญหาตางๆ 
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 Items Baht Amount Total 

1. คาเชาสาํนกังาน 35,000 1 35,000 

สินคา    

ภาพยนตร 12,000 เร่ือง   7,000,000 

2. 

4 copies    

สินทรพัยของบริษัท    

     Notebook for manager  30,000 5 150,000 

     Wireless router  2,500 2 5,000 

     Switch 8,000 1 8,000 

     Server and Storage  70,000 1 70,000 

     Printer  20,000 3 60,000 

     Scanner  10,000 1 10,000 

     PC set  20,000 9 180,000 

     PABX 10,000 1 10,000 

     Telephone 1,500 11 16,500 

     Desk& Table 3,500 16 56,000 

     Barcode System 25,000 2 50,000 

     ชั้นวางสนิคา (Rack) 7,000 55 385,000 

         

รวม สินทรพัยของบริษทั   1,000,500 

3. 

รวมคาใชจายสําหรับสนิทรัพยเริม่ตน   8,035,500 
 

ตารางที่ 8.1 คาใชจายรวมสําหรับสินทรพัยเร่ิมตน 
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โครงสรางเงนิลงทุน 
เนื่องจาก Movie Delivery ไมมีนโยบายในการกูเงนิจากแหลงเงนิทนุระยะยาวตางๆ เพื่อ

มาลงทนุในสนิทรพัย เพราะธุรกิจนี้ยงัเปนธุรกิจใหม จึงใชนโยบายทางการเงินจากสัดสวนเงิน

ลงทนุของผูถอืหุนเทานัน้ แตสําหรับเงนิกูระยะสั้นทางบริษัทไดมีนโยบายการใชเงนิกูระยะสั้น เพื่อ

ใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน (Working Capital) จากสถาบันการเงนิตางๆ เชน ธนาคาร 

เพราะถา Movie Delivery ทําการกูยืมระยะยาวจะทาํใหบริษัทมีความเสี่ยงสูง และทางธนาคาร

อาจไมยอมใหกูเงนิในลกัษณะดังกลาว ดังนั้นทางบริษัทจึงพิจารณาวาควรมสีวนของทนุแตเพียง

อยางเดยีว ซึง่โครงสรางเงนิทนุดังกลาวจะทาํใหบริษทัมีความเสี่ยงไมสูงมาก และทําใหมีตนทุน

ทางการเงนิทีตํ่่าอีกดวย 

 

 โดยการจัดหาเงินทนุในสวนของผูถือหุนทางบริษทัไดทําการจดทะเบียนบริษัทดวยทนุจด

ทะเบยีน 9,000,000 บาท และแบงหุนของบริษัทเปนจาํนวน 90,000 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท 

โดยจะแบงเสนอใหกับผูรวมถือหุน 3 ราย   ดังนี ้

 

ชื่อผูถือหุน เงินลงทุน จํานวนหุน 
สัดสวน (%) 

1. นายชีวิน ชุลิกาวิทย 3,000,000 30,000 33.33% 

2. นางสาวพิมพมณี เกียรตินิมิตรา 3,000,000 30,000 33.33% 

3. นาย อดิสร จันทรแกว 3,000,000 30,000 33.33% 

รวม 9,000,000 90,000 100.00% 
 

ตารางที่ 8.2 รายละเอยีดสวนของผูถือหุนในบริษัท 
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เงินกูระยะสัน้ 
สําหรับตนทนุเงินกูระยะสัน้ทีใ่ชเปนเงินทุนในการดําเนนิงานของบริษทันั้นจะทาํการ

คํานวณโดยใชฐานอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมของธนาคารพาณิชยขนาดใหญใน 4 แหงของประเทศ

ไทย ซึง่มีอัตราดอกเบี้ย  MOR ณ วันที ่27 พฤศจิกายน 2550 ที่แสดงไวในตารางที ่7.3 
 

ธนาคาร MOR (%) 

BBL 7.125 

KBANK 7.100 

SCB 7.125 

KTB 7.125 

Average 7.12 

 

ตารางที่ 8.3 อัตราดอกเบี้ย MOR ของ 4 ธนาคารหลัก 

 

จากตารางที่ 8.3 จะได MOR เฉลี่ยของ 4 ธนาคารใหญเทากับ 7.12% อยางไรกต็ามใน

การประมาณตนทนุทางการเงินนั้น Movie Delivery จะใชอัตรา AVG MOR+2% ตอปเนื่องจาก

เปนโครงการทีเ่ร่ิมดําเนนิงานใหม คอนขางมีความเสีย่งสูง ทาํใหโครงการควรทีจ่ะมีตนทุนทาง

การเงนิที่สูงกวาอัตราทั่วไป ดังนัน้ ตนทนุเงนิกูระยะสัน้ของโครงการจึงเทากับ 7.12%+2% หรือ 

9.12% 
 

เงื่อนไขการใชเงินลงทุน 
Movie Delivery จะคงเงินสดและเงินฝากธนาคารขั้นต่าํ ทั้งหมด 250,000 บาทตอเดือน 

เนื่องจากการประมาณการคาใชจายทั้งหมดในแตละเดือนไมเกนิ 250,000 บาทตอเดือน เพื่อใช

เปนเงินทุนหมนุเวยีน (Working capital) เพื่อการจายคาใชจายของกิจการ เชน เงินเดือน 

คาใชจายอุปกรณสํานักงาน, คาใชจายสาธารณูปโภคแตละเดือน 

• เงินสดที่เหลือจากการลงทุนแบงหักจาก working capital แลวไมนอยกวา 1,000,000 

บาท จะนําไปลงทนุระยะสั้น ซึง่มีอัตราดอกเบี้ยในการคํานวณที ่ 3% เนื่องจากใชการ

อางอิงจากผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ 3 เดอืน มีอัตรา 3.17% ตอป แตอัตรา

ดอกเบี้ยมีแนวโนมที่จะปรับลดลงในอนาคต ทาง Movie Delivery จึงใชคาอัตรา

ผลตอบแทน 3% ตอป เปนตัวแทนในการประมาณการ 

• ถาเงินไมเพียงพอ จะทําการกู O/D โดยมีอัตราดอกเบี้ย 9.12% ในวงเงิน 2 ลานบาท 
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ขอสมมุติฐานทางการเงนิ (Financial Assumption) 
 การดําเนินงานของโครงการจะเริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 โดยจะทําการประมาณ

งบประมาณรายเดือนในชวงปแรกของการดําเนินงาน เนื่องจาก ชวงแรกของการดําเนินงานมี

ความไมแนนอนสูง ทั้งนี้ Movie Deliveryจะประมาณรายรับในระดับที่ตํ่าและประมาณรายจายที่

สูง เพื่อความเปนไปไดจริงของแผนธุรกิจ 

 
งบกําไรขาดทุน (Income Statement) 
ประมาณการยอดขายและอัตราการเตบิโตของบริษทั 
 การประมาณยอดขายหรือสมาชิกของ Movie Delivery มาจากการสัมภาษณเชิงลึก 

(Depth Interview))  ของกลุมลูกคาเปาหมายซึ่งเปนผูที่ทํางานอยูในบริเวณที่บริษัทจะใหบริการ 

ปรากฏวาผูใหสัมภาษณ มีความสนใจในบริการและยินดีที่จะทดลองใชบริการเกือบทุกคนคิดเปน

สัดสวนความสนใจอยูที่ประมาณ 80% แตก็ยังมีปจจัยที่ทางผูใหสัมภาษณยังตองใชประกอบการ

พิจารณาที่จะใชบริการดวย โดยปจจัยหลักจะเปนเรื่องของราคาคาเชาแผนภาพยนตร และความ

ปลอดภัยในการทําธุรกรรมผานระบบอินเตอรเน็ต  ดังนั้นจากขอมูลดังกลาวทําใหทางบริษัททํา

การประเมินจํานวนสมาชิกผูที่จะมาใชบริการ Movie Delivery แบบ conservative ในสัดสวน 

60% ของกลุมลูกคาเปาหมาย โดยคาดการณวากลุมลูกคาเปาหมายที่อยูในบริเวณที่บริษัทจะ

ใหบริการทั้ง 8 บริเวณอยูที่ประมาณ 100,000 ราย ดังนั้นทาง Movie Delivery จึงประเมินจํานวน

ลูกคาที่จะเขามาเปนสมาชิกและใชบริการเปนกลุมลูกคาเทากับ 60,000 ราย ซึ่งทางบริษัทคาดวา

จะสามารถดําเนินการใหไดจํานวนสมาชิกไดตามเปา 60,000 ราย ภายใน 4 ป โดยแสดงการ

ประมาณการจํานวนคาดการณสมาชิกในปแรกดังตารางที่ 8.4 
 

   

Year 2551 
Jan Feb Mar April May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 

  
จํานวนคาดการณสมาชิก 

- 300 600 900 1,500 2,500 4,000 6,000 8,000 10,000 12,500 15,000 
 

ตารางที่ 8.4 ประมาณการจํานวนสมาชกิในป 2551 
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สวนการเติบโตในปถัดไปนั้น ทางบริษัทมีความคาดหวังวาจะสามารถเพิ่มการใหบริการได

ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้นจากบริเวณใหบริการ 8 บริเวณในชวงเริ่มแรก ตามประมาณการณดัง

ตารางที่ 8.5 ซึ่งคาประมาณการณในตารางนั้น แสดงถึง ผลสุทธิของการลาออกจากการเปน

สมาชิกและสมาชิกใหมดวย 
 

Year 
2551 2552 2553 2554 2555 ประมาณการจํานวนสมาชิก 
15,000 30,000 45,000 60,000 75,000 

 

ตารางที่ 8.5 ประมาณการจํานวนสมาชกิป 2551-2555 

 
ประมาณการตนทุน 

เนื่องจาก Movie Delivery เปนธุรกิจทั้งใหเชาเปนหลักแตมีธุรกิจเสริมเปนการขาย

ภาพยนตรเพิ่มเติม ทําใหสามารถแบง 

ตนทุนโดยตรงของ Movie Delivery ไดเปนคือ  

1. คาน้ํามันสําหรับพนักงานสงแผนภาพยนตร 

2. คาอุปกรณจัดสง เชน กลองบรรจุแผน, ถุงใสภาพยนตรสําหรับลูกคาแตละราย 

3. คาใชจายในการพิมพใบเสร็จรับเงิน เชน คากระดาษ, คาหมึกพิมพ, คาอุปกรณการ

พิมพ เปนตน 

4. คาเสื่อมราคาของแผนภาพยนตร หมายถึง การประเมินวาแผนภาพยนตรมีคาใชจาย

ที่เปนตนทุนในการเสื่อมราคาแตละเดือนเปนจํานวนเทาไหร โดยในที่นี้จะใชการ

ประมาณวาแผนภาพยนตรมีอายุประมาณ 6 เดือน โดยมีมูลคาเสื่อมสูงที่สุดใน 2 

เดือนแรก และมีมูลคาเสื่อมลดลงเปนลําดับ ซึ่งแสดงในตารางตอไปนี้ 

 
เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 

คาเส่ือมราคาของแผนภาพยนตร 
25% 25% 15% 15% 10% 10% 

 

ตารางที่ 8.6 การคิดคาเสื่อมของแผนภาพยนตร 

 

การประมาณการคาเสื่อมราคาภาพยนตรขางตนใชวิธีการใหสัดสวนน้ําหนักคาเสื่อมราคา

ในชวงแรก ซึ่งเปนวิธีทั่วไปที่ใชในอุตสาหกรรม เนื่องจาก ธุรกิจของ Movie Delivery เปนธุรกิจ

ใหบริการเชาแผนภาพยนตรเหมือนกับคูแขงขันรายอื่นๆ เพราะการคิดคาเสื่อมราคาในลักษณะ
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ดังกลาวจะทําใหทางบริษัทสามารถดําเนินนโยบายทางการเงินไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

สถานการณและพฤติกรรมผูบริโภคที่เกิดขึ้น อันจะเปนผลใหการบริหารการจัดการทําไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
 การประมาณคาใชจายตางๆของMovie Delivery อาจจะขัดกับหลักความจริงที่วาตนทุน

การประกอบการสามารถลดลงไดเมื่อเวลาผานไป เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของปริมาณการใหบริการที่

สามารถแบง (share) ตนทุนคงที่ไดมากขึ้น และความรูความชํานาญที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตาม 

Movie Delivery เลือกที่จะประมาณรายจายในระดับที่สูงหรือเพิ่มข้ึนไวกอน เพื่อความเปนไปได

จริงของแผนธุรกิจและเพื่อสํารองไวสําหรับเหตุการณที่ไมคาดคิดตางๆที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต 

 
เงินเดือนพนักงาน 
 รายจายที่สําคัญในการประมาณการของ Movie Deliveryซึ่งคือเงินเดือนของพนักงานซึ่ง

สามารถจะควบคุมได (Controllable Expense) โดย Movie Deliveryไดประมาณไวในอัตราที่สูง

และสามารถลดลงได เพื่อใหสอดคลองกับรายรับ ในกรณีที่ไมสามารถบรรลุไดตามเปาหมายหรือ

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งการประมาณในลักษณะนี้จึงเปนการย้ําถึงความเปนไปไดจริงของธรุกจินี ้    

โดยทาง Movie Deliveryไดทํา ประมาณการพนักงานในระดับตางๆตามระยะเวลา ดังนี้ 

 

 
2008 

Position Jan Feb Mar Apr May Jun July Aug Sep Oct Nov Dec 

General Manager 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Web Development 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

System Engineer 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

A/C & Finance Staff 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Call Center staff 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Marketing staff 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Administration Staff 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Messenger 0 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

รวม 5 9 11 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

 
Year 

Position 
2008 2009 2010 2011 2012 

General Manager 1 1 1 1 1 
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Web Development 1 2 3 5 5 

System Engineer 1 2 2 5 5 

A/C & Finance Staff 1 3 5 7 7 

Call Center staff 3 5 7 10 12 

Marketing staff 2 3 5 7 10 

Administration Staff 1 2 3 3 5 

Messenger 3 6 9 15 18 

รวม 13 24 35 53 63 

 

ตารางที่ 8.7 ประมาณการจํานวนพนักงาน 

 

 ในชวงเริ่มตนประมาณ 3 เดือนแรกนั้น พนักงานสวนใหญจะเปนพนักงานทางดาน IT 

เนื่องจากการจัดระบบฐานขอมูลตางๆจําเปนตองความเรียบรอยเพื่อใหบริการลูกคาเปนไปได

อยางราบรื่นกอน แตหลังจากนั้นเมื่อมีกลุมฐานลูกคามากขึ้นเรื่อยๆ จึงทําการเริ่มเพิ่มพนักงานใน

สวนอื่นๆมากขึ้นตามลําดับ โดยเงินเดือนของพนักงานในระดับตางๆไดแจงไวในสวนของกลยุทธ

การดําเนินงาน ในชวงปที่ 2 ของการดําเนินงาน จะทําการปรับเพิ่มเงินเดือนพนักงาน ดังนี้ 

• General Manager  20% ของเงินเดือนที่ต้ังไว 

• Manager   20% ของเงินเดือนที่ต้ังไว 

• Operation   18% ของเงินเดือนที่ต้ังไว 

• พนักงานสงแผนภาพยนตร  จะไมทําการปรับเพิ่ม แตจะไปเพิ่มในสวน incentive ดานอื่น

แทน เชน ความสามารถในการสงแผนหนังใหแกลูกคาในแตละวัน หรือเบี้ยขยัน เปนตน  

ซึ่งการปรับเพิ่มข้ึนตามอัตราดังกลาว เพื่อใหมีพนักงานมีขวัญกําลังใจในการทํางานกับ

บริษัท เพราะบริษัทเปนบริษัทที่เพิ่งเริ่มกอต้ังจึงไมตองการใหพนักงานลาออกหรือเปลี่ยนพนักงาน

ใหมเนื่องจากเหตุผลเร่ืองการไดรับคาตอบแทนที่สูงกวา แตต้ังแตป 2012 เปนตนไปจะทําการเพิ่ม

เงินเดือนพนักงานใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกับ Labor market rate  

 
คาใชจายในสํานักงาน 
 Movie Deliveryจะประมาณคาใชจายอยางสมเหตุสมผล โดยให Overhead ตางๆเพิ่มขึ้น

โดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 10 ของทุกป และยังมีการสํารองคาใชจายไวใน คาใชจายเบ็ดเตล็ด ซึ่ง

อาจจะมีการเพิ่มข้ึนทุกป อีกทั้งทางMovie Deliveryยังใหความสําคัญในคาใชจายตางๆที่จําเปน

ตอการพัฒนาและการขยายตัวอยางมีประสิทธิภาพ เชน คาใชจายทางการตลาดเปนตน 
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 คาใชจายในสํานักงานที่เกิดขึ้น มีดังนี้ 

Internet และคาโทรศัพท    6,000  บาท/เดือน 

คาไฟฟาและน้ําประปา    7,000   บาท/เดือน 

คาเชาสํานักงาน     35,000  บาท/เดือน 

คาเดินทางและน้ํามัน    20,000  บาท/เดือน 

เครื่องเขียนสํานักงาน    1000  บาท/เดือน 

คามือถือ     5,000  บาท/เดือน 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด    4,000  บาท/เดือน 

คาใชจายทางการตลาด                          ดังแสดงในตารางที่ 5.2 แผนการตลาด  

 

สําหรับคาใชจายทางการตลาดในปถัดไปนั้น ไดมีการปรับลดลงเปนลําดับ เนื่องจากใน

ชวงแรกบริษัทตองการใหผูบริโภคไดรับทราบและตระหนักถึงบริการของบริษัททําใหมีการทุม

งบประมาณในการทําตลาดในชวงปแรกอยางมาก ดังนั้นในปตอมาทางบริษัทจึงเริ่มชะลอการใช

งบประมาณในการทําตลาด แตก็ยังคงดําเนินนโยบายหลักทางการตลาดที่สําคัญไวเชาการ

โฆษณาในลักษณะ banner ตาม web site ตางๆ  โดยคาใชจายในสํานักงานและคาใชจาย

ทางการตลาดที่เกิดขึ้นนี้ จะทําการปรับการประมาณใหสอดคลองกับ จํานวนประมาณการณ

สมาชิกที่เพิ่มข้ึน และสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 
คาเชาสถานที่สําหรับ จุด รบั-สง สินคา 

โดยคาใชจายในสวนนี้เปนคาใชจายในการเชาพื้นที่สําหรับจัดวาง จุด รับ-สง สินคา เพื่อ

เปนจุดบริการในการรับสงแผนภาพยนตรไปยังลูกคาที่อยูในบริเวณพื้นที่ที่ใหบริการตางๆ 

โดยประมาณการวาคาเชาพื้นที่ จุด รับ-สง สินคา แตละเดือนสําหรับ จุด รับ-สง สินคา แตละแหง

เทากับ 10,000 บาท โดยจะมีการจัดตั้ง จุด รับ-สง สินคา ทั้งหมด 16 จุด ใน 8 บริเวณใหบริการ 

ซึ่งสามารถแบงไดเปนจุดบริการ จุด รับ-สง สินคา 2 จุด ตอ 1 บริเวณใหบริการ โดยจะเสีย

คาใชจายรวมเทากับ 160,000 บาท/เดือน และในปตอมาจะประมาณการเพิ่มข้ึนของคาเชาเทากับ 

10% ของคาเชาปที่แลว เปนระยะเวลาตลอดโครงการ 
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ดอกเบี้ยจาย 
 เนื่องจากบริษัทไมมีนโยบายการกูเงินระยะยาว ทําใหบริษัทไมมีภาระผูกพันที่จะตองจาย

ดอกเบี้ยในแตละป แตอยางไรก็ตามถาบริษัทมีความจําเปนที่ตองใชเงินสดหมุนเวียนในการ

ดําเนินงาน (Working Capital) ก็จะดําเนินการกูเงินเกินวงเงินระยะสั้น (O/D) เพื่อมาใชเปน

กระแสเงินสดสํารองดังกลาว ดังนั้นภาระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นทางบริษัทจะดําเนินการจายใหหมด

ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งโดยปกติแลวจะไมเกินระยะเวลา 6 เดือน 

 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 ตามประมวลรัษฎากร โดยทั่วไปนิติบุคคลจะมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรารอยละ 30 

จากกําไรสุทธิตอป 

 
งบดุล (Balance Sheet) 
สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 

• เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

จากนโยบายการเงิน จึงคงเงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 600,000 บาท เพื่อใชไปเงินทุน

หมุนเวียน (Working Capital) เพื่อการจายคาใชจายของกิจการ เชน เงินเดือน คาใชจายพนักงาน 

• เงินลงทุนระยะสั้น 

จากนโยบายทางการเงิน จะนําเงินที่เหลือไปลงทุนระยะสั้น ที่มีผลตอบแทน 3% ตอปตามอัตรา

ดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีอายุ 3 เดือนดังที่กลาวไวขางตน 

• ลูกหนี้การคา 

เนื่องจาก Movie Delivery จะทําการจัดเก็บคาบริการตามระยะเวลารอบบัญชี โดยระยะรอบ

บัญชีของสมาชิกที่ทําธุรกรรมกับทางบริษัทในเดือนปจจุบันจะถูกเรียกเก็บคาบริการในเดือนถัดไป 

ทําใหบริษัทประมาณการลูกหนี้การคาเปนระยะเวลา 30 วัน เพื่อใหเกิดความถูกตองและ

เหมาะสมในการดําเนินนโยบายทางการบัญชี ของบริษัท 

หมายเหตุฯ วีดีโอ หรือ วีซีดี ซึ่งทางMovie Deliveryไดประมาณคาเสียหายของการสูญหาย 

คาเสื่อมของมวนวิดีโอไวเรียบรอยแลว 

• แผนภาพยนตร 

สําหรับแผนภาพยนตร บริษัทจะทําการซื้อภาพยนตรเพิ่มทุกเดือน เดือนละ 59,400 บาท 

คิดเปน 400 copies ตอเดือน เพื่อมาใชเปนสินทรัพยในการดําเนินงานของบริษัท เพราะแผน

ภาพยนตรถือเปนสินทรัพยสําคัญในการใหบริการแกลูกคา 
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สินทรัพยไมหมุนเวียน 

• สินทรัพยถาวร 

ในปแรกของการดําเนินงาน  บริษัทจําเปนที่จะตองตกแตงสํานักงาน และจัดซื้ออุปกรณ

สํานักงานรวมถึงอุปกรณคอมพิวเตอรที่ใชในสํานักงาน เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรปแรกจึงมมีลูคา 

1,000,500 บาท หลังจากนั้นจะไดมีการขยายงานและการซื้อชดเชยสินทรัพยที่หมดอายุ 

 อุปกรณสํานักงานจะมีการซื้อใหมทุก 5 ป เฉพาะอุปกรณที่ใชงานบอย และอุปกรณ

คอมพิวเตอรจะมีการซื้อใหมทุก 3 ป โดยตนทุน สินทรัพยที่ซื้อใหมนั้นจะมีการประมาณมูลคาให

เพิ่มข้ึนทุกป ตามอัตราเงินเฟอพื้นฐานโดยเฉลี่ยเทากับรอยละ 3.5 ตอป 

 นอกจากนั้นสําหรับการเชาสํานักงานทางบริษัทตองจายเงินคามัดจําเชาลวงหนา 3 เดือน

ทําใหเกิดเปนทรัพยสินไมหมุนเวียนมูลคา 105,000 บาท 
การคิดคาเสื่อมราคา 

สําหรับอุปกรณสํานักงานและอุปกรณคอมพิวเตอร จะทําการคิดคาเสื่อมราคาตามวิธิ

เสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณเปน 5 ป และ 3 ปตามลําดับ 
หนี้สิน 
หนี้สินหมุนเวียน 

• เจาหนี้การคา 

 ไมมีหนี้สินหมุนเวียน เนื่องจาก การชําระคาใชจายที่เกิดขึ้นชําระดวยเงินสดภายในรอบ

เดือนและไมมีคาใชจายคางจาย 
หนี้สินไมหมุนเวียน 
 ในชวง 5 ปแรกของการดําเนินงาน บริษัทไดดําเนินนโยบายที่จะไมกูยืมเงินแบบระยะยาว

เพื่อมาใชในการดําเนินงานของบริษัท  ในสวนของหนี้สินไมหมุนเวียนจึงไมเกิดขึ้น 
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ตารางที่ 8.8 งบกําไรขาดทนุป 2551 แยกตามรายเดือน 
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ตารางที่ 8.9 งบดุลป 2551 
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Movii Delivery
2008 2009 2010 2011 2012

ประมาณการจํานวนสมาชิก 15000 30000 45000 60000 75000
รายไดหลัก

  รายไดจากการบริการ 12,260,000       24,520,000       36,780,000      49,040,000      61,300,000      
  รายไดคาธรรมเนียมแรกเขา 6,063,750         6,063,750         6,063,750        6,063,750        6,063,750        

  รายไดจากคาจําหนายแผนภาพยนตร 115,977            231,954            347,931           463,908           579,885           
  รายไดอ่ืน 61,300              122,600            183,900           245,200           306,500           

รายไดรวม 18,501,027       30,938,304     43,375,581    55,812,858    68,250,135      

ตนทุนขาย
คาเส่ือมราคาภาพยนตร 7,828,540         9,394,248         11,273,098      13,527,717      16,233,261      

คาอุปกรณจัดสง 459,750            919,500            1,379,250        1,839,000        2,298,750        
คาใชจายในการพิมพใบเสร็จรับเงิน 229,875            459,750            689,625           919,500           1,149,375        

คาน้ํามันสําหรับพนักงานจัดสง 76,625              153,250            229,875           306,500           383,125           

รวมตนทุนขาย 8,594,790         10,926,748       13,571,848      16,592,717      20,064,511      
กําไรข้ันตน 9,906,237         20,011,556       29,803,734      39,220,141      48,185,625      

คาใชจายในการขายและการบริหาร
เงินเดือนพนักงาน 2,052,000         4,432,320 7,313,328 12,066,991 15,928,428
Internet&phone 72,000              108,000 162,000 243,000 364,500

คาไฟฟาและนํ้าปะปา 84,000              92,400 101,640 223,608 491,938
คาเชาสํานักงาน 420,000            462,000 508,200 1,118,040 2,459,688

คาเชาสถานท่ีสําหรับ Kiosk 1,920,000         2,112,000 2,323,200 2,555,520 2,811,072
คาเดินทาง&คาน้ํามัน 240,000            480,000 720,000 1,080,000 1,620,000
เคร่ืองเขียนสํานักงาน 12,000              12,000 18,000 27,000 40,500
คาโทรศัพทมือถือ 60,000              90,000 135,000 202,500 303,750
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 48,000              96,000 144,000 216,000 324,000

คาใชจายทางการตลาด 544,380            333,380 325,880 325,880 325,880

หัก คาใชจายในการขายและการบริหาร 5,452,380         8,218,100       11,751,248    18,058,539    24,669,756      

คาเส่ือมราคา
คาเส่ือมราคาของทรัพยสินท่ัวไป 236,767            236,767            236,767           263,100           263,100           

คาเส่ือมราคาของ Kiosk 19,200              19,200              19,200             19,200             19,200             
หัก คาเส่ือมราคา 255,967           255,967          255,967         282,300         282,300           

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 4,197,890         11,537,490     17,796,519    20,879,302    23,233,569      

ดอกบ้ืยจาย 31,920              -                    -                  -                  -                  
กําไรหลังหักดอกเบี้ยจาย 4,165,970         11,537,490     17,796,519    20,879,302    23,233,569      
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,249,791         3,461,247         5,338,956        6,263,791        6,970,071        

กําไรสุทธิ 2,916,179         8,076,243       12,457,563    14,615,511    16,263,498      

ตารางที ่8.11 งบกําไรขาดทนุป 2551 - 2555

YEAR

 
 

ตารางที่ 8.11 งบกําไรขาดทนุระหวางป 2551-2555 
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Movii Delivery
2008 2009 2010 2011 2012

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

          เงินสดและเงินฝากธนาคาร 7,979,786 13,180,763 22,631,395 33,921,168 47,367,105
                     เงินลงทุนระยะสั้น

คามัดจําเชาสํานักงาน 105,000 105,000          210,000          210,000          210,000          
ลูกหนี้การคา 3,000,000 6,000,000       9,000,000       12,000,000     15,000,000     
ภาพยนตร 7,941,400      17,471,080 28,906,696 42,629,435 59,096,722

หัก คาตัดจําหนายสะสม (7,828,540) (17,222,788) (28,495,886) (42,023,603) (58,256,863)
           รวมสินทรัพยหมุนเวียน 11,197,646 19,534,055 32,252,205 46,737,001 63,416,964

สินทรัพยไมหมุนเวียน
IT solution & office furniture 920,500 920,500          920,500          1,394,500       1,394,500       

หัก คาเสื่อมราคาสะสม (236,767) (473,533) (710,300) (973,400) (1,236,500)
Kiosk 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000

หัก คาเสื่อมราคาสะสม -19,200 -38,400 -57,600 -76,800 -96,000
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 760,533 504,567 248,600 440,300 158,000

รวมสินทรัพย 11,958,179 20,038,622 32,500,805 47,177,301 63,574,964

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

คาใชจายคางจาย 42,000           46,200            50,820            111,804          245,969          
เจาหน้ีการคา

เงินกูยืมระยะสั้น 0 0 0 0 0
รวมหนี้สินหมุนเวียน 42,000 46,200 50,820 111,804 245,969

หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 0 0 0 0 0

รวมหนี้สิน 42,000 46,200 50,820 111,804 245,969

สวนของผูถือหุน
ทุนจดทะเบียน

หุน 90,000 หุน หุนละ 100 บาท 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000
กําไรสะสมตนงวด 0 2,916,179 10,992,422 23,449,985 38,065,497

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร 2,916,179 8,076,243 12,457,563 14,615,511 16,263,498
กําไรสะสมปลายงวด 2,916,179 10,992,422 23,449,985 38,065,497 54,328,995
รวมสวนของผูถือหุน 11,916,179 19,992,422 32,449,985 47,065,497 63,328,995

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 11,958,179 20,038,622 32,500,805 47,177,301 63,574,964

ตารางที่ 8.12 งบดุลป 2551 - 2555

YEAR

 
 

ตารางที่ 8.12 งบดุลส้ินป 2551-2555 
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Movii Delivery
2008 2009 2010 2011 2012

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน:
กําไรสุทธิ 2,916,179 8,076,243 12,457,563 14,615,511 16,263,498

คาเสื่อมราคาภาพยนตร 7,828,540 9,394,248 11,273,098 13,527,717 16,233,261
คาเสื่อมราคาสินทรัพย 236,767 236,767 236,767 263,100 263,100

คาเสื่อมราคาของ Kiosk 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
ดอกเบ้ีย 0 0 0 0 0

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)
ลูกหนี้การคา (3,000,000) (3,000,000) (3,000,000) (3,000,000) (3,000,000)

คามัดจําเชาสํานักงาน (105,000) 0 (105,000) 0 0
ภาพยนตร (7,941,400) (9,529,680) (11,435,616) (13,722,739) (16,467,287)

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึน้(ลดลง)
เจาหนี้การคา

คาใชจายคางจาย 42,000         4,200            4,620            60,984          134,165        
เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน -3,714 5,200,977 9,450,632 11,763,773 13,445,937

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน:
เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง(เพ่ิมขึ้น) 0 0 0 0 0

ซ้ือสินทรัพย -920,500 0 0 -474,000 0
คาตกแตง Kiosk -96,000 0 0 0 0

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน -1,016,500 0 0 -474,000 0

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน:
เงินทุนจากสวนของผูถือหุน 9,000,000 0 0 0 0
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 0 0 0 0 0
เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 0 0 0 0 0

จายเงินปนผล 0
เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 9,000,000 0 0 0 0

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 7,979,786 5,200,977 9,450,632 11,289,773 13,445,937

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 0 7,979,786 13,180,763 22,631,395 33,921,168
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 7,979,786 13,180,763 22,631,395 33,921,168 47,367,105

ตารางที่ 8.13 กระแสเงินสดป 2551 - 2555

YEAR

 
 

ตารางที่ 8.13 งบกระแสเงนิสด ระหวางป 2551-2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 128 - 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
จากรายงานทางการเงนิและขอมูลทางการเงินขางตน Movie Delivery ไดทําการวิเคราะห

อัตราสวนทางการเงนิ ดังแสดงในตารางที8่.14 

 

Year 
 2008 2009 2010 2011 2012 

Current Ratio 267 423 635 418 258 

Fixed asset turnover 24.33 61.32 174.48 126.76 431.96 

Total asset turnover 1.55 1.54 1.33 1.18 1.07 

Net profit margin 0.16 0.26 0.29 0.26 0.24 

Gross profit margin 0.54 0.65 0.69 0.70 0.71 

ROA 0.24 0.40 0.38 0.31 0.26 

ROE 0.24 0.40 0.38 0.31 0.26 

 

ตารางที่ 8.14 อัตราสวนทางการเงนิ 

 
สภาพคลอง (Liquid ratio) 
Current Ratio 

เนื่องจากธุรกิจ Movie Delivery เปนธุรกิจการใหบริการ ดังนั้นสินทรัพยสวนใหญจึงเปน 

เงินสด หรือ สินทรัพยหมุนเวียน และธุรกิจมีสวนที่เปนเจาหนี้ทางการคานอย เพราะตนทุนสวน

ใหญจะเปนแผนภาพยนตรที่ซื้อมาจากตัวแทนลิขสิทธิ์ภาพยนตร ซึ่งสวนใหญจะตองทําการชําระ

คาสินคาเปนเงินสด ดังนั้นจึงทําใหอัตราสวน Current ratio อยูในระดับที่สูง 
ความสามารถในการบริหารและการใชทรัพยสิน (Asset management ratio) 
Fixed Asset Turnover และ Total Asset Turnover 

 Fixed Asset Turnover มีคาสูงขึ้นตามระยะเวลาที่เกิดขึ้น เนื่องจาก ปริมาณการขายที่

สูงขึ้น ในขณะที่ทั้ง fixed asset มีไมมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากไมมีการซื้อสินทรัพยใหมจน 

กระทั่งหลังปที่ 3 เมื่อสินทรัพยที่เปนอุปกรณ IT ไดหมดอายุลงแลว จึงทําการซื้ออุปกรณ IT ชุด

ใหมเขามาเพิ่มเติม จึงทําให Fixed Asset Turnover ลดลง สวน Total Asset Turnoverมีคาลดลง

ตามลําดับเนื่องจาก จํานวนภาพยนตรที่เพิ่มข้ึนทําให Total Asset เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จึงเปนผล

ให Total Asset Turnover ลดลงตามลําดับ 
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ความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
Gross Profit Margin และ Net Profit Margin 

 เนื่องจากเปนธุรกิจใหเชา ดังนั้น คาใชจายที่เกิดขึ้นสวนใหญ  จึงอยูในรูปของการบริหาร

และการขาย ซึ่งทําใหทั้งNet Profit Margin และ Gross Profit Margin มีคาเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง

ในแตละป โดยมีสัดสวนการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย แตเนื่องจากในปที่ 4 บริษัทไดมีการขยาย

พื้นที่สํานักงานเปน 2 เทา เพื่อรองรับจํานวนพนักงานที่เพิ่มข้ึน ทําให Net Profit Margin มีการ

ปรับตัวลดลงเล็กนอย ดังแสดงในตาราง 

ROA และ ROE 

ทั้ง ROA และ ROEมีคาสูงขึ้นในปถัดมา แตอยางไรก็ตาม เนื่องจาก กําไรที่มากขึ้น

กอใหเกิดสวนของผูถือหุนสูงขึ้นมาก ทําใหมีคา ROA และ ROE ลดต่ําลง ในปตอมา 
 

การวัดมูลคาโครงการ 
เครื่องมือวัดทางการเงินที่ใชสําหรับวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ เครื่องมือที่สําคัญ 3 

เครื่องมือ ไดแก 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

- อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) 

- ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

 

การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 

 มูลคาของโครงการ  หาไดจากการนําคากระแสเงินสดสุทธิที่ไดรับจากโครงการในแตละป 

(ตลอดอายุโครงการ) มาเทียบใหเปนมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ 

 ในการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) จะหาคาปจจุบันสุทธิของ Free 

Cash Flow ของโครงการ โดยใชตนทุนเงินทุนเฉลี่ยของโครงการ (Weight Average Cost of 

Capital: WACC) เปนอัตราคิดลด (Discount Rate) 

 ในการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนที่ผูถือหุนตองการ เพื่อนําไปประกอบในการหามูลคา

ปจจุบันสุทธิของกิจการ (Net Present Value) นั้น   บริษัทพิจารณาใชในอัตราผลตอบแทน ดังนี้ 

 

ตนทุนเงินทุนจากสวนของเจาของ 

 อัตราผลตอบแทนที่ผูถือหุนตองการ คํานวณจาก CAPM ซึ่งมีคาเบตา เปนคาเฉลี่ยของ 

บริษัทที่อยูในตลาดหลักทรัพย 3 บริษัท คือ   บริษัทซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน), 

บริษัท ปองทรัพย จํากัด (มหาชน) และ บริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งแตละ
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บริษัทมีคาเบตา เทากับ -0.22, 0.46 และ  0.88 เนื่องจากบริษัททั้งสามเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจ

เกี่ยวกับการใหบริการภาพยนตร เปนหลัก ซึ่งเปนลักษณะธุรกิจดังกลาวเปนลักษณะเดียวกับ

บริษัท Movie Delivery ดังนั้นทําให ไดคาเบตาของ Movie Delivery เทากับ 1.12 ซึ่งไดมาจากการ

คํานวณคาเบตาเฉลี่ยของบริษัททั้งสาม ซึ่งเทากับ 0.37 แตเนื่องจากบริษัทเปนโครงการลงทุนใหม 

จึงเกิดความเสี่ยงที่สูงกวาจึงปรับ คาความเสี่ยงเพิ่มข้ึน 3 เทา  

 โดยอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล (Rf) เทากับ 4.64% ตอป สําหรับพันธบัตรรัฐบาลที่

มีอายุ 5 ป เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 2550 

 และอัตราผลตอบแทน สวนเพิ่มในการชดเชยความเสี่ยง  (Risk Premium) ซึ่งนํามาจาก

ขอมูลการประมาณการ Risk Premium ของแตละประเทศ ของ Professor Aswath Damodaran  

ซึ่งพบวา ประเทศไทยมี Risk Premium เทากับ 6.45% ในป 2548 จาก CAPM 

Re = Rf + β(Rm-Rf) 

           Re = 4.64% + 1.12 x 6.45% 

                                                            = 11.86% 

ดังนั้นเมื่อนํามาคํานวณหาตนทุนทางการเงินเฉลี่ย (Weight Average Cost of Capital: 

WACC) ทําใหพบวา แผนธุรกิจของ   Movie Delivery ซึ่งมีความตองการจากผูถือหุนเทากับ 

11.86% จึงได WACC เทากับ 11.86% เนื่องจากไมมีตนทุนในสวนของหนี้สินระยะยาว 

 

การคํานวณคา Terminal Value ของโครงการ 

 กําหนดใหการดําเนินธุรกิจของ Movie Delivery ใชหลักการของการดํารงอยูตอไป 

(Going Concerned Concept) และ Movie Delivery ตองการประเมินคา Terminal Value แบบ 

Conservative จึงสมมุติใหต้ังแตปที่ 6 เปนตนไป Movie Delivery มีอัตราที่เติบโตของ Free Cash 

Flow เทากับศูนย 

 

การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

วิเคราะหโดยใชวิธี Free Cash Flow เพื่อหาผลตอบแทนของโครงการ โดยไดคา IRR สูง

กวา WACC และจากการประมาณรายได คา IRR มีคาเทากับผลตอบแทนที่ตองการของผูถือหุนที่

ตองการ คือ 64% 
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ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 

 เมื่อวัดกระแสเงินสดสุทธิที่ไดจากโครงการที่สามารถนําไปจายใหแกผูลงทุน (เจาหนี้และผู

ถือหุน) ในแตละปเทียบกับเงินที่ลงทุนในโครงการแลว โครงการนี้ใหผลตอบแทนคุมคากับเงิน

ลงทุนเมื่อระยะเวลาผานไป 

 
Year 

  2008 2009 2010 2011 2012 

EBIT 4,197,890 11,537,490 17,796,519 20,879,302 23,233,569 

EBIT(1-T) 2,938,523 8,076,243 12,457,563 14,615,511 16,263,498 

คาเส่ือมราคาภาพยนตร 7,828,540 9,394,248 11,273,098 13,527,717 16,233,261 

คาเส่ือมราคา Infrastructure 236,767 236,767 236,767 263,100 263,100 

Gross Investment in Operating Capital 8,594,790 10,926,748 13,571,848 16,592,717 20,064,511 

Free Cash Flow 2,409,040 6,780,509 10,395,580 11,813,611 12,695,348 

Present Value 2,153,621 5,418,919 7,427,186 7,545,420 7,248,874 

 

ตารางที่ 8.15 ตารางสรุปมูลคาโครงการ 
Project Feasibility 

                          FCF = EBIT (1-T)+Depreciation-Gross Investment in Operating capital 

              PV = FCF/(1+WACC)^year 

                                                  WACC = 11.86%  

        และ ม ีTerminal Value ณ ส้ินปที่ 5 = 12,695,348 บาท ทําใหได 

NPV   =  29,794,020 บาท 

               IRR   =  64% สําหรับระยะเวลา 5 ป 

                                  Payback Period  =  1.97 ป 

 
Sensitivity Analysis 
 อยางไรก็ตาม เนื่องจาก การประมาณการทางการเงินดังกลาว เปนการประมาณการโดยมี

สมมุติฐานอยูหลายประการ ในความเปนจริงแลว ส่ิงที่เกิดขึ้นนั้นอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณ

การไว ซึ่งจะสงผลตอมูลคาของกิจการในที่สุด ดังนั้น เพื่อใหในสวนของการวิเคราะหทางการเงินมี

ความสอดคลองกับความเปนจริงมากยิ่งขึ้น จึงไดทําการวิเคราะห Sensitivity เพื่อศึกษาวา แตละ

ปจจัยที่มีความไมแนนอนนั้น หากปจจัยดังกลาวเกิดการเปลี่ยนแปลง จะมีผลกระทบตอมูลคาของ

กิจการไดมากนอยเพียงใด 



 - 132 - 

ปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จํานวนสมาชิก 

จํานวนสมาชิก คือ รายไดทางเดียวของ Movie Delivery ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลง

จํานวนสมาชิก รายไดของ Movie Delivery จะไดรับกระทบโดยตรง 

 
Optimistic Case 
จํานวนสมาชิก 

เนื่องจากเปนธุรกิจใหมที่ยังไมมีมากอนในตลาดเมืองไทย เนื่องจากรูปแบบการใหบริการ

ที่อํานวยความสะดวกแกผูที่จะทําการเชาแผนภาพยนตร จึงเปนไปไดวาจะมีกลุมคนสนใจเปน

จํานวนมาก โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมคนวัยทํางานที่ทํางานอยูบริเวณยานธุรกิจทั้ง 8 

บริเวณ เพื่อชวยใหกลุมลูกคา ไมตองกังวลกับปญหามีเวลาไมแนนอนในการยืมภาพยนตรแลวลืม

คืนประจํา, กลุมคนที่คอนขางหางไกลจากรานใหเชาภาพยนตร, กลุมคนที่เชาภาพยนตรบอย 

นอกจากนั้นยังเปนกลุมคนที่นิยมภาพยนตรที่หาไมไดตามทองตลาดทั่วไป อีกดวย โดยสมมุติวา มี

สมาชิกเพิ่มข้ึน 10% และ 15% จากที่ทําการคาดการณในแตละป  

 
Pessimistic Case  
จํานวนสมาชิก 

อยางไรก็ตาม เนื่องดวนสถานการณปจจุบันที่มีสินคาละเมิดลิขสิทธิ์วางจําหนายอยูเปน

จํานวนมาก และสามารถหาซื้อไดโดยทั่วไป รัฐบาลขาดการจับกุมและปราบปรามอยางจริงจัง 

และสาเหตุที่สําคัญประการหนึ่ง คือ คนนิยมชอบชมภาพยนตรมีตํ่าในเมืองไทย สงผลใหการหา

สมาชิกต่ํากวาที่คาดการณไว โดยสมมุติวา มีสมาชิกลดลง 10% และ 15% จากที่ทําการ

คาดการณในแตละป จากกรณีดังกลาว สามารถคํานวณผลตอบแทนของโครงการไดดังนี้ 

 

 % Change NPV IRR Payback Period 

+15% 42,725,566 87% 1.56 
Optimistic 

+10% 38,415,050 80% 1.67 

Normal 0% 29,794,020 64% 1.97 

-10% 21,172,989 46% 2.30 
Pessimistic 

-15% 16,862,474 36% 2.56 

 

ตารางที่ 8.16 แสดงผลการเปลี่ยนแปลงของมูลคาโครงการจากจํานวนสมาชกิ 
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 หากจํานวนสมาชิกต่ํากวาที่คาดไว 15% พบวา การทําธุรกิจนั้น ยังสมควรลงทุนตอไปได 

เนื่องจากผลตอบแทนสูงกวาธุรกิจแผนภาพยนตรในตลาดหลักทรัพย แตหากจํานวนสมาชิกต่ํา

กวา 24% จะทําใหธุรกิจขาดทุนและไมสมควรดําเนินกิจการตอ 

 
Break-even point 
 เพื่อใหทราบถึงจํานวนสมาชิกที่จะทําให Movie Delivery สามารถดําเนินกิจการไดโดยไม

ขาดทุน จึงทําการพิจารณาหาจํานวนสมาชิก โดยมีสมมุติฐาน ดังนี้ 

คาใชจาย  สมมุติวาคาใชจายทุกประเภท มีลักษณะดังปที่ 5 (2555) คือ 

1. ตนทุนขาย   สวนที่ เปนคาใชจายคงที่  คือ  คาเสื่อมราคาภาพยนตร  มีคาเทากับ 

16,233,261 บาท สวนคาใชจายที่ไมคงที่ ซึ่งจะขึ้นกับจํานวนลูกคา โดยประกอบดวย 

• คาอุปกรณจัดสง 

• คาใชจายในการพิมพใบเสร็จรับเงิน 

• คาน้ํามันสําหรับพนักงานจัดสง 

2. คาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งเปนคาใชจายที่มีคาคงที่ไมข้ึนกับจํานวนลูกคา มีคา

เทากับ  24,669,756บาท 

3. คาเสื่อมราคาของสินทรัพย  เปนคาใชจายที่คงที่ไมข้ึนกับจํานวนลูกคา มีคาเทากับ  

282,300 บาท 

รายได   หาจากจํานวนสมาชิกของบริษัทโดยใชวิธีการ Trial & Error เพื่อใหมีกําไรที่ไดมีคา

ใกลเคียง 0 

 จากการทดลองทํา Trial & Error พบวา จํานวนสมาชิกที่ทําใหเกิดจุด Break – even 

point คือ 17,533 คน หรือ 43,814,967 บาท เมื่อประมาณคาใชจายที่สมาชิกจะใชตอปเทากับ 

2,400 บาทตอราย และ คาสมัครสมาชิกตอรายเทากับ 99 บาท  

 หากจํานวนสมาชิกมีประมาณมากกวา 17,533 คน จะทําให Movie Delivery สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดโดยไมมีผลขาดทุน 
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สรุปแผนการเงิน 
 จากการวิเคราะหทางการเงินของโครงการซึ่งเปนธุรกิจใหเชาภาพยนตรแบบจัดสงถึงที่ จะ

พบวา ตัวแปรที่สําคัญ  คือ จํานวนสมาชิก เนื่องจาก ธุรกิจ Movie Delivery เปนธุรกิจการ

ใหบริการเชาแผนภาพยนตร ดังนั้นสินทรัพยที่เกิดขึ้นจึงเปนกระแสเงินสด ซึ่งมาจากรายไดคือการ

เชาแผนภาพยนตรของสมาชิก ทําใหบริษัทมีอัตราสวนทางการเงิน Current Ratio ที่สูงโดยมี

รายละเอียดการวัดมูลคาโครงการดังนี้ 

 

- โครงการนี้มีระยะเวลาคืนทุน (Payback period) เทากับ 1.97 ป 

- มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) เทากับ   29,794,020 บาท 

- ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เทากับ 64%  

- จํานวนสมาชิกที่ Break-even point ประมาณ 17,533 คน หรือ 43,814,967 บาท 

 

 จากการวิเคราะห Sensitivity ปจจัยเสี่ยงที่สําคัญ คือ จํานวนสมาชิก ซึ่งหากจํานวน

สมาชิกต่ํากวา 17,533 คน นักลงทุนควรจะพิจารณาและวิเคราะหถึงความเหมาะสมการลงทุน

อยางถี่ถวนอีกครั้ง 

 

 
 


