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บทที่ 10 
กลยุทธทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค: เพื่อกําหนดนโยบายทางการเงิน พิจารณาความเปนไดของโครงการ รวมถึงการวิเคราะห

ความเสี่ยงที่กระทบผลการดําเนินงานของธุรกิจ 

 

การวิเคราะหทางการเงิน ถือเปนปจจัยสําคัญในการพิจารณาเลือกลงทุนในแตละ

โครงการ ซึ่งพิจารณาผลตอบแทนที่ไดรับควบคูไปกับความเสี่ยงของกิจการ รวมถึงเปนเครื่องมือ

หนึ่งในการควบคุมการดําเนินงานของกิจการใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ดังนั้นการวางแผนทาง

การเงิน การดําเนินกลยุทธใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลการดําเนินเปนระยะ เปนสิ่งที่

ทาง ไอ-ไกด ใหความสําคัญ เพื่อสรางผลตอบแทนสูงสุดคืนสูผูถือหุนของกิจการ 

 

10.1 เปาหมายทางการเงิน 
1. สรางมูลคาสงูสุดใหกิจการ (Maximize Value of The Firm) 

2. สรางอัตราผลตอบแทนคืนสูผูถือหุน (Return on equity) ไมตํ่ากวา 25% 

3. สภาพคลองของกิจการ (Current Ratio) ไมตํ่ากวา 5 เทา 

4. กิจการสามารถคืนทนุ (Payback Period) ภายใน 3 ป 

 

10.2 การประเมินความไปไดทางการเงิน 
10.2.1 โครงสรางทางเงนิ และ ตนทนุทางการเงิน 
บริษัท ไอ-ไกด มีนโยบายใชแหลงเงินทุนจากสวนของผูถือหุนทั้งหมด โดยประมาณการ

เงินทุนเริ่มตนจํานวน 3,500,000 บาท ดําเนินการจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัด แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 350,000 หุน หุนละ 10 บาท ซึ่งจัดหาจากผูถือหุนใหญ 3 ราย ดังนี้ 
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ในการคํานวณหาผลอัตราตอบแทนที่ผูถือหุนตองการ ทางบริษัทใชวิธี Capital Asset 

Pricing Model (CAPM) ซึ่งมีรูปแบบแนวคิดดังนี้ 

 
 
ขอสมมุติฐาน 

1. Risk free rate เทากับ 5.125% ใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลระยะเวลา 10.4 

ป เปนตัวแทนขอมูลอัตราผลตอบแทนที่ปราศจากความเสี่ยง  

 

 
ที่มา  : www.bot.or.th , วันที่ 24 ธ.ค. 50  

 

2. Market rate เทากับ 17.45% ประกอบดวยผลตอบแทนจาก Capital Gain = 14.84% 

และผลตอบแทนจาก Dividend Yield = 2.61% อางอิงจากขอมูลผลตอบแทนของตลาด

หลักทรัพยไทยระยะเวลา 10 ป (ธันวาคม พ.ศ.2540 ถึง ธันวาคม พ.ศ.2550)  

Required rate of return  =  Risk free rate + (Market rate – Risk free rate) * Beta

ลําดับที่ เงินลงทุน สัดสวนการ
ถือหุน

มูลคาเงิน
ลงทุน

1 นางสาวธิติมา วงศไวโรจน 1,100,000      30.00% 1,050,000      

2 นางสาวกุลนิดา อธิโรจน 1,100,000      30.00% 1,050,000      

3 นายอภิวัฒน จิรไพโรจน 1,100,000      30.00% 1,050,000      

4 นางสุวรรณ เตชะสวัสดินันท 100,000         7.14% 250,000         

5 อื่นๆ 100,000         2.86% 100,000         

รวม 3,500,000      3,500,000      

ผูถือหุน

ตารางที่ 10.2 : รายละเอียดการออกพันธบัตรรัฐบาลประจําป 2550 

    ตารางที่ 10.1 : รายละเอียดผูถือหุน 

พันธบัตร อายุ ดอกเบ้ีย วันออก วันครบกําหนด
(ป) (%) จําหนาย ไถถอน

ปรับโครงสรางหนี้ (พ.ร.ก.ชวยเหลือกองทุนเพ่ือ
การฟนฟูฯระยะที่ 2) 2550/1

3 4.25 13 ส.ค. 50 13 ส.ค. 53

ปรับโครงสรางหนี้  2551/1 5.5 4.25 13 ก.ย. 50 13 มี.ค. 56
ปรับโครงสรางหนี้ 2551/1 7.5 5.00 3 มิ.ย. 50 3 ธ.ค. 57
ปรับโครงสรางหนี้  2551/2 10.4 5.125 23 พ.ย. 50 13 มี.ค. 61

ปรับโครงสรางหนี้ (พ.ร.ก.ชวยเหลือกองทุนเพ่ือ
การฟนฟูฯระยะที่ 2) 2550/2

12 5.50 13 ส.ค. 50 13 ส.ค. 62

ปรับโครงสรางหนี้  2551/4 15.3 5.50 28 ธ.ค. 50 13 มี.ค. 66
ปรับโครงสรางหนี้  2551/3 20.4 5.67 30 พ.ย. 50 13 มี.ค. 71
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ที่มา : http://www.set.or.th/th/market/market_statistics.html, วันที่ 20 ม.ค. 51 

 

3. เนื่องจากขอมูล Beta ไมมีขอมูลในสวนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ดังนั้นจึงนําขอมูล

จากอุตสาหกรรมโรงแรม ที่เปนอุตสาหกรรมที่มีรายรับตามฤดูกาลทองเที่ยวเชนเดียวกับ

บริษัท ไอ-ไกด  

 

 
ที่มา : http://www.trinitythai.com/Inter/research-trading-beta.jsp?betaSelected=set, 

วันที่ 20 ม.ค. 51 

         รูปที่ 10.2 : รายละเอียด คาเบตา 

       รูปที่ 10.1 : แหลงขอมูลผลตอบแทนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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บริษัทไมมีนโยบายจัดหาแหลงเงินทุนจากสวนของหนี้ ส้ิน  จึงใชคา  Beta 

(Unlevered) ซึ่งคา Beta ที่ 0.1927 เปนคา Beta (levered) จึงตองมีการปรับคา Beta 

โดยใชสมการของ Hamada โดยอัตราสวนหนี้สินตอทุนของอุตสาหกรรมอยูที่ 0.98 เทา 
BU  = BL

1+(1-T)(D/S)

 = 0.1927
1+(1-0.3)(0.98)

 = 0.1927
1.686

 = 0.114  
 

แตเนื่องจากขอมูลในการหาคา Beta มาจากธุรกิจที่ดําเนินการอยูแลว ซึ่ง

แตกตางจากบริษัท ไอ-ไกด เปนธุรกิจที่เร่ิมดําเนินธุรกิจ มีความเสี่ยงสูง ทางผูถือหุนมีการ

คาดการณในผลตอบแทนที่สูงกวาอุตสาหกรรม โดยมีคา Beta ที่ 1.14 (10 เทาของ

อุตสาหกรรม) 

 

ดังนั้น อัตราผลตอบแทนที่ผูถือหุนตองการเทากับ  

Required rate of return  =  Risk free rate + (Market rate – Risk free rate) * Beta 

               =  5.125% + (17.45%-5.125%) * 1.14 

               =  19.175% 
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10.2.2 การประมาณรายได 
ขอสมมุติฐาน 

1. ประมาณการนักทองเที่ยวจากตางประเทศในป  2551 เปนตัวเลขประมาณการ

นักทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศ (ที่มา : สยามรัฐ วันที่ 15 ธ.ค. 50 

http://www.siamrath.co.th/UIFont/NewsDetail.aspx?cid=68&nid=3629) สําหรับป 

2552 เปนตนไป ประมาณการเติบโตคงที่ ที่ 3% 

 

 
 

2. นักทองเที่ยวจากตางประเทศที่เดินทางดวยตนเอง ประมาณการจากสัดสวนนักทองเทีย่ว
ที่เดินทางดวยตนเองตอนกัทองเทีย่วทั้งหมดจากขอมูลป 2549 ของการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย อยูที่รอยละ 67 โดยใหคงที่ตลอด (เดินทางดวยตนเองจาํนวน 9.23 ลานคน : 

นักทองเที่ยวทัง้หมด 13.82 ลานคน) 

3. นักทองเที่ยวจากตางประเทศที่เดินทางดวยตนเองแบงตามเชื้อชาติ ประมาณการจาก

สัดสวนนักทองเทีย่วที่เดินทางดวยตนเองแบงตามเชื้อชาติ ตอนกัทองเที่ยวที่เดนิทางดวย

ตนเองจากขอมูลป 2549 ของการทองเทีย่วแหงประเทศไทย ทวีปยโุรปรอยละ 27.6 ทวีป

เอเชียรอยละ 50.9 ประเทศอเมริกาและออสเตรเลีย รอยละ 11.3 โดยใหคงที่ตลอด (ทวีป

ยุโรป 2.55 ลานคน ทวีปเอเชีย 4.70 ลานคน ประเทศอเมริกาและออสเตรเลีย 0.88 ลาน

คน) 

 

 

สัดสวน  ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

จํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศ 
(Non-Group) 100% 5,259,500 10,834,570 11,159,607 11,494,395 11,839,227 12,194,404 12,560,236 12,937,043 13,325,154 13,724,909

 - ทวีปยุโรป (คน) 27.6% 1,451,622 2,990,341 3,080,052 3,172,453 3,267,627 3,365,656 3,466,625 3,570,624 3,677,743 3,788,075

 - ทวีปเอเชีย (คน) 50.9% 2,677,086 5,514,796 5,680,240 5,850,647 6,026,167 6,206,952 6,393,160 6,584,955 6,782,504 6,985,979

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (คน) 11.3% 594,324 1,224,306 1,261,036 1,298,867 1,337,833 1,377,968 1,419,307 1,461,886 1,505,742 1,550,915

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

จํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศ (คน) 15,700,000 16,171,000 16,656,130 17,155,814 17,670,488 18,200,603 18,746,621 19,309,020 19,888,290 20,484,939

อัตราการเติบโต 6% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

ตารางที่ 10.4 : ประมาณการนักทองเที่ยว non-group แยกตามเชื้อชาติ 

ตารางที่ 10.3 : ประมาณการนักทองเที่ยวตางประเทศที่เขาเดินทางมาประเทศไทย 
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4. เนื่องจากการใหบริการคิดคาใชจายตอกลุม โดยนําขอมูลนักทองเที่ยวเฉลี่ยตอกลุมจาก

ขอมูลป 2549 ของการทองเที่ยวแหงประเทศ เฉลี่ย 2.42 คน/กลุม โดยใหคงที่ตลอด หาร

จํานวนนักทองเที่ยวตามขอ 3 เพื่อประมาณจํานวนกลุมนักทองเที่ยวในแตละเชื้อชาติ 

5. การใหบริการของ ไอ-ไกด มีชองทางติดตอหลัก คือ  ระบบอินเทอรเน็ต ซึ่งจากการสํารวจ

ของ Pacific Asia Travel Association (PATA) ในป 2550 พบวา นักทองเที่ยวกวารอย

ละ 48 ใชอินเทอรเน็ตในการคนหาขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยว ดังนั้นนกัทองเทีย่วทีเ่ขามา

ใชบริการเว็บไซต เมื่อคูณกับจํานวนกลุมนักทองเที่ยวตามขอ 4 ทําใหทราบกลุม

นักทองเที่ยวที่มีโอกาสมาใชบริการของ ไอ-ไกด 

6. ประมาณโอกาสที่นักทองเที่ยวตางประเทศที่หาขอมูลผานทางอินเทอรเน็ต ตามขอ 5 ได

เปดหนาเว็บไซตของบริษัท ไอ-ไกด  

 

 

 
 

  

 
 

7. ประมาณโอกาสทีน่ักทองเทีย่วทีเ่ขา website ของ ไอ-ไกด เลอืกใชบริการ Transportation 

Guide PDA และ Hotel resevation โดยอาศัยผลจากแบบสอบถาม ซึ่งแตกตางกันในแต

เชื้อชาติ ตามตารางขางลาง 

 

 

 ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (กลุม) 720 2,076 2,444 3,146 3,241 3,338 3,438 3,541 3,647 3,757 

 - ทวีปเอเชีย (กลุม) 1,593 4,922 5,633 6,383 6,574 6,771 6,974 7,184 7,399 7,621 

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (กลุม) 118 486 625 644 663 683 704 725 747 769 

รวม 2,431 7,484 8,702 10,173 10,478 10,792 11,116 11,450 11,793 12,147 

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

1  - ทวีปยุโรป (%) 0.25% 0.35% 0.40% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%

1  - ทวีปเอเชีย (%) 0.30% 0.45% 0.50% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55%

1  - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (%) 0.10% 0.20% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25%

ตารางที่ 10.6 : ประมาณการจํานวนนักทองเที่ยวเขาถึง website ของ ไอ-ไกด แยกตามเชื้อชาติ 

ตารางที่ 10.5 : ประมาณการโอกาสนักทองเที่ยวเขาถึง website ของ ไอ-ไกด 



 150 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transportation  ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (%) 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%

 - ทวีปเอเชีย (%) 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26%

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (%) 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Guide  ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (%) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

 - ทวีปเอเชีย (%) 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (%) 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

PDA    ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (%) 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

 - ทวีปเอเชีย (%) 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11%

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (%) 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Hotel reseveration ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (%) 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

 - ทวีปเอเชีย (%) 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (%) 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

ตารางที่ 10.7 : ประมาณโอกาสที่นักทองเที่ยวเลือกใชบริการ ไอ-ไกด 
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8. คาดการณนกัทองเที่ยวใชบริการเฉลี่ย 2 วนัตอกลุม 

9. คาบริการของธุรกิจ ไอ-ไกด แยกตามประเภทที่ใหบริการ โดยคาดการณการเพิ่มข้ึนของ

คาบริการตั้งแตปที่ 2552 อยูที่ 3% ตอป 

 

 

 

Transportation  ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (กลุม) 122 353 415 535 551 567 584 602 620 639 

 - ทวีปเอเชีย (กลุม) 414 1,280 1,465 1,659 1,709 1,761 1,813 1,868 1,924 1,981 

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (กลุม) 11 44 56 58 60 61 63 65 67 69 

รวม 547 1,676 1,936 2,252 2,320 2,389 2,461 2,535 2,611 2,689 

Guide  ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (กลุม) 108 311 367 472 486 501 516 531 547 564 

 - ทวีปเอเชีย (กลุม) 350 1,083 1,239 1,404 1,446 1,490 1,534 1,580 1,628 1,677 

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (กลุม) 11 44 56 58 60 61 63 65 67 69 

รวม 469 1,438 1,662 1,934 1,992 2,052 2,113 2,177 2,242 2,309 

PDA    ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (กลุม) 101 291 342 440 454 467 481 496 511 526 

 - ทวีปเอเชีย (กลุม) 175 541 620 702 723 745 767 790 814 838 

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (กลุม) 11 44 56 58 60 61 63 65 67 69 

รวม 287 876 1,018 1,201 1,237 1,274 1,312 1,351 1,392 1,433 

Hotel reseveration  ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

 - ทวีปยุโรป (กลุม) 216 623 733 944 972 1,001 1,031 1,062 1,094 1,127 

 - ทวีปเอเชีย (กลุม) 478 1,477 1,690 1,915 1,972 2,031 2,092 2,155 2,220 2,286 

 - อเมริกา  + ออสเตรเลีย (กลุม) 35 146 188 193 199 205 211 217 224 231 

รวม 729 2,245 2,611 3,052 3,143 3,238 3,335 3,435 3,538 3,644 

ตารางที่ 10.8 : ประมาณจํานวนที่นักทองเที่ยวเลือกใชบริการ ไอ-ไกด แยกตามเชื้อชาติ 
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10.2.3  ประมาณการคาใชจาย 
1. ตนทนุในการใหบริการรถยนต 

1.1. คาใชจายดานคาเชารถยนต 1,200 บาท/คัน/วัน และอัตราการเติบโต 3% ตอป 

ต้ังแตป 2552 เปนตนไป 

1.2. คาใชจายดานพนักงานขับรถ 600 บาท/คัน/วัน และอัตราการเติบโต 3% ตอป 

ต้ังแตป 2552 เปนตนไป 

2. ตนทุนในการใหบริการมัคคุเทศก 1,800 บาท/คน/วัน และอัตราการเติบโต 3% ตอป 

ต้ังแตป 2552 เปนตนไป 

3. ตนทุนในการใหบริการ PDA เปนคาใชจายในการใชบริการเครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่ 

1,500 บาท/เครื่อง/เดือน และอัตราการเติบโต 3% ตอป ต้ังแตป 2552 เปนตนไป 

4. ตนทุนในการดําเนินงาน 

4.1. คาเชาพื้นที่เพื่อเปนสถานที่ต้ังสํานักงาน 20,000 บาท/เดือน และคาเชาพืน้ทีภ่ายใน

สนามบินสุวรรณภูมิ 11,250 บาท/เดือน ซึ่งใหคาใชจายคงที่โดยตลอด 

4.2. เงินเดือนพนักงาน 305,000 บาท/เดือน และอัตราการเติบโต 3% ตอป ต้ังแตป 

2552 เปนตนไป 

4.3. คาใชจายระบบโทรศัพทพื้นฐาน 1,000 บาท/เครื่อง/เดือน และอัตราเติบโต

สอดคลองกับรายได 

4.4. คาใชจายระบบสาธารณูปโภคในสวนของสํานักงานและเคานเตอร ในสุวรรณภูมิ 
รวม 10,000 บาท/เดือน และอัตราการเติบโต 3% ตอป ต้ังแตป 2552 เปนตนไป 

4.5. คาใชจายเพื่อวาจางใหบริษัทภายนอก ทําใหเว็บไซต ของ ไอ-ไกด เขาถึงไดงาย มี

คาใชจาย 10บาท ตอจํานวนครั้งที่เขาเว็บไซต 

 ก.ค. ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60

รถรับสง (บาท) 2,500 2,500 2,575 2,652 2,732 2,814 2,898 2,985 3,075 3,167 

มัคคุเทศก (บาท) 2,500 2,500 2,575 2,652 2,732 2,814 2,898 2,985 3,075 3,167 

PDA (บาท) 700 700 721 743 765 788 811 836 861 887 

จองโรงแรม (บาท) 300 300 309 318 328 338 348 358 369 380 

อัตราการเติบโต  -  - 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

ตารางที่ 10.9 : คาบริการของธุรกิจ ไอ-ไกด แยกตามประเภทที่ใหบริการ 
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10.2.4  นโยบายทางการเงิน 
การบริหารสภาพคลอง 

1. กิจการมีนโยบายสํารองเงินสดขั้นต่ําเดือนละ  200,000 บาท 

2. ในกรณีที่บริษัทมีเงินสดเหลือจะนํามาลงทุนในหลักทรัพยระยะสั้นโดยมีอัตราผลตอบแทน
เทากับ 5%ตอป  แตหากกรณีที่บริษัทขาดเงินสดจะกูยืมจากเงินกูระยะสั้น 

การจายเงินปนผล 

1. กิจการเร่ิมจายเงินปนผลในสัดสวน 50%ของกําไรสุทธิ เมื่อกิจการมีการกั้นสํารองตาม

กฎหมายเรียบรอยแลว 

2. สํารองตามกฎหมาย 10% ของกําไรสุทธิ (เงินสํารองตามกฎหมายดําเนินการเมื่อบริษัท

ดําเนินกิจการมีกําไร โดยกันออกมาจากกําไรสุทธิในแตละป จนกวาจะเทากับ 10% ของ

เงินทุนจดทะเบียน) 

เครดิตการคา 

1. บริการรถยนต ไดรับเครดิตในสวนของคาเชารถยนต เปนระยะเวลา 15 วัน 

2. บริการจองโรงแรม ใหเครดิตกับโรงแรมในการจายชําระคา commission เปนระยะเวลา 

30 วัน 

คาเสื่อมราคา 

1. เครื่องตกแตง และติดตั้งภายในสํานักงาน  5  ป 

2. อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องใชภายในสํานักงาน 5  ป 

3. PDA (Personal digital assistants)  3  ป 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล  

ภาษีจากกําไรสุทธิของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลรอยละ 30  
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10.3 การวิเคราะหทางการเงิน 
10.3.1 การวิเคราะหสัดสวนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 

10.3.1.3 อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

อัตราผลกําไรขั้นตน (Gross Profit Margin)   อัตราผลกําไรจากการดําเนินงาน 

(Net Operating Margin) และ  อัตราผลกําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

ประสิทธิภาพในการในการทํากําไร 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560
Gross Profit Margin (%) 29.40% 31.05% 30.97% 31.05% 30.78% 30.95% 31.11% 31.27% 31.42% 31.55%
Operating Profit Margin (%) -33.59% 0.40% 4.76% 8.62% 9.41% 10.41% 11.40% 12.42% 13.41% 14.32%
Net Profit Margin (%) -33.59% 0.40% 4.76% 6.96% 6.59% 7.29% 7.98% 8.69% 9.39% 10.03%
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รูปที่ 10.3 : อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร 

ตารางที่ 10.10 : อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร 
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อัตราผลกําไรข้ันตนอยูที่ระดับ 31% ซึ่งมาจากรายไดใน 4 กิจกรรมหลัก ซึ่งในแต

ละบริการใหผลตอบแทนที่แตกตางกัน โดยบริการจองโรงแรม (Hotel reservation)  ไมมี

ตนทุนในการใหบริการ จึงใหผลตอบแทนขั้นตนสูงสุด รองลงมาคือบริการ PDA อยูที่

ระดับ 55%  ในขณะที่บริการรถรับส่ัง (Transporation) อยูที่ระดับ 25% ซึ่งเทากับบริการ

มัคคุเทศก (Private Guide) สาเหตุที่บริการรถรับสงและมัคคุเทศก ซึ่งเปนบริการหลักของ 

ไอ-ไกด ใหผลตอบแทนขั้นตนต่ําที่สุด เนื่องจากบริการดังกลาวทางบริษัทมีการวาจาง

บริษัทภายนอก จึงทําใหรายไดที่ไดรับเปนคาคอมมิชชั่นทั้งหมด 

 เมื่อพิจารณาคาใชจายในการดําเนินการแลวพบวา คาใชจายในสวนของ

เงินเดือนพนักงานเปนตนทุนหลักในการดําเนินงานอยูที่ระดับ 65% ของตนทุนบริหาร

ทั้งหมด   แตมีแนวโนมลดลงเมื่อเทียบกับรายรับ เนื่องจากปริมาณลูกคาที่เขามาใชบริการ

มากขึ้น ซึ่งพนักงานที่มีอยูเดิมสามารถรองรับความตองการที่เพิ่มข้ึนดังกลาว 

 ในดานอัตราสวนกําไรสุทธิ พบวาในชวงป 2551-2552 เปนชวงที่เพิ่งเริ่มกิจการ

ทําใหกิจการมีรายไดไมมากนัก แตเนื่องจากกิจการไมตนทุนดอกเบี้ยจาย เพราะกิจการใช

แหลงเงินทุนจากสวนของผูถือหุนทั้งหมด ทําใหกําไรสุทธิไมแตกตางจากกําไรจากการ

ดําเนินงานมากนัก ในชวงป 2554-2560 กิจการมีโดยคาใชจายเปนในสวนของภาษีจึงทํา

ใหกําไรสุทธิมีความแตกตางจากกําไรจากการดําเนินงาน แตมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น

สอดคลองกับการเพิ่มข้ึนของกําไรจากการดําเนินงาน  
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10.3.1.2  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Asset :ROA)  และ

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 

 

 

 
 

 

 
เนื่องจากนโยบายการจัดหาเงินทุน กิจการจัดหาเงินทุนจากสวนของผูถือหุนทัง้หมด จงึทาํ

ใหอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Asset :ROA)  และอัตราผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) มีคาใกลเคียงกัน โดยอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุน (ROE) ในป 2551 มีอัตราติดลบเนื่องจากในชวงแรกกิจการยังขาดทุน รายไดยังไมมากนักจาก

การเริ่มกอต้ังกิจการตามที่กลาวมา แตมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นตั้งแตป 2552 เปนตนไป โดยในชวงป 

2554 กิจการมีกําไรสะสมเพิ่มมากขึ้น และบริษัทยังไมมีนโนบายไปลงทุนในโครงการใหม จึงทําให 

อัตรา ROE มีอัตราที่ลดลง แตเมื่อพิจาณาควบคูกับความสามารถในการทํากําไร ถือไดวาบริษัท

ยังคงรักษาการดําเนินงานไดเปนอยางดี 

อัตราผลตอบแทน 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560
Return on Asset (%) -104.0% 3.4% 32.5% 35.8% 30.4% 30.1% 29.7% 29.2% 28.6% 27.8%
Return on Equity (%) -109.1% 4.0% 36.2% 38.8% 32.6% 32.1% 31.4% 30.8% 30.0% 29.0%
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รูปที่ 10.4 : อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 

ตารางที่ 10.11 : อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
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10.3.1.3 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

 

 

 
 

 

 
 

 กิจการมีแนวโนมสภาพคลองเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากกิจการสามารถสรางกําไรเพิ่มข้ึนโดย

ตลอด โดยบริษัทยังไมมีนโนบายไปลงทุนในโครงการใหม จึงทําใหสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญอยู

ในรูปของเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น ในขณะที่หนี้สินระยะสั้นเกิดจากการดําเนินงานตามปกติ

ของบริษัท คือ เจาหนี้การคา ทําใหกิจการมีความสามารถชําระคืนหนี้สินระยะสั้นไดดีมาก 
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อัตราสวนสภาพคลอง 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560
Current ratio (เทา) 3.54 2.95 6.43 9.97 11.25 12.95 15.47 18.05 20.10 21.12

ตารางที่ 10.12 : อัตราสวนสภาพคลอง 

    รูปที่ 10.5 : อัตราสวนสภาพคลอง 
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10.4   การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Analysis) 
ในการประเมินความเปนไปไดของโครงการ จะประเมินโดยใชวิธีมูลคากิจการจากกระแส

เงินสด โดยมีผลการวิเคราะหดังนี้ 

1. การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 

ในการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) จะหาคาปจจุบันสุทธิของ 

กระแสเงินสดของโครงการโดยใชตนทุนเงินทุนเฉลี่ยของโครงการ (Weight Average 

Cost of Capital : WACC) เปนตัวคิดลดมูลคาตามเวลา ซึ่งในการวิเคราะหบริษัทได

ใช WACC เทากับ 19.175% ทําใหจากผลการวิเคราะหไดมูลคาเงินสดปจจุบันสุทธิ

เทากับ 2,586,613 บาท 

2. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) และ 

(Modify Internal Rate of Return : MIRR) 

ในการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการดวยวิธี Discount Free Cashflow 

เพื่อหาอัตราผลตอบแทนของโครงการไดวา อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)

เทากับ 33.54% หากพิจาณาถึงกระแสเงินสดที่นําไปลงทุนในแตละป (Reinvest) 

เทากับตนทุนทางการเงินถั่วเฉลี่ย (WACC) พบวาอัตราผลตอบแทนของโครงการ

(MIRR) เทากับ 25.06% 

3. การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ในการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุนดวยการคํานวณระยะเวลาคืนทุนตามกระแสเงิน

สดในแตละปโดยไมคํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลาพบวา มีระยะเวลาคืนทุนใน 3 ป 

8 เดือน และกรณีที่คํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลาพบวา มีระยะเวลาคืนทุนใน 4 ป 5

เดือน 
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10.5   การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 
 

เนื่องจากการใหบริการธุรกิจ ไอ-ไกด  เปนธุรกิจที่ยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลายของ

ผูบริโภคมากนัก  ดังนั้นเพื่อเตรียมแผนรองรับความไมแนนอน  จึงไดจัดทําประมาณการทาง

การเงินและวิเคราะหทางการเงิน โดยพิจารณาถึงตัวแปรที่เปนปจจัยสําคัญหลักๆ ที่สงผลกระทบ

ตอการดําเนินกิจการในกรณีที่ไมเปนไปตามที่คาดการณไวในแตละปจจัยทั้งในทิศทางที่เพิ่มข้ึน

และลดลง โดยไดผลการวิเคราะหความออนไหว แตละปจจัยดังนี้ 

 

 

 
 

 

จํานวนนักทองเท่ียว IRR MIRR PB DPB

+10% 4,941,287     บาท 46.98% 29.80% 2ป 10เดอืน 3ป 6เดอืน

+5% 3,765,495     บาท 40.26% 27.58% 3ป 2เดอืน 4ป 3เดอืน

0% 2,586,613     บาท 33.54% 25.06% 3ป 8เดอืน 4ป 5เดอืน

-5% 1,404,711     บาท 26.76% 21.99% 4ป 6เดอืน 6ป 9เดอืน

-10% 219,921        บาท 19.76% 18.16% 5ป 6เดอืน 9ป

ตนทุนบริการ IRR MIRR PB DPB

+10% (2,408,763) บาท 2.78% 8.56% 8ป 8เดอืน มากกวา 10 ป

+5% 101,476        บาท 19.32% 17.84% 5ป 2เดอืน 9ป 7เดอืน

0% 2,586,613     บาท 33.54% 25.06% 3ป 8เดอืน 4ป 5เดอืน

-5% 5,028,193     บาท 47.32% 31.12% 2ป 10เดอืน 3ป 6เดอืน

-10% 7,448,399     บาท 60.83% 34.00% 2ป 3เดอืน 2ป 8เดอืน

คาใชจายในการบริหาร IRR MIRR PB DPB

+10% 1,210,623     บาท 25.08% 20.98% 4ป 9เดอืน 7ป 3เดอืน

+5% 2,085,488     บาท 30.08% 23.64% 4ป 1เดอืน 5ป 2เดอืน

0% 2,586,613     บาท 33.54% 25.06% 3ป 8เดอืน 4ป 5เดอืน

-5% 4,173,423     บาท 43.01% 28.37% 3ป 2เดอืน 4ป 1เดอืน

-10% 4,862,841     บาท 48.91% 30.55% 2ป 9เดอืน 3ป 6เดอืน

NPV

NPV

NPV

ตารางที่ 10.13 : ภาพรวมการวิเคราะหความออนไหว 
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จํานวนนักทองเที่ยว ตนทุนบรกิาร คาใชจายในการบรหิาร
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จํานวนนักทองเที่ยว ตนทุนบรกิาร คาใชจายในการบรหิาร

รูปที่ 10.7 : การวิเคราะหความออนไหวในสวนของ IRR 

รูปที่ 10.6 : การวิเคราะหความออนไหวในสวนของ NPV 
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สําหรับผลการวิเคราะหความออนไหวในปจจัยดังกลาวขางตนที่สงผลกระทบตอมูลคา

ปจจุบันสุทธิของโครงการ เห็นไดวา ปจจัยดานตนทุนบริการและคาใชจายดําเนินการเปลี่ยนแปลง

ในทิศทางเดียวกัน  สําหรับปจจัยดานจํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศ เปลี่ยนแปลงในทิศทาง

ตรงกันขาม   

การเปลี่ยนแปลงดานตนทุนบริการ มีผลกระทบตอผลตอบแทนของธุรกิจมากที่สุด 

รองลงมาคือการเปลี่ยนแปลงจํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศ และการเปลี่ยนแปลงของคาใชใน

การบริหารมีผลกระทบนอยที่สุด ดังนั้น กิจการควรมีแผนการควบคุมตนทุนบริการ และแผน

ฉุกเฉินหากไมเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งจะกลาวในบทตอไป 
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จํานวนนักทองเที่ยว ตนทุนบรกิาร คาใชจายในการบรหิาร

รูปที่ 10.8 : การวิเคราะหความออนไหวในสวนของ MIRR 

 


