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ผนวก ฉ 
 

แสดงผลการวเิคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสาน 
 

ตารางที่ 1 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของผูนาํแบบเปลี่ยนแปลงแตละ
องคประกอบของพนกังานตามฝายงาน 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางกลุม      
    ฝายงาน (A) 5.957 5 1.191 .759 .580 
    พนักงาน (S) 313.780 200 1.569   
ภายในกลุม      
    ผูนาํแบบเปลี่ยนแปลงแตละ 
    องคประกอบ (B) 

5.916 3 1.972 18.722 .000 

    ปฏิสัมพนัธระหวางฝายงานและ 
    ผูนาํแบบเปลี่ยนแปลงแตละ 
    องคประกอบ (AB) 

2.157 15 .144 1.366 .159 

    ปฏิสัมพนัธระหวางผูนําแบบ 
    เปลี่ยนแปลงแตละองคประกอบ 
    และพนักงาน (BS) 

63.194 600 .105   

รวม 391.004 823    
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ตารางที่ 2 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของผูนาํแบบเปลี่ยนแปลงแตละ
องคประกอบของพนกังานตามระดับบังคับบัญชา* 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางสมาชกิ      
    ระดับบังคบับัญชา (A) 8.957 1 8.957 5.880 .016 
    พนักงาน (S) 310.780 204 1.523   
ภายในสมาชกิ      
    ผูนาํแบบเปลี่ยนแปลง (B) 4.526 3 1.509 14.172 .000 
    ปฏิสัมพนัธระหวางระดับ  
    พนักงานและผูนําแบบ 
    เปลี่ยนแปลง (AB) 

.208 3 .069 .653 .581 

    ปฏิสัมพนัธระหวางผูนําแบบ 
    เปลี่ยนแปลงและพนักงาน   
    (BS) 

65.143 612 .106   

รวม 389.614 823    
     

    * ระดับบังคับบัญชา = ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคบับัญชา 
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ตารางที่ 3 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของความพงึพอใจในงานแตละดานของ
พนกังานตามฝายงาน 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางสมาชกิ      
    ฝายงาน (A) 10.763 5 2.153 1.438 .212 
    พนักงาน (S) 299.491 200 1.497   
ภายในสมาชกิ      
    ความพงึพอใจในงานแตละ 
    ดาน  (B) 

53.794 4 13.449 36.928 .000 

    ปฏิสัมพนัธระหวางฝายงาน 
    และความพึงพอใจในงานแต 
    ละดาน (AB) 

8.065 20 .403 1.107 .336 

    ปฏิสัมพนัธระหวางความพึง  
    พอใจในงานแตละดานและ 
    พนักงาน (BS) 

291.350 800 .364   

รวม 663.463 1029    
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ตารางที่ 4 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของความพงึพอใจในงานแตละดานของ
พนกังานตามระดับบังคับบัญชา* 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางสมาชกิ      
    ระดับบังคบับัญชา (A) 6.200 1 6.200 4.160 .043 
    พนักงาน (S) 304.055 204 1.490   
ภายในสมาชกิ      
    ความพงึพอใจในงานแตละ 
    ดาน (B) 

56.916 4 14.229 39.445 .000 

    ปฏิสัมพนัธระหวางระดับ   
    พนักงานและความพึงพอใจ 
    ในงานแตละดาน (AB) 

5.059 4 1.265 3.506 .008 

    ปฏิสัมพนัธระหวางความ 
    พงึพอใจในงานและพนักงาน  
    (BS) 

294.356 816 .361   

รวม 666.586 1029    
 

   * ระดับบังคับบัญชา = ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 
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ตารางที่ 5 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการแตละดานของพนกังานตามฝายงาน 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางสมาชกิ      
    ฝายงาน (A) 4.949 5 .990 1.288 .270 
    พนักงาน (S) 153.656 200 .768   
ภายในสมาชกิ      
    พฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดี  
    ขององคการแตละดาน (B) 

3.413 4 .853 7.852 .000 

    ปฏิสัมพนัธระหวางฝายงาน 
    และพฤติกรรมการเปน 
    สมาชิกที่ดีขององคการแตละ 
    ดาน (AB) 

2.963 20 .148 1.363 .132 

    ปฏิสัมพนัธระหวางพฤติกรรม 
    การเปนสมาชิกที่ดีของ 
    องคการและพนกังาน (BS) 

86.936 800 .109   

รวม 251.917 1029    
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ตารางที่ 6 
 

แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางแบบผสมผสานของพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการแตละดานของพนกังานตามระดับบังคับบัญชา* 

 
แหลงของความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวางสมาชกิ      
    ระดับบังคบับัญชา (A) 3.066 1 3.066 4.022 .046 
    พนักงาน (S) 155.538 204 .762   
ภายในสมาชกิ      
    พฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดี 
    ขององคการแตละดาน (B) 

5.750 4 1.437 13.132 .000 

    ปฏิสัมพนัธระหวางระดับ 
    พนักงานและพฤติกรรม 
    การเปนสมาชิกที่ดีของ 
    องคการแตละดาน (AB) 

.583 4 .146 1.331 .257 

    ปฏิสัมพนัธระหวาง พฤติกรรม 
    การเปนสมาชิกที่ดีของ 
    องคการแตละดานและ 
    พนักงาน (BS) 

89.315 816 .109   

รวม 254.252 1029    
 

    * ระดับบังคับบัญชา = ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคบับัญชา 
 
 
 
 
 
 


