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ผนวก ช 
 

นายกรัฐมนตรีบรรยายพิเศษ เร่ือง "วิสัยทัศน FTA ประโยชนท่ีประเทศไทยจะไดรับ" 
ณ องคการสหประชาชาติ ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 18 กุมภาพันธ 2547 เวลา 09.30 น.1 
 
 

ผมตองขอขอบคุณสภาอุตสาหกรรมที่จัดงานวันนี้ข้ึน และขอขอบคุณทานผูประกอบการ
ท้ังหลาย ที่ไดตื่นตัวและสนใจมาฟงการสัมมนา ผมถือวาเปนเรื่องสําคัญมากสําหรับประเทศไทย 
ประเทศไทยโดยรวมประกอบดวยนักธุรกิจทั้งหลาย ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ถานักธุรกิจ
ท้ังหลายไปไมไดไปไมรอดหรือโตไมได ประเทศไทยก็โตไมไดเชนเดียวกัน เพราะฉะนั้นทัศนคติ
ของผมตอภาคธุรกิจนั้น อาจจะเปลี่ยนและไมตรงกับการเมืองในสมัยกอน ๆ 

ผมถือตลอดเวลาวา เศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยภาครัฐนั้นไดระดับหนึ่งเทานั้น งบประมาณ
ของประเทศ เปนเพียงประมาณรอยละ 20 ของ GDP ท่ีเหลือนั้นเปนสวนของภาคเอกชนกับภาค
ประชาชน หากเราไมชวยกันใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขมแข็ง ภาครัฐเขมแข็งอยางเดียวไม
พอ ภาครัฐเขมแข็งเพื่ออํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหภาคเอกชน และภาคประชาชนเขมแข็ง 
ไมควรรังเกียจเอกชนที่ทําธุรกิจแลวมีกําไร ไมมีผูถือหุนบริษัทรายใด ที่ไดประโยชนจากการทํา
ธุรกิจของบริษัทมากกวารัฐบาล เพราะวาทุกครั้งที่มีการซื้อขายรัฐบาลไดรอยละ 7 และทุกครั้งท่ีมี
การจายเงินเดือนพนักงาน รัฐบาลเก็บภาษีรายไดบุคคลธรรมดา หากบริษัทบังเอิญมีกําไร ก็โดนภาษี
กําไร หากบริษัทมีกําไรปนผลก็โดนภาษีปนผล ผูถือหุนที่ไดรับปนผลเกิดรวย เอาเงินไปฝาก ไมได
ใชโดนภาษีดอกเบี้ย ฉะนั้นรัฐบาลไดรับภาษีทุกขั้นตอนของธุรกิจ การเก็บภาษีไดมาก เพราะมีการ
หมุนเวียนทางธุรกิจ (Business Transaction) ย่ิงบอยครั้งเทาไร รัฐก็ไดมาก โยนเงินไปกอนหนึ่ง 
หมุนหนึ่งรอบก็ไดเก็บรอยละเจ็ด หมุนหารอบไดรอยละสามสิบหา เพราะฉะนั้น รัฐตองยิ่งสํานึก       
. 
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 149 

ใหญตองรีบทําใหภาคเอกชนเขมแข็ง เปดโอกาสใหเขามาก ๆ เหมือนฝนตกตอเนื่องและทั่วฟา 
เพราะวาวันนี้ตุมเขาเล็ก วันพรุงนี้เขาจะหาตุมใหญมารองน้ําฝน วันนี้ไมมีตุม ก็ควากะลาขางบานได 
ก็ตองหงายกะลามารองน้ําฝน ยกเวนบางพวกมีกะลาแลวยังคว่ํากะลาอยู ก็ไมรูจะทําอยางไร 

หลักคิดของรัฐบาล คือ วันนี้เราจะตองทําใหเศรษฐกิจเขมแข็ง เม่ือคิดเชนนี้ตองยอนกลับ
ไปในอดีต ขอยกตัวอยางตัว ผมสมัยทําธุรกิจเล็ก ๆ เปนเหมือนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ทั้งหลาย เปรียบเทียบเหมือนประเทศกําลังพัฒนา ประเทศคือเศรษฐกิจ บริษัทคือธุรกิจ
คลายคลึงกัน ตอนเปนประเทศกําลังพัฒนากับตอนเปนบริษัทเล็ก ๆ ความทุกขยากเหมือนกัน เขาหา
แหลงทุนก็ยาก แลกเช็ค เปยแชรก็ไมรูจะทําอยางไร จํานองบาน จํานองรถ เปนเรื่องปกติของ
ประเทศกําลังพัฒนา เวลากูเงินก็ไดเงินต่ําแตดอกเบ้ียสูง เพราะเครดิตความนาเชื่อถือไมพอ          
พวกเอเยนซี่ (Agency) ไมตองพูดถึงอยาเชิญเขามาเลย พอมาแลวเราไมรูจะใหอัตรา ( rate) อะไร 
เพราะอัตราที่มีอยูต่ําสุดแลว ของเรายังต่ํากวานั้น พวกเอเยนซ่ีมีเพื่ออะไร เพื่อบริษัทใหญ ๆโดยสวน
ใหญ เพราะมันเปนกลไกของระบบทุนนิยม ถามวาใครหนีระบบทุนนิยมได เราเปนประเทศ
ประชาธิปไตยใชไหม เรายังตองการรักษาระบอบประชาธิปไตยตอไปใชไหม ... คําตอบคือใช สิ่งที่
ติดตามมา คือ ระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ไมมีระบบเศรษฐกิจอ่ืน ๆ มากับประชาธิปไตย คนที่ตัวโตเขา
ไมไดคิดวาจะรังแกตัวเล็ก แตเขากาวยาว กาวทีไปพรวด คนตัวเล็กก็กาวหลายกาวหนอย ตองขยัน
หนอย ตองเหนื่อยหนอย ตองทนหนอย นี่คือแนวคิด (concept) ที่ผมอยากอธิบายใหฟงวา ทําไมผม
จึงคิดถึงเรื่องประเทศไทย เปนคนละมิติกับอดีต เพราะประเทศไทยเหมือนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ที่ผมจะตองเขาไปบริหารจัดการ (cooperate) 

บริษัทไหนที่อยากจะโตเร็วและโตแบบธรรมชาติ...ยาก วันนี้มีหนทางใหโตเร็วได      
หากเรารูเทาทันและเขาใจระบบ รูเขาและรูเรา สวนใหญเราไมรูเขาไมรูเรา นี่คือความไมรู เปนนกัรบ
ของซุนวูไมได เกงแตวิจารณ วันนี้เราจะตองกลับมาสํารวจตัวเราเองวา เราอยูตรงไหน เขาอยู
ตรงไหน และชองทางที่จะทําใหเราโตเร็วและมั่นคงอยูตรงไหน ยอนกลับไปอีกในวันที่เราอยากจะ
เปนประเทศ อุตสาหกรรม ในอดีตยอนกลับไปสักยี่สิบป สมัยที่เราโดนกองทุนการเงินระหวาง
ประเทศ (IMF) รอบแรก วันนั้นเราก็ตองการที่จะเจริญ วันนั้นไมมีทางเลือก ยอนถามตัวเองวาทําไม
ผมถึงแลกเช็ครอยละสามบาทสลึงตอเดือน เพราะผมไมมีทางเลือกแตผมตองรอด วันท่ีจะแข็งแรง
กับวันที่จะรอดมันคนละระดับในการคิด ขีดความสามารถในการตัดสินใจมันไมเหมือนกัน คือตอง
ขอรอดกอน แลวคอย แข็งแรง วันนั้นเราไมมีทางเลือกเหมือนวันนี้ รัฐบาลในวันนั้นก็ตองเลือก..
เลือกท่ีตองการการลงทุนจากตางประเทศ เพราะตองการเม็ดเงินสกุลเงินแข็ง (Hard Currency) สิ่งท่ี
เราขาย คือ แรงงานราคาถูก และทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ วัตถุดิบท่ีมีอยูภายในประเทศ วันนั้น
เรากเ็ชิญนักลงทุนจากประเทศที่พัฒนาแลวเขามา วันนี้เราลงทุนแตวายังเชิญอยู แตวาเราตองมวีธิกีาร 
สิ่งที่ไดคืออะไร เขาผลิตของราคาถูกจากประเทศไทยสงไปขายประเทศเขาเองและประเทศที่เจริญ
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แลว เราก็ทํางานในราคาถูก ตนทุนสินคาที่สงกลับไปขายก็ถูก หลังจากนั้นก็มีหลายประเทศก็ทํา
อยางนั้นเหมือนกัน เพราะฉะนั้นประเทศที่กําลังพัฒนาก็ขายแรงงานราคาถูกกับทรัพยากรธรรมชาติ
และวัตถุดิบท่ีมีอยูในประเทศเพราะเปนทางเดียวท่ีตองทําในวันนั้น 

พอผานจุดนั้นมา ก็ถึงจุดท่ีประเทศไทยเริ่มมีคนสนใจเขามาลงทุนและมาทองเท่ียว พอถึง
ข้ันนี้เราไมจําเปนตองไปแลกเช็ครอยละสามบาทสลึง เรามีโอกาส เปรียบเทียบเปนบริษัท ประเทศ
ไทยเปนบริษัทที่เขาแข็งแรง เขาตลาดไดแลว ออกพันธบัตรไดแลวแตยังไมมากนัก จะตองกาวตอไป
อีก 

ในวันที่ประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลายดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ วันนั้นทุกคนพอใจ
การ สงออกมาก วันนั้นประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต (East Asia) ทั้งหลายมีแบบจําลอง 
(Model) ของเศรษฐกิจอยูหนึ่งคือ แบบแนวทางเดียว (Single track) คือ แบบจําลองเศรษฐกิจแบบ
เอเชียตะวันออก (East Asia Economic Model) ในที่สุดเกิดการดึงทุนจากชนบทสูเมืองหมด ไมพอยัง
ดึงแรงงาน (Labour Force) พรสวรรค (Talent) ทักษะ (Skill) เขามาสูเมือง ในท่ีสุด ชนบทลําบาก
พรสวรรค (Talent) ไมเหลือ ทุนไมเหลือ เพราะฉะนั้น ชองวาง (Gap) ระหวางชนบทกับเมืองเลย
ใหญข้ึน คนที่สรางสรรค (create)ไดในเมืองก็จะสรางสรรค (create) คนในชนบทนั้นแทบจะไมมี
โอกาส นี่คือ สถานการณ เมื่อหันไปดูภาวะโลกก็เริ่มเกิดการรวมตัวกันทางเศรษฐกิจของกลุม
องคการการคาโลก (WTO) มีการเจรจาเรื่องการคาเสรีข้ึนระหวางกลุมใหญ คือ WTO กลุมเล็กก็คือ 
APEC เปนตน 

หากดูภาคเอกชน ดานธุรกิจ ภาคธุรกิจเกิดพันธมิตรทางธุรกิจขึ้น เกิดการควบรวม 
(Merger & Acquisition) เพราะตองการใชประโยชนเศรษฐกิจจากขนาด (Economy of Scale) 
ตองการความใหญเพื่อจะไดทําอะไรใหญ ขับเคลื่อน (Move) ทีมและกําไร ภาครัฐเกิดการรวมตัว
เปนกลุม เกิดระบบ องคการการคาโลก (WTO) ข้ึนมา รูปแบบ (Pattern)คลายกัน เมื่อเปนเชนนี้ การ
ท่ีจะใหทุกคนมา ตกลงรวมกัน โดยมีความแตกตางกันมโหฬารเปนเรื่องยาก สมัยน้ีการใชประโยชน
เศรษฐกิจจากขนาด (Economy of Scale)ไมพอ ตองใชประโยชนเศรษฐกิจจากความเร็ว (Economy 
of Speed) คือ ความ ฉับไว ตองใชความฉับไวใหเกิดประโยชน ระบบองคการการคาโลก (WTO) อุย
อาย ชา ระบบการคาเสรี (FTA) จึงเริ่มเกิด ขับเคลื่อนขึ้นมา ระบบการคาเสรี (FTA) เปรียบเหมือน
พันธมิตรทางการคา (Specific Alliance) เหมือนหุนสวน (Partnership) แลวประเทศไทยอยูเฉย ๆ ได
อยางไร ถาอยูเฉย ๆ เปน ผูถูกกระทํา 

ในชีวิตผมเกลียดการตั้งรับที่สุด ผมไมชอบตั้งรับ เมื่อไรผมตั้งรับผมจะถอยออกมาเลนอีก
เกมหนึ่งเพื่อเปนการเปดเกมรุก ยอนกลับมาดูในดานธุรกิจ มีอยูชวงหนึ่งผมเผลอนิดเดียวปลอยให
ลูกนองทํางานไปชวงหนึ่ง ปรากฏวาอยูในรปูแบบการตั้งรับ ผมตองปรับเกมครั้งใหญ พอเปดเกมรุก
ชนะหมด วันนั้นมีการชิงชนะระหวางแมนยูกับเอฟเวอรตัน แมนยูนําไปสามศูนย เรียกวาจะตายแลว 



 151 

ตั้งรับเอฟเวอรตันตีเขามาสามเทา เกิดลูกสุดทายไมเขาก็ตีเสมอไปเลย ตั้งรับไมได อยางเกงเสมอไมมี
ทางชนะ คนตั้งรับไมมีใครชนะเลย  

เพราะฉะนั้นประเทศไทยตองเลิกตั้งรับ ถาธุรกิจของทานยังตั้งรับอยู บอกไดเลยวาเล็กลง
โดยไมรูตัวนึกวายังใหญอยู เพราะเปนกบนอยอยูในกะลาจอย ตองหันไปดูสภาพแวดลอม 
(Surrounding) ใหหมด บางครั้งเรานึกวาเราโต เราโตจากเดิมจริง แตโตในสัดสวนท่ีเล็กมาก ถึงแมวา
ยอดขายปนี้ไดสิบลาน ปหนาไดสิบจุดหา ดีใจปรากฏวาคาของเงินวันนี้เทากับแปดแสดงวาลด คือ
มันตองมองหลายมิติอยามองมิติเดียว เพราะฉะนั้นประเทศไทยพอผมเขามา ผมก็มองวิเคราะหเรื่อง
พวกนี้ 

ทานจําไดไหมสมัยที่พวกเราเริ่มสงออก แลววันนั้นเทคโนโลยี (technology ) เริ่มมาบาง
แลวไทย เริ่มเรียนรูธุรกิจ ไทยเริ่มเปนเจาของกิจการเองบางแลว ไมใช FDI แลว เริ่มสงออกบางแลว 
กติกาสากลของโลกเขามาแลวคือ เรื่องของทรัพยสินทางปญญา ถือเปนสิ่งที่ถูกตองไมผิดแตประเทศ
คนตัวเล็กตองมีกติกาใหมข้ึนมาตั้งรับตลอด เรื่องแรงงานเด็ก เรื่องสิทธิมนุษยชน เรื่องการทําลาย
สิ่งแวดลอม เรื่องการทําลายปาไม เรื่องการเลี้ยงไกตองเลี้ยงในกรงใหญหามเลี้ยงในกรงเล็ก มันเปน
กติกาที่ออกอยูตลอดเวลา เพราะฉะนั้นประเทศที่กําลังพัฒนาเหมือนรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ตองตั้งรับตลอด ผูชนะคือผูคิดเกมใหม ผูชนะตองมีความฉับไว หากฉับไวแตไม
แมนก็เจง ขอมูลตองแมนตองแนนแลวตองเดินใหดี เมื่อเปนเชนนี้ผมก็หันมามองตอนวันที่ผมเขามา 
น่ังคิดวาจะทําอยางไร ที่ผานมานี้หนัก รัฐบาลที่แลวก็นวม หนี้สินก็มีมาก นั่นคือสิ่งท่ีนาเศราที่สุด 
คิดอยางเดียววา ตองดึงประเทศขึ้น เพราะวาทุกอยางเปนเรื่องจิตวิทยา (Psychology) เศรษฐกิจคือ
การกระทํา (Activity) ซึ่งกิจกรรมจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับจิตวิทยา (Psychology) เรื่องไกนี่ชัดเจน 
สรุปขาวไปกันใหญ จากคนสูหมู หมูสูคนวุนวายกันไปหมด คนก็กลัวกันใหญ เพราะธรรมชาติคนก็
กลัวตาย กลัวจนไมมีเหตุผล ถึงแมวาจะมีการยืนยันวากินไกสุกไมเปนอะไร แตคนก็ไมกิน ไมกิน 
ไมมีการกระทํา (Activity) ก็จบ เกิดจิตวิทยาเชิงลบ (Negative Psychology) เพราะฉะนั้นตองสราง 
จิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) ใหกลับมา รัฐบาลจึงตองจัดกิจกรรมตาง ๆ ขึ้นมารวมกับ
ภาคเอกชน เพราะฉะนั้นเรื่องเศรษฐกิจก็คือ เรื่องกิจกรรม (Activity) จิตวิทยา (Psychology) และ
ความเร็ว (Velocity) คือ ยิ่งมีกิจกรรมมาก จิตวิทยาสงเสริมใหมีความเร็วมาก เกิดการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจสูง น้ันคือ การเกิดขึ้นของคําวาเศรษฐกิจในประเทศ (Domestic) ตองหันมองสองทาง 
ในขณะที่เราตองการ FDI คือ ตองการหุนสวน (Partner) เพราะฉะนั้นเราตองยินดีกับทุกคน ที่เขามา
สรางสถานการณใหเกิดชนะ-ชนะ (WIN-WIN) ในประเทศ FTA 

ระหวางการแขงขัน เราตองเขาใจอยางหนึ่งวา ผูนําประเทศมาจากการเลือกตั้ง หลายคน
เปนนักการเมืองตั้งแตจบมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นเขาคิดเปนนักการเมืองมากกวา เมื่อเปน
นักการเมืองแนนอนวาสิ่งท่ีเขาใสใจที่สุดคือ ผลกระทบทางการเมืองในประเทศ เพราะฉะนั้นหลัก
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ท่ัวไปของการเจรจาคือ ทุกคนตองการชนะ ทุกทานตองการชนะทางดานการเมืองในประเทศ 
(Domestic Politic) แลวตองการชนะทางดานเศรษฐศาสตร เปนธรรมชาติไมผิด ไมมีใครเจรจาแลว
อยากผูแพ (LOSE) เพราะฉะนั้นวาใครไมไดตองวาตัวเรา เราตองพัฒนาตัวเรา ดันตัวเราใหพรอม 
เพราะถาเราไมดันตัวเราใหพรอม เราตองยอมบางอยาง อยางท่ีผมบอกแตแรกวาวันนั้นผมตองยอม
แลกเช็ครอยละสามบาทสลึง เพราะผมตองเอารอดไวกอน ถาถามวาวันนั้นมันถูกไหม คือไมถูก แต
คิดในวันนั้นมันถูก เพราะวาไมมีทางเลือก แตวันนี้เราตองถีบตัวเราขึ้นมาใหมีทางเลือกมาก ๆ และ
ชนะ (WIN) ทุกคนจะไดเปนผูชนะดวยกัน 

ผมมีนิสัยชัดเจนอยางหนึ่งคือไมตองการเอาเปรียบคน พอใจท่ีจะคบกันแบบไมมีอาการ
เอาเปรียบ การไมเอาเปรียบกันตองยอมรับวาบางอยางตองมีการให (GIVE) หรือการรับ (TAKE) 
ใครคิดจะเรียกอยางเดียวไมมีใครคบ ทานไปหาคนเพื่อขอความชวยเหลือ ครั้งแรกพวกก็เมตตาให
ความชวยเหลือ ครั้งที่สองเริ่มคิด-มาอีกแลวหรือ ครั้งที่สามปดประตูบานเลย -ไมใหพบเลย 
เพราะฉะนั้นถาประเทศทําตัวอยางนั้นอยู มันไมมีทาง คนที่ทําตัวเปนผูขอไมเคยไดมีโอกาสเปนผูให 
ถาคนทําตัวเปนผูใหจะมีโอกาสไดใหตลอด นั่นคือประเทศไทยตองปรับตัวเอง ผมถึงเลิกความคิด/
มโนทัศน (Concept) ของการเปนผูขอระหวางประเทศ (International Beggar)  

ผมถือวาวันนี้เราชวยตัวเองได ไมใชหยิ่ง ผมตองการไปคุยและเจรจาแบบเพื่อนกัน ผม
ไมใชลูกนอง แตผมเปนเพื่อนที่มีนํ้าใจ ตองคบผมนะ ถาคบผมเรามีน้ําใจซึ่งกันและกันและผมไมโง
นะ ถาจะเอาเปรียบผมไดครั้งเดียวนะ สองครั้งผมไมยอมนะ น่ันคือสิ่งที่ตองทํา ฉะนั้นผมมองวา
การคาเสรีเปนสิ่งท่ีไมมีทางหลีกเลี่ยงได จะใหเขาบังคับเราหรือเราจะจัดเอง เราทําเองดีกวาไหม เมื่อ
เราทําเองเราตองทําเปนคูเจรจากัน เราใหเขาบางเขาใหเราบาง ดูแลวทั้งคูยุติธรรม ไมใชบอกวาสินคา
เกษตรผมไมใหคุณหรอก เพราะผมจะเสียใหการเมืองในประเทศ แตสินคาอุตสาหกรรมสินคา
บริการคุณตองเสียใหผมนะ แลวเราก็ยอมตามนั้น ซึ่งมันไมใช เราตองถามวาเรามีอะไรขาย
ภายในประเทศนั้น ยกตัวอยางญี่ปุน ขาวเปนเรื่องกลองดวงใจ วันนี้เราขายขาวใหญี่ปุนไดอยูแลวใน
ระดับหนึ่ง ถาไปนั่งทะเลาะกับญี่ปุนบอกวาผมจะขายขาวหนึ่งลานตันแลวส่ิงที่ดี ๆ อยางอื่นไมได
หมด ถามวาเราไมขายขาวญี่ปุนหนึ่งลานตัน เรามีท่ีขายอยางอื่นไหม ไมมี ทําไมตองไปหัวชนฝาอยู
กับญี่ปุนหนึ่งลานตัน แลวถามวาเราผลิตขาวไดหน่ึงลานตันไหมละ เพราะขาวเราสงออกไดปละเจ็ด-
แปดลานตัน ถามวาตลาดทั่วโลกรวมแลวเรามีตลาดพอไหม ถาพอก็ไมเปนไร ถาผมไมเอาขาวคณุให
อะไรผม มันตองคุยกันได ถาเราตองเสียเปรียบญี่ปุน มันไมมีคูไหนท่ีเราติดตอคาขายแลวเรา
ไดเปรียบทุกที เพราะไมมีใครที่เขาโงกวาเราแนนอน พิจารณาบางสาขา (Sector) สมมติวาดาน
เครื่องนุงหม (garment) จากจีน ดูเหมือนวาเสียเปรียบ วิธีการทําจากเสียเปรียบทําใหไมเสียเปรียบก็มี 
โดยตองปรับตัวเอง สมมติวาเราอาจจะเสียใหจีน แตไดจากอเมริกาในเรื่องเครื่องนุงหม เสียให
อเมริกาในเรื่องการบริการ (service) แตไดเรื่องการบริการที่เปนประโยชนจากอินเดียและจีน ตอง
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มองเปาหมาย (target) ทั้งหมด ไมใชเฉพาะบริษัททานบริษัทเดียวหรือสาขา (sector) เดียว เพราะทาน
ไมไดมีท่ีขายท่ีเดียว เปรียบเสมือนที่ผมยกตัวอยางเรื่องขาวกับญี่ปุน 

โลกน้ีมันกวางใหญเหลือเกิน เรามี 63 ลานคนผลิต แตมีตลาดที่ทําเขตการคาเสรี (FTA) 
3,000 ลาน ถาเขาเทของมาขายประเทศไทยเรา เราก็มีแค 63 ลานคนที่จะกินและใช ไมมีมากกวานี้ 
เมื่อเทมามากของก็ถูก ตามหลักของอุปสงค-อุปทาน (Demand - Supply) ธรรมดา สมมติวาจีนแขง
กับอเมริกาเทแอปเปลเขาประเทศไทย อีกหนอยคนไทยก็กินแอปเปลถูกกวาสัปปะรด แตเราไปเท
สัปปะรดเขาจีน แลวจีนขายกลับ อีกหนอยสัปปะรดราคาเทาราคาทุเรียน หามคิดเปนผูแพ คิดตั้งรับ
คิดทอถอย ถาคิดอยางนั้นผมวาทานขายทรัพยสินเอาเงินไปฝากแบงคแลวไปนอนอยูในปาดีกวา เลิก
ทําธุรกิจ นักธุรกิจมันตองคึก หัวใจฮึกเหิม คิดแตจะขยายธุรกิจตลอดเวลา แตตองระวังหลัง ตองรูวา
ถาจะเบงตัวเราใหเบงเทาท่ีลมเบงยังมี อยาเบงเกินลม แตโตอยาหยุดยั้ง อยาโตเกินตัว อยาโตเกิน
จังหวะ สมมติวาเรากาวขาดีท่ีสุดไดหนึ่งเมตร หากพยายามกาวสองเมตรขาก็ฉีกเปลา ๆ ตองกาวหนึ่ง
เมตรเร็ว ๆ ถี่ ๆ บอย ๆ ดีกวา เมื่อขาเรายาวขึ้น กาวสองเมตรไดคอยกาว 

เมื่อเปนเชนนี้ ผมคิดวา ประเทศไทยเราวันนี้ ผมพยายามปดชองวางท่ีเกิดขึ้นในระหวาง
ชนบท ผมพยายามทําชนบทใหเขมแข็ง หากชนบทไมเขมแข็ง สิ่งท่ีจะตามมาคือ แหลงกําเนิด (Rule 
of Origin) ส่ิงที่วัตถุดิบท่ีเปนสวนประกอบการผลิตในประเทศไทยจะต่ํา ผมตกใจวันที่เจรจากับ
ออสเตรเลีย เครื่องนุงหมที่สงออสเตรเลียปรากฏวาวัตถุดิบทองถิ่น (Local Content) ที่เถียงกันตรง
ประเด็นรอยละ 30-35 อยูนานมาก ดีวานายกรัฐมนตรีจอหน โฮเวิรด เปนสุภาพบุรุษ การเจรจาก็จบ
งาย สวนหนึ่งเกิดจากระบบ Vat ซื้อผาผืนหนึ่งจากเมืองไทยตองเสีย Vat มันชา นักธุรกิจรายยอย เงิน
แคน้ีก็มีความหมายหากคืนไมทัน เขาก็เลยสั่งผาผืนจากนอก เพราะวาไมตองเสียภาษมูลคาเพิ่ม 
ประการหนึ่งคือ การสงเสริมการผลิตวัตถุดิบภายในประเทศ ระยะหลังเริ่มนอยลง ผมใหดูเรื่อง
ยุทธศาสตรการนําเขา อะไรที่ผลิตในประเทศไดตองเรงผลิต เพราะมันจะนํามาซึ่งเขตการคาเสรี 
(FTA) ผมมองวา ผมเดินเรื่องเขตการคาเสรีก็ตองระวังเรื่องวัตถุดิบทองถิ่น (Local Content) ถาไม
ระวังตรงนี้ ในที่สุดเม่ือเราทําเรื่องเขตการคาเสรี (FTA) แลว เราจะไมไดประโยชนอะไรเลย เพราะ
ไมสามารถผานกฏเกณฑเรื่อง แหลงกําเนิด (Rule of Origin) ได 

ประเด็นสําคัญ คือ เราตองปรับตัว เขตการคาเสรี (FTA) เกิดขึ้นแลว ผมจะทําวัตถุดิบขาย 
ถือเปนการชวยตัวเองและชวยชาติ ทําใหรูวาแหลงกําเนิด (Rule of Origin) เราผาน ยกตัวอยางจีน 
หนึ่งมณฑลมีประชากรมากกวาประเทศไทย สิ่งท่ีประเทศไทยออน คือการตลาด (Marketing) และ
การขาย (Sale) กําลังในการขาย (Sale Force) ผมบอกกรมสงเสริมการสงออก ใหชวยภาคเอกชนใน
เรื่องกําลังขาย (Sale Force) อาจจะสง Sale Force กระจายออกไปทั่วอินเดีย จีน และอเมริกา แลวทํา
การตลาด ยี่หอสินคา (Brand) เพิ่มชองทางการขาย และตองทําการบริการ (Service) ดวย 
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ผมบอกวา นักธุรกิจเปรียบเหมือนมีรถตุกตุกคนละคัน ถารัฐบาลไมสรางถนนให             
ตุกตุกก็หาเงินไมได ถาบอกใหตุกตุกมารวมเงินกันสรางถนน ไมมีตุกตุกคันไหนจะรวมเงินกันสราง
ถนนได นี่คือความเปนจริง เพราะฉะนั้น รัฐบาลจะลงทุนทําระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) กระตุนดานการลงทุน การทํามาหากิน บางทีตุกตุกไมรูวาจะวิ่งในเสนทางไหน
อยางไร ก็จะกระตุนใหดูวาตองวิ่งเสนทางไหนอยางไร แลวตุกตุกก็จะเกิดการสรางสรรค (Creative) 
ปรับเปลี่ยนเสนทางของตนเอง 

รัฐบาลของผมจะเปนรัฐบาลที่ไมรอเอกชน ผมคิดวาเปนครั้งแรกที่เอกชนวิ่งตามรัฐบาล
ไมคอยจะทัน ในอดีตรัฐบาลไมเขาใจเอกชนเลย เอกชนไปตามมีตามเกิดไปเรื่อยรัฐบาลก็ยังตามไม
ทัน แตวันนี้ ผมบังเอิญมาจากภาคเอกชนและรูวาทํามาหากินมันเปนอยางไร นรกสวรรคของธุรกิจก็
รูจักหมดแลว ชาติเดียวกันนี้ เห็นทั้งนรกสวรรค ผมตองการดึงทานทั้งหลายใหข้ึนมาและใหโตทุก
คน เปรียบเสมือนผมทําธุรกิจ จากธุรกิจเล็ก ๆ ผมขยับตัวข้ึนมาใหญข้ึน ๆ  แนนอน...ผมได
ประโยชน ผูบริหารไดประโยชน ภารโรงก็ไดประโยชน ตั้งแตวันแรกที่อยูกับผมจนถึงวันที่บริษัท
โต อยางนอย ๆ เงินเดือนเขาขึ้น สวัสดิการเขาดีข้ึน คาการรักษาพยาบาล บางคนมีรถประจําตําแหนง 
บางคนเกษียณ (retire) แลวมีเปนรอยลาน ก็เหมือนประเทศ ถาประเทศพัฒนาขึ้นก็รับแตภาษี รัฐมี
สินทรัพยมากขึ้น เพราะขยายการลงทุนมากขึ้น เพราะสินทรัพยตาง ๆ ขยายมากขึ้น ขณะเดียวกัน
เอกชนก็โตขึ้น บางคนโตมากเพราะพรอมมาก บางคนโตชาเพราะพรอมนอย แตไมมีใครไมได
ประโยชน แมกระทั่งคนชอบดาผมก็ยังไดประโยชน เพราะผมมีหนาที่นํานาวาประเทศไทยไปถึงฝง 
ผมไมสามารถ ไมโงและไมเลวพอที่จะกินเสบียงท้ังหมด กอนที่เรือจะถึงฝง หากกะลาสีทั้งหลายก็
ไมมีแรงพายเรือแลว ก็ตายหมด เมื่อเรือถึงฝงแลวทุกคนตองไดประโยชนหมด (Benefit) คนที่เกลียด
ผมก็ไดประโยชน นั่นคือส่ิงที่เราจะตองทํา 

เพราะฉะนั้นเรื่องเขตการคาเสรี (FTA) ที่ผมพยายามพูด ประกอบดวยวิสัยทัศน เมื่อ
องคการการคาโลกเคาะระฆังคือ การถูกบังคับใหเปลี่ยน (Force to Change) หากเราตองถูกบังคับให
เปลี่ยน ทําไมไมเปลี่ยนกอนที่เขาจะมาบังคับใหเราเปลี่ยน เราปรับตัวเองไมดีกวาหรือ เทหกวามาก 
เราวางแผนที่จะปรับเปลี่ยนดีกวาถูกบังคับใหเปลี่ยน วันนี้ตองวางแผน คุณชอบหรือไมชอบ คุณตอง
เจอกับมันแน คุณตองเรียนรูที่จะอยูรวมกับมันใหได คือ อยูแลวไมโดนกัดกิน ระบบทุนนิยมเปน
ระบบที่กัดกินกันเอง ถาเผลอ เราก็ออนแอ เราตองไมเผลอและไมออนแอ การปรับตัวเอง ใชหลัก
วิชาในการบริหาร การ ตื่นตัวมีความรอบรู เปนส่ิงสําคัญของคนที่อยูในโลกยุคปจจุบัน ขืนเรายังอยู
แบบชนิดท่ีอยูไปวัน ๆ หนึ่งไมมีทาง เพราะโดยระบบมันเปนระบบที่กัดกินกันเอง ระบบมันเปน
อยางนี้ เมื่อระบบมันเปนอยางนี้ท่ัวโลกก็เปนอยางนี้ แลวก็ไมมีใครฝนระเบียบมันได วิธีดีที่สุดคือทํา
ตัวเองใหเขมแข็ง ปรบัตัวเอง ตื่นตัว รอบรู อานเลยครับหนังสือ ตําราตาง ๆ บทวิจัยตาง ๆ เพื่อดู เพ่ือ
ปรับตัวเอง แลวจะไมมีแพ 
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เขตการคาเสรี (FTA) นําโอกาสมามากมาย แนนอนทุกโอกาสก็มีภัยคุกคามตามมา แตทุก
ภัยคุกคามก็มีโอกาส ถามวาทานจะเลือกเอาโอกาส หรือทานจะเลือกถูกคุกคาม มันเปนเรื่องของทาน
เอง เปนทางเลือกของทาน วันนี้ตองตื่นตัว เมื่อตื่นตัวแลวก็เลือกเอา ถาทานไมตื่นตัวหรือต่ืนตัวนอย 
ทานก็จะกลายเปนผูถูกคุกคาม แตถาทานฮึกเหิม แลวก็เรียนรู รอบรู ก็จะเปนผูไดโอกาส ทุกอยางอยู
ท่ีทานเองไมไดอยูที่ใครเลย รัฐบาลมีหนาท่ีเปดทางให เหมือนกับเราเปดหองเพื่อรับอากาศบริสุทธิ์ 
ทามกลางอากาศบริสุทธิ์มีเชื้อโรคเขามาดวย ถาทานออนแอก็จะไดรับเชื้อโรคเขามาดวย เชื้อโรคนั้น
จะคุกคามทาน ถาทานเปนคนแข็งแรง เชื้อโรคก็ไมมีความหมาย เพราะทานสามารถที่จะปรับตัวอยู
รวมกับเชื้อโรคนั้นได 

โลกาภิวัตน (Globalization) คือการเปดใหมีการไหลเวียนแบบเสรีของคน ทุนและ
ขาวสาร การไหลเวียนของคน ส่ิงที่ตามมาคือ สิ่งท่ีเปนดานลบ (Negative Side) ดานลบของโลกาภิ
วัตน แตวาเราตองเขาใจและรูและระวังตัวเทานั้นเอง ไมมีใครที่เปดหนาตางแลวไดอากาศที่
ปราศจากเชื้อโรคทั้งหมดไมมี แตบังเอิญวาเราแข็งแรงเราตอสูกับเชื้อโรคสวนหนึ่งได ถาเราเดินไป
แลวถือกลองจุลทรรศนไปดวย สองไปเราก็จะเห็นเชื้อโรคเต็มไปหมด แตเปนเชื้อโรคที่เราอยูรวม
ดวยได และในรางกายเราก็มีเชื้อโรคอยูรอยละ 18 ถาเราแข็งแรงมันก็ทําอะไรเราไมได ถาเราออนแอ
เมื่อไรเชื้อโรคก็โจมตีเราและเราก็ปวย เพราะฉะนั้นวันนี้เราตองไมออนแอ ตองแข็งแรง จะแข็งแรง
ไดทานตอง ออกกําลังกาย (Exercise) น่ันคือในดานการทําธุรกิจนั้นทานตองเตรียมตัวและตื่นตัว 
(Alert) กับขอมูลขาวสาร การปรับตัวกับสิ่งที่เปลี่ยนไป ทานรักการเปลี่ยนแปลงได...ทานชนะ 
กระแสกําลังจะมา..ถาทานไมสนใจไมจับทานก็พลาด ทานพลาดเที่ยวแลวเที่ยวเลา ๆ ผลสุดทาย
กระแสสุดทายกระแทกตัวลมไป 

เรื่องเขตการคาเสรี (FTA) คือ การเปดตลาดครั้งใหญใหกับผูผลิตภายในประเทศไทย ไม
วาจะเปนคนไทยหรือคนตางประเทศที่มาลงทุนในประเทศไทย สิ่งแรกที่จะไดคือ FDI เขามา เพราะ
เขาคิดวาถามาผลิตในประเทศไทยสามารถขายได ที่ไหนบาง...จีน อเมริกา ญี่ปุน อินเดีย ประเทศที่มี
ประชากรมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งและสองในเอเชีย เราทําเขตการคาเสรี (FTA) ประเทศที่ย่ิงใหญ
ทางเศรษฐกิจเปนอันดับหนึ่งและสอง และกําลังเจรจา วันนี้ โอกาสทั้งหมดอยูที่คนไทย จะปรับตัว
เอง สมมติวาบริษทักําลังจะถูกแขงขันกับจีน ทานตองมองวาลองไมมองจีนดูสิ ไปอินเดียไดไหม ไป
อเมริกาไดไหม ไปญี่ปุนไดไหม มันมีทางเลือก (Choice) มากเหลือเกิน ถาผมทําประเทศเดียว...มขีอง
อยูช้ินเดียวและแลกแลวไมหายไป แลกแลวยังอยู เพราะฉะนั้นตองแลกบอย ๆ มี 63ลานคน มี
เศรษฐกิจ GDP 50ลานดอลลาร ผมแลกกับจีนเสร็จก็ยังอยู ผมก็ไปแลกที่อินเดียก็ยังอยู ผมขอแลกที่
ญี่ปุนก็ยังอยู ผมขอแลกกับอเมริกา ออสเตรเลีย ก็ยังอยู เพราะฉะนั้นตองแลกบอย ๆ 

เชื่อผมอยางหนึ่งวา ธรรมชาติของมนุษยไมมีใครพอใจสิ่งที่ตัวเองมีอยู จีนผลิตเสื้อผาถูก
ใชไหม นักออกแบบจีน (Designer) ผลิตเสื้อผาสักพักก็เบื่อ ก็อยากไดนักออกแบบเสื้อผา จากไทย
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บาง เพราะฉะนั้น เสื้อผาไทยไปก็ขายได เปนธรรมดา ญี่ปุนเสื้อผาสวยตราผีเส้ือ ของใชดีมาก แตคน
ญี่ปุนไปเหอเวอรซาเชหมด เปนเรื่องธรรมดา 

ธรรมชาติ คือ คนยุคนี้หาเงินคลอง และความหลากหลายของสินคาที่มีอยู การจับจายใช
สอย มันเปนระบบบริโภคนิยม โลกาภิวัตน (Globalization) ก็มีบริโภคนิยมติดมาอยูแลว 
เพราะฉะนั้น ขอใหทานปรับตัวและเตรียมตัว รัฐบาลเปดโอกาสใหทุกสาขา (Sector) ไดมีโอกาส เรา
มีชองทางมาก อยามองเรื่องผลิตสินคาอยางเดียว ตองมองเรื่องบริการ (Service) เชน การทําสปา 
บางครั้งจิตวิทยาการกําหนดราคาสินคา (Pricing Psychology) มันทํางาน 

จีน วันนี้เริ่มตนดวยผักผลไมและกําลังจะขยาย เปนระดับความสัมพันธ (Relationship) 
ของท้ังสองประเทศซึ่งตกลงกันท่ีจะเดินตอ ตลาดตรงนั้น 1,300 ลานคน นับวันกําลังซื้อก็มากขึ้นทุก
วัน คนเซี่ยงไฮรายไดตอหัวประมาณ 80,000 บาทตอคน รัฐนิวเดลลีของอินเดียก็ประมาณ 35,000 
บาทตอหัว อเมริกาเปนตลาดใหญของเรา แลวก็เปนประเทศที่ใจดี เราไดดุลยการคาโดยไมโวยวาย 
แลวเราก็ยังมีชองท่ีจะขยายตลาดในอเมริกาอีกมาก ญี่ปุนก็เชนกัน สินคาเราพัฒนาตลอดเวลา ไมตอง
อะไรมาก...ทานทําธุรกิจ ทานไปดูสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ป2544 ที่ผมเขามา 
จนกระทั่งป 2546 ที่ผานไป คุณภาพพัฒนาเร็วมาก ขนาดชาวบานยังพัฒนา เพราะนั้นทานมี
นักวิชาการที่มีความรูความสามารถเต็มบริษัท ทานก็ตองพัฒนาและทานถึงจะขายได 

ผมเปนคนท่ีหวงลูกคา (Customer) เพราะฉะนั้นทานตองคิดวา ทานตองเปนบริษัทท่ีเปน
ศูนยกลางของลูกคา (Customer Center) ทานตองคิดใหไดวา ทานจะไปเจาะตลาดจีนแลวคนจีนชอบ
อะไร ถาทานไปยัดเยียดส่ิงที่ทานชอบใหเขา ทานขายไมออกหรอก เรามีเขตการคาเสรี (FTA) ท่ีไหน 
สินคาที่ทานทําอยู ทานไดเปรียบแลว เพราะฉะนั้นรีบไปทําสํารวจตลาด (Market Survey) วาเขาชอบ
อะไร อยางไร แบบไหน ไมเชนนั้นทานจะอยูในธุรกิจไมได อยูรอดยาก ทานตองมีกลุมเปาหมาย 
(Target group) อยูที่ไหน อยางไร ตองไปทําการวิจัยตลาด ดูกําลังซื้อประกอบ และก็ปรับระบบการ
จัดการการบริหารและคุณภาพสินคา 

ปน้ีไมพูดเรื่องมาตรการกีดกันการคาที่ไมใชภาษี (Non Tariff Barrier) ไมได ปนี้รัฐบาล
เขมงวด เอาจริงเอาจัง ท่ีจะทําเรื่อง Food Safety เราจะไมยอมเปน TB กับใครทั้งสิ้น เราเคารพใน
หลักสากลที่พึงปฏิบัติ เชน เรื่องของสุขอนามัย เรื่องมีสารตกคางตาง ๆ ก็ยอมไมได เพราะรัฐบาลจะ
ไมยอมใหทานสงออก เพราะทําใหเสียช่ือประเทศ เราจะไมยอมเสียช่ือประเทศเพราะของของเราไม
ดี ผมจะรักษาเรื่องภาพลักษณของสินคา เราตองใสใจลูกคา (care customer) เพราะฉะนั้นวันนี้ใครมา
บอกเราวา เราไมเรียบรอย หากเราไมเรียบรอยจริง ๆ เราตองแกไข ตองเคารพ ตองปกปองประชาชน
ของเขาฉันใด เราก็ตองปกปองประชาชนของเราฉันนั้น โดยไมใหบริโภคสิ่งที่ไมดี  

เพราะฉะนั้นเรื่องของเขตการคาเสรี (FTA) คือเรื่องสําคัญ ปน้ีจะเปนปสําคัญของ FTA 
ประเทศบางคูอยูระหวางเจรจา เพราะฉะนั้นปนี้และปหนา FTA จะมีผลบังคับใช (Implementation) 
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เปนรูปธรรม ทานมีเวลาปรับตัวไมเกินปกวา ๆ แตวาการปรับตัวในที่นี้ตองปรับตัวเชิงรุก ตั้งรับใน
เชิงของคุณภาพและประสิทธิภาพ แตตองรุกในเชิงการตลาด รุกในเชิงการทําสํารวจตลาด วิจัยตลาด 
เพื่อใหมั่นใจวา เราผลิตในส่ิงที่ลูกคาตองการ ผลิตแลวเปนส่ิงที่ลูกคายอมรับ (Afford)ได ผมสง
สัญญาณดังมากมาเปนเวลานานแลวก็ตองสงตอ 

เรื่องของการเงิน FTA จะทําใหเกิดความหลากหลายของเครื่องมือทางการเงิน โอกาสใน
การเขาหาแหลงทุนมากขึ้นเรื่อย ๆ เพราะการแขนขันกันสูง ภาคอุตสาหกรรมทางการเงินตอง
ปรับตัว แลวจะเปนประโยชนสําหรับภาคธุรกิจที่แทจริง (Real Sector) ทานมีโอกาสเขาสูเครื่องมือ
ทางการเงินอีกมากมาย เพราะฉะนั้นตองเรียนรู คนท่ีทํามาหากินแลวไมเขาใจเรื่องเครื่องมือหากิน
ทางการเงินในโลกทุนนิยมนั้นเสียเปรียบ เพราะจะไมมีโอกาส ในการกาวกระโดด (Leapfrog) หรือ
ขยายกิจการ คนแลกเช็คกับคนออกพันธบัตรคือคนละระดับ คนออกพันธบัตรคือเอาเงินคนอ่ืนมา
ขยายตัวเอง แตวากลไกระบบตรวจสอบจะตองมี เมื่อทานแข็งแรง ถูกตอง มีประสิทธิภาพ มีความ
นาเชื่อถือ โลกทุนนิยม คําวาสิ่งที่แพงที่สุดไมใชสินคา แตเปนความนาเชื่อถือและความเชื่อมั่น 
(Trust and Confidence) นั่นมีคาสูงสุด ถาเมื่อไรใครเสียความนาเชื่อถือและความเชื่อมั่น (Trust and 
Confidence) ตองตั้งหลักใหมอยางมาก มากกวาการเปลี่ยนผลิตภัณฑ (Product) เพราะฉะนั้นตอง
ซื่อสัตย (Honest) ตองโปรงใส (Transparent) ระบบบัญชี แมกระทั่งระบบบัญชีทีม่าตรฐานสงูกยั็งไม
เพียงพอ 

การวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการโปรงใส (Transparent) ในระบบอยางตอเนื่องนั้น มีมากมาย
วิธีการ หลังจากที่ข้ึนมาถึงระดับโปรงใส (Transparent) ก็ตองขึ้นไปถึงระดับ บริษัทที่รับผิดชอบตอ
สังคม (Social Responsibility) สามารถจัดการ (Cooperate) ในส่ิงที่กําลังเปนเรื่องฮิตในโลกปจจุบัน 
เมื่อทานโตถึงจุดหนึ่งทานตองทํา CSR เกิดความจงรักภักดีในสินคา (Brand Royalty) ก็จะเกิดความ
จงรักภักดีตอย่ีหอ (Brand) ดวย เพราะฉะนั้นในเรื่องตรงนี้เปนสิ่งที่ทานจะตองสราง 

วันนี้ขอเรียนขั้นตอนที่ 1 คือ สํารวจตนเองกับประสิทธิภาพการบริหารการจัดการกับ
ผลิตภัณฑ ใหตรงกับความตองการของลูกคาใหอยูในระดับราคาที่ลกูคายอมรับ (Afford) ได  

ตอไปปรับเรื่องความโปรงใส (Transparency) ความโปรงใสในการจัดการบริหารงานทุก
ระดับในบริษัทและใชความโปรงใส Transparent ของทานเขาสูเครื่องมือทางการเงินสมัยใหม แลว
ใชเครื่องมือทางการเงินสมัยใหมขยายกิจการ แลวก็รุกไปตลาดใหม ๆ ที่รัฐบาลไดไปทําการตกลง
กับประเทศนั้น แลวก็เปนหุนสวน (Partnership) กับภาครัฐในการบุกตลาดดวยกันในการสนับสนุน
กัน 

ขอใหทานประสบผลสําเร็จในการธุรกิจและไดประโยชนจากการทําเขตการคาเสรี (FTA) 
ครั้งนี้และสรางความสัมพันธที่ดีกับประเทศคูคา ถือไววาเราจะตองเปนมิตรท่ีจริงใจตอกันมี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน และมีความนาเชื่อถือและความเชื่อมั่น (Trust and Confident) ซึ่งกันและกัน 
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ไมเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน ขอขอบคุณทุกทานที่มาฟงผมวันนี้ และขอบคุณทานประธานสภา
อุตสาหกรรมที่จัดงานวันนี้ข้ึนและขอบคุณทุกทานท่ีมาฟง....ขอบคุณครับ...สวัสดีครับ 
 
 
 
 


