
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ในวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผูศึกษาไดใชสัญลักษณ ดังนี้ 
X    แทน คาคะแนนเฉลี่ย (mean) 
S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
n   แทน จํานวนในกลุมตัวอยาง (sample size) 
t   แทน คาสถิติทดสอบที (t-test) 
F   แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
df   แทน คาองศาแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 
SS   แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (sum of squares) 
MS    แทน ผลเฉลี่ยกําลังสอง (mean of squares) 
p≤.05  แทน การมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
p> .05  แทน การไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามจํานวน 353 คน ซึ่งสามารถแบงผล

การศึกษาไดเปน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิ เคราะหโดยการแจกแจงความถี่

(frequency)และรอยละ(percentage) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับความฉลาด

ทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี
วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (mean : X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
และแปลความหมาย 
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 ตอนที่ 3สอบถามเกี่ยวกับทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี
วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (mean : X )สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
และแปลความหมาย 

 ตอนที่ 4 หาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีโดยใชคาสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Product- Moment 
Correlation) ใชวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีโดยสุมกลุมตัวอยางจํานวน  353 คน แสดงรายละเอียดในตาราง 
2 

 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ 
จํานวน 

(n = 353) 
รอยละ 

1.  ตําแหนง 
1)  ผูบริหารสถานศึกษา 
2)  ครู 

2.  เพศ 
1)  ชาย 
2)  หญิง 

 
141 
212 

 
166 
187 

  
39.90 
60.10 

 
47.00 
53.00 

 
 
 

3.  อายุ 
1)  ต่ํากวา 30 ป 
2)  30 – 40 ป 
3)  40  -  49 ป 
4)  50  ปขึ้นไป 

 
 52 
 86 
142 
 73 

  
14.70 
24.40 
40.20 
20.70 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

สถานภาพ 
จํานวน 

(n = 353) 
รอยละ 

4.  วุฒิการศึกษา 
1)  ปริญญาตรี/เทียบเทา 
2)  สูงกวาปริญญาตร ี

 
193 
160 

  
54.70 
45.30 

 

5.  ประสบการณในการทํางาน 
1)  นอยกวา  10  ป 
2)  10  -  20  ป 
3)  มากกวา 20 ป 

 
 70 
111 
172 

  
19.83 
31.44 
48.73 

 

6.  วิทยฐานะ 
1)  ไมมีวิทยฐานะ 
2)  ชํานาญการ 
3)  ชํานาญการพิเศษ หรือสูงกวา 

7.  ขนาดของสถานศึกษา 
1)  ขนาดใหญ (นักเรียน  301  คนขึ้นไป) 
2)  ขนาดกลาง(นักเรียน  121  -  300  คน) 
3)  ขนาดเล็ก(นักเรียน  1  -  120  คน) 

 
 69 
143 
141 

 
 84 
121 
148 

  
19.55 
40.51 
39.94 

 
23.80 
34.30 
41.90 

 

 
จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู รอยละ 60.10เปนเพศ

หญิงรอยละ 53.00 อายุ 40-49 ปรอยละ 40.20ปริญญาตรี/เทียบเทา รอยละ 54.70 มี
ประสบการณทํางานมากกวา 20 ป รอยละ 48.73 วิทยฐานะชํานาญการ รอยละ 40.51และ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 41.90 

ตอนที่ 2 ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ประกอบดวย 5 ดาน
ตอไปน้ี ดังนี้1) การตระหนักรูในตนเอง 2) การควบคุมตนเอง 3) การมีแรงจูงใจ 4) การมี
ความรูสึกรวม และ 5) การมีทักษะทางสังคมจํานวน โดยหาคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
แปลผลตามเกณฑที่กําหนดไวดังตาราง 3-8 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีดานการตระหนักรูในตนเอง 

 

 ระดับทัศนะ 
 

การตระหนักรูในตนเอง 
X  S.D. แปลผล 

1. การมีความเชือ่ม่ันในตนเองเปนตวัของตวัเอง 3.76 1.22 มาก 
2. การมีความมั่นคงทางอารมณ 3.82 1.04 มาก 
3. การใชวธิีบริหารแบบยืดหยุนเขาใจธรรมชาต ิ

ของมนุษย 
3.78 1.29 มาก 

4. การแสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 3.59 1.31 มาก 
5. การรูและเขาใจในการแสดงในสถานการณตาง ๆ 3.87 1.04 มาก 
6. การรูเทาทันอารมณของตนเอง 3.75 1.22 มาก 
7. ความสามารถประเมินตนเองไดตามความเปนจริงรู

จุดเดนจุดดอยของตนเอง 
3.89 1.07 มาก 

ภาพรวม 3.78 0.82 มาก 

 
จากตาราง 3 พบวาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาดานการ

ตระหนักรูในตนเองภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังน้ี 1) ความสามารถประเมินตนเองไดตาม
ความเปนจริงรูจุดเดนจุดดอยของตนเอง 2) การรูและเขาใจในการแสดงในสถานการณตางๆ 
และ 3) การมีความมั่นคงทางอารมณสวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การแสดงออกอยาง
เหมาะสมกับกาลเทศะ 

 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีดานการควบคุมตนเอง 
 

 ระดับทัศนะ 
 

การควบคุมตนเอง 
X  S.D. แปลผล 

1. การกําหนดพฤติกรรมเปาหมาย ที่ตองการเปลี่ยนแปลง 
แกไข ดวยตนเองไดอยางชัดเจน 

3.88 1.09 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

 ระดับทัศนะ 
 

การควบคุมตนเอง 
X  S.D. แปลผล 

2. การมีความสํานึกที่สามารถยับยั้งควบคุมตนเองได 3.84 1.13 มาก 
3. การมีความอดกลั้นตอความคับของใจ 3.89 1.00 มาก 
4. การมีความสามารถในการตอสูกับปญหา 3.85 0.91 มาก 
5. การมีความละอายตอการกระทําผิดที่เกิดขึ้นภายในใจ 3.93 0.90 มาก 
 ภาพรวม 3.88 0.69 มาก 

 

จากตาราง 4 พบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
ควบคุมตนเองภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังน้ี 1) การมีความละอายตอการกระทําผิดที่
เกิดขึ้นภายในใจ 2) การมีความอดกลั้นตอความคับของใจและ 3) การกําหนดพฤติกรรม
เปาหมาย ที่ตองการเปลี่ยนแปลง แกไข ดวยตนเองไดอยางชัดเจน สวนคาเฉลี่ยในลําดับ
สุดทาย คือ การมีความสํานึกที่สามารถยับยั้งควบคุมตนเองได 

 

ตาราง 5 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีดานการมีแรงจูงใจ 
 

ระดับทัศนะ 
 

การมีแรงจูงใจ 
X  S.D. แปลผล 

1. ความสามารถรอคอยการตอบสนองความตองการเพื่อให
บรรลุเปาหมายที่ดีกวา 

4.07 0.86 มาก 

2. การใหการสนับสนุนในการพัฒนาความรูความสามารถ
บุคลากร 

4.00 1.00 มาก 

3. การศึกษารายละเอียดของบคุลากรเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ถึงความตองการอยางแทจริง 

3.96 0.90 มาก 

4. การรับฟงและใหการยอมรับตอการแสดงความคิดเห็นตางๆ 3.99 0.98 มาก 
5. การใหความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคกร 4.04 0.98 มาก 
6. การชมเชยดวยคําพูดหรือการเขียนเปนลายลักษณอักษร 4.03 0.91 มาก 
 ภาพรวม 4.02 0.68 มาก 
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จากตาราง 5 พบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี
แรงจูงใจภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) ความสามารถรอคอยการตอบสนองความตองการ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ดีกวา 2) การใหความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของ และ 3) การชมเชยดวย
คําพูดหรือการเขียนเปนลายลักษณอักษร สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การศึกษา
รายละเอียดของบุคลากรเพื่อใหเกิดความเขาใจถึงความตองการอยางแทจริง 

 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีดานการมีความรูสึกรวม 
 

 ระดับทัศนะ 
 

การมีความรูสกึรวม 
X  S.D. แปลผล 

1. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัตงิาน
ของสถานศึกษา 

3.95 0.97 มาก 

2. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ 
ของสถานศึกษา 

3.78 1.03 มาก 

3. การใหความไววางใจและความรวมมือจากบุคลากร 3.94 0.93 มาก 
4. การใหความเปนธรรมและความเสมอภาคเทาเทยีมกัน 3.90 0.96 มาก 
5. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสนิใจแกไขปญหา   

ตางๆ ที่เกิดขึน้ 
3.86 0.93 มาก 

 ภาพรวม 3.89 0.71 มาก 

 
จากตาราง 6 พบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

ความรูสึกรวมภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 2) การใหความไววางใจและความรวมมือจากและ 3) การ
ใหความเปนธรรมและความเสมอภาคเทาเทียม สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การเปดโอกาส
ใหมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา  
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีดานการมีทักษะทางสังคม 
 

 ระดับทัศนะ 
 

การมีทักษะทางสังคม 
X  S.D. แปลผล 

1. การมีมนุษยสัมพันธที่ดี 3.87 0.98 มาก 
2. การมีความสามารถในการสือ่สาร 3.88 1.01 มาก 
3. การมีความเชีย่วชาญในการสรางและการนําทีมงาน 3.85 0.96 มาก 
4. ความสามารถบริหารความขัดแยงไดดี 3.88 0.87 มาก 
5. การใหความไววางใจและความรวมมือจากบุคลากร 3.86 0.89 มาก 
6. การใหความเปนธรรมและความเสมอภาคเทาเทยีมกัน 3.80 0.84 มาก 
7. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสนิใจแกไขปญหา   

ตางๆ ที่เกิดขึน้ 
3.85 0.78 มาก 

 ภาพรวม 3.86 0.60 มาก 

 
จากตาราง 7 พบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาดานการมี

ทักษะทางสังคมภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) ความสามารถบริหารความขัดแยงไดดี
2) การมีความสามารถในการสื่อสาร และ 3) การมีมนุษยสัมพันธที่ดีสวนคาเฉลี่ยในลําดับ
สุดทาย คือ การใหความเปนธรรมและความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรีภาพรวม 
 

 ระดับทัศนะ 
 

ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

1. การตระหนักรูในตนเอง 3.78 0.82 มาก 
2. การควบคุมตนเอง 3.88 0.69 มาก 
3. การมีแรงจูงใจ 4.02 0.68 มาก 
4. การมีความรูสกึรวม 3.89 0.71 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 ระดับทัศนะ 
 

ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

5. การมีทักษะทางสังคม 3.86 0.60 มาก 
 ภาพรวม 3.88 0.51 มาก 

 
จากตาราง 8 พบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังนี้ 1) การมีแรงจูงใจ 2) การมีความรูสึกรวม และ 3) การควบคุมตนเอง 

ตอนที่ 3 ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับประสิทธิผลการบรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 2) การพัฒนาทัศนคติ 3) การพัฒนาโรงเรียน 4) การแกปญหา และ 5) การ
ประกันคุณภาพโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑที่
กําหนดไว ดังตาราง 9-14 

 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

 ระดับทัศนะ 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
X  S.D. แปลผล 

1. การกําหนดจุดมุงหมายในการจัดการเรียนการสอน  ที่ชัดเจน 3.73 1.21 มาก 
2. การปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมการเรยีนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
3.80 1.03 มาก 

3. การนิเทศการศึกษาในการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 3.74 1.28 มาก 
4. การพัฒนาครูดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 3.58 1.29 มาก 
5. การเอาใจใสตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3.82 1.04 มาก 
 ภาพรวม 3.74 0.85 มาก 
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จากตาราง 9 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การเอาใจใสตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 2) การ
ปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และ 3) การนิเทศ
การศึกษาในการสงเสริมคุณภาพการเรียน สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การพัฒนาครูดาน
วิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีดานการพัฒนาทัศนคติ 

 

 ระดับทัศนะ 
 

การพัฒนาทัศนคต ิ
X  S.D. แปลผล 

1. การสรางนิสัยใจกวางใหเกดิขึ้นกับนักเรยีน 3.66 1.20 มาก 
2. การโนมนาวใหนักเรียนควบคุมตนเองใหมีจิตสํานึกเชิงบวก 3.80 1.09 มาก 
3. การฝกใหนักเรียนเอาใจจดจอกับสิ่งที่พึงปรารถนาและหลีก

จากสิ่งที่ไมพึงปรารถนา 
3.80 1.12 มาก 

4. การฝกใหนักเรียนไดกําหนดเปาหมายของตนเอง 3.80 1.16 มาก 
5. การสงเสริมใหประพฤติปฏบิัตติัวเปนแบบอยางที่ดี 3.81 1.01 มาก 
 ภาพรวม 3.77 0.78 มาก 

 
จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทัศนคติ 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การสงเสริมใหประพฤติปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี 2) การ
โนมนาวใหนักเรียนควบคุมตนเองใหมีจิตสํานึกเชิงบวก และ 3) การฝกใหนักเรียนเอาใจจดจอ
กับสิ่งที่พึงปรารถนาและหลีกจากสิ่งที่ไมพึงปรารถนาสวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การสราง
นิสัยใจกวางใหเกิดขึ้นกับนักเรียน 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีดานการพัฒนาสถานศึกษา 

 

 ระดับทัศนะ 
 

การพัฒนาสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

1. ความสามารถสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร 3.81 0.90 มาก 
2. ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใน

การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
3.91 0.91 มาก 

3. การกระตุนความเชื่อม่ันในตวัของบุคลากรเพื่อใหเกิดการ
ใชความคิด เหตุผลและความรอบคอบในการตัดสินใจ
แกปญหา 

4.03 0.88 มาก 

4. การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาที่มีจุดเนนอยางชัดเจน 3.99 1.01 มาก 
5. การกําหนดแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับเปาหมาย    

ของสถานศึกษา 
3.94 0.91 มาก 

6. การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน 3.98 0.99 มาก 
 ภาพรวม 3.94 0.64 มาก 

 
จากตาราง 11 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาสถานศึกษา 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การกระตุนความเชื่อม่ันในตัวของบุคลากรเพื่อใหเกิดการ
ใชความคิด เหตุผล และความรอบคอบในการตัดสินใจแกปญหา 2) การกําหนดเปาหมายในการ
พัฒนาที่มีจุดเนนอยางชัดเจน และ 3) การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน สวน
คาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ความสามารถสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีดานการแกปญหา 

 

 ระดับทัศนะ 
 

การแกปญหา 
X  S.D. แปลผล 

1. การประสานงานความรวมมือในการปฏิบัติงานชัดเจน 4.01 1.00 มาก 
2. การสรางความไววางใจกับเพื่อนรวมงาน 3.95 0.95 มาก 
3. การวางตวัเสมือนเปนเพื่อนรวมงาน 3.84 1.01 มาก 
4. ความพยายามสรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหเกิด

ความเปนสขุ 
3.66 1.07 มาก 

5. ความรวมมือรวมใจกับบคุลากรทุกฝาย 3.81 1.03 มาก 
 ภาพรวม 3.86 0.67 มาก 

 
จากตาราง 12 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการแกปญหาภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การประสานงานความรวมมือในการปฏิบัติงานชัดเจน 2) การสราง
ความไววางใจกับเพ่ือนรวมงาน และ 3) การวางตัวเสมือนเปนเพ่ือนรวมงานสวนคาเฉลี่ยใน
ลําดับสุดทาย คือ ความพยายามสรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหเกิดความเปนสุข 

 
ตาราง 13 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีดานการประกันคุณภาพ 

 

 ระดับทัศนะ 
 

การประกันคณุภาพ 
X  S.D. แปลผล 

1. การจัดใหมีระบบประกันคณุภาพการศึกษา 3.81 1.03 มาก 
2. การสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานและองคกรตางๆ 3.78 0.96 มาก 
3. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยการสรางความสมดุล

และเสรีภาพในการดําเนินงาน 
3.83 0.97 มาก 

4. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของเปนระบบ
ตอเน่ือง 

3.88 1.01 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

 ระดับทัศนะ 
 

การประกันคณุภาพ 
X  S.D. แปลผล 

5. การพัฒนาสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

3.85 0.96 มาก 

 ภาพรวม 3.83 0.67 มาก 

 
จากตาราง 13 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการประกันคุณภาพ

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของเปนระบบ
ตอเนื่อง 2) การพัฒนาสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหมี
คุณภาพ และ 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยการสรางความสมดุลและเสรีภาพในการ
ดําเนินงานสวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานและ
องคกรตางๆ 

 
ตาราง 14 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรีภาพรวม 

 

 ระดับทัศนะ 
 

ประสิทธผิลการบริหารสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.74 0.85 มาก 
2. การพัฒนาทัศนคต ิ 3.77 0.78 มาก 
3. การพัฒนาสถานศึกษา 3.94 0.64 มาก 
4. การแกปญหา 3.86 0.69 มาก 
5. การประกันคณุภาพ 3.83 0.67 มาก 
 ภาพรวม 3.83 0.51 มาก 

 
จากตาราง 14 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
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1) การพัฒนาสถานศึกษา 2) การแกปญหา 3) การประกันคุณภาพ 4) การพัฒนาทัศนคติ และ       
5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามลําดับ 

ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ประกอบดวย 5 ดานตอไปน้ี ดังนี้1) การตระหนักรูในตนเอง       
2) การควบคุมตนเอง 3) การมีแรงจูงใจ 4) การมีความรูสึกรวม และ 5) การมีทักษะทางสังคม
จํานวนกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การพัฒนาทัศนคติ
3) การพัฒนาสถานศึกษา 4) การแกปญหา และ 5) การประกันคุณภาพโดยใชคาสหสัมพันธ
เพียรสัน ใชวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร ดังตาราง 15 

 
ตาราง 15 การศึกษาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา  และครู 
 

ประสิทธผิลการบริหารสถานศึกษา 
ความฉลาด
ทางอารมณ 

ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

การพัฒนา
ทัศนคต ิ

การพัฒนา
โรงเรียน 

การ
แกปญหา 

การประกัน
คุณภาพ 

รวม 

การตระหนัก
รูในตนเอง 

0.93** 0.65** 0.41** 0.32** 0.31** 0.78** 

การควบคุม
ตนเอง 

0.49** 0.76** 0.69** 0.41** 0.22** 0.74** 

การมี
แรงจูงใจ 

0.42** 0.40** 0.89** 0.62** 0.39** 0.75** 

การมีความ 
รูสึกรวม 

0.33** 0.34** 0.49** 0.69** 0.63** 0.69** 

การมีทักษะ
ทางสังคม 

0.28** 0.12* 0.25** 0.25** 0.74** 0.45** 

รวม 0.70** 0.64** 0.75** 0.63** 0.61** 0.95** 

*p≤  .05  ,  **p≤.01   
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จากตาราง 15 พบวา ความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูในตนเอง การ
ควบคุมตนเองการมีแรงจูงใจการมีความรูสึกรวม และ การมีทักษะทางสังคมตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีมี
ความสัมพันธระดับสูง กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งทั้งหมดเปนความสัมพันธในเชิงบวก  

ความฉลาดทางอารมณ ในภาพรวมและรายดานมาก ประสิทธิผลการบริหารงานจะ
มากดวย เม่ือพิจารณาความฉลาดทางอารมณรายดาน กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
พบวา ดานที่มีความสัมพันธมากที่สุด ไดแก ดานการตระหนักรูในตนเอง รองลงมาไดแก การมี
แรงจูงใจ และการควบคุมตนเอง  ตามลําดับ สวนดานที่มีความสัมพันธนอยที่สุด ไดแก การมี
ทักษะทางสังคม 


