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บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ผู้วิจยัได้สรุปผล อภิปรายผล และเสนอ

ขอ้เสนอแนะไวด้งัต่อไปน้ี 

 1. ความมุง่หมายในการวจิยั 

 2. สมมตฐิานการวจิยั 

 3. วธิดีาํเนินการวจิยั 

 4. สรปุผล 

 5. อภปิรายผล 

 6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายในการวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และตําแหน่ง  

 

สมมติฐานการวิจยั 

 คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรใน

โรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย แตกต่างกนัเมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และตําแหน่ง  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

     ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ีเป็นบุคลากรฝ่ายปฏบิตักิารสอนและฝ่ายสนับสนุน

ในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 13 โรงเรยีน โดยจําแนก

เป็นฝ่ายปฏบิตักิารสอน 185 คน ฝ่ายสนับสนุน 154 คน รวมทัง้สิน้ 339 คน (โรงเรยีนสอนคน

ตาบอดในประเทศไทย, 2556, หน้า 1) 
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   กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรฝ่ายปฏบิตักิารสอน จาํนวน 110 

คน และฝา่ยสนบัสนุน จาํนวน 73 คน รวมทัง้สิน้ 183 คน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) 

  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 ดา้น คอื  

1) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 2) ด้านการจดัระบบ 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านการบรหิารจดัการ  

5) ดา้นสงัคมและชุมชน และ 6) ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั ทีม่คี่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คําถามกบัเน้ือหาระหว่าง 

0.80 - 1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.936 

 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัน้ี 

  1. ผูว้จิยัทําหนังสอืเสนอคณบดคีณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื่อ

ออกหนังสอืถงึผู้อํานวยการโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบุคลากรฝา่ยปฏบิตักิารสอนและฝา่ยสนบัสนุน ซึง่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. ผู้วิจ ัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้บุคลากรฝ่าย

ปฏบิตักิารสอนและฝา่ยสนับสนุนในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ซึง่เป็นกลุ่มตวัอย่าง

ทุกคนด้วยตนเองและขอรบัแบบสอบถามกลบัคนืภายใน 1 เดอืน ได้แบบสอบถามกลบัคนืมา 

183 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 4. การวิเคราะหข้์อมลู 

  ขัน้ที ่1  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถี ่

(frequency) หาค่ารอ้ยละ (percentage) และนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง 

  ขัน้ที ่2  วเิคราะห์คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย โดยหาค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  

  ขัน้ที่ 3 วิเคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 ใช้สถิติทดสอบท ี(t-test) สําหรบักลุ่มตวัอย่างที่จําแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื เพศ และตําแหน่ง 

และใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (one - way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ 

(F-test) สําหรบักลุ่มตัวอย่างที่จําแนกเป็น 3 กลุ่มขึ้นไป คือ อายุ ระดบัการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทํางาน เมื่อมนีัยสําคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้

การทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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สรปุผล 

 การวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย สรปุผลการวจิยั ดงัน้ี 

 1. คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากร

ในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ดา้นการจดัระบบ 

ดา้นวชิาการ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นสงัคมและชุมชน 

  1.1 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ซื่อสตัย ์สุจรติ ยุติธรรมและศรทัธาในอาชพี

ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีและประพฤตปิฏบิตัติามระเบยีบวนิัยขององคก์ร ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่

อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม 

  1.2 ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ เข้าร่วมประชุมทางวชิาการ อบรม 

สมัมนาเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มคีวามมุ่งมัน่ในความสําเร็จของการพฒันางานด้าน

การศกึษา และสามารถเลอืกใชแ้หลง่เรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเหมาะสมกบังานทีป่ฏบิตั ิส่วนขอ้ที่

มคี่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ ศึกษา ค้นคว้า ติดตาม องค์ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อ

นํามาใชใ้นการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

  1.3 ด้านการจดัระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สามารถสรา้งเครอืข่ายและนําสิง่แวดลอ้มต่างๆ มา

ช่วยสนับสนุนการจดัการศกึษา มคีวามรู ้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

และมวีสิยัทศัน์ที่ดีในการบรหิารจดัการ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ สามารถนํา

เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นการบรหิารจดัการ 

  1.4 ด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลําดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เสนอและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาผลติและพฒันาสื่อการเรยีนการสอน เสนอและนําเทคนิควธิกีารสอนแบบใหม่ๆ มา

ใช้ในการจดัการเรยีนการสอน และมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวดัผลและประเมนิผลเป็น

อย่างด ีส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มกีารนําผลงานวจิยัมาพฒันาคุณภาพการเรยีน

การสอน  

  1.5 ด้านการบรหิารจดัการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถในการวางแผน

ปฏบิตัิงาน มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ในการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตัิงาน และ

ควบคุมดูแล กํากบั และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ได้แก่ กํากับติดตามการปฏิบัติงาน จดัทํารายงานและสรุปผลการ

ดาํเนินงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานทีส่งักดั 

  1.6  ดา้นสงัคมและชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ นําชุมชนให้เขา้มามสี่วนร่วมในการวางนโยบาย 

เป้าหมายการบรหิารสถานศกึษา นําชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมจดัทําและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน่ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และนําชุมชนและหน่วยงานภายนอกมาร่วมสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ 

ของสถานศกึษา ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นําผูเ้ชีย่วชาญและภูมปิญัญาทอ้งถิน่มา

พฒันาความรูแ้ก่คณะครแูละนกัเรยีน 

 2. เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย สรปุไดด้งัน้ี 

  2.1 จาํแนกตามเพศ พบวา่ บุคลากรกลุ่มเพศชายกบักลุ่มเพศหญงิ มคีวามคดิเหน็

ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นสงัคมและชุมชน และด้านการพฒันาตนเองเชงิ

บรหิาร แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะดา้นการจดัระบบและ

ดา้นวชิาการ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.2 จาํแนกตามอายุ พบว่า บุคลากรทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะ

อนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและทุกรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

  2.3 จาํแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า บุคลากรทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวาม

คดิเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในภาพรวมและทุกรายด้านไม่

แตกต่างกนั 

  2.4 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า บุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้าน พบว่า มีความ

คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะดา้นการจดัระบบ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และดา้น

สงัคมและชุมชน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะดา้นวชิาการ 

และดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.5 จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า บุคลากรฝ่ายปฏบิตักิารสอนกบัฝ่ายสนับสนุน มี

ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านวชิาการ ด้านการบรหิารจดัการ ด้านสงัคมและชุมชน 

และดา้นการจดัระบบ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะดา้นการ

พฒันาตนเองเชงิบรหิาร มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 

 การวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ผูว้จิยัมปีระเดน็ในการอภปิรายผล ดงัน้ี 

 1. คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากร

ในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัจาก

มากไปน้อย คอื ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ดา้นการจดัระบบ ดา้น

วชิาการ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นสงัคมและชุมชน ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากในปจัจุบนัระบบการ

จดัการศกึษาของประเทศไดม้กีารปฏริปูการศกึษา ซึง่ผลจากการปฏริปูการศกึษาดงักล่าวส่งผล

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีความ

สอดคลอ้งกบัการปฏริูปการศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมคีุณลกัษณะเป็นผู้นําทีม่คีวาม

เป็นมอือาชพีมากขึน้ นอกจากน้ีอาจเน่ืองจากบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย

ต้องการผู้บรหิารสถานศึกษาที่มคีวามรู ้ความสามารถด้านการบรหิารจดัการ เป็นผู้มศีลีธรรม 

อดทนต่อความยากลําบาก และมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพราะผู้บรหิารสถานศึกษาที่มี

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ครบทุกด้านจะสามารถจูงใจให้ผูร้่วมงานร่วมมอืในการปฏบิตังิานได้

อย่างศรทัธาและเชื่อถือในความสามารถ เสมือนเป็นพลงัอย่างหน่ึงในการบริหารงานของ

สถานศกึษาซึ่งจะส่งผลต่อความสําเรจ็ของสถานศกึษา จงึทําให้คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของไฮมนั, สก๊อต, และ

คอนเนอร ์(Haimann, Scott, & Connor, 1985, pp.422-423) ที่ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารต้องมี

ความสามารถในการทํางานและคุณสมบตัิหลายอย่างรวมกันตามที่หน่วยงานต้องการจงึจะ

บรหิารงานให้เกิดผลด ีจะเหน็ได้ว่าผู้บรหิารที่ขาดความสามารถย่อมจะขาดความเชื่อถือจาก

ผู้ใต้บงัคบับญัชา อนัเป็นต้นเหตุแห่งปญัหาของการบงัคบับญัชาในที่สุด ความสามารถในการ

ทาํงานของผูบ้รหิารนอกจากจะก่อใหเ้กดิความศรทัธาเลื่อมใสจากผูร้่วมงานและบุคคลทัว่ไปแลว้ 

ยงัเป็นองค์ประกอบที่สําคญัยิง่ในการนําองค์กรไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ นอกจากน้ียงั  

สอดคล้องกบัเพิม่ศกัดิ ์เพิม่ประยูร (2552, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะที่พงึ

ประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ใน

ภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัพรศริ ิ บวัอุไร (2554, บทคดัย่อ) ที่

ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของบุคลากรทาง

การศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะ

ทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

สุรภีรณ์  ไตรธรรม (2555, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผู้บรหิารที่พงึประสงค์
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และสภาพที่เป็นจรงิตามทรรศนะของครูและผู้ปกครองในโรงเรยีนการศึกษาพเิศษภาคกลาง 

สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคต์าม

ทรรศนะของครูและผู้ปกครอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาคุณลกัษณะรายด้าน 

พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

  1.1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากว่า

ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มคีวามประพฤติที่เหมาะสมและรู้จกัวางตวัในการปฏบิตังิานในทางที่ด ี 

มคีุณธรรมจรยิธรรม และไมข่ดัต่อศลีธรรมจรรยา กจ็ะช่วยสรา้งความศรทัธาแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา

ได ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของนิรภยั จนัทรส์วสัดิ ์(2551, หน้า 39) ทีไ่ดก้ล่าวว่า หลกัคุณธรรมที่

แสดงถึงการมคีุณธรรม จรยิธรรมของผู้บรหิาร โดยเฉพาะผู้บรหิารที่เป็นผู้นําเป็นสิ่งสําคัญ

สําหรบัการทําธุรกิจในยุคโลกาภิวัฒน์ เพราะคุณธรรมของนักบริหารเป็นต้นแบบของการ

ประพฤติปฏบิตัิตนของคนในองค์การ หากนักบรหิารมคีุณธรรมองค์การก็จะมวีฒันธรรมการ

ทํางานที่มคีุณธรรม คนในองค์การก็จะถูกหล่อหลอมให้มคีุณธรรมไปด้วยและเมื่อองค์การเป็น

องคก์ารทีม่คีุณธรรมและจรยิธรรมผูเ้กี่ยวขอ้งกบัองคก์าร (stakeholders) ขององค์การก็จะมแีต่

ความศรทัธา เชื่อมัน่ และความจงรกัภกัดต่ีอองคก์าร ใหก้ารสนับสนุนต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ผลลพัธ์

ที่ตามมา คอื ความยัง่ยนืขององค์การนัน่เอง เข้าทํานองที่ว่า “ซื่อกินไม่หมด คดกินไม่นาน” 

นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบังานวจิยัของสุรภีรณ์ ไตรธรรม (2555, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยั

เรือ่ง คุณลกัษณะผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคแ์ละสภาพทีเ่ป็นจรงิตามทรรศนะของครแูละผูป้กครองใน

โรงเรยีนการศกึษาพเิศษภาคกลาง สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ผลการวจิยัพบว่า 

คุณลกัษณะผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคต์ามทรรศนะของครแูละผูป้กครอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณาคุณลกัษณะรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงลําดบัด้านที่พงึประสงค์

จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านมนุษยสมัพนัธ์  ด้านวชิาการ  ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และด้าน

บุคลิกภาพ และยงัสอดคล้องกับเสาวภา สมัพูล (2555, บทคัดย่อ) ที่ได้ทําการวิจ ัยเรื่อง 

คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

โดยรวมมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

เมื่อเรียงลําดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรบัผิดชอบ ด้านการ

ตดัสนิใจ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร และดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  

  1.2  ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจาก

การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาสามารถใชท้กัษะความสามารถในการบรหิารงานและสามารถทีจ่ะร่วม

ปฏบิตังิานกบัผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารอยู่เสมอ พรอ้มทัง้พฒันาพฤตกิรรม

การเป็นผูนํ้าของตนเองโดยการฝึกปฏบิตั ิศกึษาต่อ และเขา้รบัการอบรมจากหน่วยงานทีช่ํานาญ

การดา้นการบรหิาร จงึจะทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาบรหิารงานไดป้ระสบความสําเรจ็ สอดคลอ้ง
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กับแนวคิดของภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2551, หน้า 160) ที่ได้กล่าวว่า การเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาในฐานะผู้นําองค์กรมคีวามจําเป็นที่จะต้องพฒันาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งคุณลกัษณะที่

จาํเป็นสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาควรต้องปฏบิตัมิ ี5 ประการดงัน้ี 1) ใฝ่หา ศกึษา ดว้ยรปูแบบ 

วธิกีารต่างๆ ให้ไดม้าซึ่งความรู ้ทกัษะความสามารถทางด้านขอ้มลู ข่าวสาร ความเคลื่อนไหว 

แนวโน้มให้ทนัสมยัทนัเหตุการณ์  2) หมัน่สํารวจตนทุกวนั รูจ้กัตนเอง จุดด ีจุดเด่น จุดด้อย 

หาทางพฒันาจุดด ีปรบัลดจุดดอ้ย บนัทกึชวีติประจาํวนั สรา้งขอ้ผูกพนัทีจ่ะปรบัปรุงและพฒันา

ตนเอง 3) ร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสร้างประสบการณ์ เช่น การสมัมนา การฝึกอบรม 

การศึกษาต่อ การเยี่ยมชมผลงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การระดมสมอง 4) เอา

เยีย่งอย่างจากบุคคลและสื่อมวลชนที่ด ีมคีุณธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรบัของสงัคม และ 5) รบัฟงั 

วิเคราะห์ สงัเคราะห์ ความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อนํามาพฒันาให้ตนเอง เกิดความคิดริเริ่ม 

สรา้งสรรค ์และยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของโบลดท์ (Boldt, 1993, p.415) ที่ได้กล่าวว่า การ

พัฒนาตนเองของผู้บริหารเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีนัน้ คือ ผู้บริหารต้องมีความ

รบัผดิชอบที่เกดิจากการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง มกีารพฒันาตนเองตลอดเวลาและมกีารประเมนิการ

ปฏบิตัิงานเพื่อสะท้อนถงึสิง่ที่เกดิขึน้จากการปฏบิตัิกจิกรรมต่างๆ นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบั 

พรพมิล นิยมพนัธุ์ (2550, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะของผู้บรหิารมอือาชพี

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 

ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบั

ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูนํ้า ดา้นการจดัระบบ  ดา้นการเป็นผูนํ้าในการพฒันา

ตนเองเชงิบรหิาร และดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ  

  1.3 ด้านการจดัระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากว่าการเป็น

ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มคีุณภาพต้องเป็นผูนํ้าที่มวีสิยัทศัน์และสามารถสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั

กับบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดัการศึกษา ทัง้น้ีเพื่อให้ทํางานร่วมกันให้ได้ผลด ี

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถจดัระบบการทาํงานไดด้ยี่อมจะทําใหก้ารดําเนินงานและระบบการ

ทํางานในสถานศกึษาราบรื่นและรวดเรว็ ง่ายต่อการตรวจสอบ สอดคล้องกบัแนวคดิของปราณ ี

ริ้วทอง (2550, หน้า 15) ที่ได้กล่าวว่า คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการ

จัดระบบในการบริหารจัดการ อาทิ การวางแผน จัดองค์การ จัดวางตัวบุคคล สัง่การ 

ประสานงาน ประเมนิผล รายงานผล และจดังบประมาณ คุณลกัษณะดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ

การพฒันาผูบ้รหิารใหเ้ป็นผู้ทีม่คีวามรอบรู ้และจดัการกบัองค์การของตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพ

สูงสุด และสอดคล้องกบัแนวคดิของเบนนิส (Bennis, 1989, p.180) ที่ไดก้ล่าวว่า การเป็น

ผูบ้รหิารหรอืผู้นําที่ดคีวรมคีุณลกัษณะในด้านการตัง้ใจมัน่ รอบรู ้มคีวามคดิในเชงิกลยุทธ์ และ

คดิวเิคราะหส์ัง่ใหม ่ๆ ไดด้ ีโดยเฉพาะการเขา้ใจลกัษณะของการบรหิารงานทีเ่ป็นระบบ คํานึงถงึ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาว่าจะทํางานให้ได้ผลงานดนีัน้ต้องขึน้อยู่กบัลกัษณะงานที่ผู้บรหิารมอบหมาย



91 

 

เป็นสาํคญั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัพรพมิล นิยมพนัธุ ์(2550, บทคดัย่อ) ทีไ่ดท้ําการวจิยัเรื่อง 

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผู้บรหิารมอือาชพีตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูนํ้า ดา้นการจดัระบบ  

ดา้นการเป็นผูนํ้าในการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร และดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ 

  1.4 ดา้นวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากว่างานวชิาการเป็น

หวัใจของการบรหิารงานในสถานศึกษาและเป็นงานหลกัทัง้ในมุมมองของการบรหิารและการ

ปฏบิตัภิารกจิของครูผู้ปฏบิตักิารสอนซึ่งถอืว่าเป็นตวับ่งชี้ความสําเรจ็ของการจดัการศึกษาใน

สถานศกึษานัน้ๆ เป็นอย่างด ีซึง่ถ้าผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างเรยีนและมพีฒันาการทีด่ขี ึน้นัน้ ย่อม

แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ มคีวามคดิรเิริม่

ในการนําแนวคดิ หลกัการใหม่ๆ มาใช้ในการกําหนดปรชัญา วสิยัทศัน์และนโยบายในการจดั

การศกึษา ส่งผลให้สถานศกึษามผีลการดําเนินงานที่มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัแนวคดิของ

ณรงค ์ศลิปาภรณ์ (2549, หน้า 50) ทีไ่ดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทสําคญัใน

การจัดทําภารกิจหลักของสถานศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ โดยต้องมีความรู ้

ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร พฒันาสื่อนวตักรรมและกระบวนการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีน

เป็นสําคญั ตลอดจนวดัและประเมนิผลรวมทัง้การพฒันาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น ได้

อย่างมคีุณภาพ เป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อไป นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัสุรภีรณ์ ไตรธรรม 

(2555, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผู้บรหิารที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นจรงิ

ตามทรรศนะของครแูละผูป้กครองในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษภาคกลาง สงักดัสํานักบรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะผู้บรหิารที่พงึประสงค์ตามทรรศนะของครูและ

ผูป้กครอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาคุณลกัษณะรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก

ทุกดา้น เรยีงลําดบัด้านทีพ่งึประสงค์จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ด้านวชิาการ  

ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และดา้นบุคลกิภาพ 

  1.5 ดา้นการบรหิารจดัการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากบุคลากร

ในสถานศกึษาตอ้งการเหน็ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการและใชก้ารบรหิาร

แบบมสี่วนร่วมมาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องกล้าที่จะเสนอ

แนวคดิและเทคนิคการบรหิารจดัการใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารงาน รวมทัง้กลา้เผชญิหน้ากบั

ปญัหาและยอมรบัการเปลีย่นแปลง สอดคลอ้งกบัแนวคดิของวชิยั แหวนเพชร (2555, ย่อหน้า 

8) ที่ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องการบรหิารจดัการอย่าง

ถ่องแท้ โดยเฉพาะเรื่องกระบวนการบริหาร ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจงานที่สําคัญที่จะนําพา

สถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรต้องใช ้

กระบวนการบรหิาร P-D-C-A วางแผนเก่ง วางแผนเป็น นําแผนทีว่างไว้ไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิ 
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ไม่กลวัการประเมนิเพื่อพฒันา และปรบัเป้าหมาย เพื่อให้วงจรการทํางานในขัน้ต่อไปดขีึน้มา

ตลอดเวลา โดยอาศัยการวิจยัในกระบวนการบรหิาร ฉะนัน้คุณลักษณะที่จําเป็นที่ผู้บรหิาร

สถานศึกษาควรต้องม ีคอื มวีสิยัทศัน์กว้าง มกีลยุทธ์ที่สามารถเปลี่ยนวกิฤตใิห้เป็นโอกาสอยู่

เสมอ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน ศกึษาหาความรูจ้ากประสบการณ์ และการอบรมเพื่อให้เกดิความคดิใหม่ๆ 

ในการบรหิารจดัการ นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัพรพมิล นิยมพนัธุ์ (2550, บทคดัย่อ) ที่ได้ทํา

การวิจยัเรื่อง คุณลกัษณะของผู้บรหิารมอือาชพีตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอื

อาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัดา้นที่มคี่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นํา 

ด้านการจดัระบบ  ด้านการเป็นผู้นําในการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร และด้านการเป็นผู้นําด้าน

การบรหิารจดัการ  

  1.6  ดา้นสงัคมและชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากว่าบุคลากร

ในสถานศกึษาตอ้งการเหน็ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่หค้วามสาํคญักบัการทาํงานร่วมกบัสงัคม เป็น

ผู้นําสงัคมและชุมชนในการประกอบกจิกรรมต่างๆ นอกจากน้ีแล้วผู้บรหิารสถานศกึษายงัต้อง

สร้างความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจดั

การศกึษาได้อย่างถูกต้องและชดัเจน และยงัต้องนําชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการวางนโยบาย

และกําหนดเป้าหมายการบรหิารงานของสถานศกึษา ผลดงักล่าวจะทําใหชุ้มชนและหน่วยงาน

ภายนอกมาร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษามากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ศุภลกัษณ์ สูงนารถ (2550, หน้า 41-42) ทีไ่ดก้ล่าวว่า การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ร่วมกบัสงัคมและชุมชน ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารรบัความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน 

การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ การแต่งตัง้กบัคณะกรรมการสถานศกึษา 

และการประชาสมัพนัธข์่าวสารใหผู้ป้กครองรบัทราบปญัหาต่างๆ ในสถานศกึษา การออกเยีย่ม

บา้น และการช่วยเหลอืนกัเรยีนทีข่าดแคลน เดก็ดอ้ยโอกาสใหไ้ดร้บัการศกึษา และยงัสอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของเพญ็พชิญา ภาโอ้โถง (2552, หน้า 49) ทีไ่ดก้ล่าวว่า การปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาร่วมกบัสงัคมและชุมชน ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมคีุณลกัษณะในด้านความจรงิใจ 

บรสิุทธิใ์จ โปร่งใส และปรารถนาด ีตรงไปตรงมา ในกระบวนการบรหิาร ซึ่งเป็นวธิกีารง่ายๆ ที่

สถานศกึษาต้องรบัฟงัความคดิเหน็ของชุมชน อาท ิการเชญิผูป้กครองนักเรยีนมาร่วมกําหนด

นโยบายของสถานศกึษา รว่มจดักจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษาขณะเดยีวกนัสถานศกึษากต็้อง

ร่วมกจิกรรมในชุมชนดว้ย นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัสมชาย ฟ้อนราํด ี(2547, บทคดัย่อ) ทีไ่ด้

ทําการวิจยัเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารวิทยาลัยนาฏศิลปะ เขตภาคกลาง 

ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้บรหิารวทิยาลยันาฏศลิปะ เขตภาคกลาง ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ประกอบด้วย ความเป็นผู้มีบุคลิกภาพ ความเป็นผู้นํา 

ความสามารถทางสตปิญัญา ความเป็นผู้มปีระสทิธภิาพ ความรบัผดิชอบ ความสามารถในการ
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ทํางานร่วมกบัสงัคมและชุมชน และการยอมรบัและยกย่องจากสงัคม คุณลกัษณะทัง้ 6 ดา้น อยู่

ในระดบัมาก 

 2. เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 2.1 คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกตามเพศ ในภาพรวม แตกต่างกนั

อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากความคดิและอุปนิสยัของเพศชายและ

เพศหญงิมคีวามแตกต่างกนั เพศหญงิจะมคีวามคดิที่ละเอยีดอ่อน มคีวามอ่อนไหวในการมอง

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามากกว่าเพศชาย จงึส่งผลให้มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะ

ของผู้บรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัพรพมิล นิยมพนัธุ ์(2550, บทคดัย่อ) ได้

ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะของผู้บรหิารมอือาชพีตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและคร ูสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอื

อาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 

1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยงั

สอดคล้องกบัเพิม่ศกัดิ ์เพิม่ประยูร (2552, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะที่พงึ

ประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษา

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ีจําแนก

ตามเพศแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 2.2  คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จาํแนกตามอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทยไม่ว่าจะมอีายุมากหรอืน้อย 

ต่างก็ต้องพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยไดเ้ขา้รบัการอบรมหรอืศกึษาดูงาน

เพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละนํามาใชใ้นการปฏบิตังิาน จงึทําใหบุ้คลากรเหล่านัน้ไดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสาร

ทางการศกึษาที่เท่าเทยีมกนั จงึส่งผลให้มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัสุรภีรณ์  ไตรธรรม (2555, บทคดัยอ่) ทีไ่ด้

ทําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผู้บรหิารทีพ่งึประสงค์และสภาพที่เป็นจรงิตามทรรศนะของครแูละ

ผู้ปกครองในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคกลาง สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคแ์ละสภาพทีเ่ป็นจรงิ

ตามทรรศนะของครแูละผูป้กครอง จาํแนกตามอาย ุพบว่าไมแ่ตกต่างกนั 

 2.3  คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั  ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทยส่วนใหญ่ถอืว่า
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เป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถใกล้เคยีงกนั โดยเฉพาะในเรื่องการจดัการศกึษาที่ทุกคนมหีน้าที่

ปฏบิตัิงานและมปีระสบการณ์โดยตรง ทําให้ได้รบัรู้ข้อมูลและความต้องการทางการศึกษาที่

เหมอืนกัน ดงันัน้ไม่ว่าจะอยู่ในระดบัการศึกษาระดบัใดทุกคนต่างก็มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสุรภีรณ์   

ไตรธรรม (2555, บทคดัย่อ) ทีไ่ดท้ําการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคแ์ละสภาพที่

เป็นจรงิตามทรรศนะของครูและผู้ปกครองในโรงเรยีนการศึกษาพเิศษภาคกลาง สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีพ่งึ

ประสงค์และสภาพที่เป็นจรงิตามทรรศนะของครูและผู้ปกครอง จําแนกตามระดบัการศึกษา 

พบว่าไมแ่ตกต่างกนั 

 2.4  คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ใน

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากบุคลากรที่มี

ประสบการณ์ในการทํางานมานานอาจจะมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรบัผดิชอบของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และได้ร่วมปฏิบัติงานกับผู้บริหารสถานศึกษามานานกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทํางานน้อย จงึทําใหม้คีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัจารุณี ดวงแก้ว (2553, บทคดัย่อ) ทีไ่ดท้ําการ

วจิยัเรื่อง คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 3 

ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบัสุรภีรณ์  ไตรธรรม (2555, บทคดัย่อ) ทีไ่ดท้ํา

การวิจยัเรื่อง คุณลกัษณะผู้บรหิารที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นจรงิตามทรรศนะของครูและ

ผู้ปกครองในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคกลาง สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีพ่งึประสงคแ์ละสภาพทีเ่ป็นจรงิ

ตามทรรศนะของครูและผู้ปกครอง จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.5  คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จาํแนกตามตําแหน่ง ในภาพรวม แตกต่างกนั

อย่างมนียัสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากบุคลากรฝ่ายปฏบิตักิารสอนมจีะหน้าที่

ความรบัผดิชอบในด้านการสอน การดูแลพฒันาการของผู้เรยีน และการจดักจิกรรมต่างๆ ของ

สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งบุคลากรฝ่ายปฏิบตัิการสอน

เหล่าน้ีจะมบีทบาทในสถานศึกษาแตกต่างกันกับบุคลากรฝ่ายสนับสนุน จงึส่งผลให้มคีวาม
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คดิเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั

เพิ่มศักดิ ์เพิม่ประยูร (2552, บทคดัย่อ) ที่ได้ทําการวิจยัเรื่อง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาลพบุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีจาํแนกตามตําแหน่ง

หน้าทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการวจิยั ดงัน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

  1.1 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ การตัง้ใจในการปฏิบัติ

หน้าที่เพื่อเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสอนคนตาบอดใน

ประเทศไทย จงึควรแสดงออกถงึความตัง้ใจ ความเอาใจใส่ ความอดทน และความกระตอืรอืรน้ที่

จะทําเพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้มากขึน้ การใชค้วามพยายามและตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่าง

สุดความสามารถเพื่อให้กจิกรรมที่เป็นประโยชน์ส่วนรวมประสบความสําเรจ็ ซึง่ความรูส้กึน้ีจะ

นําไปสู่ความรูส้กึว่าตนมปีระโยชน์ต่อคนอื่น 

  1.2 ด้านการจัดระบบ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่ าสุดคือ สามารถนําเทคโนโลยีและ

นวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบรหิารจดัการ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสอนคน 

ตาบอดในประเทศไทย ควรเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล โดยนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ ที่

เอือ้ต่อการจดัการศกึษาและอํานวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รยีนทีต่าบอดมาใชใ้นการบรหิารจดัการ

เพื่อใหผ้ลการปฏบิตังิานออกมามคีุณภาพ มปีระสทิธภิาพ สะดวกและรวดเรว็ และประหยดัเวลา 

ทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเรจ็ยิง่ขึน้ 

  1.3 ดา้นวชิาการ ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ตํ่าสุดคอื มกีารนําผลงานวจิยัมาพฒันาคุณภาพ

การเรยีนการสอน ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ควรนํา

ผลงานการวจิยัทีไ่ดม้าใชใ้นการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนใหม้ากยิง่ขึน้ เพราะผลการวจิยั

ทําให้ทราบถงึขอ้ดแีละขอ้บกพร่องในการดําเนินงาน จงึควรนําขอ้บกพร่องจากผลของการวจิยั

มาใชพ้ฒันาเพื่อลดขอ้บกพรอ่งและเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานอกีดว้ย 

  1.4 ดา้นการบรหิารจดัการ ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ตํ่าสุดคอื กํากบัตดิตามการปฏบิตังิาน 

จดัทํารายงานและสรุปผลการดําเนินงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่สงักดั ดงันัน้ผู้บรหิาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ควรใหค้วามสําคญักบัการกํากบัตดิตาม

การปฏบิตัิงาน จดัทํารายงานและสรุปผลการดําเนินงาน พรอ้มกบัดําเนินงานเผยแพร่ผลการ

ดาํเนินงานสูส่าธารณชนและหน่วยงานทีส่งักดัใหม้ากยิง่ขึน้ 
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  1.5 ดา้นสงัคมและชุมชน ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ตํ่าสุดคอื นําผูเ้ชีย่วชาญและภูมปิญัญา

ทอ้งถิน่มาพฒันาความรูแ้ก่คณะครแูละนักเรยีน ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสอนคน

ตาบอดในประเทศไทย ควรนําผูเ้ชีย่วชาญดา้นต่างๆ และภูมปิญัญาทอ้งถิน่มาใหค้วามรูแ้ก่คณะ

ครูและนักเรียนตามศักยภาพ เพื่อเป็นการนําชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนางานของ

สถานศกึษา 

  1.6 ด้านการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยตํ่าสุดคอื ศึกษา ค้นคว้า 

ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อนํามาใช้ในการพฒันางานอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ควรใหค้วามสําคญักบัการศกึษา 

คน้ควา้ ตดิตามองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ อย่างสมํ่าเสมอ และก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลง

ของโลกในยคุโลกาภวิฒัน์ เพื่อนําความรูท้ีไ่ดม้าใชใ้นการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้าน

อื่นๆ เช่น ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นการตดัสนิใจ  

  2.2 ควรมกีารศกึษาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของผู้ปกครองนักเรยีน คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา ชุมชน หรอืผู้มสี่วนได้เสยีจาก

การจดัการศกึษา  

  2.3  ควรมีการศึกษาปญัหาและอุปสรรคที่ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถ

พฒันาปรบัปรงุตนเองไปสู่ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีได ้

 

 

 


