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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 

 การวจิยัเรือ่ง คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามลําดบั 

ดงัน้ี 

 1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 2.  การวเิคราะหข์อ้มลู 

 3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ญัลกัษณ์ทางสถติติามความหมาย ดงัน้ี 

   n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  X  แทน ค่าเฉลีย่ 

  S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  t แทน ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 

  F แทน ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 

  p แทน ค่าทดสอบการมนียัสําคญัทางสถติ ิ

  df แทน ชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degrees of freedom) 

  SS แทน ค่าผลรวมกําลงัสอง (sum of squares) 

  MS แทน ค่าเฉลีย่ของผลรวมกําลงัสอง (mean of squares) 

  *p ≤ .05  แทน การมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   p > .05  แทน การไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัขอนําเสนอผลการวเิคราะหแ์บ่งออกเป็น 3 ตอน ในรปู

ตารางประกอบความเรยีงตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 ขอ้มลูเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจง

ความถี ่(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 

 ตอนที่ 2 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย วเิคราะห์โดยใช้สถติพิื้นฐาน คอื การหา

ค่าเฉลีย่ (mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย โดยใชก้าร

ทดสอบท ี(t-test) วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบ

เอฟ (F-test) ถา้มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติจิะทดสอบเป็นรายคู่โดยวธิกีารของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึง่ประกอบดว้ย 

เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และตําแหน่ง ดงัแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง  2 จาํนวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ 
จาํนวน 

 (n = 183) 
รอ้ยละ  

1. เพศ    

ชาย 76 41.53  

หญงิ 107 58.47  

2. อาย ุ    

น้อยกว่า 35 ปี 48 26.23  

35 – 50 ปี 98 53.55  

มากกว่า 50 ปี 37 20.22  

3. ระดบัการศกึษา    

ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี 42 22.95  

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 125 68.31  

สงูกว่าปรญิญาตร ี 16 8.74  

4. ประสบการณ์ในการทาํงาน    

น้อยกว่า 5 ปี 53 28.96  

5 – 10 ปี 68 37.16  

มากกว่า 10 ปี 62 33.88  
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ตาราง  2 (ต่อ) 

 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 183) 
รอ้ยละ  

5. ตําแหน่ง    

ฝา่ยปฏบิตักิารสอน 110 60.11  

ฝา่ยสนับสนุน 73 39.89  

 

 จากตาราง 2 พบว่า บุคลากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรฝ่ายปฏิบตัิการสอน   

รอ้ยละ 60.11 บุคลากรฝ่ายสนับสนุนร้อยละ 39.89 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คดิเป็นร้อยละ 

58.47 มีอายุ 35 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.55 มีการศึกษาระดบัปรญิญาตรีหรอืเทียบเท่า  

คดิเป็นรอ้ยละ 68.31 และมปีระสบการณ์ในการทาํงาน 5 – 10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 37.16 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของบคุลากรในโรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 ผลการวเิคราะหค์ุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม 2) ดา้นการจดัระบบ 3) ดา้นวชิาการ 4) ดา้นการบรหิารจดัการ 5) ดา้นสงัคม

และชุมชน และ 6) ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ําหนดไว ้ไดผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูแต่ละรายดา้นและ

สรปุภาพรวมดงัตาราง 3 – 9 

 

ตาราง  3 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

 

ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. ซื่อสตัย ์สุจรติ ยตุธิรรมและศรทัธาในอาชพี 4.25 0.66 มาก 

2. ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 4.16 0.75 มาก 

3. ประพฤตปิฏบิตัติามระเบยีบวนิยัขององคก์ร 4.15 0.82 มาก 

4. ตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม 4.09 0.74 มาก 
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ตาราง  3 (ต่อ) 

 

ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

5. มอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้รงกบัความรู้

ความสามารถ เหมาะสม และยตุธิรรม 

4.10 0.76 มาก 

6. สรา้งความสามคัคใีนหมูค่ณะ 4.10 0.72 มาก 

7. มจีติสาํนึกทีด่งีามต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ 4.13 0.78 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.14, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบั

ค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ซื่อสตัย ์สุจรติ ยุตธิรรมและศรทัธาในอาชพี ( X  = 4.25, S.D. 

= 0.66) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี( X  = 4.16, S.D. = 0.75) และประพฤตปิฏบิตัติามระเบยีบ

วนิัยขององคก์ร ( X  = 4.15, S.D. = 0.82) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตัง้ใจในการ

ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม ( X  = 4.09, S.D. = 0.74) 

 

ตาราง  4 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นการจดัระบบ 

 

ดา้นการจดัระบบ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. มกีารคดิอยา่งเป็นระบบและนําความคดิรวบยอดมาสื่อสารกบั

คนในองคก์ร 

4.07 0.84 มาก 

2. มคีวามรู ้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4.11 0.71 มาก 

3. สามารถนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นการบรหิาร

จดัการ 

3.94 0.74 มาก 

 



70 

 

ตาราง  4 (ต่อ) 

 

ดา้นการจดัระบบ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

4. สามารถสรา้งเครอืข่ายและนําสิง่แวดลอ้มต่างๆ มาช่วย

สนบัสนุนการจดัการศกึษา 

4.31 0.73 มาก 

5. มวีสิยัทศัน์ทีด่ใีนการบรหิารจดัการ 4.08 0.82 มาก 

6. รูว้ธิกีารใชข้อ้มลูข่าวสารมาวางแผนกลยุทธใ์นสถานศกึษา 4.05 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.09 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ดา้นการจดัระบบ ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ( X  = 4.09, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 

อันดับแรก ได้แก่ สามารถสร้างเครอืข่ายและนําสิ่งแวดล้อมต่างๆ มาช่วยสนับสนุนการจดั

การศกึษา ( X  = 4.31, S.D. = 0.73) มคีวามรู ้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศและการ

สื่อสาร ( X  = 4.11, S.D. = 0.71) และมวีสิยัทศัน์ทีด่ใีนการบรหิารจดัการ ( X  = 4.08, S.D. = 

0.82) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สามารถนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้

ในการบรหิารจดัการ ( X  = 3.94, S.D. = 0.74) 

 

ตาราง  5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นวชิาการ 

 

ดา้นวชิาการ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการนําหลกัและวธิกีารใหม่ๆ  มา

กําหนดนโยบายในการจดัการศกึษา 

3.99 0.70 มาก 

2. สามารถจดัทําและใชห้ลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและ

ทอ้งถิน่ 

4.04 0.84 มาก 

3. เสนอและนําเทคนิควธิกีารสอนแบบใหม่ๆ  มาใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอน 

4.09 0.81 มาก 
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ตาราง  5 (ต่อ) 

 

ดา้นวชิาการ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

4. มกีารนําผลงานวจิยัมาพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน 3.96 0.75 มาก 

5. มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการวดัผลและประเมนิผลเป็น

อยา่งด ี

4.07 0.75 มาก 

6. เสนอและนํานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาผลติ

และพฒันาสื่อการเรยีนการสอน 

4.20 0.68 มาก 

7. สามารถนําภมูปิญัญาทอ้งถิน่และระดมทรพัยากรจากชุมชน

มาใชใ้นการจดัการศกึษา 

4.06 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ด้านวชิาการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 

อนัดบัแรก ได้แก่ เสนอและนํานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาผลติและพฒันาสื่อการ

เรยีนการสอน ( X  = 4.20, S.D. = 0.68) เสนอและนําเทคนิควธิกีารสอนแบบใหม่ๆ มาใชใ้นการ

จดัการเรยีนการสอน ( X  = 4.09, S.D. = 0.81) และมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการวดัผลและ

ประเมนิผลเป็นอย่างด ี( X  = 4.07, S.D. = 0.75) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มกีาร

นําผลงานวจิยัมาพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน ( X  = 3.96, S.D. = 0.75) 

 

ตาราง  6 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นการบรหิารจดัการ 

 

ดา้นการบรหิารจดัการ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. มคีวามรู ้ความสามารถในการวางแผนปฏบิตังิาน 4.20 0.76 มาก 

2. มกีารวางแผนการบรหิารสถานศกึษาโดยใหทุ้กฝา่ยมสี่วนรว่ม 4.03 0.75 มาก 
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ตาราง  6 (ต่อ) 

 

ดา้นการบรหิารจดัการ 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

3. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพ

การปฏบิตังิาน 

4.14 0.80 มาก 

4. กํากบัตดิตามการปฏบิตังิาน จดัทาํรายงานและสรุปผลการ

ดาํเนินงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานทีส่งักดั 

3.92 0.79 มาก 

5. ควบคุมดแูล กํากบั และตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณได้

อยา่งถูกตอ้ง โปรง่ใส 

4.10 0.79 มาก 

6. ควบคุม กํากบั และตดิตามงานตามภารกจิหลกัของ

สถานศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.09 0.75 มาก 

7. สามารถคํานวณผลไดผ้ลเสยีในการปฏบิตังิานไดช้ดัเจน 3.97 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ด้านการบริหารจัดการ  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบั

ค่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มคีวามรู ้ความสามารถในการวางแผนปฏบิตังิาน ( X  = 4.20, 

S.D. = 0.76) มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ( X  = 

4.14, S.D. = 0.80) และควบคุมดูแล กํากบั และตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณไดอ้ย่างถูกต้อง 

โปร่งใส ( X  = 4.10, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ กํากบัตดิตามการ

ปฏบิตังิาน จดัทํารายงานและสรุปผลการดําเนินงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานทีส่งักดั ( X  = 

3.92, S.D. = 0.79) 
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ตาราง  7 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นสงัคมและชุมชน 

 

ดา้นสงัคมและชุมชน 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. นําชุมชนใหเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการวางนโยบาย เป้าหมายการ

บรหิารสถานศกึษา 

4.12 0.75 มาก 

2. นําชุมชนเขา้มามสี่วนรว่มจดัทาํและพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

4.08 0.74 มาก 

3. นําชุมชนและหน่วยงานภายนอกมารว่มสนบัสนุนกจิกรรม

ต่างๆ ของสถานศกึษา 

4.01 0.73 มาก 

4. เป็นผูนํ้าคณะครแูละนกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมของชุมชนและใช้

สถานศกึษาเป็นฐานบรกิารชุมชน 

3.99 0.83 มาก 

5. นําผูเ้ชีย่วชาญและภูมปิญัญาทอ้งถิน่มาพฒันาความรูแ้ก่คณะ

ครแูละนกัเรยีน 

3.94 0.70 มาก 

6. นําชุมชนเขา้มาสนับสนุนและใหค้วามรว่มมอืจดัหาทรพัยากร

มาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

3.98 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ดา้นสงัคมและชุมชน ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.02, S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 

3 อันดับแรก ได้แก่ นําชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมในการวางนโยบาย เป้าหมายการบริหาร

สถานศกึษา ( X  = 4.12, S.D. = 0.75) นําชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมจดัทําและพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ( X  = 4.08, S.D. = 0.74) และนําชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอกมาร่วมสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษา ( X  = 4.01, S.D. = 0.73) ส่วนขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ นําผู้เชี่ยวชาญและภูมปิญัญาท้องถิน่มาพฒันาความรูแ้ก่คณะครู

และนกัเรยีน ( X  = 3.94, S.D. = 0.70) 
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 

 

ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. เขา้รว่มประชุมทางวชิาการ อบรม สมัมนาเพื่อพฒันาตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง 

4.29 0.69 มาก 

2. ศกึษา คน้ควา้ ตดิตาม องคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื่อ

นํามาใชใ้นการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

3.91 0.78 มาก 

3. เขา้รว่มประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดา้นวชิาการและดา้น

ต่างๆ ภายในและนอกหน่วยงาน 

4.12 0.71 มาก 

4. สามารถเลอืกใชแ้หล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเหมาะสมกบั

งานทีป่ฏบิตั ิ

4.16 0.79 มาก 

5. พฒันาบุคลกิภาพดา้นรา่งกาย จติใจ อารมณ์และสงัคมอยู่

เสมอ 

4.09 0.76 มาก 

6. สรา้งวสิยัทศัน์และควบคุมวุฒภิาวะทางอารมณ์ของตนเอง 4.03 0.77 มาก 

7. มคีวามมุง่มัน่ในความสําเรจ็ของการพฒันางานดา้นการศกึษา 4.17 0.76 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.11, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงลําดบั

ค่าเฉลี่ยสงูสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ เขา้ร่วมประชุมทางวชิาการ อบรม สมัมนาเพื่อพฒันาตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง ( X  = 4.29, S.D. = 0.69) มคีวามมุ่งมัน่ในความสําเรจ็ของการพฒันางานดา้น

การศกึษา ( X  = 4.17, S.D. = 0.76) และสามารถเลอืกใชแ้หล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเหมาะสม

กบังานที่ปฏบิตั ิ( X  = 4.16, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ ศกึษา 

ค้นคว้า ติดตาม องค์ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อนํามาใช้ในการพฒันางานอย่างต่อเน่ือง  

( X  = 3.91, S.D. = 0.78) 
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ตาราง  9 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

สรปุในภาพรวม 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเหน็ 

(n = 183) 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 4.14 0.54 มาก 

2. ดา้นการจดัระบบ 4.09 0.57 มาก 

3. ดา้นวชิาการ 4.06 0.54 มาก 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.06 0.57 มาก 

5. ดา้นสงัคมและชุมชน 4.02 0.59 มาก 

6. ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 4.11 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.08 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 

4.08, S.D. = 0.44) โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ( X  = 

4.14, S.D. = 0.54) ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร ( X  = 4.11, S.D. = 0.54) ดา้นการจดัระบบ 

( X  = 4.09, S.D. = 0.57) ดา้นวชิาการ ( X  = 4.06, S.D. = 0.54) ดา้นการบรหิารจดัการ ( X  = 

4.06, S.D. = 0.57) และดา้นสงัคมและชุมชน ( X  = 4.02, S.D. = 0.59) ตามลาํดบั 

 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเหน็ของบคุลากรในโรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย  

 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทํางาน และตําแหน่ง โดยใช้การทดสอบท ี(t-test) ใช้สถิติวเิคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test) ถ้ามคีวามแตกต่าง

กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติจิะทดสอบเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงั

ตาราง 10-19 
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ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จาํแนกตามเพศ  

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัความคดิเหน็ 

t p 
ชาย 

(n = 76) 

 หญงิ 

(n = 107) 

X  S.D.  X  S.D. 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 4.02 0.53   4.22 0.53 2.482 .014* 

2. ดา้นการจดัระบบ 4.00 0.63   4.16 0.51 1.915 .057 

3. ดา้นวชิาการ 3.98 0.55   4.12 0.52 1.734 .085 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 3.94 0.57   4.15 0.55 2.535 .012* 

5. ดา้นสงัคมและชุมชน 3.89 0.62   4.11 0.55 2.561 .011* 

6. ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 4.01 0.57   4.18 0.51 2.136 .034* 

ภาพรวม 3.97 0.45   4.16 0.41 2.867 .005* 

*p ≤ .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า บุคลากรกลุ่มเพศชายกับกลุ่มเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้านพบว่ามคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านการบรหิารจดัการ ด้านสงัคมและชุมชน และด้านการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะด้านการจดัระบบและด้าน

วชิาการ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

 

ตาราง 11 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

จาํแนกตามอาย ุ 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.15 2 0.08 0.259 .772 

 ภายในกลุ่ม 52.62 180 0.29     

 รวม 52.77 182       
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

2. ดา้นการจดัระบบ ระหว่างกลุ่ม 0.52 2 0.26 0.798 .452 

 ภายในกลุ่ม 58.23 180 0.32     

 รวม 58.75 182       

3. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.20 2 0.10 0.339 .713 

 ภายในกลุ่ม 52.14 180 0.29     

 รวม 52.33 182       

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 0.35 2 0.18 0.548 .579 

 ภายในกลุ่ม 58.08 180 0.32     

 รวม 58.43 182       

5. ดา้นสงัคมและชุมชน ระหว่างกลุ่ม 1.25 2 0.62 1.806 .167 

 ภายในกลุ่ม 62.14 180 0.35     

 รวม 63.39 182       

6. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหว่างกลุ่ม 0.29 2 0.15 0.495 .610 

    เชงิบรหิาร ภายในกลุ่ม 53.31 180 0.30     

 รวม 53.60 182       

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.283 .754 

 ภายในกลุ่ม 34.52 180 0.19     

 รวม 34.63 182       
 

 

 จากตาราง 11 พบว่า บุคลากรที่มอีายุต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและทุกรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย

จาํแนกตามระดบัการศกึษา 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.01 0.025 .975 

 ภายในกลุ่ม 52.76 180 0.29     

 รวม 52.77 182       

2. ดา้นการจดัระบบ ระหว่างกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.186 .830 

 ภายในกลุ่ม 58.63 180 0.33     

 รวม 58.75 182       

3. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.106 .899 

 ภายในกลุ่ม 52.27 180 0.29     

 รวม 52.33 182       

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 0.30 0.944 .391 

 ภายในกลุ่ม 57.83 180 0.32     

 รวม 58.43 182       

5. ดา้นสงัคมและชุมชน ระหว่างกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.176 .838 

 ภายในกลุ่ม 63.27 180 0.35     

 รวม 63.39 182       

6. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหว่างกลุ่ม 1.19 2 0.60 2.047 .132 

    เชงิบรหิาร ภายในกลุ่ม 52.41 180 0.29     

 รวม 53.60 182       

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.00 0.010 .990 

 ภายในกลุ่ม 34.63 180 0.19     

 รวม 34.63 182       

 

 จากตาราง 12 พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและทุกรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 13  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ระหว่างกลุ่ม 2.45 2 1.23 4.387 .014* 

 ภายในกลุ่ม 50.32 180 0.28     

 รวม 52.77 182       

2. ดา้นการจดัระบบ ระหว่างกลุ่ม 5.96 2 2.98 10.166 .000* 

 ภายในกลุ่ม 52.78 180 0.29     

 รวม 58.75 182       

3. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 1.40 2 0.70 2.480 .087 

 ภายในกลุ่ม 50.93 180 0.28     

 รวม 52.33 182       

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 3.60 2 1.80 5.903 .003* 

 ภายในกลุ่ม 54.84 180 0.30     

 รวม 58.43 182       

5. ดา้นสงัคมและชุมชน ระหว่างกลุ่ม 3.06 2 1.53 4.562 .012* 

 ภายในกลุ่ม 60.33 180 0.34     

 รวม 63.39 182       

6. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.23 0.773 .463 

    เชงิบรหิาร ภายในกลุ่ม 53.14 180 0.30     

 รวม 53.60 182       

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.15 2 1.07 5.954 .003* 

 ภายในกลุ่ม 32.48 180 0.18     

 รวม 34.63 182       

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 13 พบว่า บุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้านพบว่ามคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ดา้นการจดัระบบ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นสงัคมและชุมชน แตกต่างกนัอย่างมี
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นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะด้านวิชาการ และด้านการพฒันาตนเองเชิง

บรหิาร มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั  

 เมือ่พบนยัสาํคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

method) ดงัตาราง 14 - 18 

 

ตาราง 14  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 
 

ประสบการณ์ทาํงาน 
X  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.96 4.21 4.21 

น้อยกว่า 5 ปี 3.96 - -0.25* -0.25* 

5 – 10 ปี 4.21  - 0.00 

มากกว่า 10 ปี 4.21   - 

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 14 พบว่า บุคลากรกลุ่มมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่ม

มปีระสบการณ์ 5 – 10 ปี และกลุ่มมปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่มมปีระสบการณ์มากกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 15  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ดา้นการจดัระบบ 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ประสบการณ์ทาํงาน 
X  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.83 4.27 4.13 

น้อยกว่า 5 ปี 3.83 - -0.44* -0.30* 

5 – 10 ปี 4.27  - 0.14 

มากกว่า 10 ปี 4.13   - 

*p ≤ .05 
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 จากตาราง 15 พบว่า บุคลากรกลุ่มมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่ม

มปีระสบการณ์ 5 – 10 ปี และกลุ่มมปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่มมปีระสบการณ์มากกว่า 

10 ปี มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการจดัระบบ 

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 16  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ดา้นการบรหิาร

จดัการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน  
 

ประสบการณ์ทาํงาน 
X  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.85 4.19 4.10 

น้อยกว่า 5 ปี 3.85 - -0.34* -0.25 

5 – 10 ปี 4.19  - 0.09 

มากกว่า 10 ปี 4.10   - 

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 16 พบว่า บุคลากรกลุ่มมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่ม

มปีระสบการณ์ 5 – 10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ดา้นการบรหิารจดัการ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 17  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ด้านสงัคมและ

ชุมชน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน  
 

ประสบการณ์ทาํงาน 
X  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.82 4.14 4.05 

น้อยกว่า 5 ปี 3.82 - -0.32* -0.23 

5 – 10 ปี 4.14  - 0.09 

มากกว่า 10 ปี 4.05   - 

*p ≤ .05 
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 จากตาราง 17 พบว่า บุคลากรกลุ่มมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่ม

มปีระสบการณ์ 5 – 10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ดา้นสงัคมและชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 18  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ในภาพรวม 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  
 

ประสบการณ์ทาํงาน 
X  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.92 4.17 4.13 

น้อยกว่า 5 ปี 3.92 - -0.25* -0.21* 

5 – 10 ปี 4.17  - 0.04 

มากกว่า 10 ปี 4.13   - 

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 18 พบว่า บุคลากรกลุ่มมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่ม

มปีระสบการณ์ 5 – 10 ปี และกลุ่มมปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี กบักลุ่มมปีระสบการณ์มากกว่า 

10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่าง

กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 19  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทยจําแนกตาม

ตําแหน่ง  

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัความคดิเหน็ 

t p 

ฝา่ยปฏบิตั ิ

การสอน 

(n = 110) 

 ฝา่ย 

สนบัสนุน 

(n = 73) 

X  S.D.  X  S.D. 

1. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 4.28 0.52   3.93 0.50 4.489 .000* 

2. ดา้นการจดัระบบ 4.20 0.54   3.94 0.58 3.104 .002* 

3. ดา้นวชิาการ 4.17 0.50   3.89 0.54 3.565 .000* 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.20 0.51   3.85 0.59 4.291 .000* 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัความคดิเหน็ 

t p 

ฝา่ยปฏบิตั ิ

การสอน 

(n = 110) 

 ฝา่ย 

สนบัสนุน 

(n = 73) 

X  S.D.  X  S.D. 

5. ดา้นสงัคมและชุมชน 4.17 0.54   3.80 0.60 4.292 .000* 

6. ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 4.09 0.59   4.14 0.47 0.705 .482 

ภาพรวม 4.18 0.42   3.93 0.42 4.027 .000* 

*p ≤ .05 
 

 จากตาราง 19 พบว่า บุคลากรฝ่ายปฏบิตักิารสอนกบัฝ่ายสนับสนุน มคีวามคดิเหน็ต่อ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 เมื่อจําแนกแต่ละรายด้านพบว่ามคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านการจดัระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบรหิารจดัการ และด้านสงัคมและชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนคุณลกัษณะด้านการพฒันาตนเองเชิง

บรหิาร มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
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