
บทท่ี 1 

บทนํา 

  

ภมิูหลงั 

 ยคุสมยัสงัคมไทยในปจัจุบนัทีเ่ผชญิกบักระแสการเปลีย่นแปลงในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะ

ด้านการศึกษาที่จะต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการที่จะสามารถแข่งขนักับนานา

อารยประเทศได้อย่างทดัเทียมและเหมาะสม มคีุณภาพและมาตรฐานสากลเพื่อเตรยีมความ

พรอ้มเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ในอนาคต 

โดยกระทรวงศึกษาธกิารมนีโยบายเตรยีมความพรอ้มด้านการศึกษาเพื่อการเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน อาท ิจดัใหม้หีลกัสตูรอาเซยีนศกึษา ส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นทุกระดบั 

การแลกเปลีย่น ICT (Information and Communication Technology : ICT) รวมทัง้การ

เตรยีมการเพื่อใหม้กีารรบัรองวุฒกิารศกึษาระหว่างกนั (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, ย่อหน้า 2)

ประกอบกบัรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 รวมถงึพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ได้บญัญตัิถึงนโยบายในการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงด้าน

การศกึษาไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะกระบวนการในดา้นการปฏริปูทางการศกึษาเพื่อใหส้ามารถ

ดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาได้อย่างรวดเร็วจริงจงั รวมทัง้แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ

ปรบัปรุง (พ.ศ.2552-2559) ที่มเีจตนารมณ์มุ่งพฒันาชวีิตมนุษย์ให้สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ 

สติปญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบั

ผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุขและพฒันาสงัคมไทยให้เป็นสงัคมที่มคีวามเข้มแข็งและมคีุณภาพใน  

3 ดา้น คอื สงัคมคุณภาพ สงัคมแห่งภมูปิญัญาและการเรยีนรู ้และสงัคมสมานฉันท ์เอื้ออาทรต่อ

กนั (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552, หน้า 2) 

 สถานศึกษาเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาที่

ประกอบด้วย การวางแผน จดัทําหลกัสูตร และจดักจิกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้กจิกรรมที่

เกีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน จดัและบรหิารชัน้เรยีน จดัดูแลรกัษาอุปกรณ์ ตลอดจนอาคาร

สถานที่ บรหิารงานวชิาการ การเงนิ บรหิารงานบุคคล ดูแลสุขภาพอนามยัของผู้เรยีน สร้าง

ความสมัพนัธ์กบัชุมชน ซึ่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 รวมถึง พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ได้

กําหนดบทบาทสําคญัไว้ 3 ประการ ดงัน้ี 1) จดัการเรยีนการสอน โดยการจดัเน้ือหาสาระและ

กจิกรรมในการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน 2) ฝึกทกัษะและวธิี

คดิ สถานศกึษามหีน้าทีใ่นการฝึกฝนผู้เรยีนใหรู้จ้กัคดิเพิม่พูนทกัษะในการจดัการ ฝึกการเผชญิ

สถานการณ์และปญัหาต่างๆ และสามารถประยุกต์ความรูม้าใชเ้พื่อป้องกนัและแก้ไขปญัหา และ 
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3) จดัใหเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ การเรยีนรูท้ีด่ตี้องมาจากการฝึกฝนปฏบิตัจิรงิของผูเ้รยีน (จรีะ 

งอกศลิป์, และคนอื่นๆ, 2550, หน้า 106-107) ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องเป็นผูท้ีป่ฏบิตัิ

หน้าที่โดยมหีลกัเกณฑ ์มหีลกัวชิาการมาประยุกต์กบัความสามารถ และมกีารใชยุ้ทธศลิป์คู่กนั

ไปกบัยุทธศาสตร ์เป็นนักบรหิารมอือาชพีที่ต้องเก่งกว่ายุคก่อนๆ ทัง้ในด้านการจดัการองค์กร

ภายในให้เป็นระบบแล้วยงัต้องสามารถเผชญิและเอาชนะวกิฤตต่ิางๆ ได้ด้วย (ธรีะ รุญเจรญิ, 

2553, หน้า 43) 

 การบรหิารจดัการองคก์รโดยเฉพาะในหน่วยงานทางการศกึษานัน้ปจัจยัหน่ึงทีจ่ะทําให้

ประสบความสําเรจ็ในการดําเนินงานภายในองค์กร คอื การมผีู้บรหิารสถานศึกษาที่มคีวามรู ้

ความสามารถและทกัษะในการบรหิารโดยเฉพาะอย่างยิง่การมีภาวะผู้นําของผู้บรหิารที่จะ

สามารถนําพาองคก์รใหม้คีวามเป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนั สามารถปฏบิตังิานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย

ทีต่ ัง้ไวร้ว่มกนัได ้ภาวะผูนํ้าเปรยีบเสมอืนอาวุธประจาํกายของผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูนํ้าทีจ่ะ

เป็นนักบรหิารการศึกษามอือาชพีทีจ่ะสามารถสร้างอํานาจชกันําและมอีิทธพิลเหนือกว่าผู้อื่น 

ตวัชีว้ดัการนําของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ดช้ื่อว่ามอือาชพี คอื ผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพของ

งานนัน่เอง (สุภทัทา ปิณฑะแพทย,์ 2555, ย่อหน้า 5) ฉะนัน้คุณลกัษณะที่จําเป็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษาจงึมสี่วนสําคญัอกีประการหน่ึงที่จะบอกว่าการบรหิารจดัการองค์กรมคีวามสําเรจ็

มากน้อยเพยีงใด การเป็นผู้บรหิารที่ด ีควรมคีุณลกัษณะในด้านความรู้ ความสามารถ การมี

คุณธรรม จรยิธรรม มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เอารดัเอาเปรยีบผู้อื่น ปฏบิตังิาน

ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (อํานวย ทองโปร่ง, 2554, หน้า 32) สอดคล้องกับ

แนวคดิของจารุณี ดวงแก้ว (2553, หน้า 26) ที่กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมลีกัษณะที่

สาํคญัในดา้นการมคีวามรู ้มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มภีาวะผูนํ้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องเป็นผูนํ้าทาง

วิชาการ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์กับทุกคน เป็นนักประสานงานที่ด ี

บรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม มคีวามรูเ้รือ่งเทคโนโลยสีารสนเทศ และครองตนด ีมคีวามโปร่งใส จงึ

จะสามารถนําพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย เป็นทีย่อมรบัและศรทัธาของผูอ้ื่น 

           แต่เน่ืองจากสภาพปญัหาการจดัการศึกษาในปจัจุบันที่ขาดประสิทธิภาพในการใช้

ทรพัยากร ขาดความรบัผดิชอบของระบบการศกึษาทุกขัน้ตอน อนัเน่ืองมาจากการขาดความ

รบัผดิชอบของระบบการศกึษาต่อผูเ้รยีนและผูป้กครองและในส่วนของสถานศกึษาทีแ่ต่ละสงักดั

ยงัมคีวามแตกต่างกนัมากในดา้นคุณภาพในการจดัการศกึษามผีลใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนไม่ดเีท่าที่ควร (อมัมาร สยามวาลา, 2555, ย่อหน้า 3) นอกจากน้ีผู้บรหิารสถานศกึษา

บางส่วนยงัไม่ได้รบัการอบรมอย่างเข้มข้นในการปฏบิตัิหน้าที่ให้มปีระสทิธภิาพ ขาดความรู ้

ความเขา้ใจในการบรหิารงาน มภีาวะผู้นําค่อนขา้งน้อย ตลอดจนขาดทกัษะในการบรหิารและ

การจดัการดา้นการศกึษาและคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษากเ็ป็นปจัจยัสําคญัอกีประการ

หน่ึงที่จะโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเต็มใจให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษา (สทิธชิยั เครอืทวิา, 2548, หน้า 3-4)  
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 ด้วยเหตุน้ีคุณลักษณะของผู้ที่จะดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสภาพสังคม

ปจัจบุนัจงึเป็นเรือ่งทีจ่ะตอ้งพจิารณาอย่างรอบคอบ ผูบ้รหิารสถานศกึษามใิช่แต่เพยีงต้องเรยีนรู้

หลกัการบรหิารหรอืปฏบิตัติามกฎเกณฑห์รอืตามระเบยีบกฎหมายเพยีงอย่างเดยีว แต่จะต้องมี

อุดมการณ์ในจติสํานึกของตนเอง คอืจะต้องใช้อํานาจทีไ่ดม้าจากกฎหมายหรอือํานาจทีเ่กดิจาก

ความดงีามทีม่อียูใ่นตนเองประกอบกนั เพื่อจดัการใหอ้งคป์ระกอบทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน 

เช่น คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ได้ประสานกนัเพื่อไปสู่จุดหมายที่ต้องการและโดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่การทําหน้าที่ผู้บรหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาพเิศษที่อยู่ในรูปแบบของโรงเรยีนสอนคน 

ตาบอดในประเทศไทย ผู้บรหิารจําเป็นต้องมคีุณลักษณะที่โดดเด่นไปจากคุณลักษณะของ

ผู้บรหิารทัว่ไป อาทใินแง่ของการบรหิารงานที่ต้องเน้นหลกัการมสี่วนร่วมกบัสงัคมและชุมชน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารดาํเนินงานสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนในดา้นการใช้

ทรพัยากรร่วมกัน โดยเฉพาะเรื่องการระดมเงนิทุนเพื่อนํามาใช้ในการศึกษา การให้ข้อมูล

ข่าวสาร การรบัฟงัความคดิเหน็ การให้ขอ้เสนอแนะ การใหแ้ละรบัความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ 

ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ทัง้สองฝ่ายร่วมกนั ดงันัน้คุณลกัษณะของผู้บรหิารต้องเป็นผูเ้สยีสละตนเอง

เพื่องานบรกิารสาธารณะ การเข้าร่วมงานกบัหน่วยงาน สมาคม ชุมชนต่างๆ ได้อย่างดตีาม

โอกาสอนัควร (อํานวย ทองโปร่ง, 2554, หน้า 32) นอกจากน้ีการนําหลกัคุณธรรม จรยิธรรมใน

เรื่องการมเีมตตากรุณา มคีวามอดทน มคีวามยุติธรรม มคีวามรกัความห่วงใย และไม่เอารดั 

เอาเปรยีบผูอ้ื่น มาใชใ้นการบรหิารองคก์รกเ็ป็นสิง่ทีส่ําคญัเช่นกนั และในแง่ส่วนตนนัน้ต้องเป็น

ผู้บรหิารที่มคีุณลกัษณะพเิศษในเรื่องความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient : EQ) 

สามารถรบัรู้ รูเ้ท่าทนั และควบคุมจดัการอารมณ์ของตนเอง กล้าแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม 

และสามารถรบัรู้ตอบสนองอารมณ์และความต้องการของผู้อื่นได้ถูกต้อง สามารถสร้างความ

สมดุลในเรือ่งความคดิ จติใจ อดทนต่อความลม้เหลว ผดิหวงั ขจดัขอ้ขดัแยง้ ยอมรบัจุดดจีุดดอ้ย 

และความเป็นจรงิไดอ้ยา่งดยีิง่ (อาร ีพนัธม์ณ,ี 2555, ยอ่หน้า 8) 

 ดงันัน้ผูว้จิยัในฐานะผู้บรหิารโรงเรยีนการศกึษาคนตาบอดและคนตาบอดพกิารซํ้าซ้อน 

ลพบุรี จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคดิเหน็ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ซึ่งม ี13 โรงเรยีน ซึ่ง

ผลการวจิยัในครัง้น้ีจะสามารถนําไปประยุกต์ใชเ้พื่อพฒันาการบรหิารโรงเรยีนสอนคนตาบอดใน

ประเทศไทยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษาอนัจะก่ออรรถประโยชน์แก่คนตาบอดและ

ประเทศชาตโิดยรวมต่อไป 

 

ความมุ่งหมายในการวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

บุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 
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 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย จําแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และตําแหน่ง  

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 1.  ผลการวจิยัในครัง้น้ีจะนําไปเป็นข้อมูลให้ผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสอนคน 

ตาบอดไดใ้ชใ้นการวางแผน พฒันาปรบัปรุงคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา

ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 2. ผลจากการวจิยัครัง้น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสอนคน  

ตาบอดและผูเ้กีย่วขอ้งในโรงเรยีน ซึง่สามารถนําขอ้มลูสารสนเทศน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา

และปรบัปรุงการบรหิารงาน พรอ้มทัง้จดัให้มกีารบรหิารโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพตรงตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรยีนเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1.1  ประชากร  

      ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ีเป็นบุคลากรฝ่ายปฏิบตัิการสอนและฝ่าย

สนบัสนุนในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 13 โรงเรยีน โดย

จาํแนกเป็นฝ่ายปฏบิตักิารสอน 185 คน ฝ่ายสนับสนุน 154 คน รวมทัง้สิน้ 339 คน (โรงเรยีน

สอนคนตาบอดในประเทศไทย, 2556, หน้า 1) 

   1.2  กลุ่มตวัอยา่ง  

      กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี เน่ืองจากประชากรมจีํานวนที่แน่นอน 

สูตรที่ใช้ในการหาขนาดของตวัอย่างจงึใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ระดบัความ

เชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อน .05 ในการคํานวณหาขนาดของตวัอย่าง  

(สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 445) ได้ขนาดตวัอย่างจํานวน 183 คน ทําการสุ่มตวัอย่าง

แบบชัน้ภูม ิ(stratified random sampling) ตามตําแหน่งเป็นบุคลากรฝ่ายปฏบิตัิการสอน 

จาํนวน 110 คน และฝา่ยสนบัสนุน จาํนวน 73 คน  

 2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

   2.1  ตวัแปรอสิระ ( independent variables)  

      2.1.1  เพศ  

          1) ชาย 

         2) หญงิ 
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      2.1.2  อาย ุ 

         1) น้อยกว่า 35 ปี 

         2) 35 - 50 ปี 

         3) มากกว่า 50 ปี 

     2.1.3  ระดบัการศกึษา 

          1) ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

         2) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 

          3) สงูกว่าปรญิญาตร ี

     2.1.4  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

          1) น้อยกว่า 5 ปี 

          2) 5-10 ปี 

          3) มากกว่า 10 ปี 

     2.1.5  ตําแหน่ง 

         1) ฝา่ยปฏบิตักิารสอน 

         2) ฝา่ยสนบัสนุน 

  2.2  ตวัแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

โดยใชแ้นวคดิของอํานวย ทองโปรง่ (2554, หน้า 14) ประกอบดว้ย  

     2.2.1 ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

     2.2.2 ดา้นการจดัระบบ 

     2.2.3 ดา้นวชิาการ 

     2.2.4 ดา้นการบรหิารจดัการ 

     2.2.5 ดา้นสงัคมและชุมชน 

     2.2.6  ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดใ้หนิ้ยามศพัทไ์วด้งัน้ี 

 ความคิดเห็น  หมายถงึ ความรูส้กึหรอืความเชื่อของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ที่สามารถ

แสดงออกดว้ยพฤตกิรรมทีส่ะทอ้นความคดินัน้ๆ ต่อเหตุการณ์ สถานการณ์ หรอืประสบการณ์ที่

ผ่านมาซึ่งอาจเป็นไปได้ทัง้ทางบวกและลบ สําหรบัในการวจิยัครัง้น้ีหมายถึง การแสดงออก

ทางดา้นความรูส้กึ ความเชื่อและการตดัสนิใจของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศ

ไทยทีม่ต่ีอผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ลกัษณะเฉพาะที่

ชีใ้หเ้หน็ถงึลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย โดยแสดงถงึพฤตกิรรม

ต่างๆ ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศกึษา แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 2) ด้านการจดัระบบ 3) ด้านวชิาการ 4) ด้านการบรหิารจดัการ 5) ด้านสงัคมและ

ชุมชน และ 6) ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 

 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบตัิในสิง่ที่ดีงาม ก่อให้เกิด

ความสุขในชวีติ มกีารแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมที่เหมาะสม อาท ิมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ ยุตธิรรม

และศรทัธาในอาชพี มกีารปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ประพฤติปฏบิตัิตามระเบียบวนิัยของ

องค์กร มคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัิหน้าที่เพื่อเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม มอบหมายงานตรงกบั

ความรูค้วามสามารถอย่างเหมาะสมและยุตธิรรม สรา้งความสามคัคใีนหมู่คณะ และมจีติสํานึก 

ทีด่งีามต่อการปฏบิตัหิน้าที ่

 2. ด้านการจดัระบบ หมายถงึ วธิกีารบรหิารงานอย่างเป็นขัน้เป็นตอน อาท ิมกีารคดิ

อย่างเป็นระบบและนําความคดิรวบยอดมาสื่อสารกบัคนในองค์กร มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการ

จดัระบบสารสนเทศและการสื่อสาร นําเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ  

สรา้งเครอืข่ายและนําสิง่แวดล้อมต่างๆ มาช่วยสนับสนุนการจดัการศกึษา มวีสิยัทศัน์ที่ดใีนการ

บรหิารจดัการและรูว้ธิกีารใชข้อ้มลูข่าวสารมาวางแผนกลยทุธใ์นสถานศกึษา 

 3. ด้านวิชาการ หมายถงึ การปฏบิตังิานทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 

อาท ิมคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ในการนําหลกัและวธิกีารใหม่ๆ มากําหนดนโยบายในการจดั

การศกึษา จดัทําและใช้หลกัสูตรให้เหมาะสมกบัผู้เรยีนและท้องถิน่ เสนอและนําเทคนิควธิกีาร

สอนแบบใหม่ๆ รวมทัง้นําผลงานวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เสนอและนํา

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาผลติและพฒันาสื่อการเรยีนการสอน และสามารถนํา

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่และระดมทรพัยากรจากชุมชนมาใชใ้นการจดัการศกึษา 

 4. ด้านการบริหารจดัการ หมายถงึ การนําเทคนิควธิกีารต่างๆ มาดําเนินการอย่าง

เป็นระบบใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ อาท ินําความรู ้ความสามารถและการบรหิารแบบมสี่วนร่วมมา

วางแผนบรหิารสถานศกึษา มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการ

ปฏบิตังิาน กํากบั ตดิตาม จดัทํารายงานและสรุปผลการใชง้บประมาณ และการปฏบิตังิานอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชนและหน่วยงานต้นสงักดั และสามารถคํานวณผลไดผ้ลเสยีใน

การปฏบิตังิานไดช้ดัเจน 

 5.  ด้านสงัคมและชุมชน หมายถึง การแสดงออกซึ่งการมปีฏสิมัพนัธ์กบับุคคลอื่น

เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารจดัการ อาท ินําชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผน 

กําหนดเป้าหมาย นโยบาย จดัทําและพฒันาหลกัสูตร สนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษา 

นําคณะครแูละนกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมของชุมชนและใชส้ถานศกึษาเป็นฐานในการบรกิารชุมชน  
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นําผู้เชี่ยวชาญและภูมปิญัญาทอ้งถิน่มาพฒันาความรูแ้ก่คณะครูและนักเรยีน และนําชุมชนเขา้

มาสนบัสนุนและใหค้วามรว่มมอืในการจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

 6. ด้านการพฒันาตนเองเชิงบริหาร หมายถงึ การปรบัปรุง เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

ดา้นทกัษะการเป็นผูนํ้าและการจดัการใหด้ขีึน้เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย อาท ิ

เขา้รว่มประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ทางวชิาการ อบรม สมัมนาทัง้ภายในและนอกหน่วยงาน

เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง คน้ควา้ ตดิตามองคค์วามรู ้เทคโนโลยใีหม่ๆ และเลอืกใชแ้หล่ง

เรยีนรู้ให้เหมาะสมกบัการปฏบิตัิงาน สร้างวสิยัทศัน์และควบคุมวุฒภิาวะทางอารมณ์ พฒันา

บุคลกิภาพดา้นรา่งกาย จติใจ อารมณ์และสงัคม และมคีวามมุ่งมัน่ในความสําเรจ็ของการพฒันา

งานดา้นการศกึษา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถงึ ผู้อํานวยการ รองผูอ้ํานวยการ ผูจ้ดัการของโรงเรยีน

สอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 บคุลากร หมายถงึ บุคลากรทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย ซึง่

ประกอบดว้ย บุคลากรฝา่ยปฏบิตักิารสอนและบุคลากรฝา่ยสนบัสนุน 

 ฝ่ายปฏิบติัการสอน หมายถงึ บุคลากรทีท่ําหน้าทีป่ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนสอนคน

ตาบอดในประเทศไทย 

 ฝ่ายสนับสนุน  หมายถงึ บุคลากรทีท่าํหน้าทีอ่ื่น เช่น การเงนิ ธุรการ ทะเบยีน วดัผล 

นกัการภารโรง ในโรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 โรงเรียนสอนคนตาบอดในประเทศไทย หมายถึง สถานศึกษาสําหรบัสอนคนตา

บอด ซึ่งดําเนินการโดยมูลนิธหิรอืองค์กรการกุศล ในประเทศไทย สงักดัสํานักงานบรหิารงาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน สํานักปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จาํนวน  11 โรงเรยีน  

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 2 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนการศึกษาคนตาบอดขอนแก่น  

โรงเรยีนการศึกษาคนตาบอดร้อยเอ็ด โรงเรยีนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมา โรงเรยีน

การศกึษาคนตาบอดลําปาง โรงเรยีนสอนคนตาบอดภาคเหนือ จงัหวดัเชยีงใหม่ โรงเรยีนสอน

คนตาบอดสนัตจินิตนา จงัหวดัแพร่ โรงเรยีนสอนคนตาบอดกรุงเทพมหานคร โรงเรยีนธรรมกิ

วทิยา โรงเรยีนบ้านเดก็รามอนิทรา โรงเรยีนการศกึษาคนตาบอดและคนตาบอดพกิารซํ้าซ้อน 

ลพบุร ี โรงเรยีนการศกึษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่  โรงเรยีนสอนคนตาบอดพระมหาไถ่

พทัยา  โรงเรยีนสอนคนตาบอดภาคใต ้จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยในครัง้น้ี ผู้ว ิจ ัยได้ทําการศึกษาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรในโรงเรยีนสอนคนตาบอดใน

ประเทศไทย โดยใชแ้นวคดิของอํานวย ทองโปรง่ (2554, หน้า 14) ดงัแสดงในภาพ 1  
 

 

 

 

                       ตวัแปรอิสระ                                                          ตวัแปรตาม 

           (independent variables)                               (dependent variables) 

 

 

         สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม               คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง 

      1) เพศ                                                                    ผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

      2) อาย ุ                                                                ความคิดเหน็ของบคุลากรใน 

     3) ระดบัการศกึษา                                          โรงเรียนสอนคนตาบอด 

      4) ประสบการณ์ในการทํางาน                                  ในประเทศไทย 

      5) ตาํแหน่ง      1) ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

 2) ดา้นการจดัระบบ 

 3) ดา้นวชิาการ 

 4) ดา้นการบรหิารจดัการ 

 5) ดา้นสงัคมและชุมชน 

 6) ดา้นการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 
 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรใน

โรงเรยีนสอนคนตาบอดในประเทศไทย แตกต่างกนัเมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และตําแหน่ง  

 

 

 

 


