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เทคโนโลยทีางการศึกษา มีปัญหาร้อยละ 25.8  ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดไดแ้ก่ ขอ้ 4 สถานศึกษา
มีปัญหาเร่ืองการบริการต่างๆเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรมีปัญหาร้อยละ 16.7 
 4) ด้านการฝึกงานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร พบว่า มีปัญหาดา้นการฝึกงานเม่ือ
พิจารณาจากค่าร้อยละของปัญหามากไปหาน้อยพบว่าขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 1 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจดัฝึกงานในสถาน
ประกอบการอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียนการฝึกงานจะมีผลต่อการส าเร็จการศึกษาเม่ือเรียนจบหลกัสูตร มี
ปัญหาร้อยละ 20.5 อนัดบัรองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 6 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการปัจฉิมนิเทศหลงั
ฝึกงานมีปัญหาร้อยละ 13.6 และขอ้ 4 สถานศึกษามีปัญหา เร่ืองการนิเทศนกัศึกษาฝึกงาน การเก็บ
ขอ้มูลปัญหาร้อยละ 9.4 ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดไดแ้ก่ ขอ้ 3 สถานศึกษามีปัญหาเร่ือง
ระยะเวลาการฝึกงานมีปัญหาร้อยละ 9.1 
 ความคิดเห็นของครูผูส้อน พบว่า มีปัญหาดา้นการฝึกงานเม่ือพิจารณาจากค่าร้อยละ
ของปัญหามากไปหานอ้ยพบว่าขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 1 
สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองน ารายวชิาในหมวดวิชาชีพไปจดัฝึกงานในสถานประกอบการอยา่งนอ้ย 1 
ภาคเรียนการฝึกงานจะมีผลต่อการส าเร็จการศึกษาเม่ือเรียนจบหลักสูตร มีปัญหาร้อยละ 22.9 
อนัดบัรองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 4 สถานศึกษามีปัญหา เร่ืองการนิเทศนกัศึกษาฝึกงาน การเก็บขอ้มูลมี
ปัญหาร้อยละ 22.7 และขอ้2 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการส ารวจความพร้อมของสถานประกอบการ
มีปัญหาร้อยละ 16.7 ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดได้แก่ขอ้ 6 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
ปัจฉิมนิเทศ หลงัฝึกงาน มีปัญหาร้อยละ 7.6 
 5) ด้านการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร พบว่า มี
ปัญหาดา้นการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อนเม่ือพิจารณาจากค่าร้อยละของปัญหามากไปหาน้อย
พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 6 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
สนับสนุนให้ครู-อาจารย ์ได้ท าการคน้ควา้วิจยั เพื่อน าไปใช้ในการสอนของครู-อาจารย ์ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนมีปัญหาร้อยละ 13.6 รองลงมาได้แก่ ขอ้ 3 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
ปฐมนิเทศครูใหม่ มีปัญหาร้อยละ 11.4 และขอ้ 4 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการเยี่ยมชั้นเรียน มี
ปัญหาร้อยละ 4.9 และขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดไดแ้ก่ ขอ้ 5 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน มีปัญหาร้อยละ 4.5  
 ความคิดเห็นของครูผูส้อนพบว่ามีปัญหาดา้นการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อนเม่ือ
พิจารณาจากค่าร้อยละของปัญหามากไปหาน้อยพบว่าขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 3 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการเยี่ยมชั้นเรียน มีปัญหาร้อยละ 24.2 รองลงมา
ไดแ้ก่ ขอ้ 1 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมีปัญหาร้อยละ 22.7 และขอ้4
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สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัอบรมสัมมนาการฝึกงานและการดูงานมี
ปัญหาร้อยละ 12.1 ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดได้แก่ ขอ้ 5 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
สนบัสนุน ใหบุ้คลากรศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนมีปัญหาร้อยละ 10.2 
 6) ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร พบว่า 
มีปัญหาดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาจากค่าร้อยละของปัญหามากไปหานอ้ย
พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 2 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 1 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการ
จดัท าเคร่ืองมือวดัผลมีปัญหาร้อยละ 11.4 รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 6 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการติดตาม
ผลนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษามีปัญหาร้อยละ 9.1 ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหาต ่าสุดได้แก่ ขอ้ 5 
สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการน าผลท่ีไดจ้ากงานวเิคราะห์ ไปปรับปรุงการเรียนการสอนมีปัญหาร้อย
ละ 4.5   
 ความคิดเห็นของครูผูส้อน พบว่า มีปัญหาดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนเม่ือ
พิจารณาจากค่าร้อยละของปัญหามากไปหาน้อยพบว่าขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของการมีปัญหาสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 6 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการติดตามผลนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา มีปัญหา
ร้อยละ 21.2 รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 4 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการส่งเสริมครู-อาจารยผ์ูส้อนให้มี
ความสามารถในการวดัผลมีปัญหาร้อยละ 15.2 และขอ้ 5 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการน าผลท่ีได้
จากงานวิเคราะห์ ไปปรับปรุงการเรียนการสอนมีปัญหาร้อยละ 12.1 ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของปัญหา
ต ่าสุดไดแ้ก่ ขอ้ 3 สถานศึกษามีปัญหาเร่ืองการก าหนดแนวปฏิบติัในการวดัผล มีปัญหาร้อยละ 7.4    
 ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะของการบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ประเภท
วชิาเกษตรกรรม สาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนือ 
 จากการวเิคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการบริหารหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  ประเภทวชิาเกษตรกรรม  สาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยใีนภาคเหนือ  ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยใีนภาคเหนือ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา ค่าความถ่ีและค่าร้อยละในการ
วเิคราะห์ สามารถอธิบายขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ประเภทวิชา
เกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในแต่ละด้านพบว่า  
 1) ด้านการวางแผนการใช้หลกัสูตร มีขอ้เสนอแนะโดยพิจารณาจากค่าร้อยละของ
ขอ้เสนอแนะจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
อนัดบัท่ี 1 ควรมีการวเิคราะห์หลกัสูตรร่วมกนัทุกฝ่ายอยา่งเปิดกวา้งคิดเป็นร้อยละ 33.04อนัดบัท่ี 2 
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ควรเพิ่มอตัราก าลงัครูท่ีตรงกบัสาขา คิดเป็นร้อยละ 22.60 และ อนัดบัท่ี 3 การเตรียมจดัหาวสัดุ
ประกอบหลกัสูตรการเตรียมงบประมาณควรเตรียมการก่อนเปิดภาคเรียนโดยให้มีความเหมาะสม 
เพียงพอ รวดเร็วตรงกบัความตอ้งการของครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 17.39 ตามล าดบั 
 2) การจดัครูเขา้สอนมีขอ้เสนอแนะโดยพิจารณาจากค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะจาก
มากไปหานอ้ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่อนัดบัท่ี 1 ควรมี
การเพิ่มบุคลากรท่ีตรงตามสาขา คิดเป็นร้อยละ 27.82 อนัดบัท่ี 2 มีการจดัชัว่โมงในการสอนให้
เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 22.60 และอนัดบัท่ี 3 ควรให้ครูท่ีมีชัว่โมงสอนนอ้ยรับภาระงานพิเศษเพิ่ม 
คิดเป็นร้อยละ 16.52 ตามล าดบั 
 3) การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก มีข้อเสนอแนะโดยพิจารณาจากค่าร้อยละของ
ขอ้เสนอแนะจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
อนัดบัท่ี 1 ควรมีการจดัหาเคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์การสอนส่ือการเรียนการสอนและวสัดุฝึก ให้
เพียงพอคิดเป็นร้อยละ 26.95 อนัดบัท่ี 2 ส่ือการเรียนการสอนทนัสมยั ตรงตามความตอ้งการคิดเป็น
ร้อยละ 21.73และอนัดบัท่ี 3 จดัหางบประมาณใหเ้พียงพอคิดเป็นร้อยละ14.78 ตามล าดบั 
 4) การฝึกงาน มีขอ้เสนอแนะโดยพิจารณาจากค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะจากมากไป
หานอ้ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่อนัดบัท่ี 1 ควรจดัเฉพาะ
วิชาท่ีเก่ียวขอ้งจริงๆให้กบันักศึกษาและสถานประกอบการคิดเป็นร้อยละ 49.56 อนัดบัท่ี 2 
ระยะเวลาในการฝึกงานควรเป็นช่วงปิดภาคฤดูร้อนหรือหลงัจากเรียนจบปวส.1คิดเป็นร้อยละ 
20.00 และอนัดบัท่ี 3 ควรมีการจดัตารางและแบ่งสายการนิเทศนักศึกษาฝึกงานให้ชดัเจนคิดเป็น
ร้อยละ15.65 ตามล าดบั 
 5) การนิเทศและการพฒันาครูผูส้อน มีขอ้เสนอแนะโดยพิจารณาจากค่าร้อยละของ
ขอ้เสนอแนะจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
อนัดบัท่ี 1 ควรมีการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนคิดเป็นร้อยละ 40.00 อนัดบัท่ี 2 ควรมีการ
ปฐมนิเทศครูใหม่ คิดเป็นร้อยละ 23.47 และอนัดบัท่ี 3 การเยีย่มชั้นเรียนเพื่อน าผลการด าเนินการมา
ปรับปรุงและพฒันาใหส้ถานศึกษามีคุณภาพมากยิง่ข้ึนคิดเป็นร้อยละ 13.04 ตามล าดบั 
 6) การประเมินผลการเรียนการสอน มีขอ้เสนอแนะสอนโดยพิจารณาจากค่าร้อยละ
ของขอ้เสนอแนะจากมากไปหานอ้ย พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละของขอ้เสนอแนะสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่อนัดบัท่ี 1 การประเมินผลการเรียนการสอนควรมีเกณฑท่ี์ชดัเจน คิดเป็นร้อยละ 40.86  อนัดบั
ท่ี 2 ควรมีการอบรม สัมมนาเพื่อให้ความรู้แก่ครูผูส้อนให้ชดัเจนคิดเป็นร้อยละ 27.82 และอนัดบัท่ี 
3 การติดตามผลนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาควรมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 23.47 
ตามล าดบั 
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 ตอนที่  5 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ในการบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใน
ภาคเหนือทั้ง 6 ดา้นดงัต่อไปน้ี 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์แบบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน (ภาคผนวก จ)ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการก าหนดเกณฑ์ วางเค้าโครงการวิเคราะห์ให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมกบัปัญหาและวตัถุประสงค์และสภาวะแวดล้อม ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา   พบประเด็น
ข้อเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชาเกษตรกรรม
สาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนือ ท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 
 ด้านการวางแผนการใช้หลกัสูตร 
 ควรมีการเตรียมความพร้อมทางดา้นครูผูส้อน การจดัการเรียนการสอนการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วมและมีรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรท่ีทนัสมยั ตอบสนองตามความตอ้งการ
ของสถานประกอบการการบริหารจดัการ การแกปั้ญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร และควรมี
การสร้างความเขา้ใจ ประสานความร่วมมือกนัในทุกๆฝ่าย 
 ด้านการจัดครูเข้าสอน 
 ควรมีการการเตรียมความพร้อมทางดา้นบุคลากรสร้างและพฒันาบุคลากรทางดา้น
สัตวศาสตร์ เพื่อสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน 
 ด้านการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ควรเพิ่มแหล่งการเรียนรู้ใหก้บันกัศึกษา ใหมี้การฝึกทกัษะเหมือนในสถานท่ีท างาน
จริงและมีวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกทกัษะท่ีครบถว้นเหมาะสม 
 ด้านการฝึกงาน  
 ควรสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการอยา่งจริงจงั เพื่อสร้าง
และพฒันาบุคลากรทางดา้นสัตวศาสตร์ ให้ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน สถาน
ประกอบการ ชุมชนและทอ้งถ่ินพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของสถาน
ประกอบการสร้างเครือข่ายของสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มแหล่งการเรียนรู้ใหก้บันกัศึกษา การ
ฝึกงานในสถานท่ีท างานจริงจะท าใหน้กัศึกษาสามารถเพิ่มทกัษะไดม้ากยิง่ข้ึน 
 ด้านการนิเทศและการพฒันาครูผู้สอน 
 ควรมีการสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือกนัในการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อน 
เพื่อน าผลมาพฒันาเพื่อต่อยอดและปรับปรุงให้ดียิง่ๆข้ึนและเพื่อพฒันาอาชีวะเกษตรในอนาคต 
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 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน 
 ควรมีการพฒันาผู ้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะอาชีพในระดับช านาญการ จัด
หลกัสูตรฐานสมรรถนะและบูรณาการรายวิชาให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง สร้างองค์ความรู้ดว้ยตวัเอง 
การจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงการเป็นฐาน เพื่อให้ผูเ้รียนวางแผนเตรียมการผลิต ด าเนินการ
ผลิตและการจดัการกบัผลผลิต ให้รู้จกัการแก้ปัญหาและพฒันางานโครงการดว้ยตนเองโดยมีครู
คอยช่วยเหลือเป็นท่ีปรึกษา ดูแลอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง 
 

2. อภปิรายผล 
 
 จากผลการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง ประเภทวชิา
เกษตรกรรมสาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนือ ในภาพรวม
ทั้งหมด สามารถอภิปรายได ้ดงัต่อไปน้ี 
 2.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรมสาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือในภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษาสามารถมีการวางแผนการใช้งบประมาณใน
การจดัการเรียนการสอนการเตรียมบุคลากรเพื่อจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีการวาง
แผนการวางแผนการบริหารงานด้านต่างๆ เช่น การฝึกงาน การพฒันาครูผูส้อน การจดักิจกรรม
เสริมหลักสูตรฯลฯ การวางแผนการวดั และการประเมินผลอย่างชัดเจนตามโครงสร้างของ
หลกัสูตรการวิเคราะห์หลกัสูตรก่อนการน าหลกัสูตรมาใช้ในสถานศึกษาโดยการน าหลกัสูตรมา
ปรับให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินการส ารวจความตอ้งการใช้ส่ือและวสัดุประกอบการเรียนการ
สอนก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจดัส่ือการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัเน้ือหาของรายวิชา 
การวางแผนการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรโดยใช้ส่ือต่าง ๆเช่น วิทยุ ส่ิงตีพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อ
ช้ีแจงให้ครูผูส้อนผูป้กครองและนกัศึกษาทราบขอ้มูล และเม่ือพิจารณาผลการวิจยัในดา้นการวาง
แผนการใช้หลกัสูตรในรายขอ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่า มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน ควรมีการอบรมสัมมนาการใช้หลักสูตร และควรมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับ
หลกัสูตรโดยใช้ส่ือต่างๆเช่นวิทยุส่ิงตีพิมพ์ต่างๆเพื่อช้ีแจงให้ครูผูส้อนผูป้กครองและนักศึกษา
ทราบขอ้มูล ในระดบัปานกลางในทั้งสองขอ้น้ีทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความเห็นว่าควรมีการ
ด าเนินการเพิ่มการอบรมสัมนาให้กบัครูผูส้อนและการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรมากยิ่งข้ึนส่วนใน 
การวางแผนปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมและพฒันาบุคลากรเพื่อการใชห้ลกัสูตรผูบ้ริหารและครูผูส้อน
มีความคิดเห็นแตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แต่ครูผูส้อนมีความคิดเห็น
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อยู่ในระดบัปานกลาง ควรมีการวางแผนปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมและพฒันาบุคลากรเพื่อการใช้
หลกัสูตรมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่ ควรมีการเตรียมความพร้อม
ทางด้านครูผูส้อน การจดัการเรียนการสอนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและมีรูปแบบการ
พฒันาหลกัสูตรท่ีทนัสมยั ตอบสนองตามความตอ้งการของสถานประกอบการการบริหารจดัการ 
การแกปั้ญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร และควรมีการสร้างความเขา้ใจ ประสานความร่วมมือ
กนัในทุกๆฝ่ายและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอโนทยา เรืองศรี (2546: 32) ไดก้ล่าววา่ ขั้นตอนการ
น าหลกัสูตรไปใชจ้ะตอ้งค านึงถึงการวางแผนการน าหลกัสูตรไปใชก้ารตรวจสอบความพร้อมใน
ดา้นต่างๆ และ กฤษดา  ตามสีวนั (2543: 43-45) ไดก้ล่าวถึงการบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพในการวางแผนการใช้หลักสูตรและการจดัครูเขา้สอนได้ว่า การวางแผนการใช้หลกัสูตร 
ควรมีการเตรียมการก่อนการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรการน า
หลกัสูตรมาปรับให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินการเตรียมครูผูส้อนการเตรียมจดัหาวสัดุประกอบ
หลกัสูตรการเตรียมงบประมาณรวมทั้งการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรโดยใช้ส่ือต่างๆ เช่น วิทยุ ส่ิง
ตีพิมพต่์างๆ เพื่อช้ีแจงใหค้รูผูส้อนผูป้กครอง และนกัเรียนทราบ 
 2.2 ดา้นการจดัครูเขา้สอนตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชา
เกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ ในภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างในการเขา้สอน
ของครูตามหลกัสูตรและมีจ านวนชัว่โมงท่ีเหมาะสมมีการส ารวจความพร้อมของครูก่อนจดัครูเขา้
สอนโดยค านึงถึงความถนดัความช านาญและตรงตามสาขาวิชาท่ีสอนมีการก าหนดการประเมินผล 
การเรียนการสอนในหลกัสูตรตามสภาพจริงของผู ้เรียน การก าหนดการบูรณาการการเรียนรู้การ
เรียนการสอนกบั วิชาอ่ืน ๆ โดยการจดัการเรียนรู้การเรียนการสอนแบบการใช้โครงการเป็นฐาน 
(Project Based Learning : PBL)และเม่ือพิจารณาผลการวจิยัในดา้นการจดัครูเขา้สอนในรายขอ้ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่ามีความคิดเห็นสอดคล้องกนั ในเร่ืองการจดัครูท่ีมี
ความรู้ความสามารถตามสาขาวิชาเขา้สอนแทนเม่ือครูประจ าวิชาไม่สามารถเขา้สอนได ้และควรมี
การบูรณาการการเรียนรู้การเรียนการสอนกบัวชิาอ่ืน ๆโดยการจดัการเรียนรู้การเรียนการสอนแบบ
การใช้โครงการเป็นฐานผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยผูบ้ริหารมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แต่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงวา่ครูผูส้อนมีความ
ตอ้งการครูท่ีมีความรู้ความสามารถตามสาขาวชิาเขา้สอนแทนเม่ือครูประจ าวิชาไม่สามารถเขา้สอน
ไดแ้ละควรมีการบูรณาการการเรียนรู้ การเรียนการสอนกบัวิชาอ่ืน ๆเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าควรมีการการเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากร สร้างและ
พฒันาบุคลากรทางดา้นสัตวศาสตร์ เพื่อสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือในการจดัการเรียนการ
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สอนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษดา  ตามสีวนั (2543: 43-45) ไดก้ล่าวถึงการจดัครูเขา้สอน 
ควรท่ีจะต้องค านึงถึงคุณวุฒิการศึกษาท่ีตรงตามสาขาวิชาใกล้เคียงหรือทักษะความสามารถ 
ตลอดจนความมีคุณธรรมจริยธรรมของความเป็นครู การสอนในรายวิชาหน่ึงนั้นโรงเรียนจะตอ้ง
พิจารณาถึงความเหมาะสมของครูผูส้อน โดยโรงเรียนอาจจะพิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
ทกัษะความสนใจความถนดัสติปัญญาประสบการณ์ของครู-อาจารยค์รูสอนแต่ละคนอยา่งละเอียดถ่ี
ถว้นเพื่อจะจดัใหเ้ขา้สอนในแต่ละชั้นแต่ละวชิาไดเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปรียาพร  วงค์
อนุตรโรจน์ (2546 : 48) ไดก้ล่าววา่ การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ ความสามารถของครูและลกัษณะ
งานโดยค านึงถึงการแบ่งชัว่โมงท่ีเหมาะสมตลอดจนภาระหนา้ท่ีอ่ืนๆ ของครู 
 2.3 ด้านการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือใน
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการจดับรรยากาศห้องเรียน 
ห้องปฏิบติั เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัศึกษาอยู่ในระดบัมาก มีการจดัเอกสารต าราเรียน อุปกรณ์การ
เรียนการสอนส าหรับการศึกษาคน้ควา้อย่างพอเพียง ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษามีคุณภาพและ
ทนัสมยัส าหรับประกอบการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก มีการจดัหาวสัดุฝึกเคร่ืองมืออุปกรณ์ใน
การฝึกปฏิบติัเพียงพอต่อจ านวนนกัศึกษาและมีการจดัการบริการแหล่งวิทยาการ แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา เช่น ส่ือ และอุปกรณ์ ห้องคอมพิวเตอร์ฯลฯมีงบประมาณเพื่อด าเนินการเพียงพอกบั
การจดัการเรียนการสอนมีการจดับริการดา้นต่างๆเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบการลงทะเบียน ระบบการสอบถามผลการเรียน การจดัห้องสมุดและมี
การบริการยมื คืนหนงัสือและวารสารท่ีสะดวกและรวดเร็วฯลฯและเม่ือพิจารณาผลการวิจยัในดา้น
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกรายข้อตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่ามีความ
คิดเห็นสอดคลอ้งกนั ในเร่ืองงบประมาณเพื่อด าเนินการเพียงพอกบัการจดัอาคารสถานท่ีและควรมี
มีระบบสารสนเทศเพื่อให้บริการด้านต่างๆเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเช่น 
ระบบการลงทะเบียน ระบบการสอบถามผลการเรียนในระดบัปานกลางในทั้งสองขอ้น้ีทั้งผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนมีความเห็นว่าควรมีการจดัการเร่ืองงบประมาณเพื่อด าเนินการและระบบสารสนเทศ 
เพิ่มมากข้ึน และผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกนัในเร่ืองระบบการเบิกจ่ายวสัดุฝึก
เพื่อจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความคล่องตวัในการเบิกจ่ายเป็นส าคญัโดยผูบ้ริหารมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แต่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงว่าครูผูส้อนเห็นว่า
การเบิกจ่ายวสัดุฝึกเพื่อจดัการเรียนการสอนยงัไม่มีความคล่องตวัเท่าท่ีควร ควรมีการปรับปรุงให้
ดีกว่าระบบเดิม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่ควรเพิ่มแหล่งการเรียนรู้ให้กบั
นักศึกษา ให้มีการฝึกทกัษะเหมือนในสถานท่ีท างานจริงและมีวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกทกัษะท่ี
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ครบถว้นเหมาะสมและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีรพนัธ์  สิทธิพงษ ์(2540: 51) ไดก้ล่าวในดา้น
วสัดุอุปกรณ์วา่ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือนบัเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับการอาชีวศึกษา การเรียนการสอน
งานอาชีพ ให้คนสามารถปฏิบติังานไดพ้ฤติกรรมดา้นทกัษะมีความสามารถทดัเทียมกบัดา้นพุทธิ
หรือบางกรณีอาจส าคญัมากกว่าชั่วโมงการปฏิบติังานตอ้งใช้เวลานานวสัดุเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ
จะต้องมีความพร้อมและเพียงพอกับจ านวนของนักเรียนท่ีเข้าฝึกดังนั้นสถาบนัการศึกษาท่ีจดั
อาชีวศึกษาอยา่งไดผ้ลนั้นจ าเป็นตอ้งลงทุนดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเรียนการสอนสูงมากการ
จดัการจึงบรรลุผลความมุ่งหวงัท่ีตั้งไว ้กฤษดา  ตามสีวนั (2543: 52) ไดก้ล่าวว่า ส่ือการเรียนการ
สอนเป็นส่ิงท่ีช่วยให้เกิดความรู้ ทักษะและกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ งมีส่วนสัมพนัธ์การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนทุกดา้น เพราะมีความจริงจงัและมีความหมายชดัเจนแก่ผูเ้รียนช่วยให้
ผูส้อนเกิดความมัน่ใจและ ปรียาพร  วงคอ์นุตรโรจน์ (2546 : 48) ไดก้ล่าววา่การจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวก ไดแ้ก่ เคร่ืองมืออุปกรณ์การสอน ส่ือการสอน อาคารสถานท่ีรวมทั้งความสะดวกสลายทาง
กายภาพ  
 2.4 ด้านการฝึกงานตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชา
เกษตรกรรมสาขาวิชา สัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ ในภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษา มีการปฐมนิเทศนกัศึกษาก่อนฝึกงานและ
การปัจฉิมนิเทศนกัศึกษาหลงัเสร็จส้ินการฝึกงานอยูใ่นระดบัมาก มีการเก็บขอ้มูลและการรายงาน
ผลการฝึกงานเป็นระยะ มีการจดัครูไปนิเทศการฝึกงานของนกัศึกษามีส ารวจความพร้อมของสถาน
ประกอบการเพื่อการเตรียมความพร้อมในเร่ืองการฝึกงานให้กบันกัศึกษามีระยะเวลาในการฝึกงาน
ท่ีเหมาะสมและสถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจดัฝึกงานในสถานประกอบการอย่าง
น้อย 1 ภาคเรียนและเม่ือพิจารณาผลการวิจัยในด้านการฝึกงานรายข้อตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ในการจดักิจกรรมสนบัสนุนการฝึกงานตาม
หลกัสูตรเช่น การฝึกอบรมการใช้ภาษาองักฤษในสถานประกอบการ การใช้เทคโนโลยีต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งโดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แต่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปาน
กลาง แสดงวา่ครูผูส้อนเห็นวา่ควรมีการจดักิจกรรมสนบัสนุนการฝึกงานตามหลกัสูตรเพิ่มมากข้ึน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่ควรสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั
สถานประกอบการอยา่งจริงจงั เพื่อสร้างและพฒันาบุคลากรทางดา้นสัตวศาสตร์ ให้ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ ชุมชนและท้องถ่ินพฒันาหลักสูตรให้ทนัสมัย 
ตอบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการสร้างเครือข่ายของสถานประกอบการ เพื่อเพิ่ม
แหล่งการเรียนรู้ให้กบันกัศึกษา การฝึกงานในสถานท่ีท างานจริงจะท าให้นกัศึกษาสามารถเพิ่ม
ทกัษะไดม้ากยิ่งข้ึนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกฤษดา  ตามสีวนั (2543: 59) ไดก้ล่าวว่า การ
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ฝึกงานหรือการเรียนภาคปฏิบติัจะกระท าเฉพาะในสถานศึกษาอยา่งเดียวยอ่มไม่ประสบผลส าเร็จ
นกัเรียนจะมองสภาพการท างานจริง ๆ  ในสถานศึกษาจะตอ้งจดัแผนการเ รียนการสอนและการ
ฝึกงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยค านึงถึงความตอ้งการและความ
พร้อมของผูเ้รียนเป็นหลักในการพิจารณาซ่ึงการฝึกงานแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ ฝึกงานใน
สถานศึกษาและฝึกงานในสถานประกอบการ การฝึกงานในสถานศึกษาตอ้งมีโรงฝึกงานวสัดุ
อุปกรณ์เคร่ืองมืออย่างเพียงพอกบันกัเรียนท่ีเขา้ฝึกและปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2546: 49) ได้
กล่าววา่ เป็นการฝึกภาคปฏิบติัเพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ประสบการณ์ดา้นวิชาชีพการฝึกงานโดยสามารถ
แบ่งเป็นการฝึกงานในสถานศึกษาและการฝึกงานนอกสถานศึกษาตามท่ีก าหนดตามหลกัสูตร
นภดล สุตณัติวณิชยก์ุล (2554: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความพร้อมดา้นเทคโนโลยีของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน พบวา่การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยดา้นการจดัการเรียนการสอนแบ่งเป็น 3 ระดบัคือ มาก น้อย ไม่พร้อม
หรือไม่ เ ปิดสอน ส่วนใหญ่ในด้านหลักสูตรต่างๆจะอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของ
ความพร้อมดา้นการก าหนดนโยบายและแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย ในการเตรียม
ความพร้อมการผลิตช่างฝีมือ (Skilled Labour) ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ ตั้งแต่ พ.ศ.2550 เป็นตน้
มา จึงท าให้ไม่สอดคล้องต่อความตอ้งการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีเน้นแรงงานระดับ
ช านาญการ (Specialist)  ซ่ึงผลิตโดยสถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวทิยาลยัเท่านั้นเจมส์ (James, 2007: 
บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินผลกระทบของนกัศึกษาอาชีวศึกษากบัความสามารถในการ
จา้งงาน พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเรียนอาชีวศึกษาคือ นโยบายของรัฐบาล และระเบียบต่างๆท่ี
สอดคลอ้งกบัการด าเนินชีวิตของประชาชน รวมถึง ผูป้กครอง ครู นกัเรียน นกัศึกษา และปัจจยั
อ่ืนๆเช่น ความสนใจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอาชีวะ ท่ีตอ้งการใหก้ารเรียนอาชีวศึกษาเป็นอีก
ทางเลือกหน่ึง การฝึกงานจะเป็นข้อได้เปรียบอีกขอ้หน่ึงส าหรับผูส้ าเร็จการศึกษาในการเข้าสู่
ตลาดแรงงานและเท็มซินและเดวิด (Tamsin & David, 2005: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้าง
แนวทาง: การสร้างพื้นฐานการศึกษาท่ีสูงข้ึน พบวา่การสนบัสนุนผูเ้รียนของผูป้ระกอบการ ในดา้น
การฝึกงาน เวลา การเงินและความสามารถเฉพาะตวัของผูเ้รียน เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา
การศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน จากการวิจยัพบว่าในการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน ผูเ้รียนตอ้งการขอ้มูล 
ข้อเสนอแนะและค าแนะน า ซ่ึงมีผลโดยตรงในการตดัสินใจของผูเ้รียน และฮสัเซลและคณะ 
(Hassall & Other, 2010: บทคดัย่อ)ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในมาเลเซียและ
ประเทศองักฤษ พบวา่ผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทุกคนตอ้งการฝึกและพฒันาทกัษะทุกดา้น ผูเ้รียน
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ทั้งในประเทศมาเลเซียและในองักฤษมีความสอดคล้องกันว่าต้องการฝึกและพฒันาทกัษะใน
วชิาชีพเพื่อศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 2.5 ดา้นการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อนตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือใน
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษา มีการสนบัสนุนให้ครูผูส้อนท า
ผลงานการค้นควา้วิจยัในด้านต่างๆเพื่อพฒันาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรการท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อสร้างความรู้
ประสบการณ์เพิ่มเติม สนับสนุนให้ครูผู ้สอนมีโอกาสชมกิจการหรือศึกษาดูงานของสถาน
ประกอบการและให้ครูผู ้สอนมีโอกาสศึกษาต่อตามสาขาวิชาท่ีสอนฯลฯและมีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศการสอนของครูผูส้อนตามหลกัสูตรและเม่ือพิจารณาผลการวิจยัในด้านการ
นิเทศและการพฒันาครูผูส้อนรายขอ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่ามีความ
คิดเห็นสอดคลอ้งกนั ในเร่ืองควรมีการเยี่ยมชั้นเรียนตลอดการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
ในระดบัปานกลางแสดงว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นตรงกนัว่าควรมีการเพิ่มการเยี่ยม
ชั้นเรียนตลอดการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ให้มากยิ่งข้ึน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่ามี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน ในเร่ืองการนิเทศและติดตามผลการสอนของครูตามหลักสูตร การ
ปฐมนิเทศครูใหม่และการก ากับ ติดตาม ดูแล และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนทันต่อ
เหตุการณ์โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แต่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปาน
กลาง แสดงว่าครูผูส้อนเห็นว่าควรมีการนิเทศและติดตามมีการปฐมนิเทศครูใหม่และควรมีการ
ก ากบั ติดตาม ดูแล และแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนทนัต่อเหตุการณ์เพิ่มมากข้ึน เพื่อพฒันา
และแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่ควรมี
การสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือกนัในการนิเทศและการพฒันาครูผูส้อน เพื่อน าผลมาพฒันา
เพื่อต่อยอดและปรับปรุงให้ดียิ่งๆข้ึนและเพื่อพฒันาอาชีวะเกษตรในอนาคตและสอดคล้องกับ
งานวจิยัของกฤษดา  ตามสีวนั (2543: 65) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศและการพฒันาบุคลากรทางการสอน 
หมายถึง กระบวนการปรับปรุงการสอนของครู -อาจารย์ ได้แก่ การสังเกตการณ์สอนใน 
ชั้นเรียน การปฐมนิเทศครูใหม่ การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัอบรมสัมมนา 
การฝึกงานและการดูงาน การศึกษาต่อตลอดจนสนบัสนุนให้ครู-อาจารย ์ไดท้  าการคน้ควา้วิจยั เพื่อ
น าไปใช้ในการสอนของครู-อาจารยใ์ห้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึนพูลยช์ัย  ยาวิราช (2542 : 23) ได้
กล่าวไวว้า่ การนิเทศและติดตามการใชห้ลกัสูตรส าหรับหน่วยงานในทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นผูใ้ชห้ลกัสูตร
อาจมีการด าเนินการใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือแก่ครูผูใ้ชห้ลกัสูตรเพื่อให้ครูด าเนินการใชห้ลกัสูตร
อยา่งถูกตอ้งการนิเทศหลกัสูตรหรือการนิเทศ การจดัการเรียนการสอนตอ้งค านึงถึงหลกัส าคญัของ
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การนิเทศท่ีถือว่าเป็นการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือไม่ใช่เป็นการตรวจสอบเพื่อจบัผิดแต่ประการใด 
ดงันั้นผูนิ้เทศจ าเป็นตอ้งสร้างความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีกบัผูรั้บการนิเทศการด าเนินการ
นิเทศจะตอ้งด าเนินการไปดว้ยบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตยและร่วมมือกนั การนิเทศการ
สอนท่ีผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญั คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาและรุจิร์  ภู่สาระ (2545: 196) ได้
กล่าวถึงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรวา่เป็นหนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเพราะจะช่วยใหห้ลกัสูตรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยสรุปหลกัการนิเทศการใชห้ลกัสูตรวา่
อาจจะใชว้ธีิการประชุมช้ีแจงปรึกษาหารือเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นกระตุน้ให้ครู
เป็นผูน้ าทางวิชาการให้แก่นักเรียนและชุมชนและช่วยท าให้การพฒันาหลกัสูตรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.6 ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือใน
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษา มีการก าหนดแนวปฏิบติัในการ
วดัผลอยา่งชดัเจน เช่น การวดัและประเมินผลทั้งก่อนเรียนในระหวา่งเรียนและหลงัเรียนฯลฯมีการ
จดัท าโครงสร้างของเคร่ืองมือวดัผลมีการก าหนดเกณฑ์และระยะเวลา ท่ีมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีการติดตามผลนักเรียนท่ีเรียนจบหลกัสูตรไปแลว้เพื่อ
ประเมินผลวา่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานมีการด าเนินการประเมินผลการใชห้ลกั
หลกัสูตรมีการวดัผลและประเมินผลนกัศึกษาในทุกๆดา้นเพื่อน าผลมาปรับปรุงในการ ด าเนินการ
คร้ังต่อไปและมีการพฒันาครูผูส้อนด้านการวดัผลประเมินผลตามหลักสูตรและเม่ือพิจารณา
ผลการวิจยัในด้านการประเมินผลการเรียนการสอน รายขอ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนพบวา่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั ในเร่ืองการจดัครูผูส้อนเขา้รับการอบรมดา้นการวดัผล
ประเมินผลในระดบัปานกลางแสดงวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ควรมีการจดั
ครูผูส้อนเขา้รับการอบรมด้านการวดัผลประเมินผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าควรมีการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะและสมรรถนะอาชีพในระดบัช านาญการ จดั
หลกัสูตรฐานสมรรถนะและบูรณาการรายวิชาให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง สร้างองค์ความรู้ดว้ยตวัเอง 
การจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงการเป็นฐาน เพื่อให้ผูเ้รียนวางแผนเตรียมการผลิต ด าเนินการ
ผลิตและการจดัการกบัผลผลิต ให้รู้จกัการแก้ปัญหาและพฒันางานโครงการดว้ยตนเองโดยมีครู
คอยช่วยเหลือเป็นท่ีปรึกษา ดูแลอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองซ่ึงจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูผูส้อนตอ้งมี
ความรู้และเขา้ใจในเร่ืองการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นอย่างดีและสอดคล้องกบังานวิจยั
ของกฤษดา  ตามสีวนั (2543: 69) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนการสอนหมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวกบัการประเมินความกา้วหน้าของนกัเรียนต่อจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
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การจดัท าเคร่ืองมือวดัผลการก าหนดเกณฑ์และระยะเวลา การก าหนดแนวปฏิบติัในการวดัผล การ
ส่งเสริมครู-อาจารย์ผูส้อนให้มีความสามารถในการวดัผล การน าผลท่ีได้จากงานวิเคราะห์ ไป
ปรับปรุงการเรียนการสอน การติดตามผลนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ 
(2546: 49) ไดก้ล่าววา่ การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเม่ือไดน้ าหลกัสูตรไปใชค้วร
มีการประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตร วตัถุประสงค์ของการประเมินผลเพื่อพิจารณาว่าตรงกับ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือเพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงหลกัสูตรคริสตินและทอม 
(Christine & Tom, 2000: บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาเร่ืองความคาดหวงัของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในการ
เรียนรู้และการฝึกงานในสถานประกอบการ พบว่า ในการประเมินผลของนักศึกษาท่ีฝึกงานใน
สถานประกอบการ ควรมีหลากหลายวิธีเช่น การสัมภาษณ์ผูเ้รียนและผูป้ระกอบการ เก่ียวกับ
สมรรถนะ การเรียนรู้และโปรแกรมการฝึกงาน รวมทั้งการเปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่าง
การศึกษาในระบบอาชีวะและการศึกษาทัว่ไป ความตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการ การพฒันาเจตคติ 
กลยุทธ์ทางการตลาดและการวางแผนการตลาดแคทรีนและคณะ (Catherine & Others, 2004: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาในหวัขอ้เร่ืองผลผลิตและกระบวนการประเมินผลในการศึกษาอาชีวศึกษาพบวา่
นโยบายการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาปัจจุบนัคือเร่งพฒันาและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอาชีวศึกษา
ใหก้บักลุ่มเยาวชนและผูใ้หญ่ใหม้ากข้ึน จาการศึกษาพบวา่ความเขา้ใจเร่ืองอาชีวศึกษายงัมีนอ้ยและ
ตอ้งมมีการพฒันาอย่างเร่งด่วน จุดส าคญัของรายงายฉบบัน้ีคือการประเมินผล ความแตกต่างของ
การจดัการเรียนการสอนในสาขาต่างๆของอาชีวศึกษา เป้าหมาย ผลผลิตและกระบวนการเรียนรู้
ของอาชีวศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั ครู ผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการ ผูต้รวจการณ์และผูจ้ดัท านโยบาย และเจมส์ 
(James, 2007: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการประเมินผลกระทบของนักศึกษาอาชีวศึกษากับ
ความสามารถในการจา้งงาน พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเรียนอาชีวศึกษาคือ นโยบายของรัฐบาล 
และระเบียบต่างๆท่ีสอดคล้องกบัการด าเนินชีวิตของประชาชน รวมถึง ผูป้กครอง ครู นักเรียน 
นกัศึกษา และปัจจยัอ่ืนๆเช่น ความสนใจ วตัถุประสงค์ของสถานศึกษาอาชีวะ ท่ีตอ้งการให้การ
เรียนอาชีวศึกษาเป็นอีกทางเลือกหน่ึง การฝึกงานจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบอีกขอ้หน่ึงส าหรับผูส้ าเร็จ
การศึกษาในการเขา้สู่ตลาดแรงงานและเบรนด์และคณะ (Brend & Other,2011: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา
ในหวัขอ้เร่ืองแนวทางการประเมินผลของอาชีวศึกษา พบว่าในการประเมินผลของอาชีวศึกษาไม่
ควรมีเพียงแนวทางเดียวควรมีการประเมินผลท่ีหลากหลายวิธี มีการเช่ือมโยงกันในเน้ือหา 
สถานการณ์บนพื้นฐานขอ้มูลและผลการประเมินควรเป็นท่ียอมรับของทุกๆฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกๆฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.  ข้อเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆท่ีได้จากการศึกษาวิจยัเร่ืองการ
บริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของ
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนือ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละใน
การวจิยัคร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากการศึกษาวิจยัในหัวข้อการบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
ประเภทวชิาเกษตรกรรม สาขาวชิาสัตวศาสตร์ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ คร้ัง
น้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาผลการวจิยัทั้งหมดและสามารถสรุปประเด็นขอ้เสนอแนะต่างๆท่ีจะเป็นประโยชน์
ในการพฒันาหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ใหดี้ยิง่ข้ึนไดด้งัต่อไปน้ี 
  ด้านการวางแผนการใช้หลกัสูตร 
  สถานศึกษาควรมีการวเิคราะห์หลกัสูตรร่วมกนั เพิ่มอตัราก าลงัครูท่ีตรงกบัสาขามี
การวางแผนปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมและพฒันาบุคลากรการเตรียมจดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตร 
การเตรียมงบประมาณควรเตรียมการก่อนเปิดภาคเรียนและมีความเหมาะสม เพียงพอ รวดเร็ว และ
ควรมีการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรโดยใชส่ื้อต่าง ๆเพิ่มมากข้ึน 
  ด้านการจัดครูเข้าสอน  
  สถานศึกษาควรมีการเพิ่มบุคลากรท่ีตรงตามสาขา มีการจัดครูท่ีมีความรู้
ความสามารถการจดัตารางสอนให้สามารถบูรณาการร่วมกนัได ้มีการก ากบั ติดตามและดูแลอยา่ง
จริงจงั 
  ด้านการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก 
  สถานศึกษาควรมีการจดัหาเคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์การสอน ส่ือการเรียนการสอน
และวสัดุฝึก ให้เพียงพอ มีจดัการอาคารสถานท่ี มีห้องปฏิบติัการเก่ียวกบัสัตวศาสตร์ มีบรรยากาศ
ในการเรียนการสอน ควรมีการจดัเอกสารต าราเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน ส่ือ เทคโนโลยี จดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ฝึกอบรมหรือจา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญในการ
จดัท าส่ือ 
  ด้านการฝึกงาน 
  สถานศึกษาควรจดัเฉพาะวิชาท่ีเก่ียวขอ้งให้กบันกัศึกษาและสถานประกอบการ 
ระยะเวลาในการฝึกงานเหมาะสม มีการจดักิจกรรมสนับสนุนการฝึกงานตามหลกัสูตรเช่น การ
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ฝึกอบรมการใช้ภาษาองักฤษในสถานประกอบการ การใชเ้ทคโนโลยีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งมีการนิเทศ
นกัศึกษาฝึกงาน การติดตามและรายงานผลเป็นระยะ ๆและมีการปัจฉิมนิเทศหลงัฝึกงาน 
  ด้านการนิเทศและพฒันาครูผู้สอน 
  สถานศึกษาควรมีการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน การปฐมนิเทศครูใหม่ การเยี่ยม
ชั้นเรียน เพื่อน าผลการด าเนินการมาปรับปรุงและพฒันาให้สถานศึกษามีคุณภาพมาก มีการประชุม
เชิงปฏิบติัการ การจดัอบรมสัมมนา การฝึกงานและการดูงาน การสนบัสนุนจากสถานศึกษา ครู -
อาจารย ์ควรท าการคน้ควา้วจิยัและศึกษาต่อในวชิาชีพในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน 
  สถานศึกษาควรมีเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนการสอนทีชดัเจน ควรมีการอบรม 
สัมมนาเร่ืองการประเมินผลการเรียนการสอนให้กบัครูผูส้อนเพิ่มมากข้ึนและควรมีการติดตามผล
นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  จากการด า เ นินก ารวิ จัยและการ ศึกษาในหัวข้อ การบ ริหารหลัก สูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยใีนภาคเหนือ ผูว้จิยัพบวา่ยงัปัญหาดา้นอ่ืนๆท่ีน่าสนใจในการศึกษาวิจยัอีกหลายดา้น 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป เพื่อท าให้การศึกษาวิจยัมีความสมบูรณ์มาก
ยิง่ข้ึน ดงัต่อไปน้ี 
  3.2.1  ศึกษารูปแบบหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ต่อการบริหารหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
  3.2.2  ศึกษาวจิยัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารในการพฒันาและ
บริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
  3.2.3  ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการบริหารการนิเทศและประเมินผลเพื่อการบริหาร
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 


