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การศกึษาในครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีองคณะ 
กรรมการบรษิทัและแนวทางปฏบิตัทิี่ดขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และเพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการกํากบัดูแลกจิการกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชข้อ้มูลที่อยู่ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2554 ซึ่งมกีลุ่ม
ตวัอย่างที่นํามาใชใ้นการศกึษาทัง้สิน้ 1,672 ขอ้มูล สาํหรบัการวเิคราะห์ขอ้มูลจะแบ่งเป็นการวเิคราะห์ใน
ภาพรวมทัง้ 5 ปี และการวเิคราะหแ์ยกรายปี ดว้ยวธิกีารวเิคราะหส์มการถดถอยเชงิพหุ ผลการศกึษาพบวา่
บรษิทัจดทะเบยีนสว่นใหญ่มกีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2549 
และแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการตรวจสอบ แต่กย็งัคงมบีรษิทัจดทะเบยีนอกีสว่นหน่ึงทีไ่มไดป้ฏบิตัติาม
หลกัการดงักล่าวข้างต้นเช่นกนั อย่างเช่นในเรื่องของการรวมอํานาจของประธานกรรมการบริษัทกับ
กรรมการผูจ้ดัการไวท้ีบุ่คคลเดยีวกนั และการทีบ่รษิทัจดทะเบยีนไม่ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย
อื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ การมสีดัสว่นกรรมการอสิระน้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้
คณะ รวมถงึไมม่กีรรมการตรวจสอบทีส่าํเรจ็การศกึษาทางดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ  

 
ผลการศกึษาความสมัพนัธท์ัง้ในกรณีทีพ่จิารณาภาพรวมทัง้ 5 ปี และในกรณีทีพ่จิารณาแยกรายปี 

พบวา่การจา่ยคา่ตอบแทนต่อปีใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทีเ่พิม่มากขึน้และการทีก่รรมการตรวจสอบมรีะยะ 
เวลาเฉลีย่ในการดาํรงตําแหน่งทีเ่พิม่มากขึน้จะสง่ผลใหบ้รษิทัมรีะดบัผลการดาํเนินงานทีเ่พิม่สงูขึน้ แต่ทัง้น้ี
กพ็บว่าจํานวนครัง้การประชุมคณะกรรมการบรษิทัต่อปีที่บ่อยครัง้ขึน้ รวมถงึระยะเวลาเฉลี่ยในการดํารง
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบที่เพิม่มากขึน้กอ็าจทําใหบ้รษิทัมรีะดบัผลการดําเนินงานที่ลดตํ่าลงไดเ้ช่นกนั 
นอกจากน้ีในกรณีทีพ่จิารณาแยกรายปี อยา่งเชน่ในปี พ.ศ. 2550 ยงัพบวา่การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย
อื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการแบ่งแยกให้ประธานกรรมการบรษิทักบักรรมการ
ผู้จดัการเป็นคนละบุคคลกนัในปี พ.ศ. 2554 นัน้ส่งผลให้บรษิทัมรีะดบัผลการดําเนินงานที่เพิม่สูงขึ้นได้
เชน่เดยีวกนั แสดงใหเ้หน็วา่การปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่โีดยเฉพาะในเรื่องความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ จะส่งผลให้บริษัทมรีะดบัผลการดําเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นและลดตํ่าลงได้ทัง้สองกรณี 
บรษิทัจดทะเบยีนสามารถนําผลการศกึษาไปใช้ในการปรบัปรุงนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที่ดี
เพือ่ใหม้รีะดบัผลการดาํเนินงานทีด่ขี ึน้และสามารถนําไปสรา้งมลูคา่กจิการใหส้งูขึน้ต่อไปได ้
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