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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล : ศึกษา
กรณีจงัหวดันครศรีธรรมราช”  คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํของหวัหนา้
งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช (2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ
ของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษา 
(3) เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของ
จงัหวดันครศรีธรรมราชและ (4) เพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํที่ความเหมาะสม
สาํหรับหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราชเป็นการวิเคราะห์
ขอ้มูลที่ไดจ้ากการใชแ้บบสอบถามกลุ่มตวัอยา่ง โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 5 ตอน 
ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 
2. การศึกษาระดบัความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
3. การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้ําท่ีสูงข้ึนของหัวหน้างานใน

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
4. ผลการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 
5. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํที่ความเหมาะสมสาํหรับหัวหนา้งาน

ในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

การศึกษาภาวะผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล : ศึกษากรณีจงัหวดั
นครศรีธรรมราช เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา รายได ้ประสบการณ์การทาํงาน และระดบัการศึกษาของหัวหนา้งาน รายละเอียด
แสดงไวใ้นตารางท่ี 4.1 สรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ   

ชาย 154 41.6 
หญิง 216 58.4 

รวม 370 100 
2.  อายุ   

นอ้ยกวา่ 30 ปี 83 22.4 
30 – 40 ปี 200 54.1 
41 – 50 ปี 56 15.1 
51 – 60 ปี 31 8.4 

รวม 370 100 
3.  สถานภาพ   

โสด 131 35.4 
สมรส 203 54.9 
ม่าย/หยา่ร้าง 36 9.7 
อ่ืน ๆ 0 0.0 

รวม 370 100 
4.  ระดับการศึกษา   

มธัยมศึกษา/ปวช. 35 9.5 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ปวส. 75 20.2 
ปริญญาตรี 215 58.1 
สูงกวา่ปริญญาตรี 45 12.2 

รวม 370 100 
5.  รายได้ต่อเดือน   

นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 145 39.2 
10,000 – 13,000 บาท 173 46.8 
13,001 – 15,000 บาท 36 9.7 
มากกวา่ 15,000 บาท 16 4.3 

รวม 370 100 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

6.  ประสบการณ์การทาํงาน   
นอ้ยกวา่ 1 ปี 8 2.2 
1 – 5 ปี 132 35.7 
6 – 10 ปี 164 44.3 
มากกวา่ 10 ปี 66 17.8 

รวม 370 100 

7.  ระดับการศึกษาของหัวหน้างาน   
ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 27 7.3 
ปริญญาตรี 195 52.7 
ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 148 40.0 

รวม 370 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง ผลการศึกษาพบวา่ 

1.1 เพศ  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 58.4 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 41.6 เป็นเพศชาย 
1.2 อายุ  กลุ่มตวัอย่างมากกว่าคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 54.1) มีอายุระหว่าง 30 – 40 ปี  

รองลงมาร้อยละ 22.4  มีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี และมีส่วนนอ้ย (ร้อยละ 8.4) มีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 
1.3 สถานภาพ  กลุ่มตวัอย่างส่วนมาก (ร้อยละ 54.9) มีสถานภาพสมรส รองลงมา  

ร้อยละ 35.4  ยงัโสด และมีส่วนนอ้ย (ร้อยละ 9.7) ท่ีเป็นม่ายหรือหยา่ร้าง 
1.4 ระดับการศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งส่วนมาก (ร้อยละ 58.1) มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  

รองลงมาร้อยละ 20.2 มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า ปวส.  และมีส่วนนอ้ย (ร้อยละ 9.5) 
ท่ีมีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือ ปวช. 

1.5 รายได้  กลุ่มตวัอยา่งส่วนมาก (ร้อยละ 46.8) มีรายไดต่้อเดือนระหว่าง 10,000 –
13,000 บาท รองลงมา (ร้อยละ 39.2) มีรายไดน้อ้ยกว่า 10,000 บาทต่อเดือน  และมีส่วนนอ้ย (ร้อยละ 4.3) 
ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 15,000 บาทต่อเดือน 

1.6 ประสบการณ์การทาํงาน  กลุ่มตวัอยา่งส่วนมาก (ร้อยละ 44.3) มีประสบการณ์การ
ทาํงานระหวา่ง 6 – 10 ปี รองลงมา (ร้อยละ 35.7) มีประสบการณ์การทาํงานระหว่าง 1 – 5 ปี และ มี
ส่วนนอ้ยเพียงร้อยละ 2.2 ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 1 ปี 
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1.7 ระดับการศึกษาของหัวหน้างาน  กลุ่มตวัอย่างเกินกว่าคร่ึง (ร้อยละ 52.7) ท่ีมี
หวัหนา้งานจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี รองลงมา (ร้อยละ 40.0) มีหวัหนา้งานจบการศึกษาระดบั
ปริญญาโท หรือสูงกวา่ และมีส่วนนอ้ย (ร้อยละ 7.3) มีหวัหนา้จบการศึกษาตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 
 

2. การศึกษาระดบัความเป็นผู้นําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบล  
 

การศึกษาระดบัความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามทฤษฎี
ความเป็นผูน้าํตามเส้นทางสู่เป้าหมายของ House ไดแ้ก่ (1) ผูน้าํแบบบงการ  (2) ผูน้าํแบบให้การ
สนบัสนุน  (3) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และ (4) ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ  ผลการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ความเป็นผู้นําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล การศึกษาความเป็น
ผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ตามทฤษฎีความเป็นผูน้าํตามเส้นทางสู่เป้าหมาย
ของ House สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.2 ความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ตามทฤษฎีความเป็นผูน้าํ

ตามเสน้ทางสู่เป้าหมายของ House  
n = 370 

ความเป็นผู้นําตามเส้นทางสู่เป้าหมายของ House X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  ผูน้าํแบบบงการ 2.92 0.55 ปานกลาง 4 
2.  ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน 3.60 0.67 มาก 3 
3.  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 3.69 0.69 มาก 2 
4.  ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ 3.84 0.61 มาก 1 

 
จากตารางท่ี 4.2  แสดงให้เห็นว่า  ความเป็นผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล ตามทฤษฎีความเป็นผูน้าํตามเส้นทางสู่เป้าหมายของ House  สามารถจาํแนกระดบัความ
เป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

1. ความเป็นผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.84) 
2. ความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.69) 
3. ความเป็นผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.60) 
4. ความเป็นผูน้าํแบบบงการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.92) 
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2.2 ความเป็นผู้นําแบบบงการของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล การศึกษา
ระดับความเป็นผู้นําแบบบงการของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบลสรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.3 ความเป็นผูน้าํแบบบงการของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

n = 370 

ลกัษณะความเป็นผู้นํา X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านควบคุมการ

ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด 
3.20 0.68 ปานกลาง 2 

2. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านรวมอาํนาจการ
ตดัสินใจต่างๆ ไวท่ี้ตนแต่เพยีงผูเ้ดียว 

2.79 0.83 ปานกลาง 8 

3. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นผูก้าํหนด
เป้าหมายในการทาํงานโดยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตามเท่านั้น 

2.81 0.78 ปานกลาง 7 

4. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใชอ้าํนาจ
ตดัสินใจโดยไม่ตอ้งขอความคิดเห็นจากผูอ่ื้น 

2.76 0.86 ปานกลาง 9 

5. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านปกครอง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามท่ีตนเองตอ้งการอยา่งเฉียบ
ขาดและยดึถือกฎระเบียบเป็นหลกั 

2.88 0.75 ปานกลาง 5 

6. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยติดตาม
ควบคุมงานในทุกระดบัดว้ยตนเอง 

3.11 0.70 ปานกลาง 3 

7. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้าํแนะนาํ
และเสนอวิธีการทาํงานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามท่ีตนเองตอ้งการ 

2.85 0.84 ปานกลาง 6 

8. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านลงโทษเม่ือการ
ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผดิพลาด 

2.59 0.80 นอ้ย 10 

9. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมกัวางตวัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกรงกลวั 

2.95 0.74 ปานกลาง 4 

10. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นคนท่ีมี
ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง 

3.27 0.70 ปานกลาง 1 

ค่าเฉลีย่รวม 2.92 0.55 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัความเป็นผูน้าํแบบบงการของหวัหนา้งานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทั้ง 10 ลกัษณะ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 2.92 ซ่ึง
สามารถจาํแนกระดบัความเป็นผูน้าํแบบบงการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

1.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นคนท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X =3.27) 

2.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านควบคุมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
เคร่งครัด อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.20) 

3.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยติดตามควบคุมงานในทุกระดบัดว้ยตนเอง 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.11) 

4.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมกัวางตวัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกรงกลวั อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X =2.95) 

5.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามท่ีตนเองตอ้งการ
อยา่งเฉียบขาดและยดึถือกฎระเบียบเป็นหลกั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.88) 

6.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านให้คาํแนะนําและเสนอวิธีการทาํงานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามท่ีตนเองตอ้งการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.85) 

7.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายในการทาํงานโดยท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเท่านั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.81) 

8.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านรวมอาํนาจการตดัสินใจต่างๆ ไวท่ี้ตนแต่เพียงผู ้
เดียว อยูใ่นระดบัปลานกลาง ( X =2.79) 

9.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านใชอ้าํนาจตดัสินใจโดยไม่ตอ้งขอความคิดเห็น
จากผูอ่ื้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.76) 

10.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านลงโทษเม่ือการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ผดิพลาดอยูใ่นระดบันอ้ย ( X =2.59) 

2.3 ความเป็นผู้นําแบบให้การสนับสนุนของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล 
การศึกษาระดับความเป็นผู้นําแบบให้การสนับสนุนของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล
สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.4 ความเป็นผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
n = 370 

ลกัษณะความเป็นผู้นํา X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมและ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน 
3.54 0.75 มาก 8 

2. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง 

3.50 0.77 มาก 9 

3. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยช่วยเหลือ
แกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือประสบปัญหา 

3.62 0.85 มาก 6 

4. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีความเป็น
กนัเองและมีสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก
คน 

3.80 0.81 มาก 1 

5. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหร้างวลัตอบ
แทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีทาํงานไดบ้รรลุ
เป้าหมาย 

3.39 0.95 ปานกลาง 10 

6. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างโอกาส
ใหม่ๆ และเป็นกาํลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.64 0.81 มาก 4 

7. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสนบัสนุนและ
ชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือทาํงานมอบหมายได้
สาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

3.67 0.89 มาก 2 

8. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างความรัก
ความสามคัคีในหน่วยงาน 

3.64 0.76 มาก 5 

9. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหอ้าํนาจใน
การตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับ
มอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 

3.59 0.81 มาก 7 

10. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุน้
เตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ใน
การทาํงานอยูเ่สมอ 

3.65 0.81 มาก 3 

ค่าเฉลีย่รวม 3.60 0.67 มาก  
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จากตารางท่ี 4.4  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัความเป็นผูน้าํแบบให้การสนับสนุนของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทั้ง 10 ลกัษณะ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 
3.60 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความเป็นผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

1.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีความเป็นกันเองและมีสัมพันธ์ท่ีดีกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.80) 

2.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านสนับสนุนและชมเชยผูใ้ต้บังคบับัญชาเม่ือ
ทาํงานมอบหมายไดส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.67) 

3.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุ้นเตือนผูใ้ต้บงัคบับัญชาให้เกิด
ความคิดใหม่ๆ ในการทาํงานอยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.65) 

4.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านสร้างโอกาสใหม่ ๆ และเป็นกาํลงัใจให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.64) 

5.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างความรักความสามคัคีในหน่วยงาน อยูใ่น
ระดบัมาก ( X =3.64) 

6.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยช่วยเหลือแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือประสบปัญหา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.62) 

7.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านให้อํานาจในการตัดสินใจในหน้า ท่ี ท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.59) 

8.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมและสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
ทาํงานอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.54) 

9.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างทัว่ถึงอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =3.50) 

10.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหร้างวลัตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีทาํงาน
ไดบ้รรลุเป้าหมายอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.39) 

2.4  ความเป็นผู้นําแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล
การศึกษาระดบัความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.5 ความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
n = 370 

ลกัษณะความเป็นผู้นํา X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีส่วนร่วมใน

การปฏิบติังานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3.75 0.72 มาก 5 

2. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นเสมอ 

3.78 0.74 มาก 1 

3. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมการ
สร้างสมัพนัธภาพท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการ
ทาํงานร่วมกนั 

3.75 0.76 มาก 4 

4. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านทาํใหผู้ท่ี้อยู่
รอบขา้งมีความรู้สึกท่ีดี 

3.72 0.78 มาก 6 

5. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านรับฟังความ
คิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.69 0.77 มาก 8 

6. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นผู ้
ประสานงานท่ีดีกบัทุกฝ่ายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.68 0.84 มาก 9 

7. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามเป็น
มิตรและไม่ถือตวัในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น 

3.76 0.80 มาก 2 

8. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการทาํงานร่วมกนั 

3.69 0.88 มาก 7 

9. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านหาโอกาสใน
การจดักิจกรรมเพื่อส่วนรวมร่วมกนัเช่น กีฬา
สมัมนา 

3.31 1.08 ปานกลาง 10 

10. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการส่งเสริม
การทาํงานเป็นทีม 

3.76 0.79 มาก 3 

ค่าเฉลีย่รวม 3.69 0.69 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5  แสดงใหเ้ห็นว่า  ระดบัความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งาน
ในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทั้ง 10 ลกัษณะ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.69 ซ่ึง
สามารถจาํแนกระดบัความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

1.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาแสดงความ
คิดเห็นเสมอ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.78) 

2.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามเป็นมิตรและไม่ถือตวัในการปฏิบติังาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.76) 

3.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม อยู่ในระดบั
มาก ( X =3.76) 

4.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมการสร้างสัมพนัธภาพท่ีก่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการทาํงานร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.75) 

5.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.75) 

6.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านทาํใหผู้ท่ี้อยูร่อบขา้งมีความรู้สึกท่ีดี อยูใ่นระดบั
มาก ( X =3.72) 

7.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =3.69) 

8.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.69) 

9.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกับทุกฝ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.68) 

10.  หัวหนา้งานในหน่วยงานของท่านหาโอกาสในการจดักิจกรรมเพื่อส่วนรวม
ร่วมกนัเช่น กีฬาสมัมนา อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.31) 

2.5  ความเป็นผู้นําแบบที่มุ่งความสําเร็จของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล
การศึกษาระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสําเร็จของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล
สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.6 ความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
n = 370 

ลกัษณะความเป็นผู้นํา X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนด

เป้าหมายการทาํงานท่ีสามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้
3.84 0.73 มาก 2 

2. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการพฒันา
ศกัยภาพการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้
มาตรฐานท่ีสูง 

3.75 0.73 มาก 10 

3. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุน้
เตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความกระตือรือร้น
ในการทาํงาน 

3.83 0.72 มาก 6 

4. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการจดัแบ่ง
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ชดัเจนและเหมาะสม 

3.80 0.71 มาก 8 

5. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนด
แนวทางปฏิบติังานท่ีชดัเจนเพ่ือนาํไปสู่นโยบายท่ี
กาํหนดไว ้

3.81 0.71 มาก 7 

6. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของหน่วยงานก่อนผลประโยชน์
ของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.79 0.78 มาก 9 

7. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการวางแผนการ
ดาํเนินงานและปฏิบติัตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 

3.86 0.73 มาก 3 

8. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการ
ตั้งเป้าหมายและมาตรฐานการทาํงานไวสู้ง 

3.86 0.69 มาก 5 

9. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการเรียนรู้
งานท่ีผดิพลาดเพื่อนาํไปปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน 

3.83 0.71 มาก 4 

10. หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการติดตาม
เร่งรัดงานเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่ไดต้าม
เป้าหมาย 

4.00 0.72 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.84 0.61 มาก  
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จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสําเร็จของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทั้ง 10 ลกัษณะ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 
3.84 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

1.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการติดตามเร่งรัดงานเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทาํงานไม่ไดต้ามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.00) 

2.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดาํเนินงานและปฏิบติัตาม
แผนอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.86) 

3.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการตั้งเป้าหมายและมาตรฐานการทาํงานไวสู้ง 
อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.86) 

4.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนดเป้าหมายการทาํงานท่ีสามารถ
บรรลุผลสาํเร็จได ้อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.84) 

5.  หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุน้เตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความ
กระตือรือร้นในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.83) 

6.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการเรียนรู้งานท่ีผิดพลาดเพื่อนาํไปปรับปรุง
งานใหดี้ข้ึน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.83) 

7.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนดแนวทางปฏิบติังานท่ีชดัเจนเพื่อ
นาํไปสู่นโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยูใ่นระดบัมาก ( X =3.81) 

8.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการจัดแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจนและเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.80) 

9.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านคาํนึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานก่อน
ผลประโยชน์ของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.79) 

10.  หัวหน้างานในหน่วยงานของท่านมีการพฒันาศกัยภาพการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้มาตรฐานท่ีสูง อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.75) 
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3. การศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผู้นําที่สูงขึ้นของหัวหน้างานใน
องค์การบริหารส่วนตาํบล  

 
การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหัวหนา้งานในองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (2) ปัจจยัดา้นสมรรถนะ (3) ปัจจยัดา้นการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ และ (4) ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีผลการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผู้นําที่สูงขึ้นของหัวหน้างานในองค์การ
บริหารส่วนตําบลการศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.7 ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล 
n = 370 

ปัจจัย X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 3.81 0.58 มาก 4 
2. ปัจจยัดา้นสมรรถนะ 3.87 0.45 มาก 3 
3. ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ 4.17 0.88 มาก 1 
4. ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 4.04 0.54 มาก 2 

ค่าเฉลีย่ทุกปัจจัย 3.97 0.48 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7  แสดงให้เห็นระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของ

หัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ทั้ง 4ปัจจยั อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.97 
ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหัวหนา้งาน จากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 

1. ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.17) 
2. ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.04) 
3. ปัจจยัดา้นสมรรถนะ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.87) 
4. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.81) 
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3.2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึน
ของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจ สรุปดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.8 ระดบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  

n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  การมีความเป็นกนัเอง กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  3.88 0.68 มาก 3 
2.  การมีความยติุธรรมในการทาํงาน กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.77 0.75 มาก 8 

3. การมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อน
ร่วมงาน  

3.81 0.72 มาก 7 

4.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.77 0.67 มาก 9 

5.  การช่วยไกล่เกล่ียและยติุขอ้ขดัแยง้ระหวา่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.51 0.71 มาก 10 

6.  การใหค้วามร่วมมือในการพฒันาพนกังาน  3.89 0.75 มาก 2 
7.  การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาออกความคิดเห็น 3.83 0.75 มาก 4 
8.  การมีความพร้อมรับผดิชอบต่อผลงานทั้งดา้นดี
และดา้นไม่ดี  

3.81 0.86 มาก 6 

9.  การมีความต่ืนตวัต่อการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีกาํหนดไว ้ 

3.81 0.87 มาก 5 

10.  การใหค้วามสาํคญัต่อความสาํเร็จในการทาํงาน  4.07 0.76 มาก 1 
ค่าเฉลีย่รวม 3.81 0.58 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8  แสดงใหเ้ห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของ

หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมเท่ากับ 3.81 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้ําท่ีสูงข้ึนของ
หวัหนา้งานฯ จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1. การใหค้วามสาํคญัต่อความสาํเร็จในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.07) 
2. การใหค้วามร่วมมือในการพฒันาพนกังาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.89) 
3. การมีความเป็นกนัเอง กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.88) 
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4. การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาออกความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.83) 
5. การมีความต่ืนตวัต่อการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.81) 
6. การมีความพร้อมรับผดิชอบต่อผลงานทั้งดา้นดีและดา้นไม่ดี อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.81) 
7. การมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.81) 
8. การมีความยติุธรรมในการทาํงาน กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.77) 
9. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.77) 
10. การช่วยไกล่เกล่ียและยติุขอ้ขดัแยง้ระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.51) 

3.3 ปัจจัยด้านสมรรถนะ  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึน
ของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นสมรรถนะ สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.9 ระดบัปัจจยัดา้นสมรรถนะ  

n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  หน่วยงานมีผูท่ี้มีความสามารถเฉพาะดา้น 4.04 0.68 มาก 4 
2.  หน่วยงานมีการพฒันาสรรถนะในการทาํงาน 4.05 0.71 มาก 3 
3.  หน่วยงานมีการฝึกอบรมเก่ียวกบัการทาํงาน 4.08 0.74 มาก 1 
4.  หน่วยงานมีการนาํเทคโนโลยมีาใชก้บังาน 4.01 0.65 มาก 5 
5.  หน่วยงานไดพ้ฒันาทกัษะในการทาํงาน 4.08 0.68 มาก 2 
6.  หน่วยงานมีการทดสอบการทาํงาน 3.54 0.70 มาก 9 
7.  หน่วยงานไดใ้หค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน 4.01 0.65 มาก 6 
8.  มีหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการทาํงานของ
พนกังาน 

3.94 0.60 มาก 7 

9.  มีหน่วยงานหลกัท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการทาํงาน
ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 

3.85 0.70 มาก 8 

10.  หน่วยงานท่ีไม่สนบัสนุนในการทาํงานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

3.15 1.08 ปานกลาง 10 

ค่าเฉลีย่รวม 3.87 0.45 มาก  
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จากตารางท่ี 4.9  แสดงใหเ้ห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นสมรรถนะ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมเท่ากับ 3.87 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้ําท่ีสูงข้ึนของ
หวัหนา้งานฯ จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1. หน่วยงานมีการฝึกอบรมเก่ียวกบัการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.08) 
2. หน่วยงานไดพ้ฒันาทกัษะในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.08) 
3. หน่วยงานมีการพฒันาสรรถนะในการทาํงานอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.05) 
4. หน่วยงานมีผูท่ี้มีความสามารถเฉพาะดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.04) 
5. หน่วยงานมีการนาํเทคโนโลยมีาใชก้บังานอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.01) 
6. หน่วยงานไดใ้หค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.01) 
7. มีหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการทาํงานของพนกังานอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.94) 
8. มีหน่วยงานหลกัท่ีให้การสนับสนุนในการทาํงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนอยู่ในระดบั

มาก ( X =3.85) 
9. หน่วยงานมีการทดสอบการทาํงานอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.54) 
10.  หน่วยงานท่ีไม่สนับสนุนในการทาํงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนอยู่ในระดบัปานกลาง 

( X =3.15) 
3.4 ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็น

ผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์  
สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.10 ระดบัปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์   

n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  หน่วยงานมีการกาํหนดวสิยัทศัน์ไวช้ดัเจน  4.16 0.70 มาก 2 
2.  หน่วยงานมีการกาํหนดพนัธกิจไวช้ดัเจน  4.83 5.93 มากท่ีสุด 1 
3.  การกาํหนดยทุธศาสตร์ในหน่วยงาน มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกได้
ชดัเจน   

4.09 0.73 มาก 5 

5.  การทาํยทุธศาสตร์ในหน่วยงานไดเ้ปิดโอกาสให้
ขา้ราชการส่วนใหญ่มีส่วนร่วม  

4.05 0.77 มาก 10 



100 

ตารางท่ี  4.10 (ต่อ) 
n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
6.  หน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายใหแ้ก่
ยทุธศาสตร์ไวช้ดัเจน  

4.07 0.68 มาก 8 

7.  หน่วยงานมีการกาํหนดตวัช้ีวดัไวช้ดัเจน  4.07 0.69 มาก 7 
8.  หน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายใหแ้ก่แต่ละ
ตวัช้ีวดัไวช้ดัเจน  

4.07 0.72 มาก 6 

9.  หน่วยงานมีการกาํหนดแผนงาน โครงการท่ี
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์  

4.06 0.70 มาก 9 

10.  หน่วยงานมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน 4.15 0.74 มาก 3 
หน่วยงานมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนในดา้นการบริหาร
ดา้นกลยทุธ์ 

4.10 0.85 มาก 4 

ค่าเฉลีย่รวม 4.17 0.88 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึน

ของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์  อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.17 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํ
ท่ีสูงข้ึนของหวัหนา้งานฯ จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1. หน่วยงานมีการกาํหนดพนัธกิจไวช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.83) 
2. หน่วยงานมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ไวช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.16) 
3. หน่วยงานมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.15) 
4. หน่วยงานมีผู ้ให้การสนับสนุนในด้านการบริหารด้านกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 

( X =4.10) 
5. การกาํหนดยุทธศาสตร์ในหน่วยงาน มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกไดช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.09) 
6. หน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายให้แก่แต่ละตวัช้ีวดัไวช้ัดเจน อยู่ในระดบัมาก 

( X =4.07) 
7. หน่วยงานมีการกาํหนดตวัช้ีวดัไวช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.07) 
8. หน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายใหแ้ก่ยทุธศาสตร์ไวช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.07) 
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9. หน่วยงานมีการกาํหนดแผนงาน โครงการท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ อยูใ่นระดบั
มาก ( X =4.06) 

10. การทาํยุทธศาสตร์ในหน่วยงานไดเ้ปิดโอกาสให้ขา้ราชการส่วนใหญ่มีส่วนร่วม 
อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.05) 

3.5 ปัจจัยด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.11  ระดบัปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี   

n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  หน่วยงานมีการทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย 
ระเบียบใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ 

3.88 0.76 มาก 18 

2.  ในภาพรวมหน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิ
เสรีภาพของผูรั้บบริการ 

4.16 0.77 มาก 4 

3.  ในภาพรวมหน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิและ
เสรีภาพของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน 

4.00 0.57 มาก 15 

4.  ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

3.92 0.61 มาก 17 

5.  หน่วยงานมีการออก กฎ ระเบียบ สาํหรับใชใ้น
การปฏิบติังาน โดยยดึหลกัประโยชน์ของประชาชน 

3.92 0.69 มาก 16 

6.  ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานดว้ย
ความซ่ือสตัยสุ์จริต  

4.01 0.64 มาก 14 

7.  หน่วยงานมีการกาํหนดมาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรม ไวช้ดัเจน 

4.04 0.70 มาก 11 

8.  หน่วยงานมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัตาม
มาตรฐานดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

4.12 0.70 มาก 8 

9.  ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานปฏิบติัต่อ
เจา้หนา้ท่ีโดยยดึหลกัความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

4.03 0.79 มาก 12 

10.  ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดย
ยดึถือผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.04 0.78 มาก 10 
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ) 
n = 370 

พฤตกิรรม X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
11.  ในภาพรวมหน่วยงานมีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพสูง 

3.69 0.78 มาก 20 

12.  หน่วยงานมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

3.87 0.69 มาก 19 

13.  ในภาพรวมหน่วยงานมีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ 

4.02 0.74 มาก 13 

14.  ในภาพรวมหน่วยงานมีการรายงานผลการ
ดาํเนินงานต่อสาธารณะ 

4.15 0.71 มาก 6 

15.  หน่วยงานมีการปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความ
โปร่งใส 

4.11 0.75 มาก 9 

16.  ในภาพรวมหน่วยงานมีการรับฟังความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะจากบุคคลทัว่ไปและภายนอก
หน่วยงาน 

4.19 0.74 มาก 2 

17.  ในภาพรวมหน่วยงานเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 

4.15 0.80 มาก 5 

18.  หน่วยงานเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อ
ส่วนรวม  

4.16 0.79 มาก 3 

19.  ผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟัง
ความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ  

4.12 0.78 มาก 7 

20.  หน่วยงานดาํเนินกิจกรรม/โครงการ โดยยดึ
ประโยชน์ของประชาชนส่วนใหญ่ 

4.19 0.82 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 4.04 0.54 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.11  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึน

ของหัวหน้างานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.04 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเป็นผูน้าํท่ีสูงข้ึนของหวัหนา้งานฯ จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
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1. หน่วยงานดาํเนินกิจกรรม/โครงการ โดยยดึประโยชน์ของประชาชนส่วนใหญ่อยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.19) 

2. ในภาพรวมหน่วยงานมีการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคคลทัว่ไป
และภายนอกหน่วยงานอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.19) 

3. หน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อส่วนรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.16) 

4. ในภาพรวมหน่วยงานให้ความสาํคญัต่อสิทธิเสรีภาพของผูรั้บบริการอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 4.16) 

5. ในภาพรวมหน่วยงานเปิดโอกาสให้เจา้หน้าท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15) 

6. ในภาพรวมหน่วยงานมีการรายงานผลการดาํเนินงานต่อสาธารณะอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.15) 

7. ผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟังความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.12) 

8. หน่วยงานมีการส่งเสริมให้บุคลากรไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.12) 

9. หน่วยงานมีการปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.11) 
10. ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยยดึถือผลประโยชน์ส่วนรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( X = 4.04) 
11. หน่วยงานมีการกาํหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ไวช้ดัเจนอยู่ในระดบัมาก 

( X = 4.04) 
12. ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานปฏิบติัต่อเจา้หนา้ท่ีโดยยึดหลกัความเสมอภาค

เท่าเทียมกนั อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.03) 
13. ในภาพรวมหน่วยงานมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้ประชาชนไดรั้บทราบ อยูใ่น

ระดบัมาก ( X = 4.02) 
14. ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตอยู่ในระดบัมาก 

( X = 4.01) 
15. ในภาพรวมหน่วยงานให้ความสําคัญต่อสิทธิและเสรีภาพของเจ้าหน้า ท่ี

ผูป้ฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00) 
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16. หน่วยงานมีการออก กฎ ระเบียบ สําหรับใช้ในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
ประโยชน์ของประชาชนอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.92) 

17. ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.92) 

18. หน่วยงานมีการทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบให้ทนัสมยัและเหมาะสมอยู่
เสมออยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.88) 

19.  หน่วยงานมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.87) 
20.  ในภาพรวมหน่วยงานมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพสูง

อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.69) 
 

4. ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐาน 
 

4.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 การวิเคราะห์ระดบัความเป็นผูน้าํของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช (ตวัแปรตาม) 

สมมติฐานการวิจัย  ระดบัความเป็นผูน้าํของหัวหน้างานในองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช แต่ละแบบมีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 

เป็นการวิเคราะห์หาค่าความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยใชส้ถิติ One – sample t – test ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลทดสอบสมมติฐานระดบัความเป็นผูน้าํแบบบงการของหวัหนา้งาน 

n = 370 

ระดับ X  S.D. Test 
Value 

Mean 
Difference 

df t Sig 
(2 tailed) 

ผูน้าํแบบบงการ 2.92 0.55 0 2.9227 369 102.675 0.000 

*  p<  0.05 
 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่า  ความเป็นผูน้าํแบบบง
การของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช  อยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.92 
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การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ  t  สามารถอธิบายถึงความเป็นผูน้าํแบบบง
การของหวัหนา้งานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดด้งัน้ี 

กาํหนดสมมติฐานว่าง H0 ระดบัความเป็นผูน้าํแบบบงการของหวัหนา้งานในองคก์าร
บริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 

กาํหนดสมมติฐานทางเลือก H1: ระดบัความเป็นผูน้าํแบบบงการของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีมากกว่าร้อยละ 70  ซ่ึงการท่ีจะปฏิเสธ H0 
จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ (เทพศกัด์ิ  บุณยรัตพนัธ์ุ  2553: 87) 

 
(1)   และ      (2)      t > 0 
 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี  4.12  ค่า Sig (2 tailed)  เท่ากบั  0.000 ซ่ึงนอ้ยกว่า

ระดบันยัสาํคญั  0.05  และค่า  t  มีค่า  102.675 ซ่ึงมากกว่า  0  ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1  
นัน่คือ ความเป็นผูน้าํแบบบงการของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช 
มีมากกวา่ร้อยละ 70 
 
ตารางท่ี 4.13  ผลทดสอบสมมติฐานระดบัความเป็นผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้งาน 

n = 370 

ระดับ X  S.D. Test 
Value 

Mean 
Difference 

df t Sig 
(2 tailed) 

ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน 3.60 0.67 0 3.5986 369 103.728 0.000 

* p<  0.05 
 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นว่า  ความเป็นผูน้าํแบบให้
การสนบัสนุนของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช  อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 

การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ  t  สามารถอธิบายถึงความเป็นผูน้าํแบบให้
การสนบัสนุนของหวัหนา้งานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดด้งัน้ี 

กาํหนดสมมติฐานว่าง H0 ระดบัความเป็นผูน้าํแบบให้การสนบัสนุนของหัวหนา้งาน
ในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 

Sig. (2 – tailed) < .05) 
                   2 
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กาํหนดสมมติฐานทางเลือก H1: ระดบัความเป็นผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้
งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีมากกว่าร้อยละ 70  ซ่ึงการท่ีจะปฏิเสธ 
H0 จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ  

 
(1)   และ      (2)      t > 0 
 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี  4.13  ค่า Sig (2 tailed)  เท่ากบั  0.000 ซ่ึงนอ้ยกว่า

ระดบันยัสาํคญั  0.05  และค่า  t  มีค่า  103.728 ซ่ึงมากกว่า  0  ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1  
นัน่คือ ความเป็นผูน้าํแบบให้การสนับสนุนของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีมากกวา่ร้อยละ 70 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลทดสอบสมมติฐานระดบัความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งาน 

n = 370 

ระดับ X  S.D. Test 
Value 

Mean 
Difference 

df t Sig 
(2 tailed) 

ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 3.69 0.69 0 3.6886 369 102.774 0.000 

*  p<  0.05 
 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.14 แสดงใหเ้ห็นว่า  ความเป็นผูน้าํแบบมีส่วน
ร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช  อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 

การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ  t  สามารถอธิบายถึงความเป็นผูน้าํแบบมี
ส่วนร่วมของหวัหนา้งานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดด้งัน้ี 

กาํหนดสมมติฐานว่าง H0 ระดับความเป็นผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 

กาํหนดสมมติฐานทางเลือก H1: ระดบัความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างาน
ในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีมากกว่าร้อยละ 70  ซ่ึงการท่ีจะปฏิเสธ H0 
จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ  

 
(1)   และ      (2)      t > 0 

Sig. (2 – tailed) < .05) 
                   2 

Sig. (2 – tailed) < .05) 
                   2 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี  4.14  ค่า Sig (2 tailed)  เท่ากบั  0.000 ซ่ึงนอ้ยกว่า
ระดบันยัสาํคญั  0.05  และค่า  t  มีค่า  102.774 ซ่ึงมากกว่า  0  ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1  
นั่นคือ ความเป็นผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบล จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีมากกวา่ร้อยละ 70 
 
ตารางท่ี 4.15  ผลทดสอบสมมติฐานระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหวัหนา้งาน 

n = 370 

ระดับ X  S.D. Test 
Value 

Mean 
Difference 

df t Sig 
(2 tailed) 

ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ 3.84 0.61 0 3.8370 369 121.905 0.000 

*  p<  0.05 
 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นว่า  ความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่ง
ความสาํเร็จของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช  อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 

การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ  t  สามารถอธิบายถึงความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่ง
ความสาํเร็จหวัหนา้งานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดด้งัน้ี 

กาํหนดสมมติฐานว่าง H0 ระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหวัหนา้งานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 

กาํหนดสมมติฐานทางเลือก H1: ระดบัความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหัวหนา้
งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครศรีธรรมราช มีมากกว่าร้อยละ 70  ซ่ึงการท่ีจะปฏิเสธ 
H0 จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ  

 
(1)   และ      (2)      t > 0 
 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี  4.15  ค่า Sig (2 tailed)  เท่ากบั  0.000 ซ่ึงนอ้ยกว่า

ระดบันยัสาํคญั  0.05  และค่า  t  มีค่า  121.905 ซ่ึงมากกว่า  0  ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1  
นั่นคือ ความเป็นผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสําเร็จของหัวหน้างานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีมากกวา่ร้อยละ 70 

 

Sig. (2 – tailed) < .05) 
                   2 
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4.2 การทดสอบสมมติฐานที ่2 
  สมมติฐานการวิจัย หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีระดบัความเป็นภาวะผูน้าํของหัวหนา้งานท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี (1) ผูน้าํ
แบบบงการ (2) ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน (3) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และ (4) ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ 
  การวิเคราะห์ความแปรปรวน  และเปรียบเทียบภาวะผูน้ําของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษาผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์
ความแตกต่างของตวัแปรตามโดยใชส้ถิติ  F – test  ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
- way ANOVA) ของค่าเฉล่ีย  และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ 
(Scheffe)  สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยัไดด้งัน้ี 
  H0:μ1 = μ2 = μ3 (ระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัความเป็นภาวะผูน้าํของหวัหนา้
งานท่ีไม่แตกต่างกนั) 
  H1 :μi≠  μj    (เม่ือ  i ≠ j) (ระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัความเป็นภาวะผูน้าํของ
หวัหนา้งานท่ีแตกต่างกนั) 
 การหาความแตกต่างของภาวะผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล
จงัหวดันครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษาดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One – way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ (Scheffe)  ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.16 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่า (F – test) ในการวิเคราะห์ความแตกต่าง 
 ภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช   
 ตามระดบัการศึกษา 

n = 370 

ภาวะผู้นําของหัวหน้างาน 
ระดับการศึกษา F Sig. 

ตํ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญาโทหรือ
สูงกว่า   

 X  X  X    
 S.D. S.D. S.D.   

1.  ผู้นําแบบบงการ 2.83 2.91 2.96 0.858 0.425 
 0.49 0.55 0.56   
2.  ผู้นําแบบให้การสนับสนุน  3.09 3.74 3.51 14.885 0.000** 

 0.69 0.67 0.60   
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ตารางท่ี  4.16  (ต่อ) 
  n = 370 

ภาวะผู้นําของหัวหน้างาน 
ระดับการศึกษา F Sig. 

ตํ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญาโท
หรือสูงกว่า   

 X  X  X    
 S.D. S.D. S.D.   

3.  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม 3.24 3.76 3.68 6.824 0.001** 
 0.70 0.68 0.68   
4.  ผู้นําแบบทีมุ่่งความสําเร็จ 3.44 3.89 3.84 6.555 0.002** 
 0.73 0.58 0.59   

*  =  p < 0.05 :  ** =  p < 0.01   
 

จากตารางท่ี  4.16  การวิเคราะห์ความแตกต่างของภาวะผูน้ําของหัวหน้างานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษา  ของผูน้าํแต่ละแบบ พบว่า  
ภาวะผูน้ําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบลจังหวดันครศรีธรรมราช ตามระดับ
การศึกษาของผูน้าํแบบบงการ มีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติ  มากกว่า  0.05  หมายถึง  การยอมรับ
สมมติฐาน  Ho  หรือปฏิเสธสมมติฐาน  H1นัน่คือ  ภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช ตามระดบัการศึกษาของผูน้าํแบบบงการไม่มีความแตกต่างกนั  ซ่ึง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  ส่วนภาวะผูน้าํแบบให้การสนบัสนุน ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และผูน้าํท่ีมุ่ง
ความสาํเร็จ  มีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติ  นอ้ยกว่า  0.01  หมายถึง  การปฏิเสธสมมติฐาน  Ho  หรือ
ยอมรับสมมติฐาน  H1นั่นคือ  ภาวะผูน้ําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบลจังหวดั
นครศรีธรรมราช ตามระดบัการศึกษา ของผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และผูน้าํ
ท่ีมุ่งความสําเร็จ  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน  ดงันั้นจึงไดท้าํการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธี  Scheffe  เฉพาะผูน้าํแบบให้
การสนบัสนุน  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและผูน้าํท่ีมุ่งความสาํเร็จ  ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี  4.17 
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ตารางท่ี  4.17 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดั 
 นครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe 

n = 370 

ภาวะผู้นํา 
 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
 

(i) 

ปริญญาตรี 
 

(j) 

ค่าเฉลีย่
แตกต่าง 

(i-j) 
Sig. 

 

1. ผู้นําแบบให้การสนับสนุน ตํ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี -.6553 .000** 
  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ -.4202 .008** 
 ปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกวา่ .2351 .004** 
2. ผู้นําแบบมส่ีวนร่วม ตํ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี -.5152 .001** 
  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ -.4410 .009** 
 ปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกวา่ .0741 .607 
3. ผู้นําแบบทีมุ่่งความสําเร็จ ตํ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี -.4432 .002** 
  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ -.3974 .007** 
 ปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกวา่ .0458 .780 

*  =  p < 0.05 :  ** =  p < 0.01   
 

จากตารางท่ี  4.17  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล
จงัหวดันครศรีธรรมราช  ตามระดบัการศึกษา ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่  มีดงัน้ี 

2.  ผู้นําแบบให้การสนับสนุน  พบวา่  ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรีมีภาวะผูน้าํ
แตกต่างจากผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทหรือสูงกว่า  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.01  และแตกต่างระหว่างผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทหรือสูงกว่า อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 โดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํมากท่ีสุด ( X  = 
3.74)  รองลงมา  ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า ( X  = 3.51) และมีภาวะผูน้าํ
นอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี ( X  = 3.09) 

3.  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม  พบว่า  ผูท่ี้มีระดับการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรีมีภาวะผูน้ํา
แตกต่างจากผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทหรือสูงกว่า  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.01  แต่ไม่พบความแตกต่างระหว่างผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทหรือ
สูงกว่า โดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํมากท่ีสุด ( X  = 3.76) รองลงมา  ไดแ้ก่  ผูท่ี้
มีระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า ( X  = 3.68) และมีภาวะผูน้าํนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี ( X  = 3.24) 
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4.  ผู้นําแบบที่มุ่งความสําเร็จ  พบว่า  ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรีมีภาวะผูน้าํ
แตกต่างจากผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทหรือสูงกว่า  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.01  แต่ไม่พบความแตกต่างระหว่างผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทหรือสูง
กว่า โดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํมากท่ีสุด ( X  = 3.89) รองลงมา  ไดแ้ก่  ผูท่ี้มี
ระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า ( X  = 3.84) และมีภาวะผูน้าํนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี ( X  = 3.44) 

4.2  การทดสอบสมมติฐานที่  3  การวิเคราะห์การทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปรอิสระกบัตวัแปรตาม 

สมมติฐานการวิจัยปัจจยัดา้นแรงจูงใจปัจจยัดา้นสมรรถนะ ปัจจยัดา้นการบริหาร
เชิงกลยทุธ์  รวมทั้งปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีกล่าวถึงน่าจะเป็น
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช 

การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูน้าํของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราชผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์การทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามจะใชส้ถิติ  F – test  ดว้ยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple RegressionAnalysis) ซ่ึงเป็นวิธีการเพ่ิมตวัแปรท่ีอธิบายความผนัแปรเพิ่มได้
มากท่ีสุด  สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยัไดด้งัน้ี 

 H0:   ตวัแปรอิสระตวัท่ี  Xiไม่สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความเป็นผูน้าํของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (เม่ือ  i  =  1,  2,  3,  4) 

 H1:ตัวแปรอิสระตัวท่ี  Xiสามารถนํามาใช้ในการพยากรณ์ความเป็นผูน้ําของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (เม่ือ  i  =  1,  2,  3,  4) 

โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น  2  ประเด็น  คือ  ค่าเฉล่ียของตวัแปรอิสระและตวั
แปรตาม  และการแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

4.2.1  สัญลักษณ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผูว้ิจยัได้กาํหนดสัญลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและใช้
ประกอบการแทนค่าลงในสมการถดถอย  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.18  สญัลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
n = 370 

สัญลกัษณ์ของตัวแปร X  S.D. 

1. ตัวแปรอสิระ   
1.1 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (X1) 3.81 0.58 
1.2 ปัจจยัดา้นสมรรถนะ (X2) 3.87 0.45 
1.3 ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ (X3) 4.17 0.88 
1.4 ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี(X4) 4.04 0.54 

2. ตัวแปรตาม    
2.1 ผูน้าํแบบบงการ (Y1: Directive style) 2.92 0.55 
2.2 ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน (Y2:Supportive style) 3.60 0.67 
2.3 ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Y3: Participative style) 3.69 0.69 
2.4 ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ (Y4:Achievement-oriented style) 3.84 0.61 

  
จากตารางท่ี  4.18สรุปผลดงัน้ี   
1.  ค่าเฉล่ียของตวัแปรอิสระ  ประกอบดว้ย  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจเฉล่ีย 3.81 ปัจจยัดา้น

สมรรถนะเฉล่ีย  3.87  ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์เฉล่ีย 4.17  ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีเฉล่ีย 4.04   

2.  ค่าเฉล่ียของตวัแปรตามประกอบดว้ยผูน้าํแบบบงการเฉล่ีย 2.92 ผูน้าํแบบให้การ
สนบัสนุนเฉล่ีย 3.60 ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมเฉล่ีย 3.69 ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จเฉล่ีย 3.84   

4.2.2  การแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบข้ันตอนการแสดงผลการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน  มีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เขา้
สมการพยากรณ์และอธิบายรูปแบบสมการพยากรณ์  เพื่อการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็น
ผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยมีตวัแปรอิสระจาํนวน 4 
ตวั  ซ่ึงประกอบดว้ย  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ปัจจยัดา้นสมรรถนะปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ไดผ้ลการวิเคราะห์  ดงัน้ี 

1)  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผู้นาํแบบบงการ  เม่ือทาํการวิเคราะห์เพื่อสร้าง
สมการถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)พบว่า  ไม่สามารถ
สร้างสมการถดถอยเชิงพหุได ้ เน่ืองจากภาวะผูน้าํแบบบงการไม่มีความสมัพนัธ์ต่อตวัแปรอิสระทั้ง 
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4 ตวั  คือ  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจปัจจยัดา้นสมรรถนะปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์ ปัจจยัดา้นการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  

2)  ปัจจัยท่ีมีผลต่อผู้นาํแบบให้การสนับสนุน( Y2) เป็นการทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ จาํนวน 4 ตวั กบัตวัแปรตามคือภาวะผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน
ของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.19  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้งานในองคก์าร 

บริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช 
n = 370 

ตัวแปรอสิระ ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 
 1 2 3 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 0.566 0.490 0.511** 
ปัจจยัดา้นสมรรถนะ  0.140 0.200** 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี   -0.118* 
Constant 1.130 0.655 0.805 
R 0.566 0.578 0.585 
R 2 0.320 0.334 0.342 
R 2  Change 0.320 0.014 0.008 
SE 0.551 0.546 0.543 
F 173.228 91.995 63.484 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 

*t =  p< 0.05 :  **t =  p < 0.01 
 

จากตารางท่ี  4.19  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํแบบ
ให้การสนบัสนุนของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราชพบว่า  
มีตวัแปรจาํนวน 3ตวั  ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.01  หมายถึง  การปฏิเสธสมมติฐาน 
Ho  หรือยอมรับสมมติฐาน H1สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ภาวะผูน้าํแบบให้การสนบัสนุนของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัได ้ ดงัน้ี  
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ลาํดบัท่ี 1  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 32.0 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change= 
0.320, p < 0.01)   

ลาํดบัท่ี 2  ปัจจยัดา้นสมรรถนะ  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบาย
เพิ่มไดร้้อยละ 1.4  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change= 0.014, p < 0.01)   

ลาํดบัท่ี 3  ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พบวา่  เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ี
มีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.8  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change= 
0.008, p < 0.01)   

เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ของภาวะผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลไดร้้อยละ 34.2  มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2= 0.342, p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี 

 
Y2=  0.805 + 0.511 X1+ 0.200X2 - 0.118 X4 

 
เม่ือ Y2  =  ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน 

  X1  =ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 
  X2  =ปัจจยัดา้นสมรรถนะ 
  X4  =ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 
เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพ่ืออธิบายความผนัแปรของ

ภาวะผู ้นําแบบให้การสนับสนุนของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบลของจังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย  จาํนวน 3ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวั
แปรอิสระอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรของภาวะ
ผูน้ําแบบให้การสนับสนุนของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบลจากมากไปน้อย  โดย
เรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1)  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (Beta = 0.511, p < 0.01)  (2) ปัจจยัดา้นสมรรถนะ (Beta 
= 0.200, p < 0.01)  และ (3)  ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Beta = -0.118, p < 0.01)  
โดยพบว่ามีตวัแปรอิสระ จาํนวน 2 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวก คือ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และปัจจยั
ดา้นสมรรถนะ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว จะช่วย
ทาํให้ภาวะผูน้ําแบบให้การสนับสนุนของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบลมีมากข้ึน  
ในขณะท่ีตวัแปรปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พบว่า มีความสัมพนัธ์เชิงลบ นัน่คือ  ถา้
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ความพร้อมของปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมีมากเท่าใด ก็จะทาํให้ภาวะผูน้าํแบบให้
การสนบัสนุนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีนอ้ยลง   

นอกจากน้ียงัพบว่า  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นการบริหาร
เชิงกลยุทธ์  ดงันั้นปัจจยัดังกล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร  และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุนของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

3)  ปัจจัยท่ีมีผลต่อผู้นาํแบบมีส่วนร่วม ( Y3) เป็นการทดสอบหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ จาํนวน 4 ตวั กบัตวัแปรตามคือภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.20  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์าร 

บริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช 
n = 370 

ตัวแปรอสิระ ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 
 1 2 3 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 0.554 0.613 0.555** 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  -0.128 -0.207** 
ปัจจยัดา้นสมรรถนะ   0.172** 
Constant 1.189 1.587 1.226 
R 0.554 0.565 0.579 
R 2 0.307 0.320 0.336 
R 2  Change 0.307 0.013 0.016 
SE 0.576 0.571 0.565 
F 162.699 86.165 61.613 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 

*t =  p< 0.05 :  **t =  p < 0.01 
 

จากตารางท่ี  4.20  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํแบบ
มีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราชพบวา่  มีตวัแปร
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จาํนวน 3ตวั  ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.01  หมายถึง  การปฏิเสธสมมติฐาน Ho  หรือ
ยอมรับสมมติฐาน H1สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหัวหนา้งานใน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัได ้ 
ดงัน้ี  

ลาํดบัท่ี 1  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 30.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change= 
0.307, p < 0.01)   

ลาํดบัท่ี 2  ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมี
ความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.3  มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change= 
0.013, p < 0.01)   

ลาํดบัท่ี 3  ปัจจยัดา้นสมรรถนะ  พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.6  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change= 0.016, p < 0.01)   

เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ของภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลไดร้้อยละ 33.6 มีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2= 0.336, p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
 

Y3=  1.226 + 0.555 X1+ 0.172X2 - 0.207 X4 
 

เม่ือ Y3  =  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  
  X1  =ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 
  X2  =ปัจจยัดา้นสมรรถนะ 
  X4  =ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 
เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพ่ืออธิบายความผนัแปรของ

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช
โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย  จาํนวน 3ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ 
ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรของภาวะผูน้าํแบบมีส่วน
ร่วมของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจากมากไปนอ้ย  โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ปัจจยั
ดา้นแรงจูงใจ (Beta = 0.555, p < 0.01) (2) ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Beta = -
0.207, p < 0.01)  และ (3) ปัจจยัดา้นสมรรถนะ (Beta = 0.172, p < 0.01) โดยพบว่ามีตวัแปรอิสระ 
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จาํนวน 2 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวก คือ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และปัจจยัดา้นสมรรถนะ หรือกล่าว
อีกนยัหน่ึง ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว จะช่วยทาํใหภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วน
ร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีมากข้ึน  ในขณะท่ีตวัแปรปัจจยัดา้นการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี พบว่า มีความสัมพนัธ์เชิงลบ นัน่คือ  ถา้ความพร้อมของปัจจยัดา้นการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดีมีมากเท่าใด ก็จะทาํให้ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างานในองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลมีนอ้ยลง   

นอกจากน้ียงัพบว่า  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นการบริหาร
เชิงกลยุทธ์  ดงันั้นปัจจยัดังกล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร  และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบลของจังหวดั
นครศรีธรรมราช 

4)  ปัจจัยท่ีมีผลต่อผู้นาํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ ( Y4) เป็นการทดสอบหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ จาํนวน 4 ตวั กบัตวัแปรตามคือภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ
ของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.21  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหวัหนา้งานในองคก์าร 

บริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช 
n = 370 

ตัวแปรอสิระ ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

 1 2 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 0.549 0.486** 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  0.136** 
Constant 1.662 1.292 
R 0.549 0.562 
R 2 0.302 0.317 
R 2  Change 0.302 0.015 
SE 0.507 0.502 
F 158.945 84.858 
Sig  F 0.000 0.000 

*t =  p< 0.05 :  **t =  p < 0.01 
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จากตารางท่ี  4.21  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํแบบ
ท่ีมุ่งความสาํเร็จของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราชพบว่า  
มีตวัแปรจาํนวน 2ตวั  ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.01  หมายถึง  การปฏิเสธสมมติฐาน 
Ho  หรือยอมรับสมมติฐาน H1สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของ
หวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัได ้ ดงัน้ี  

ลาํดบัท่ี 1  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 30.2 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change= 
0.302, p < 0.01)   

ลาํดบัท่ี 2  ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ี
มีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.5  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change= 
0.015, p < 0.01)     

เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ของภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลไดร้้อยละ 31.7 
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2= 0.317, p < 0.01) แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี 

 
Y4=1.292 + 0.486 X1+ 0.136 X4 

 
เม่ือ Y4  =  ผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ 

  X1  =ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 
  X4  =ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 
เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพ่ืออธิบายความผนัแปรของ

ภาวะผู ้นําแบบท่ีมุ่งความสําเ ร็จของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบลของจังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย  จาํนวน 2ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวั
แปรอิสระอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรของภาวะ
ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจากมากไปนอ้ย  โดยเรียงลาํดบัได้
ดงัน้ี (1) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (Beta = 0.486, p < 0.01) และ (2) ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี (Beta = 0.136, p < 0.01) โดยพบว่ามีตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
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หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิง่มีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะช่วยทาํใหภ้าวะผูน้าํ
แบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีมากข้ึน   

นอกจากน้ียงัพบว่า  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นสมรรถนะ 
และปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร  และ
ไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จของหัวหนา้งานในองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราช 

สําหรับสรุปการวิเคราะห์ถดถอยภาวะผูน้าํของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วน
ตาํบลของจงัหวดันครศรีธรรมราชประกอบดว้ย (1) ภาวะผูน้าํแบบบงการ (3) ภาวะผูน้าํแบบใหก้าร
สนบัสนุน  (4) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และ (5) ภาวะผูน้าํแบบท่ีมุ่งความสาํเร็จ แสดงไวใ้นตาราง 4.22 

 
ตารางท่ี  4.22 สรุปการวิเคราะห์ถดถอยภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลของ

จงัหวดันครศรีธรรมราช  
 

ภาวะผูน้าํ สมการถดถอย 
ความสัมพนัธ์ของตวัแปร   

และปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  
1. ภาวะผูน้าํแบบ      
บงการ 

ไม่สามารถสร้างได ้ - 

2. ภาวะผูน้าํแบบให้
การสนบัสนุน 

Y2=   0.805 + 0.511 X1+ 0.200X2 
            - 0.118 X4 
 
(R2=  0.342) 

1. ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงลบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

2. ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่  
ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์   

3. ภาวะผูน้าํแบบ       มี
ส่วนร่วม 

Y3=   1.226 + 0.555 X1+ 0.172X2 
           - 0.207 X4 
 
(R2=  0.336) 

1. ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงลบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

2. ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่  
ปัจจยัดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์   

4. ภาวะผูน้าํแบบท่ี  มุ่ง
ความสาํเร็จ 

Y4=  1.292 + 0.486 X1+ 0.136 X4 
 
 
(R2=  0.317) 

1. ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2. ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่  

(1) ปัจจยัดา้นสมรรถนะ และ (2) ปัจจยั
ดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์   
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5.  ข้อเสนอแนะทีจ่ะทาํให้หัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตาํบล จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  ได้พฒันาเพิม่ศักยภาพความเป็นผู้นําให้ดยีิง่ขึน้ 

 
พนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  จงัหวดันครศรีธรรมราชไดเ้สนอแนะแนวทางใน

การปรับปรุงความเป็นหวัหนา้งานใหเ้พิ่มสูงข้ึน  สรุปดงัน้ี 
1.  หวัหนา้งานจะตอ้งทาํความรู้จกักบัพนกังานแต่ละคนใหม้ากท่ีสุดเพ่ือนาํคุณสมบติั

ของแต่ละคนมาเป็นขอ้มูลประกอบในการบริหารงาน 
2.  หวัหนา้งานควรมีการศึกษาไม่ตํ่ากว่าปริญญาตรี  เพราะการศึกษาเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้  ช่วยใหผู้น้าํมีความรู้ความสามารถจากการไดรั้บการศึกษาท่ีสูง 
3.  หวัหนา้งานควรจบการศึกษาดา้นการบริหารงานโดยตรงซ่ึงจะสามารถนาํความรู้ใน

การบริหารมาใชใ้นการปฏิบติังานได ้
4.ควรมีการฝึกอบรมเก่ียวกบัทกัษะความเป็นผูน้าํเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน 

และจะได้มีโอกาสเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ รู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่  


