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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจแบบสอบถาม 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจแบบสอบถาม 
 
1. ช่ือ   นายไพลนิ  นุชถาวร 
 วุฒิการศึกษา (1)  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการงานก่อสร้าง) 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  (2)  ปริญญาตรี  ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณบณัฑิต (ส่งเสริมการเกษตร) 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  (3)  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศิวกรรมชลประทาน) 
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
  (4)  ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
  (5)  ปริญญาโท  เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต(ส่งเสริมการเกษตร) 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  (6)  ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ตําแหน่ง ผูอ้าํนวยการเฉพาะดา้น (วิศวกรรมชลประทาน)ระดบัตน้ 
  ทาํหนา้ท่ีผูอ้าํนวยการโครงการส่งนํ้าและบาํรุงรักษาดาํเนินสะดวก 
  สาํนกัชลประทานท่ี 13  กรมชลประทาน 

2. ช่ือ  นางสาวสุรีย์วรรณ   ภาสศุภร 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาโทวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาประชากรและการพฒันา 
  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ตําแหน่ง หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาคุณภาพ โรงพยาบาลศูนยต์รัง  

3. ช่ือ  นายเสน่ห์   อ่อนเกตุพล 
 วุฒิการศึกษา (1)  ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต  
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
  (2)  ปริญญาโท  รัฐศาสตรมหาบณัฑิต 
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ตําแหน่ง ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหวัไทร (นกับริหารงาน อบต. 7) 
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แบบสอบถาม 
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เลขท่ีแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามโครงการวจิัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้นําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล : ศึกษากรณจัีงหวดันครศรีธรรมราช 
 

 
 
 
คาํช้ีแจง :  โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ลงใน    หรือเติมข้อความในช่องว่าง 
 
1.  เพศ   

(1)  ชาย   (2)  หญิง 
2.  อาย ุ

(1)  นอ้ยกวา่ 30 ปี   (2)  30 – 40 ปี 
(3)  41 – 50 ปี   (4)  51 – 60 ปี 

3.  สถานภาพ 
(1)  โสด   (2)  สมรส 
(3)  ม่าย/หยา่ร้าง   (4)  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................. 

4.  ระดบัการศึกษา 
(1)  มธัยมศึกษา/ปวช.   (2)  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ปวส. 
(3)  ปริญญาตรี   (4)  สูงกวา่ปริญญาตรี 

5.  รายได ้
(1)  นอ้ยกวา่ 10,000 บาท/เดือน   (2)  10,000 – 13,000 บาท/เดือน 
(3)  13,001 – 15,000 บาท/เดือน   (4)  มากกวา่ 15,000 บาท/เดือน 

6.  ประสบการณ์การทาํงาน 
(1)  นอ้ยกวา่ 1 ปี   (2)  1 – 5 ปี 
(3)  6 – 10 ปี   (4)  มากกวา่ 10 ปี 

7. หวัหนา้งานของท่านมีการศึกษาในระดบัใด 
(1)  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   (2)  ปริญญาตรี 
(3)  ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 

ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
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ตอนที ่ 2  ความคดิเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีมี่อทิธิพลต่อความเป็นผู้นําของหัวหน้างานในองค์การ 
บริหารส่วนตําบล จังหวดันครศรีธรรมราช 

 

[โปรดเติมเคร่ืองหมาย   ในตารางใหต้ามความคิดเห็นของท่าน] 
(5 = มากทีสุ่ด;4 = มาก;3 = ปานกลาง; 2 = น้อย  ;1 = น้อยทีสุ่ด) 

ข้อที ่ ปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ      
1.1 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามเป็นกนัเอง กบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มากนอ้ยเพยีงใด 
     

1.2 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีความยติุธรรมในการทาํงาน 
มากนอ้ยเพียงใด 

     

1.3 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน มากนอ้ยเพียงใด 

     

1.4 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากนอ้ยเพยีงใด 

     

1.5 ในกรณีท่ีมีปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหวัหนา้
งานในหน่วยงานช่วยไกล่เกล่ียและยติุขอ้ขดัแยง้มากนอ้ย
เพียงใด 

     

1.6 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามร่วมมือในการพฒันา
พนกังานมากนอ้ยเพยีงใด 

     

1.7 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่าน
ออกความคิดเห็นมากนอ้ยเพียงใด 

     

1.8 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีความพร้อมรับผดิชอบต่อ
ผลงานทั้งดา้นดีและดา้นไม่ดี มากนอ้ยเพยีงใด 

     

1.9 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีความต่ืนตวัต่อการทาํงานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้มากนอ้ยเพียงใด 

     

1.10 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามสาํคญัต่อความสาํเร็จ
ในการทาํงาน มากนอ้ยเพียงใด 

     

2. ปัจจัยด้านสมรรถนะ      
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ข้อที ่ ปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
2.1 หน่วยงานของท่านมีผูท่ี้มีความสามารถเฉพาะดา้นมากนอ้ย

เพียงใด 
     

2.2 หน่วยงานของท่านไดมี้การพฒันาสรรถนะในการทาํงานมาก
นอ้ยเพยีงใด 

     

2.3 หน่วยงานของท่านไดฝึ้กอบรมเก่ียวกบัการทาํงานมากนอ้ย
เพียงใด 

     

2.4 หน่วยงานของท่านไดน้าํเทคโนโลยมีาใชก้บังานมากนอ้ย
เพียงใด 

     

2.5 หน่วยงานของท่านไดพ้ฒันาทกัษะในการทาํงานมากนอ้ย
เพียงใด 

     

2.6 หน่วยงานของท่านไดท้ดสอบการทาํงานมากนอ้ยเพียงใด      
2.7 หน่วยงานของท่านไดใ้หค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนมากนอ้ย

เพียงใดในการทาํงาน 
     

2.8 มีหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการทาํงานของพนกังานของ
ท่านมากนอ้ยเพียงใด 

     

2.9 หน่วยงานหลกัท่ีใหก้ารสนบัสนุนในการทาํงานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนมีมากนอ้ยเพียงใด 

     

2.10 หน่วยงานท่ีไม่สนบัสนุนในการทาํงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนมี
มากนอ้ยเพียงใด 

     

3. ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์      

3.1 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ไวช้ดัเจน มากนอ้ย
เพียงใด 

     

3.2 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดพนัธกิจไวช้ดัเจน มากนอ้ย
เพียงใด 

     

3.3 การกาํหนดยทุธศาสตร์ในหน่วยงานของท่าน มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกไดช้ดัเจน  มากนอ้ยเพียงใด 

     

3.4 การทาํยทุธศาสตร์ในหน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให ้      
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ข้อที ่ ปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 ขา้ราชการส่วนใหญ่มีส่วนร่วม มากนอ้ยเพียงใด      
3.5 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดเป้าหมายใหแ้ก่ยทุธศาสตร์ไว้

ชดัเจน มากนอ้ยเพียงใด 
     

3.6 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดตวัช้ีวดัไวช้ดัเจน มากนอ้ย
เพียงใด 

     

3.7 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดเป้าหมายใหแ้ก่แต่ละตวัช้ีวดัไว้
ชดัเจน มากนอ้ยเพียงใด 

     

3.8 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดแผนงาน โครงการท่ีสอดคลอ้ง
กบัยทุธศาสตร์ มากนอ้ยเพยีงใด 

     

3.9 หน่วยงานของท่านไดจ้ดัลาํดบัความสาํคญัของงานมากนอ้ย
เพียงใด 

     

3.10 หน่วยงานของท่านมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนในดา้นการบริหารดา้น
กลยทุธ์มีมากนอ้ยเพยีงใด 

     

4. ปัจจัยด้านการบริหารกจิการบ้านเมืองทีด่ ี      

4.1 หน่วยงานของท่านมีการทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบให้
ทนัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอมากนอ้ยเพยีงใด 

     

4.2 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิเสรีภาพ
ของผูรั้บบริการมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.3 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิและ
เสรีภาพของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.4 ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานของท่านมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.5 หน่วยงานของท่านมีการออก กฎ ระเบียบ สาํหรับใชใ้นการ
ปฏิบติังาน โดยยดึหลกัประโยชน์ของประชาชนมากนอ้ย
เพียงใด 

     

4.6 ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังานดว้ยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต มากนอ้ยเพียงใด 

     

4.7 หน่วยงานของท่านมีการกาํหนดมาตรฐานทางคุณธรรม       
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ข้อที ่ ปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 จริยธรรม ไวช้ดัเจนมากนอ้ยเพียงใด      
4.8 หน่วยงานของท่านมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัตาม

มาตรฐานดา้นคุณธรรมและจริยธรรมมากนอ้ยเพยีงใด 
     

4.9 ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานของท่านปฏิบติัต่อเจา้หนา้ท่ี
โดยยดึหลกัความเสมอภาคเท่าเทียมกนัมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.10 ในภาพรวมผูบ้ริหารในหน่วยงานของท่านตดัสินใจโดยยดึถือ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากนอ้ยเพยีงใด 

     

4.11 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านมีระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เขม้แขง็และมีประสิทธิภาพสูงมากนอ้ยเพยีงใด 

     

4.12 หน่วยงานของท่านมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานมาก
นอ้ยเพยีงใด 

     

4.13 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้
ประชาชนไดรั้บทราบมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.14 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านมีการรายงานผลการดาํเนินงาน
ต่อสาธารณะมากนอ้ยเพียงใด 

     

4.15 หน่วยงานของท่านมีการปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความโปร่งใสมาก
นอ้ยเพียงใด 

     

4.16 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากบุคคลทัว่ไปและภายนอกหน่วยงานมากนอ้ย
เพียงใด 

     

4.17 ในภาพรวมหน่วยงานของท่านเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้มามี
ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจอยูใ่นระดบัใด 

     

4.18 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อส่วนรวม มากนอ้ย
เพียงใด 

     

4.19 ผูบ้ริหารในหน่วยงานของท่านตดัสินใจโดยการรับฟังความ
คิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ มากนอ้ยเพียงใด 

     

4.20 หน่วยงานของท่านดาํเนินกิจกรรม/โครงการ โดยยดึประโยชน์
ของประชาชนส่วนใหญ่มากนอ้ยเพยีงใด 
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ตอนที ่ 3 การประเมินระดับความเป็นผู้นําของหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนตําบล จังหวดั
นครศรีธรรมราช 
 
 [โปรดเติมเคร่ืองหมาย   ในตารางใหต้ามความคิดเห็นของท่าน] 

(5 = มากทีสุ่ด;4 = มาก;3 = ปานกลาง; 2 = น้อย  ;1 = น้อยทีสุ่ด) 

ข้อที ่ ข้อคาํถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ผู้นําแบบบงการ(Directive style)      

1.1 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านควบคุมการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด 

     

1.2 
 

หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านรวมอาํนาจการตดัสินใจ
ต่างๆไวท่ี้ตนแต่เพียงผูเ้ดียว 

     

1.3 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายใน
การทาํงานโดยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเท่านั้น 

     

1.4 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใชอ้าํนาจตดัสินใจโดยไม่
ตอ้งขอความคิดเห็นจากผูอ่ื้น 

     

1.5 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามท่ีตนเองตอ้งการอยา่งเฉียบขาดและยดึถือกฎระเบียบเป็น
หลกั 

     

1.6 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยติดตามควบคุมงานใน
ทุกระดบัดว้ยตนเอง 

     

1.7 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้าํแนะนาํและเสนอ
วิธีการทาํงานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามท่ีตนเองตอ้งการ 

     

1.8 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านลงโทษเม่ือการปฏิบติังาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผดิพลาด 

     

1.9 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมกัวางตวัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกรงกลวั 

     

1.10 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นคนท่ีมีความเช่ือมัน่ใน
ตนเองสูง 
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2. ผู้นําแบบให้การสนับสนุน(Supportive style)      

2.1 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมและสนบัสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน 

     

2.2 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง 

     

2.3 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคอยช่วยเหลือแกไ้ข
ปรับปรุงการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือประสบ
ปัญหา 

     

2.4 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีความเป็นกนัเองและมี
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 

     

2.5 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหร้างวลัตอบแทนแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 

     

2.6 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างโอกาสใหม่ๆและเป็น
กาํลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

2.7 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสนบัสนุนและชมเชย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือทาํงานมอบหมายไดส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี

     

2.8 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างความรักความสามคัคีใน
หน่วยงาน 

     

2.9 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ
ในหนา้ท่ีท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 

     

2.10 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุน้เตือน      
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความคิดใหม่ๆในการทาํงานอยูเ่สมอ      

3. ผู้นําแบบมีส่วนร่วม(Participative style)      

3.1 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

3.2 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให ้      
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 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นเสมอ      
3.3 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านส่งเสริมการสร้าง

สมัพนัธภาพท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงานร่วมกนั 

     

3.4 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านทาํใหผู้ท่ี้อยูร่อบขา้งมี
ความรู้สึกท่ีดี 

     

3.5 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านรับฟังความคิดเห็นจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

3.6 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกบั
ทุกฝ่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3.7 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหค้วามเป็นมิตรและไม่ถือ
ตวัในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น 

     

3.8 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ทาํงานร่วมกนั 

     

3.9 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านหาโอกาสในการจดั
กิจกรรมเพื่อส่วนรวมร่วมกนัเช่นกีฬาสมัมนา 

     

3.10 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการส่งเสริมการทาํงาน
เป็นทีม 

     

4. ผู้นําแบบทีมุ่่งความสําเร็จ(Achievement-oriented style)      

4.1 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนดเป้าหมายการ
ทาํงานท่ีสามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้

     

4.2 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการพฒันาศกัยภาพการ
ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้มาตรฐานท่ีสูง 

     

4.3 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกระตุน้เตือน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

     

4.4 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจนและเหมาะสม 
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4.5 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการกาํหนดแนวทาง
ปฏิบติังานท่ีชดัเจนเพื่อนาํไปสู่นโยบายท่ีกาํหนดไว ้

     

4.6 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ
หน่วยงานก่อนผลประโยชน์ของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

4.7 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการวางแผนการดาํเนินงาน
และปฏิบติัตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 

     

4.8 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการตั้งเป้าหมายและ
มาตรฐานการทาํงานไวสู้ง 

     

4.9 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการเรียนรู้งานท่ีผดิพลาด
เพื่อนาํไปปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน 

     

4.10 หวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านมีการติดตามเร่งรัดงานเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่ไดต้ามเป้าหมาย 
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ตอนที ่ 4  สอบถามเกีย่วกบัปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะทีจ่ะทาํให้หัวหน้างานในองค์การ
บริหารส่วนตําบล จังหวดันครศรีธรรมราช  ได้พฒันาเพิม่ศักยภาพความเป็นผู้นําให้ดี
ยิง่ขึน้ 

 

1.   ท่านตอ้งการใหห้วัหนา้ในหน่วยงานของท่านเป็นผูน้าํแบบใด 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 
2.   ถา้จะมีการปรับปรุงความเป็นผูน้าํของหวัหนา้งานในหน่วยงานของท่านใหเ้พ่ิมสูงข้ึน ท่านมี

ขอ้เสนอแนะประการใด 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
ทิปภวลั  รัตนรัตน์ 

นกัศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
แขนงวิชาบริหารรัฐกิจ  วิชาเอกรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 


