
 

 

     นีรนุช  ภาชนะทิพย ์ 2557: การเสนอรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
 สตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา  อาจารยที์Vปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั:                   
 รองศาสตราจารยสุ์ชาดา  นนัทะไชย, Ph.D.  594 หนา้ 
 
 
 การวิจยัคร̂ังน̂ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย มีวตัถุประสงคเ์พืVอ 1) ศึกษาบทบาท พฤติกรรมและ
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 2) เพืVอนาํเสนอรูปแบบการพฒันา
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ประชากรทีVศึกษาประกอบดว้ย 
อธิการบดี และรองอธิการบดี ทีVเป็นสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใชแ้บบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน และการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการวิเคราะห์เน̂ือหา   หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีVย และส่วนเบีVยงเบน
มาตรฐาน  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน̂ี  
 
 1.  ผูบ้ริหารสตรีในอุดมศึกษาของรัฐใหค้วามสาํคญัในบทบาทการเป็นผูน้าํและวิสยัทศัน์
มากทีVสุด (X =3.21, S.D.=1.59) และใหค้วามสาํคญักบัพฤติกรรมผูน้าํเกีVยวกบัการสนบัสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและกระบวนการปฏิบติังานทีVมี
ประสิทธิภาพมากทีVสุด (X =3.32, S.D.=1.30) มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํทีVสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมใน      
แต่ละบทบาทร่วม 30 คุณลกัษณะ จาํแนกเป็น 5 ดา้นคือ ดา้นการเป็นผูน้าํและวิสยัทศัน ์20 คุณลกัษณะ 
ดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการและวิชาชีพ 15 คุณลกัษณะ ดา้นการบริหารจดัการ 22 คุณลกัษณะ        
ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 9 คุณลกัษณะ และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
8 คุณลกัษณะ  
 2.  รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ     
ทีVเสนอประกอบดว้ย 4 ส่วนสาํคญั คือ ส่วนทีV 1 แนวคิดกาํกบัรูปแบบ ส่วนทีV 2 คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐทีVตอ้งพฒันา ส่วนทีV 3 กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมี 5 ขั^นตอน คือ 1) การเตรียมการ 2) การประเมิน
ก่อนการพฒันา 3) การพฒันา แบ่งเป็น 3.1) การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีดา้นทีV
เป็นภาคบงัคบั ประกอบดว้ยเน̂ือหาสาระคือ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการฝึกปฏิบติัแบบ
บูรณาการ และ 3.2) การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีดา้นทีVใหเ้ลือกตามความสนใจ 
ประกอบดว้ยเน̂ือหาสาระ 4 ดา้น คือ ดา้นผูน้าํและวิสยัทศัน ์ดา้นวิชาการและวิชาชีพ ดา้นการบริหาร
จดัการ และ ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 4) การประเมินหลงัการพฒันา และ  
5) การติดตามผลและการนาํไปใช ้ และส่วนทีV 4 แนวทางการนาํรูปแบบไปใชแ้ละเงืVอนไขความสาํเร็จ 
ของรูปแบบ 
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