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 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ประชากรไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษา หรือครูท่ีเปนหัวหนางาน
ท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 68 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 340 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช เปนแบบสอบถาม จาํนวน 85 ขอ วเิคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาคะแนนเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธและ  
การวิเคราะหจาํแนกกลุมแบบสองข้ัน 

 
 ผลการวิจยัพบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีสิบเอ็ดองคประกอบ โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหา 
นอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกัตัวแปรไดแก 1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรู และ
ความตระหนกั 3) เปาหมายและความคาดหวัง 4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีสวนรวม 7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และ 11) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
สวนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย 
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 The purposes of this research were 1) To study factors of effective administration of 
master schools in lines with ASEAN community citizenship 2) To develop a model of school 
administrative effectiveness for master school development in lines with ASEAN community 
citizenship 3) To validate the model of school administrative effectiveness for master school 
development in lines with ASEAN community citizenship.  The populations were 340 directors 
and assistant directors of 68 ASEAN community oriented master schools.  The research 
instrument was a questionnaire constructed by the researcher.  The data are analyzed, using 
computer programs, in terms of percentage, mean, standard deviation, factor analyses, multiple 
regression analysis, and validate the model cluster analysis technique with a two-step cluster 
analysis. 
 
 The findings were as follows: Eleven administrative factors were found.  They were 
ranked in terms of their importance from the top as administration standard according to the 
weight variable.1) Leadership that promotes performance of teachers.  2) Perception and 
awareness.  3) Goals and expectation.  4) Processes, activities, and evaluation.  5) Curriculum 
development.  6) Participation. 7) Communication.  8) Effectiveness of teaching.  9) Personnel 
development.  10) Atmosphere that encourages learning.  And 11) Supervision, monitoring. 
Using administrative factors those schools could be classified into two models.  The first model  
is focus on Supervision .  And the second model is focus on goal. 
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 คุณคาอันพึงมีจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย และครอบครัวท่ีใหกําลังในการสนับสนุนการศึกษามาโดยตลอด จนทําใหการวิจัยฉบับนี้
สําเร็จไดดวยด ี
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  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่งรายการ 
  ในโรงเรียนสองคู  110 
 
 21 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 111 
 
 22 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 111 
 
 23 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับ 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 112 
 
 24 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 113 
 
 25 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 113 
 
 

(5) 



6 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 26 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรู และความตระหนกักับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 114 
 
 27 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 115 
 
 28 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 115 
 
 29 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 
  การรับรู และความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั กับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 116 
 
 30 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4 117 
 
 31 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4  118 
 
 32 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตรกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 119 
 

(6) 



7 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 33 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 120 
 
 34 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 120 
 
 35 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา 
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล กบัประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 121 
 
 36 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 122 
 
 37 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 123 
 
 38 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพ 
  ของการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 124 
 
  

(7) 



8 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 39 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 125 
 
 40 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 126 
 
 41 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพ 
  ของการเรียนการสอน การมีสวนรวมกบัประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 127 
 
 42 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 128 
 
 43 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 129 
 
 44 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 130 
 
 

(8) 



9 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 45 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 131 
 
 46 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 132 
 
 47 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสารกับ 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 133 
 
 48 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบ การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 10 134 
 
 49 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
  รูปแบบท่ี 10 135 
  
 50 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร  
  การนิเทศ กํากบั ติดตาม กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 136 

(9) 



10 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 51 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 137 
 
 52 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
  รูปแบบท่ี 11 138 
 
 53 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา 
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพ 
  ของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร  
  การนิเทศ กํากบั ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูกบัประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 139 
 
 54 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหาร 
  สถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 141 
 
 55   จํานวนรูปแบบโรงเรียนท้ังหมดที่จําแนกดวยองคประกอบ 
  การบริหารสถานศึกษา 143 
 
 56   จํานวนรูปแบบโรงเรียนตามผลการจัดรูปแบบดวยองคประกอบ 
  การบริหารสถานศึกษา 145 
 
 57 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 146 
 

(10) 



11 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี  หนา 
 
 1   แสดงองคประกอบยอยของระบบ 18 
  
 2   แสดงกระบวนการสรางรูปแบบ 20 
 
 3   แสดงองคประกอบหลักท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการ 28 
 
 4   แสดงรูปแบบบูรณาการของประสิทธิผลองคการ 32 
 
 5   กรอบแนวคิดในการวิจัย 76 
 
 6   ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 83 
 
 7   แสดงรูปแบบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 143 
 
 8   แสดงจํานวนรูปแบบโรงเรียนท่ีจําแนกดวยองคประกอบ 
  การบริหารสถานศึกษา 145 
 
 
 
 

(11) 



1 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 โลกในยุคปจจบัุนไดหมุนเขาสูศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge-
based-economy) ท่ีมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพื่อ
เช่ือมโยงขอมูลทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนสงผลตอ 
วิถีการดํารงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ทําใหประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกตองเผชิญกับความทาทายของสภาวะ
การแขงขันในเวทีโลกอยางหลีกเล่ียงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจบัุนที่โลกไดเขาสูยุคเศรษฐกจิ
ใหมท่ีอาศัยความรูเปนฐาน ซ่ึงทําใหระดับ และคุณภาพการศึกษาของประชากรกลายเปนปจจยับงช้ี
ความไดเปรียบเสียเปรียบในเชิงความสามารถในการแขงขันของประเทศ (ปรัชญา  ปนมณี, 2555) 
จึงสงผลใหเกดิการเปล่ียนแปลงดานการเรียนรู และการพัฒนามากข้ึน โดยท่ีความรู และการเรียนรู
เปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประชากร และสรางสมรรถนะในการแขงขันของประเทศ 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 
 
 สังคมปจจุบัน และในอนาคตจึงเปนสังคมฐานความรูท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรู ความรู 
และนวัตกรรมเปนปจจยัสําคัญในการพัฒนา จึงมีความจาํเปนอยางยิ่งท่ีจะตองสงเสริม และพัฒนา
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของประชากรในประเทศ โดยใหทุกภาคสวนของ
สังคมมีสวนรวมในการกําหนด และตัดสินใจในการดาํเนินกิจกรรมสาธารณะท่ีเกีย่วของกับตนเอง 
ชุมชน และทองถ่ิน การสนับสนุนใหทุกสวน และทุกระดบัไดรับการพฒันาศักยภาพ และสราง
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอความสําเร็จในการพัฒนาประเทศดังกลาวขางตน การศึกษาจึงถือไดวา  
เปนเคร่ืองมือสําคัญ ท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันกับตางประเทศ 
 
 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหเปนพลังในการเสริมสรางประเทศ  ดังท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553) ไดอัญเชิญพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหวัพระราชทานแนวพระราชดําริเกี่ยวกับความหมายของการศึกษาเม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 
2520 ไวดังนี ้“การศึกษาเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในการพฒันาความรูความคิดความประพฤติทัศนคติ
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คานิยม และคุณธรรมของบุคคลเพ่ือใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพการพัฒนา
ประเทศกย็อมทําไดสะดวกราบร่ืนไดผลท่ีแนนอน และรวดเร็ว” สวน ไพฑูรย  สินลารัตน (2543) 
กลาววา การศกึษาตองอาศัยกระบวนการตาง ๆ เพื่อสรางคนท่ีมีคุณภาพ การศึกษาของไทยใน
อนาคตตองเปนระบบท่ีสามารถเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของบุคคล ครอบครัว และชุมชนสงเสริม 
ใหบุคคลมีความเขาใจ และทักษะเกีย่วกับกระบวนการเรียนรู เพื่อศึกษา และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิตปรับตัวไดกับสภาวะโลกปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงกาวหนาไปอยางรวดเร็ว 
และสามารถรับขาวสารใหม ๆ แลวนํามาคิดและตดัสินใจภายใตการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ
สังคมการเมืองเทคโนโลยี ทําใหประเทศไทยตองพัฒนาประชากรในชาติใหทันตอการเปล่ียนแปลง
ดังกลาวการศึกษาเปนคําตอบในการพฒันาประชากรในชาติ สอดคลองกับพระราชบญัญัติการศกึษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุวา “การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจสติปญญาความรู และ 
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 
ความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนแนวทางแหงการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 
 
 ความสําคัญของการจัดการศึกษามีความจาํเปนตอการพฒันาคุณภาพของประชากร และ 
สําคัญตอการพัฒนาประเทศขณะท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วจึงมีความจาํเปนอยางยิ่ง    
ท่ีจะพัฒนาคุณภาพของการจดัการศึกษาเพ่ือใหมีศักยภาพสามารถที่จะแขงขันกับนานาประเทศได
ประเทศไทยจงึไดมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ทําใหสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ของไทยอยางชัดเจน โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา ท้ังในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป จากบทบาทหนาท่ีดังกลาวสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงถือไดวาเปน
สถาบันทางสังคมท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีสราง และพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ นั่นคือ 
เปนคนดี คนเกง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  จึงตองเผชิญกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบที่ซับซอนแปลกใหม และทาทายตอการบูรณาการศาสตรตาง ๆ มาใชในการบริหารงาน 
บริหารคน ตลอดจนการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีศิลป เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในท่ีสุด  จากความคาดหวังของสังคมไทยท่ีมีตอการจดัการศึกษา
ดังกลาวเปนผลทําใหสถานศึกษาไดรับความสนใจ และมีเสียงวิพากษวิจารณจากสาธารณชนท่ีมีตอ
คุณภาพของสถานศึกษาเกิดข้ึนอยางตอเนือ่ง  ท้ังนี้ก็เพื่อใหสังคมโดยเฉพาะผูปกครองไดเกดิ 
ความม่ันใจวาโรงเรียนท่ีสงบุตรหลานไปเรียนนั้นเปนโรงเรียนดีมีคุณภาพ ปราศจากมลพิษทาง 
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สังคม เชน ปลอดยาเสพติด ครูอาจารยมีความรัก ความสามัคคีเอ้ืออาทรตอเพ่ือน ครู และศิษย 
โรงเรียนมีระเบียบวนิัยในระดับท่ีจะทําใหนักเรียนเปนคนดี  คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได  
มีความสุขอยูในสังคม และพรอมท่ีจะเอ้ือเฟอเผ่ือแผเจือจุนสังคมเปนเยาวชนท่ีมีคุณภาพตอไป  
(สงบ  ประเสริฐพันธุ, 2543) โดยเฉพาะในประเดน็เกีย่วกับคุณภาพของผูเรียนท่ีเปนตัวบงช้ีสําคัญ
อยางหนึ่งของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  ท้ังนี้เนือ่งจากโรงเรียนเปนองคการใหบริการ 
ท่ีผูกพันกับเร่ืองของการสอน และการเรียนรูเปนหลักเปาหมายสุดทายของสถานศึกษาก็คือ           
การเรียนรูของผูเรียน (Hoy and Miskel, 2005)  ดังนั้นการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
จึงเปนส่ิงจําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเพราะผล 
จากการประเมินเปนตัวบงช้ีถึงความสําเร็จหรือความอยูรอดของโรงเรียน (รุง  แกวแดง และ  
ชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546) การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนนี้สามารถทําไดดวย 
การเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคท่ีตั้งไวของโรงเรียน และผลที่ไดจากการดําเนินงานของ
ผูเกี่ยวของหรือเพ่ือศึกษาความสอดคลองกันของผลผลิตกับเปาหมายท่ีกําหนดนั่นเอง  
(Dejnozka, 1983)  
 
 แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตองการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางเปนระบบโดยมุงหวังใหเกดิความเสมอภาคของการใหบริการการศึกษาแกเด็กไทย
ทุกคนมีความเทาเทียมกนัในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน และลดความเหล่ือมลํ้าใน
คุณภาพของผลผลิตซ่ึงหมายถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีไดมีการกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล 
ดังท่ีสถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษาขององคการยูเนสโก (Grisay and Mahlek, 1991) 
ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวยมิติท่ีสัมพันธกันสามมิติ คือ คุณภาพ
ของทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอน และคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา (input) 
คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน และคุณภาพของผลผลิต ในทํานองเดียวกนั Coombs  
(1969 cited in UNESCO, 1991) ไดอธิบายความหมายของคุณภาพการจดัการศึกษาวาอาจมี
ความหมาย รวมถึงเนื้อหาวิธีการสอนการจดักระบวนการทางการศึกษาความพยายามตาง ๆ ท่ีจะ
ปรับการศึกษาใหเหมาะสมกบัความตองการท่ีกําลังเปล่ียนแปลงไปสูนวัตกรรม  สวน Stephens 
(1990 cited in Robson and Matthews, 1995) ไดระบุถึงเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล และชุมชน ท้ังท่ีเปนความตองการในปจจุบัน และ 
อนาคตการวางรากฐานการเรียนรูตลอดชีวติการใหประสบการณเชิงลึกสําหรับพัฒนาปญญาโดยมี
หลักการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายของคุณภาพการศึกษาไดแกการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญท้ังในแงกายภาพและการพัฒนาเชิงศีลธรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ
สวนบุคคล และการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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 ในป พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะกาวเขาสูประชาคมอาเซียนอยางเปนทางการ ทุกฝายตางเตรียม
ความพรอม เพื่อรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีตองเกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะภาคการศึกษา  
ซ่ึงเกี่ยวของกบัการเตรียมความพรอมของเด็ก และเยาวชน ท่ีถือเปนอนาคตสําคัญของประเทศ  
มีหนาท่ีโดยตรง ท่ีเกี่ยวของ และมีบทบาทสําคัญในการใหความรูท่ีจําเปนในการขับเคล่ือนและ 
เตรียมการ เพือ่กาวสูการเปนประชาคมอาเซียนใหทันตามกําหนด ในกรอบความรวมมือของ
ประชาคมอาเซียนท้ัง 3 เสาหลัก (Three Pillars of ASEAN Community) ซ่ึงประกอบดวย ประชาคม
การเมือง และความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community-APSC) ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) และ โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาสังคม 
และวัฒนธรรม (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC) อยางหลีกเล่ียงมิได (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554)  นอกจากนี้นโยบายในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ก็มุงสรางคนไทย
ยุคใหม ใหมีความรูความดี และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซ่ึงหมายรวมถึงการจัดการ 
ศึกษาเพื่อใหคนไทยมีความพรอมท่ีจะเปนพลเมืองอาเซียนท่ีสามารถแขงขันได และอยูรวมกับ
เพื่อนบานอยางสันติสุข ตลอดจนเปนตนแบบการดาํเนินการเพ่ือขยายผลความรวมมือท่ีเปนรูปธรรม
กับประเทศเพ่ือนบานตาง ๆ ในภูมิภาคเดยีวกนัอีกดวย ซ่ึงขณะนี ้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กําลังดําเนินการวางหลักสูตรสําหรับเด็กไทย เพื่อใหเด็กไทย และพลเมืองอาเซียนได
เรียนรูส่ิงท่ีคลายกัน และมีคุณลักษณะเฉพาะในความเปนอาเซียน (เบญจลักษณ  น้ําฟา, 2555)  
 
 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาไทย ใหกาวไปสูประชาคมอาเซียนนั้น คงตองพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนไทย ใหมีศักยภาพ พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกไดอยางม่ันใจ
ท่ีสําคัญ คือ ทุกภาคสวนในสังคม ตองผสานความรวมมือ ขับเคล่ือนการศึกษาไทยใหกาวไปสู      
เวทีโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยนื โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษา ผูบริหาร ครูผูสอน และ 
บุคลากรทางการศึกษา จะตองเตรียมความพรอม และรวมมือในการทํางานอยูเสมอ แมวาการเตรียม
ตัวเขาสูประชาคมอาเซียนของไทยในคร้ังนี้ จะเปนส่ิงท่ีคอนขางยากสําหรับคนไทย จําเปนอยางยิ่ง
ท่ีจะตองปรับตัวใหเขากับนานาประเทศเพือ่รักษาไวซ่ึงความสันติภาพ และม่ันคงของชาติ โดย
ระบบการศึกษาไดถูกกําหนดใหเปนกลไกสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการพัฒนา และเสริมสราง 
ขีดความสามารถ และศักยภาพของคนไทย ใหเทาเทียมกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน  
ดังนั้น การศึกษาจึงเปนฟนเฟองสําคัญท่ีมีบทบาทอยางมากในการผลักดัน และกระตุนให 
เยาวชนไทย สามารถข้ึนสูเวทีอาเซียน และอยูรวมกับนานาประเทศในอาเซียนไดอยางทัดเทียม 
(ณัฏฐวรด ี คณิตินสุทธิทอง, 2555) 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาชี้ใหเห็นวาในการกาวไปสูประชาคมอาเซียนโรงเรียนท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงเปนผลมาจากองคประกอบท่ีมี
ประสิทธิผลนั้น มีความสําคัญยิ่งตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนซ่ึงรูปแบบการบริหารท่ีนักบริหาร
ท้ังหลายทราบกันอยูวา “ไมมีวิธีการบริหารแบบใดแบบหน่ึงท่ีเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด” ในทางปฏิบัติ 
การเลือกใชรูปแบบท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับสถานการณท่ีเกดิในขณะน้ัน และมักมีการคิดคน
พัฒนารูปแบบการบริหารใหม ๆ ท่ีมีการแสดง หรืออธิบายใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
องคประกอบสําคัญ ๆ ท่ีใชเพื่อการบริหาร คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบจะตองแสดงถึงความสัมพันธ
เชิงโครงสรางระหวางตัวแปร นําไปสูการทํานายผลท่ีจะตามมา โดยสามารถตรวจสอบไดดวย
ขอมูลเชิงประจักษ อธิบายถึงโครงสรางหรือกลไกความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีกําลังทํา 
อยางชัดเจน นาํไปสูการสรางแนวความคิดใหมหรือความสัมพันธใหม หรือขยายองคความรู 
สอดคลองกับทฤษฎีของเร่ืองท่ีจะใชรูปแบบ 
 
 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา 
ไดตระหนักถึงการเปนประชาคมอาเซียน และการเตรียมความพรอม การสรางความเปนพลเมือง
อาเซียนใหกับประชากรไทย อันจะเปนพลังสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสูประชาคม
อาเซียนในทุกพื้นท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจ และตองการศึกษาเก่ียวกบั
รูปแบบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียนซ่ึงควรจะประกอบดวยองคประกอบใดบางมาเปนแนวคิดในการพัฒนากระบวนการบริหาร
โรงเรียนใหประสบความสําเร็จ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษาใหไดคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ซ่ึงเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพทางการศึกษาท่ียัง่ยืนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนโดยกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของการวิจยั 
ดังตอไปนี ้
 
 1.   เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
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 2.   เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 3.  เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

ขอบเขตการวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้ มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตทางการวิจยัดงัตอไปนี ้
 
ขอบเขตเนื้อหา 
 
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จากการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสาร และงานวิจยั
ตาง ๆ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหา ดังน้ี 
  
 1.  นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
   
  1.1  นโยบายท่ี 1 การเผยแพรความรูขอมูลขาวสาร และเจตคติท่ีดีเกีย่วกับอาเซียน 
 
  1.2  นโยบายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมีทักษะ
ท่ีเหมาะสม 
 
  1.3  นโยบายท่ี 3 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 
  1.4  นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียน 
 
  1.5  นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเปนทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคม
อาเซียน 
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 2.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิด
ของ Edmonds (1979); Stedman (1987); Austin and Reynolds (1990); Sammonds, Hillman, and 
Mortimore (1995); Lunenburg and Omstein (1996); Pierce (1991); Sergiovanni (1991); Gickman, 
Gordon, and Ross-Grodon (2001); Hoy and Miskel (2001) และ ชินภทัร  ภูมิรัตน (2548) สรุปได
เกาหวัขอสําคัญไดแก 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน  
4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอม
ขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/
ผูปกครอง และ  9) การพัฒนาวิชาชีพครู 
  
ขอบเขตประชากร 
 
 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ เปนผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครู
ท่ีเปนหวัหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ประกอบดวย 1) Sister School จํานวน 30 โรง 2) Buffer School จํานวน 24 โรง และ  3) ASEAN 
Focus School จํานวน 14 โรง รวม 68 โรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) จํานวนท้ังส้ิน 340 คน 

 
คําถามวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเพ่ือตอบคําถามการวิจยั ดังนี้ 
   
 1.   องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา   
สูประชาคมอาเซียนประกอบดวยองคประกอบใดบาง 
 
 2.   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียนมีลักษณะอยางไร 
 
 3.   กลุมโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนสามารถจําแนกไดกี่กลุม 
อะไรบาง 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 

 เพื่อใหสอดคลองกับขอคําถามของการวิจยัผูวิจัยจึงต้ังสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี ้
 
 1.   องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบ 
 
 2.   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสม  
 
 3.  กลุมโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  
  ผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเกิดประโยชน ดังนี ้
 
 1.   สถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีชัดเจน และเปนไปได 
 
 2.   องคความรูเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีสถานศึกษาอื่นสามารถนําไปประยกุตใชได 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานในโรงเรียน
ดวยความเปนมืออาชีพของครู และผูบริหาร ซ่ึงสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน
ท้ังส่ีงาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 
4) การบริหารงานท่ัวไป  
 



9 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียน
รูปแบบหนึ่งของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน อันประกอบดวย
องคประกอบหลักของกระบวนการบริหารท่ีมีความสัมพันธ และเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ 
ซ่ึงสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนท้ังส่ีงาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 
 
 ประชาคมอาเซียน (Association of South East Asian Nations ) หมายถึง การรวมตัวกัน
ของประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ไดแก รัฐบรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกมัพูชา
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย สาธารณรัฐแหงสหภาพ
เมียนมาร สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร ประเทศไทย และสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม จดัต้ังข้ึนเพื่อเพ่ิมอํานาจตอรองและเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในเวทีระหวาง
ประเทศในทุกดาน  
 
 โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจาก 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เขารวมกจิกรรมโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียน 
โดยคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการเพ่ือพัฒนาความพรอม และศักยภาพ ในการจดัการเรียนรู
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เปนศูนยการเรียนรูอาเซียน จาํนวน 68โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน  
3 รูปแบบ คือ โรงเรียน Sister School จํานวน 30 โรง โรงเรียน Buffer School จํานวน  24 โรง และ 
โรงเรียน ASEAN Focus School จํานวน 14 โรง 
 
 องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคประกอบในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดวยเกาองคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 
3) การมีวิสัยทศัน และ เปาหมายท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 7) การนิเทศ 
กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง  และ 9) การพัฒนาวิชาชีพครูโดยแตละ
องคประกอบมีนิยามศัพทเฉพาะดังนี ้
 
 ภาวะผูนาํ หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนด และพัฒนา
ทิศทางของสถานศึกษา มีความมุงม่ัน  มีวสัิยทัศนท่ีกวางไกล ใหทุกฝายในโรงเรียนปฏิบัติงานใน
หนาท่ีตามความรับผิดชอบของตนอยางเต็มท่ี  เพื่อสรางความตระหนกัและเตรียมความพรอมของ 
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บุคลากร นักเรียนในการเขาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การจูงใจ การติดตอส่ือสาร และ 
การใชอํานาจ 
 
 ความคาดหวงัสูง หมายถึง ความรูสึกนึกคิดหรือความคิดเห็นดวยวจิารณญาณ เกีย่วกับ
ความคาดคะเนหรือการคาดการณลวงหนาถึงนโยบายดานการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การรับรู ความเช่ือและเจตคติ ตอนโยบายประชาคมอาเซียน 
 
 การมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชดัเจน หมายถึง การมองภาพอนาคตนโยบายดานการศึกษา
ในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรโดยเช่ือมโยง
กับภารกจิ คานิยม และความเช่ือ ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การมองอนาคต การวางแผน 
และการดําเนนิการตามแผน 
 
 การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ หมายถึง การสราง และปรับปรุงหลักสูตรในการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 
ประกอบดวย จุดมุงหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ วิธีสอน การวัด และการประเมินผลเพื่อให
เหมาะกับความตองการของบุคคล และสภาพของสังคม 
 
 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ ข้ันตอนท่ีผูสอนจัดตามแนวคิด
การเรียนการสอนเพ่ือสรางองคความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนระบบ และมีข้ันตอน
เพื่อใหการเรียนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดวย วตัถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม
การเรียนการสอน การวัด และประเมินผล 
 
 บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง  การจัดสภาพแวดลอม
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน เพื่อชวยสงเสริมใหกระบวนการเรียน
การสอนดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม
ภายนอก 
   
 การนิเทศ กํากับ ติดตามผล หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยผูบริหารและ 
บุคลากรทุกคนรวมมือกันโดยใชเทคนิควธีิการและกิจกรรมการนิเทศแบบตาง ๆ เพือ่พัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพ โดยมีเปาหมายรวมกัน คือ คุณภาพของคน
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คุณภาพของงาน คุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพของนักเรียน ประกอบดวย บุคลากรการ
นิเทศ วิธีการนิเทศ และเคร่ืองมือในการนเิทศ  
   
 การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง หมายถึง การเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครอง และ 
ผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนของสังคมไดเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาในการเตรียมความพรอม 
การเขาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การใหขอมูลขาวสาร การรับฟงความคิดเหน็  
ความรวมมือ และ การเสริมอํานาจแกชุมชน/ผูปกครอง 
 
 การพัฒนาวิชาชีพครู  หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู  
ความตระหนกัในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน และใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณภาพ เปนผูใฝรู ใฝเรียน และใฝพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง  
และการพัฒนาวิชาชีพ  
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกีย่วของกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีประเด็นการศึกษาท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
 
 1.   แนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบ 
 
  1.1   ความหมายของรูปแบบ 
 
  1.2   ประเภทของรูปแบบ 
 
  1.3   องคประกอบของรูปแบบ 
 
  1.4   คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี
 
  1.5   กระบวนการสรางรูปแบบ 
 
  1.6   การพัฒนารูปแบบ 
 
  1.7   การตรวจสอบรูปแบบ 
 
 2.   แนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลขององคการ 
 
  2.1   ความหมายของประสิทธิผลขององคการ 
 
  2.2   การบริหารองคการท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.3   การประเมินประสิทธิผลขององคการ 
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  2.4   แนวคิดเกีย่วกบัสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.1   ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.2   คุณลักษณะและองคประกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.3   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
 3.   แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   
  3.1   ความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 
  3.2   การบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 
 4.   แนวคิดเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน 
 
  4.1  กําเนิดประชาคมอาเซียน 
 
  4.2  วัตถุประสงคประชาคมอาเซียน 
 
  4.3  สัญลักษณของประชาคมอาเซียน 
 
  4.4  เปาหมายของประชาคมอาเซียน 
 
  4.5  การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
  
 5.   แนวคิดเกีย่วกบัโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 6.   งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
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แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 
ความหมายของรูปแบบ 
 
 มีนักวิชาการไดใหความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกนั
ดังนี ้
 
 Stoner and Wankel (1986) ไดใหความหมายของรูปแบบวาเปนการจําลองสถานการณ
เพื่อใหเขาใจความสัมพันธท่ีสลับซับซอนของปรากฏการณนั้น ๆ ไดงายข้ึน  สวน Willer (1986)  
กลาววารูปแบบเปนการสรางความคิดรวบยอดของปรากฏการณดวยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมาย
เพื่อใหเกิดความกระจางชัดในนิยามทีแ่สดงถึงความสัมพันธ และขอเสนอของระบบรูปนัย 
ท่ีเกี่ยวของ  นอกจากนีแ้ลว Good (1973); Bardo and Hartman (1982); Keeves (1988);  
ดิเรก  วรรณเศียร (2545) และ อุทุมพร  จามรมาน (2541) ไดใหความหมายของรูปแบบวาหมายถึง
ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบ 
ท่ีสําคัญของส่ิงท่ีศึกษา เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงใหงายข้ึน
โดยอาจแสดงออกมาในรูปของแผนภาพทางความคิดดวยภาษาหรือสัญลักษณ และยังไดขยายความ
ของรูปแบบวารูปแบบเปนอะไรบางอยางท่ีเราพัฒนาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีสําคัญ ๆ ของ
ปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึงรูปแบบจงึไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยางละเอียด
ทุกแงทุกมมุ สวนการทีจ่ะระบุวารูปแบบหนึ่ง ๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพยีงใดจึงจะเหมาะสม 
และรูปแบบนัน้ ๆ ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดตายตวัท้ังนี้ข้ึนอยูกบัปรากฏการณ
แตละอยาง และวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีตองการอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ และยังมีนักวิชาการ
คนอ่ืน ๆ เชน Steiner (1969); Smith (1980) and Tosi and Carrol (1982) ไดมองรูปแบบในเชิง
กายภาพ วาเปนรูปแบบท่ีเหมือนจริงแตขนาดเล็กหรือยอสวนเพื่อใชเปนแบบอยางในการสราง    
หรือทําซํ้า 
 
 สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางและความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร
หรือองคประกอบของส่ิงท่ีศึกษาหรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญของปรากฏการณท่ีคาดวาจะเกดิข้ึน
เพื่อใหเขาใจงายมองเหน็เปนรูปธรรมไมมีองคประกอบตายตัวหรือใหรายละเอียดทุกแงมุมโดยผาน
กระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดความแมนตรง และเช่ือถือไดแลวนําไปใชเปน
แนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 
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ประเภทของรูปแบบ 
 
 ประเภทของรูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลับซับซอน
มาก ๆ และมีท้ังรูปแบบเชิงกายภาพ ท่ีเปนแบบจําลองของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ท่ีใช
อธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ รูปแบบในทางสังคมศาสตรมักหมายถึง ชุดของ
ขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเราสนใจเพื่อใชเปนการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยาย
คุณสมบัติอ่ืน ๆ ใหเกดิความเขาใจไดงาย  ดังนั้นรูปแบบจึงไมไดบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ
อยางละเอียดทุกแงทุกมุม  เพราะทําใหไดโมเดลมีความซับซอน และยุงยากเกินไปในการท่ีจะทํา
ความเขาใจ (Tosi and Carroll,1982)  
 
 Keeves (1988) ไดจําแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรออกเปนส่ีประเภทดังนี้  
1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงในการอธิบายปรากฏการณ 
ท่ีเปนนามธรรมเพ่ือสรางความเขาใจเชิงนามธรรมสรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของ
รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกัน และสอดคลองกับลักษณะขอมูลหรือความรูท่ีมีอยู
โดยตองมีองคประกอบของรูปแบบชัดเจนสามารถนําไปทดสอบขอมูลเชิงประจักษได และ 
สามารถนําไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 2) รูปแบบเชิงขอความ  
เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษาแผนภูมิ 
หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิดกระบวนการองคประกอบ และความสัมพันธของ
องคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ 3) รูปแบบเชิงคณติศาสตร ซ่ึงใชสมการทางคณิตศาสตรแสดง
ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรมักนิยมใชในการศึกษาสาขาจิตวิทยาโดยเฉพาะดาน
พฤติกรรมศาสตรตลอดจนสาขาศึกษาศาสตรและบริหารการศึกษา และ4) รูปแบบเชิงสาเหตุ  
เปนรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง รวมกับหลักการสรางรูปแบบเชิงขอความ 
ท่ีมีตัวแปรซับซอนไดโดยตองอาศัยทฤษฎีหรืองานวจิัยท่ีเกี่ยวของนํามาแสดงความสัมพันธเชิง
สาเหตุ และผลระหวางตัวแปรเพ่ือใหไดรูปแบบในลักษณะสมการเสนตรงท่ีสามารถทดสอบได 
 
 Bush (1986) ไดแบงรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเปน 5 รูปแบบ คือ 1) ปกติ 2) แบบ
ประชาธิปไตย 3) รูปแบบทางการเมือง 4) รูปแบบจิตวิสัย และ 5) รูปแบบคลุมเครือ สวน Smith 
(1980) ยังไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปนสองประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ จําแนกเปน
รูปแบบ รูปปนท่ีมีลักษณะคลายของจริง เชน เคร่ืองบินจําลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะ
คลายปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนทําการทดลองจริง และ 
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2) รูปแบบเชิงสัญลักษณจําแนกเปนรูปแบบขอความซ่ึงเปนการใชขอความในการอธิบายยอ เชน  
คําพรรณนาลักษณะงาน เปนตน และรูปแบบทางคณิตศาสตร 
 
 นอกจากนี้แลว Hersey and Johnson (1996) ยังไดกลาวอีกวา รูปแบบกับทฤษฎีไมใชส่ิง
เดียวกัน แตมีความสัมพันธกันในสองลักษณะ คือ 1) รูปแบบเชิงทฤษฎี คือรูปแบบท่ีสรางข้ึนจาก
ประสบการณงานวิจยัหรือทฤษฎีท่ีมีอยูแลว เพื่อหาขอสรุปท่ีใชอธิบายทํานายหรือควบคุม
ปรากฏการณของเร่ืองท่ีศึกษา เม่ือทดสอบรูปแบบกับขอมูลท่ีเก็บรวบรวมแลวถามีความสอดคลอง
กับรูปแบบนั้นก็มีความนาเช่ือถืออันอาจนําไปสูการสรางทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ ตอไป  ดังนั้น 
การสรางรูปแบบเชิงทฤษฎีจึงอาจเปนเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น   
2) รูปแบบเชิงปฏิบัติ คือรูปแบบที่สรางข้ึนจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพื่อทําใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงาย
ยิ่งข้ึนหรือเพ่ือนําไปใชอธิบายทํานายหรือควบคุมปรากฏการณท่ีศึกษา  ดังนั้นรูปแบบจึงเปนเพยีง
แบบจําลองอยางหนึ่งท่ีไดจากการถายทอดจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ 
 
 สรุป ประเภทของรูปแบบเปนการแบงลักษณะองคประกอบและกิจกรรมของการบริหาร 
ท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห โดยนาํตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผล 
  
องคประกอบของรูปแบบ  
 
 นักวิชาการไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบและไดกําหนดรูปแบบไวตางกนั ดงันี้ 
 
 Brown and Moberg (1980) ไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ คือ 
1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการบริหารจัดการ และ5) การตัดสินใจ
ส่ังการ สวน Ivancevich (1989) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบเชิงระบบวา ประกอบดวย 
1) ปจจยันําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอมการพิจารณา
รูปแบบในลักษณะนี้ ถือวาผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปจจัยนําเขาสงเขาไปผานกระบวนการ
ซ่ึงจะจัดกระทําใหเกิดผลผลิตข้ึนและใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอมภายนอก 
 
 จินตนา  ศักดิภ์ูอราม (2545) กลาวไววา รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐใน
ประเทศไทยประกอบดวยส่ีสวนไดแก 1) การเนนบริบท และความเปนมาของแนวคิด 2) รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนในกํากบัของรัฐสําหรับประเทศไทย  3) แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ  
4) เง่ือนไขและขอจํากดัของรูปแบบ 
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 ศิริชัย  กาญจนวาสี และคณะ (2548) กลาวไววา รูปแบบของกระบวนการบริหารจัด
การศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสถานศึกษาประกอบดวย 
ส่ีองคประกอบคือ 1) ภาพความสําเร็จ 2) การกําหนดโครงสราง 3) การบริหารจัดการ และ 
4) การติดตามกํากับ 
  
 ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2548) ไดสังเคราะหรูปแบบงานวิจยัการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
พบวารูปแบบมีองคประกอบดังนี ้1) ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 2) ความหมาย  
และ วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตรของรูปแบบ  
5) บริบทและตัวปอนของรูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ 7) ผลท่ีควรจะไดรับจากการใช
รูปแบบ 8) ประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพของรูปแบบ และ9) การนํารูปแบบไปใช 
 
 ศักดา  สถาพรวจนา (2549) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา องคประกอบของรูปแบบมีส่ีสวน คือ สวนท่ี 1 หลักการแนวคิด 
สวนท่ี 2 คือ ระบบของรูปแบบ สวนท่ี 3 คือ แนวทางการนํารูปแบบไปใช และสวนท่ี 4 คือ 
เง่ือนไขของรูปแบบ 
 
 เลขาธิการสภาการศกึษา (2549) ไดสรุปไววาองคประกอบสําคัญของรูปแบบมีอยูสอง สวน 
คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ และ2) กลไกของรูปแบบซ่ึงเปนตัวจักรในการทําหนาท่ีของรูปแบบ
เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคโดยมีบริบทเปนเง่ือนไขของการเกิดข้ึนคงอยูและลมสลายของรูปแบบ 
ท่ีสรางขึ้นโดยไดใหรายละเอียดในแตละประเด็น ดังนี ้
 
 วัตถุประสงคของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงคเดียวหรือหลายวัตถุประสงคก็ได โดยจะมี
ขอบเขตกวางหรือจํากัดก็ไดซ่ึงหมายความวา รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นเปนรูปแบบท่ีครอบคลุมงาน
ท้ังหมดท่ีองคการกําลังดําเนนิการอยูหรือเปนเพียงสวนหนึ่งของงานท้ังหมดกไ็ดในการตั้ง
วัตถุประสงคของรูปแบบนั้น อาจจะกาํหนดออกมาในรูปของเจตนารมณท่ีจะดําเนนิการหรือผลผลิต  
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกไ็ด และวัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึนนีจ้ะเปนเปาหมายในการออกแบบกลไก   
การทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 
 
 กลไกของรูปแบบเปนองคประกอบของระบบงานท่ีมีความเปนอิสระจากกันและกนั 
แตทํางานสัมพนัธกันและพึง่พาอาศัยกนัในการทํางานตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ซ่ึงเปรียบเสมือน
การทํางานของเคร่ืองยนตท่ีออกแบบไว เพื่อใหสวนประกอบตาง ๆ ทํางานตามหนาท่ีเพื่อใหบรรลุ 
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วัตถุประสงคของการสรางเคร่ืองยนต  อยางไรก็ตามการออกแบบรูปแบบไมวาจะเปนรูปแบบ 
ท่ีครอบคลุมงานท้ังระบบขององคการหรืองานบางสวนขององคการก็ตาม ผูออกแบบไมสามารถ 
ท่ีจะออกแบบองคประกอบยอยของระบบนั้น ๆ ไดท้ังหมด  เพราะจะมีรายละเอียด และ 
ความสลับซับซอนมากเกินไป  ดังนั้นการออกแบบรูปแบบจึงกําหนดเฉพาะองคประกอบสําคัญ
ของระบบนั้น ๆ เทานั้น โดยมีสมมุติฐานวาหากองคประกอบเหลานั้นทําหนาท่ีตามที่ออกแบบไว
แลวการดําเนนิงานขององคการจะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวคอนขางจะแนนอน 
 
 Bardo and Hartman (1982) ใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบไววา การท่ีจะ
ระบุวารูปแบบจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น 
ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดทีแ่นนอน  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปรากฏการณนั้น เชน 
รูปแบบระบบจะมีลักษณะบางประการของระบบเปดเปนรูปแบบท่ีแสดงถึงองคประกอบยอยของ
ระบบซ่ึงประกอบดวยส่ีสวน คือ 1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับ
จากสภาพแวดลอม การพิจารณารูปแบบในลักษณะน้ีถือวาผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปจจยั
นําเขาสงเขา ไปผานกระบวนการซ่ึงจะจัดกระทําใหเกดิผลผลิตข้ึนและใหความสนใจกับขอมูล
ปอนกลับจากสภาพภายนอก ซ่ึงแสดงถึงการเร่ิมมีลักษณะของความเปนระบบเปด 
 
 
 
 
 - ความคิดสรางสรรค และ  - วิธีการจดัการ และเทคโนโลยี  - ผลิตภัณฑ 
      ทักษะของมนุษย                ในการเปล่ียนแปลงปจจยั  - บริการ 
 - สารสนเทศ         นําเขาเปนผลผลิต 
 - วัตถุดิบ และงบประมาณ 
 

 
ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม (Environment Feedback) 

 
ภาพท่ี 1  แสดงองคประกอบยอยของระบบ  
ท่ีมา: Bardo and Hartman (1982) 
 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

การแปลงปจจยันําเขา 
(Transformation) 

ผลผลิต 
(Output) 
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 กลาวโดยสรุป ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบข้ึนอยูกับการศึกษาวาตองการ
ทํานายปรากฏการณใดเร่ืองอะไรแลวจึงเลือกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 
คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี
 
 Keeves (1988) กลาวถึงลักษณะของรูปแบบท่ีดีวา ควรจะมีขอกําหนดส่ีประการ คือ  
1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธท่ีเกี่ยวเนื่องกนั
แบบรวม ๆ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงสามารถตรวจสอบได
โดยการสังเกต และ เปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานขอมูลเชิงประจักษ 3) รูปแบบควร
ระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา และ เปนเคร่ืองมือในการพยากรณหรือ
อธิบายปรากฏการณไดดวย และ4) รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหมและ 
สรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหมซ่ึงจะเปนการขยายในเร่ืองท่ีกําลังศึกษา 
 
 ดังนั้น รูปแบบท่ีดีควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธ 
ท่ีเกี่ยวเนื่องกนั เพื่อใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน 
 
กระบวนการสรางรูปแบบ  
 
 การสรางรูปแบบคือการกาํหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพนัธกันอยางเปนระบบเพ่ือช้ีใหเหน็
ชัดเจนวารูปแบบเสนออะไรเสนออยางไรเพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนัน้อธิบายปรากฏการณอะไร
ตลอดจนนําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ ไดบาง (Keeves, 1988) ดังภาพตอไปนี ้
  



20 

 
      การวัด                         สรางความสัมพันธระหวางตัวแปร 
                (Measurement)                                   (Relating Variables) 
 
 
               การทํานาย                                                           ความสัมพันธ 
                        (Prediction)            ระหวางขอเสนอ 

 
 
ภาพท่ี 2  แสดงกระบวนการสรางรูปแบบ  
ท่ีมา: Keeves (1988) 
 
 สวน Meason, Albert, and Khedourri (1985 อางใน กนษิฐา  นาวารัตน, 2549) ไดเสนอ
ข้ันตอนการสรางรูปแบบไวดังนี ้1) ข้ันรวบรวมปญหา เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง             
2) ข้ันพัฒนารูปแบบ ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญหา การสรางรูปแบบตองพิจารณา
วัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและรูถึงลักษณะเฉพาะท่ีตองการของผลผลิตขอมูลสารสนเทศ 
ท่ีจําเปน และควรคํานึงถึงคาใชจายในการสราง และความสนใจของผูใชดวย เพราะถารูปแบบ 
มีคาใชจายสูง และไมเปนท่ียอมรับของผูใชขอมูลท่ีรวบรวมมา อาจมีขอบกพรองไดในระหวาง
ดําเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการใหคําจํากดัความสภาพการณการสุมตัวอยาง และทําตามหลักวิชาการ
อยางเครงครัด ควรมีการประเมินคา และพิจารณาความแปรปรวนอยางระมัดระวัง สมควรนําตัว
แปรใดบางมาวางไวในรูปแบบท่ีจะสราง และเม่ือสรางเสร็จแลวก็ตองพิจารณาวาครอบคลุมตัวแปร
หรือไม มีความบกพรองในตัวแปรใดบาง 3) ข้ันการทดสอบรูปแบบ เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควร
ทดสอบโดยพิจารณาถึง (3.1) มีความตรงตามสถานการณจริงรูปแบบท่ีสรางหากมีความใกลเคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึนไมยุงยากตอการนําไปใช และควรพิจารณา
ถึงความสําเร็จของการแกปญหาดวย (3.2) มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใช
ทําใหมีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไรการทดลองใชมี 2 ลักษณะคือทดลองยอนหลัง 
โดยใชกับขอมูลในอดีต และการทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน 4) ข้ันการนําไปใช เม่ือผาน 
การทดสอบแลวสามารถที่จะนําไปใชใหเกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดท่ีสําเร็จสมบูรณ
จนกวาจะไดรับความสนใจ และมีการนําไปใช และ 5) ข้ันการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย แมวาจะมี
การนํารูปแบบไปใชอยางประสบผลสําเร็จแตก็ควรมกีารพัฒนาปรับปรุงประยุกต ใหเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคขององคกร และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองคกร 

มโนทัศน 
(Concepts) 

ผลการทํานาย 
(Solution) 

รูปแบบ 
(Model) 

ตัวแปร 
(Variables) 

ขอเสนอ 
(Proposition) 
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 ดังนั้นการสรางรูปแบบ คือ การกําหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบ  
เพื่อช้ีใหเห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไรและส่ิงท่ีไดนัน้อธิบาย
ปรากฏการณอะไร ตลอดจนนําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ ไดบาง 
 
การพัฒนารูปแบบ 
 
 Keeves (1988) ไดกลาวถึงหลักการอยางกวาง ๆ เพื่อกํากบัการสรางรูปแบบไวส่ีประการ
คือ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิง
เสนตรงแบบธรรมดาอยางไร ก็ตามความเช่ือมโยงเชิงเสนตรงแบบธรรมดาท่ัวไปก็มีประโยชน
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจยัในชวงตนของการพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทาง
ในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได สามารถตรวจสอบไดดวยการสังเกต และ 
หาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 3) รูปแบบควรตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณไดแลวรูปแบบควรใชใน
การอธิบายปรากฏการณไดดวย และ4) นอกจากคุณสมบัติตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลวรูปแบบควรเปน
เคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม 
 
 การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีข้ันตอนในการดําเนนิงานแตกตางกันไปแตโดยท่ัวไป 
จะมีข้ันตอนในการพัฒนา คือ 1) การสรางรูปแบบ และ2) การหาความตรง (Willer,1986)  
สวนรายละเอียดในแตละข้ันตอนวามีการดําเนินงานอยางไรนั้นข้ึนอยูกับลักษณะ และ 
กรอบแนวคิดท่ีเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
 
 จะเห็นไดวา การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรือปรับปรุงรูปแบบองคประกอบท่ีสําคัญ 
ในเร่ืองท่ีตองการศึกษา ท่ีแสดงถึงแนวคิด วัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีการท่ีนําไปสูรูปแบบ
การศึกษา ความเหมาะสมความเปนไปได 
 
การตรวจสอบรูปแบบ 
 
 ในการสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมีจดุมุงหมายสําคัญเพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบ
นั้นดวยขอมูลเชิงประจักษการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี  ซ่ึงอาจจะใชการวิเคราะหจากหลักฐาน
เชิงคุณลักษณะและเชิงปริมาณโดยผูเช่ียวชาญ 
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 อุทุมพร  จามรมาน (2541) กลาววาการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 
สองอยาง คือ 1) การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธความเกี่ยวของเหตุผลระหวาง 
ตัวแปร และ 2) การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาวโดยสามารถประมาณคา 
ขามกาลเวลาตัวอยางหรือสถานท่ีได หรืออางอิงจากตวัอยางไปหาประชากรไดโดยผลการตรวจสอบ
นําไปสูคําตอบได 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบ และการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
 
 Eisner (1976) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเร่ืองท่ีตองการความละเอียดออน
มากกวาการวจิัยเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิโดยมีความเช่ือวาการรับรูท่ีเทากันนัน้
เปนคุณสมบัตพิื้นฐานของผูรูและไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไวดังนี้  
1) การประเมินโดยแนวทางนี้มิไดเนนผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามรูปแบบ 
การประเมินแบบอิงเปาหมาย  การตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมิน
แบบสนองตอบหรือกระบวนการตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึง แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒ ิ
จะเปนการวเิคราะหวจิารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเดน็ท่ีนํามาพิจารณาซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยง
กับวัตถุประสงคหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานปจจยัใน 
การพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกนัตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหไดขอสรุปเกีย่วกับคุณภาพ
ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทําการประเมิน 2) เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนน 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวจิารณงานศิลปท่ีมี
ความละเอียดออนลึกซ้ึง และตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดบัสูงมาเปนผูวนิิจฉัย เนื่องจากเปนการวัด 
คุณคาท่ีไมอาจประเมินดวยเคร่ืองวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยาง
แทจริงตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้มาประยกุตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษา 
มากข้ึนในสาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรู ผูเลนในเร่ืองนัน้จริง ๆ มาเปนผูประเมินผลจึงจะทราบและ
เขาใจลึกซ้ึงจริง ๆ 3) เปนรูปแบบท่ีใชตวับุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเคร่ืองมือในการประเมิน 
โดยใหความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒนิั้นเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ
พิจารณาตาง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒิเอง และ4) เปน
รูปแบบท่ีใหความยดืหยุน ในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของ
แตละคนนับต้ังแตการกําหนดประเดน็สําคัญท่ีจะพิจารณาการบงช้ีขอมูลท่ีตองการการเก็บรวบรวม
การประมวลผลการวินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
 
 รูปแบบท่ีจะนาํไปใชไดประโยชนสูงสุดนัน้จะตองเปนรูปแบบท่ีประกอบดวยลักษณะ      
ท่ีสําคัญ คือ มีความสัมพันธเชิงโครงสรางสามารถทํานายผลไดสามารถขยายผลของการทํานาย 
ไดกวางขวางขึ้น และสามารถนําไปสูแนวคิดใหม ๆ 
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 สรุป ในการสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบ
รูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจจะใชการวเิคราะหจาก
หลักฐานเชิงคุณลักษณะและเชิงปริมาณโดยผูเช่ียวชาญ สวนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน 
เชิงปริมาณใชเทคนิคเชิงสถิติ สําหรับงานวจิัยนี้ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน
เชิงปริมาณโดยใชเทคนิคเชิงสถิติ 
   

แนวคิดทฤษฎปีระสิทธิผลขององคการ 
  
 ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางวา แนวคิดเร่ืองประสิทธิผลเปนตัวช้ีวดั และ 
เปนเคร่ืองตัดสินใจข้ันสุดทายวา การบริหารและองคการประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด 
อยางไรก็ตามคําวาประสิทธิผลยังมีความแตกตางกันอยูในความเขาใจของนักวิชาการตางสาขากัน 
นักเศรษฐศาสตรหรือนักวเิคราะหทางการเงิน มองประสิทธิผลองคการในรูปของผลกําไรหรือ
ผลตอบแทนจากการลงทุน สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตประสิทธิผลขององคการจะหมายถึง 
คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีอยูในรูปของสินคา และหรือบริการ ในมุมมองของนักการศึกษา
ประสิทธิผลอาจจะพิจารณาถึงคุณภาพของนักเรียนท่ีจบการศึกษา ความพึงพอใจของครู และ 
ผูปกครอง 
 
ความหมายของประสิทธิผลขององคการ  
 
 ปจจุบันแนวคิดเกีย่วกับเร่ืององคกรท่ีมีประสิทธิผลเปนเร่ืองท่ีมีผูศึกษาและมุงม่ันท่ีจะ
พัฒนาองคการของตนใหกาวไปถึงความเปนองคกรท่ีมีประสิทธิผลแตบางคร้ังความหมายของ 
ประสิทธิผลองคกรของแตละองคกรยังคงมีความแตกตางกันตามแตพจิารณาในดานของ 
ปริมาณคุณภาพหรือผสมผสานกันดงัเชนความหมายตอไปน้ี 
 
 Yuchtman and Seashore (อางใน ภรณี  กรีติบุตร, 2529) ไดใหความหมายของประสิทธิผล 
หมายถึง ความสามารถขององคการในการไดมาซ่ึงทรัพยากรที่หายากและมีคา 
 
 Schein (1970) ไดกลาววา ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง สมรรถนะขององคการใน 
การท่ีจะอยูรอด ปรับตัว รักษาสภาพ และสรางความเติบโต ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ีใดจะตอง
กระทําใหลุลวงไป 
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 Steer (1977) กลาววาประสิทธิผล หมายถึง ระดับขององคการท่ีประสบความสําเร็จ 
ในงาน 
 
 Nahavendi and Malekzadeh (1999) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล หมายถึง 
บุคคลหรือองคการไดบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคตามแผน หมายถึง ส่ีประการดังนี ้              
1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลูกคาหรือผูรับบริการ 3) นวตักรรมใหม ๆ ท่ีดีกวาเดิม       
และ 4) ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีทํางาน 
 
 Gibson (2000) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล วามาจากคําวา Effect ท่ีใชในบริบท
ของความสัมพันธระหวางเหตุและผลโดยอธิบายถึงประสิทธิผลวามีสามระดับไดแก ระดับบุคคล 
ระดับกลุม และระดับองคการ ซ่ึงในแตละระดับของประสิทธิผลจะมีปจจัยที่เปนเหตผุลแตกตางกัน
ดังนี ้1) ประสิทธิผลระดับบุคคล  เปนการเนนผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการ
ท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการ ซ่ึงโดยท่ัวไปผูบังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับ
บุคคลโดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการข้ึนคาตอบแทนหรือการให
รางวัลตอบแทนเปนปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับบุคคลอันไดแกความสามารถ ทักษะ 
ความรู เจตคติ แรงจูงใจ และความเครียด 2) ประสิทธิผลระดับกลุม เปนภาพรวมของกลุมบุคคล      
ท่ีเปนสมาชิกในองคการท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการเปนปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิด
ประสิทธิผลระดับกลุม อันไดแกความสามคัคี ภาวะผูนํา โครงสราง สถานภาพ บทบาท และ
บรรทัดฐาน และ3) ประสิทธิผลระดับองคการ เปนภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคล และ 
ระดับกลุมเปนปจจยัท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการ อันไดแก สภาพแวดลอม 
เทคโนโลยี กลยุทธ โครงสราง กระบวนการตาง ๆ และวัฒนธรรมโดยท่ีประสิทธิผลองคการ 
ท้ังสามระดับมีความสัมพันธกันซ่ึงประสิทธิผลองคการข้ึนอยูกับประสิทธิผลของบุคคลและ 
กลุมนั่นเอง  นอกจากนีย้ังข้ึนอยูกับปจจัยอ่ืนอีกหลายประการ เชน ชนดิขององคการ งานท่ีองคการ
ทําและเทคโนโลยีท่ีใชในการทํางานขององคการ 
 
 สมเดช  สีแสง (2543) ไดใหความหมายวา ประสิทธิผล หมายถึง การบริหารงานไดตาม
สัมฤทธิผลตรงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดและตามเปาหมายของหนวยงาน 
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 รุง  แกวแดง และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร (2546) กลาวถึงประสิทธิผลวา หมายถึง 
ความสําเร็จของการปฏิบัติท่ีเปนไปหรือบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร  
ดังนั้น ประสิทธิผลจึงหมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนของงานนั้นจะตองสนองตอบ หรือบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคการ 
 
 นงลักษณ  เรือนทอง (2550) องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคการท่ีประสบผลสําเร็จ
ในการผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพดวยสมรรถนะเพ่ือความอยูรอดขององคการ 
 
 จากความหมายขององคการท่ีมีประสิทธิผลขางตนสามารถสรุปไดวาหมายถึง ความสามารถ
ขององคการในฐานะเปนระบบหนึ่งของสังคม ในการใชทรัพยากร บริหารอยางคุมคา และ 
ไดประโยชนสูงสุด เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตอุประสงคขององคการ ทําใหผูรับบริการจาก
องคการพึงพอใจในงาน และองคการสามารถปรับตัวและพัฒนาใหดํารงอยูตอไปได 
 
การบริหารองคการท่ีมีประสิทธิผล  
  
 การบริหารองคกรใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดเปนการดําเนินการใชวิธี และปจจยัใน 
การบริหารอยางคุมคาภายใตขอจํากัด และบริบทขององคการเพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
 และเปาหมายท่ีตั้งไวได เรียกวาองคการนัน้มีประสิทธิผล  นักการศึกษาไดนําเสนอวธีิการ 
บริหารองคการท่ีมีประสิทธิผลไวดังนี ้
 
 Steers (1977) ไดเสนอปจจัยการบริหารซ่ึงเปนตัวกาํหนดประสิทธิผลขององคการไว 
ส่ีประการใหญ ๆ คือ 1) ลักษณะขององคการ ประกอบดวย 1.1) โครงสรางขององคการ  1.2) บทบาท
ของเทคโนโลย ี2) ลักษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย 2.1) ลักษณะสภาพแวดลอมภายนอก
องคการ 2.2) ลักษณะสภาพแวดลอมภายในองคการ 3) ลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย  
3.1) ความผูกพันตอองคการ 3.2) การปฏิบัติงาน 4) นโยบายการบริหาร และ การปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 4.1) การกําหนดเปาหมาย 4.2) การจัดหา และการใชทรัพยากร 4.3) สภาพแวดลอม  
ในการปฏิบัติงาน 4.4) กระบวนการตดิตอส่ือสาร 4.5) ภาวะผูนํา และการตัดสินใจ 4.6) การปรับตัว
ขององคการ และการริเร่ิมส่ิงใหม ซ่ึง Steers กลาววาหากองคการสามารถกําหนดปจจยัท้ังส่ีประการ
ใหบังเกิดผลไดจะทําใหองคการประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 
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 Campbell et al. (1977) ไดศึกษาวเิคราะหประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงประกอบดวย  
19 เกณฑท่ีใชกันอยางแพรหลายดังนี ้1) ความมีประสิทธิผลโดยรวม 2) คุณภาพ 3) ผลผลิต  
4) ความพรอม 5) ประสิทธิภาพ 6) ผลกําไร 7) การเติบโต 8) การใชประโยชนจากสภาพแวดลอม  
9) ความมัน่คง 10) การเปล่ียนงาน หรือคงอยูตอ 11) การขาดงาน 12) อุบัติเหต ุ13) ขวัญ 14) การจงูใจ 
15) ความพึงพอใจ 16) ความเห็นที่พองกันในเปาหมาย 17) ความขัดแยง-ความสามัคคี  
18) ความยดืหยุน-ปรับตัว และ19) การประเมินโดยสภาพแวดลอมภายนอก 
 
 Milton (1981) ไดเสนอองคประกอบการบริหารองคการท่ีมีประสิทธิภาพไวสามประเภท
ใหญ ๆ คือ 1) ลักษณะเฉพาะของบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย ความสนใจเจตคติความสามารถใน 
การปฏิบัติงานความตองการทักษะความชํานาญ 2) ลักษณะของงาน ประกอบดวยความหลากหลาย
ของงานขอมูลยอนกลับรางวลัความชัดเจนของบทบาท และ3) ลักษณะส่ิงแวดลอมของงาน 
ประกอบดวยส่ิงแวดลอมปจจุบัน และบรรยากาศองคการ 
 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาขางตนสามารถสรุปได วาองคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในองคการอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบไปดวย การรวมมือ  
การเรียนรู การรวมใจกนั ตดัสินใจ แกปญหา การยอมรับกฎระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
และความรูสึก ท่ีดีในการเปนเจาขององคการ การใหการสนับสนุนและผูกพันกับองคการ   
 
การประเมนิประสิทธิผลองคการ 
 
 ในการประเมินประสิทธิผลขององคการนั้น มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวาองคการมีสภาพ
ของความสําเร็จเปนอยางไร ซ่ึงไดมีนักวิชาการท่ีไดเสนอแนวทางและมาตรฐานสากลท่ีจะใช
ประเมินประสิทธิผลขององคการ  ซ่ึง Robbins (1999) เสนอวาวิธีวัดประสิทธิผลขององคการ 
มีอยูส่ีวิธีดวยกนั คือ 1) วัดจากความสามารถขององคการในการบรรลุเปาหมาย 2) วดัโดยอาศัย 
ความคิดระบบ 3) วัดจากความสามารถขององคการในการชนะใจผูมีอิทธิผล และ4) วัดจากคานยิม 
ท่ีแตกตางกันของสมาชิกองคการ โดยท่ี Steers (1997) ไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิผล
องคการโดยใหความสําคัญในเร่ืองของการบรรลุเปาหมายวิธีการเชิงระบบ และพฤติกรรมของ
มนุษยในองคการ ดังนี ้
 
 1.  การบรรลุเปาหมายขององคการ ปจจุบันวธีิการท่ีใชในการประเมินประสิทธิผล
องคการสวนใหญเนนไปทีก่ารบรรลุเปาหมายขององคการ องคการทุกองคการมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
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และมีความแตกตางกันดังนัน้การประเมินประสิทธิผลขององคการ การประเมินท่ีเปาหมายของ
องคการรูปแบบท่ีใชในการประเมินประสิทธิผลองคการ มีหลายรูปแบบแตสวนใหญจะให
ความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ  ดังนัน้ผูบริหารในองคการจะตอง
กําหนดเปาหมายท่ีสามารถทําไดหรือเปาหมายท่ีเปนจริงสามารถวัดไดไมใชเปาหมายในอุดมคต ิ
การประเมินประสิทธิผลองคการ โดยใชแนวทางการบรรลุเปาหมายทําใหไดประโยชนหลาย
ประการ ประการแรกทําใหทราบวาการท่ีจะบรรลุเปาหมายสูงสุดมีความเปนไปไดหรือไมจะสราง
ความเสียหายใหกับองคการหรือจะทําใหองคการเจริญเติบโต และสามารถอยูรอดได ประการท่ีสอง
การประเมินตามแนวทางการบรรลุเปาหมายตองยอมรับวาองคการท่ีแตกตางกันยอมมีเปาหมายท่ี
แตกตางกันดวยผูบริหารในองคการ จะยังใหความสําคัญกับคนในองคการรูวิธีการจูงใจคนใหเขา
เกดิความรัก และความพึงพอใจในการทํางานเพ่ือจะไดทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือเปาหมายขององคการ 
ประการท่ีสาม ทําใหผูบริหารในองคการทราบปญหาและขอจํากดัตางๆทําใหองคการไมบรรลุ
เปาหมายเชนขอจํากัดดานงบประมาณบุคลากร หรือแมแตเทคโนโลย ีประการท่ีส่ี เกณฑท่ีใชใน
การประเมินประสิทธิผลองคการตามแนวทางน้ีมีความยดืหยุนปรับเปลี่ยนไปตามวตัถุประสงค    
ขององคการ 
 
 2.  วิธีการเชิงระบบ การประเมินประสิทธิผลองคการตามแนวคิดนี้ ใชแนวคิดระบบเปด
เปนแนวทางในการวิเคราะหแนวคิดนี้ เนนความสัมพันธของสวนตาง ๆ ในองคการและสภาพแวดลอม
ซ่ึงท้ังหมดมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการแนวคิดนี้สามารถกําหนดองคประกอบหลักส่ีประการ 
ท่ีทําใหองคการมีประสิทธิผล คือ 1) ลักษณะเฉพาะขององคการเชนโครงสรางขององคการ
เทคโนโลย ี2) ลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอมเชน เศรษฐกจิเง่ือนไขทางการตลาด 3) ลักษณะเฉพาะ
ของพนักงาน เชน ระดับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับงาน และ4) นโยบายดานการบริหาร
และการปฏิบัติงาน ดังภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3  แสดงองคประกอบหลักท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการ 
ท่ีมา: Steers, Ungson, and Richard (1997) 
 
 3.  การเนนพฤตกิรรม แนวคิดนีมี้ความเช่ือวาพฤติกรรมของแตละบุคคลมีผลตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ การประเมินองคการหรือการวิเคราะหองคการตองพิจารณาถึง
พฤติกรรมของคนในองคการท่ีมีอิทธิพลตอการบรรลุเปาหมายของบุคคล และเปาหมายขององคการ    
ท่ีมีความสัมพนัธกันโดยเนนท่ีเปาหมายขององคการเปนเปาหมายรวม ซ่ึงเกิดจากกลุมบุคคลท่ีมี
สวนรวมในองคการชวยกันกําหนดเปาหมาย และยอมรับเปาหมายรวมกัน และยึดถือเปนเปาหมาย
ขององคการ  ดังนั้นบางสวนของเปาหมายองคการจะเปนเปาหมายของบุคคลผูบริหารในองคการ
จะตองจูงใจ และใชภาวะผูนาํในการกระตุนใหบุคคลในองคการ แสดงพฤติกรรมท่ีคาดหวังและ
ตอบสนองตอเปาหมายสวนบุคคลเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายองคการ 
 
 Hoy and Miskel (2001) ไดเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการไวสามรูปแบบ
ดังนี ้
 
 1.  รูปแบบท่ียึดเปาหมายขององคการโดยพิจารณาวาผลการดําเนินงานขององคการ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกาํหนดไวหรือไม ซ่ึงพิจารณาจากเง่ือนไขแหงความสําเร็จ คือ 1) เปาหมาย     
ท่ีกําหนดข้ึนโดยการตดัสินใจอยางมีเหตุผลของกลุม และ 2) จํานวนเปาหมายตองเพยีงพอท่ีจะ
บรรลุผลได 3) เปาหมายตองชัดเจนและผูมีสวนรวมตองเขาใจตรงกัน และ 4) สามารถกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายได 
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 2.  รูปแบบท่ียึดระบบทรัพยากร ซ่ึงมีแนวคิดวาองคการท่ีมีประสิทธิผลตองสามารถ
แสวงหาผลประโยชนดานทรัพยากร จากสภาพแวดลอมเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคขององคการ  
โดยเนนความสําคัญของปจจัยปอนเขามากกวาผลผลิต ซ่ึงยึดหลักท่ีวาองคการท่ีไดรับทรัพยากร
มากกวายอมมีประสิทธิผลมากกวา สําหรับเกณฑท่ีใชประเมินในระบบนี้คือความคงท่ีของ
กระบวนการภายในโครงสรางและความสามารถในการกํากับติดตามและการปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอม 
 
 3.  รูปแบบบูรณาการ เปนการรวมรูปแบบท่ียดึเปาหมายขององคการและรูปแบบท่ียึด
ระบบทรัพยากรเขาดวยกนัโดยใชเกณฑเดียว ซ่ึงเปนลักษณะสําคัญสามประการ คือ 1) มิติเวลา  
2) กลุมผูท่ีเกี่ยวของ และ3) ความเปนพหุเกณฑดังนี ้
 
  3.1  มิติเวลา ในการประเมินประสิทธิผลขององคการนั้นส่ิงท่ีเปนเกณฑประเมิน คือ
ชวงเวลา ซ่ึงแบงออกเปนสามระยะ คือ ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว กลาวคือการประเมิน    
จะเปล่ียนไปตามลักษณะวงจรชีวิตขององคการ เชน ในระยะเร่ิมแรกของการดําเนนิงานตองใช
เกณฑท่ีเนนความยดืหยุน และการไดมาซ่ึงทรัพยากรเมือ่องคการมีวุฒภิาวะแลวใชเกณฑในการ
ติดตอ ส่ือสารความสามารถในการผลิต และความมีประสิทธิภาพ และเม่ือองคการอยูในระยะ    
เส่ือมถอยตองใชเกณฑการปรับตัวนวตักรรม และการไดมาซ่ึงทรัพยากร 
 
  3.2  กลุมผูเกี่ยวของ ในการใชเกณฑการประเมินประสิทธิผลจําเปนตองคํานึงถึง
คานิยม และความคิดของบุคคลหรือกลุมบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคการซ่ึงเปนผูท่ีมีอิทธิพล
ตอการดําเนนิงานขององคการ  ดังนั้นเกณฑการประเมินจึงตองสอดคลองกับความพึงพอใจของ
กลุมท่ีเกี่ยวของ 
 
  3.3  ความเปนพหุเกณฑ คือ การประเมินท่ีใชเกณฑโดยการคํานึงถึงองคประกอบ 
หลายสวน ท่ีเปนตัวบงช้ีโดยเฉพาะความเปนระบบ (system) ขององคการท่ีประกอบดวยปจจยั
ปอนเขา กระบวนการและปจจัยปอนออก โดยแตละปจจัยจะตองมีสวนประกอบตาง ๆ และจะตอง
ประเมินตามสวนประกอบนัน้ ๆ 
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 รูปแบบการบูรณาการนี้ไดมีพื้นฐานแนวคิดมาจากทฤษฎีระบบสังคมตามรูปแบบหนาท่ี
ทางสังคมของ Parsons (2001) ท่ีกลาวถึงองคการวาเปนระบบสังคมของระบบเปดท่ีประกอบดวย
ปจจัยนําเขากระบวนการ และผลผลิตตัวบงช้ีประสิทธิผลขององคการจึงตองประกอบดวยหนาท่ี
พื้นฐาน 4 ประการเพ่ือใหองคการอยูรอดได คือ 
 
 1.  การปรับตัว (adaptation–A) หมายถึง การท่ีองคการจะตองปรับตัวใหสอดคลองกัน
ส่ิงแวดลอมภายนอกโดยการปรับเปล่ียนการดําเนินงานภายในองคการใหสนองตอสภาพการณใหม
ท่ีมีผลกระทบตอองคการตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก  
 
  1.1  ความสามารถในการปรับเปลี่ยน (adaptability) 
 
  1.2  นวัตกรรม (innovation) 
 
  1.3  ความเจริญเติบโต (growth) 
 
  1.4  การพัฒนา (development) 
 
 2.  การบรรลุเปาหมาย (goal attainment-g) หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคของ 
องคการ การจดัหาและการใชทรัพยากรตาง ๆ ภายในองคการเพื่อใหการดําเนินงานขององคการ 
บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวตวับงช้ีท่ีจะวดัไดแก 
 
  2.1  ผลสัมฤทธ์ิ (achievement)  
 
  2.2  คุณภาพ (quality)  
 
  2.3  การแสวงหาทรัพยากร (resource acquisition) 
 
  2.4  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
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 3.  การบูรณาการ (integration-i) หมายถึง การประสานความสัมพันธของสมาชิกภายใน
องคการเพื่อการรวมพลังใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในการปฏิบัติภารกิจขององคการ 
ตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก 
 
  3.1  ความพึงพอใจ (satisfaction) 
 
  3.2  บรรยากาศ (climate) 
 
  3.3  การส่ือความหมาย (communication)  
 
  3.4  ความขัดแยง (conflict) 
 
 4.  การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (latency-l) หมายถึง การดาํรง และรักษาระบบ 
คานิยมขององคการ ซ่ึงประกอบดวยรูปแบบทางดานวฒันธรรมองคการ และแรงจงูใจ 
ในการทํางานใหคงอยูในองคการ ตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก 
  
  4.1  ความภกัด ี(loyalty) 
 
  4.2  ความสนใจของคนสวนใหญ (central life interest) 
 
\  4.3  แรงจูงใจ (motivation)  
 
  4.4  เอกลักษณ (identity) 
 
 จากแนวคิดขางตนในการประเมินประสิทธิผลองคการ Hoy and Miskel (1991) 
ไดนํามาบูรณาการเปนรูปแบบ ดังนี ้
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มิติของประสิทธิผล                  ส่ิงท่ีพิจารณา                               ตัวบงช้ีประสิทธิผล 
                                                                                                         ความสามารถในการปรับตัว 
การปรับตัว                                            เวลา                                    (adaptability) 
(Adaptation)                               กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                            นวตักรรม (innovation) 
                                                                                                          ความกาวหนา (growth) 
                                                                                                          การพัฒนา (development) 
                                                                                                          ผลสัมฤทธ์ิ(achievement) 
                                                                                                          คุณภาพ (quality) 
การบรรลุเปาหมาย                                เวลา                                     การไดมาซ่ึงทรัพยากร 
(Goal Attainment)                       กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                           (resource acquition) 
                                                                                                          ประสิทธิภาพ (efficiency) 
                                                                                                          ความพึงพอใจ (satisfaction) 
การบูรณาการ                                        เวลา                                    บรรยากาศองคการ (climate) 
(Integration)                                 กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                         การติดตอส่ือสาร 
                                                                                                          (communication) 
                                                                                                          ความขัดแยง (conflict) 
                                                                                                         ความจงรักภกัด ี(loyalty) 
การรักษาแบบแผน                                                                           ความสนใจในชีวิต 
วัฒนธรรม                                            เวลา                                     (central life interest) 
(Latency)                                   กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                            การจูงใจ (motivation) 
                                                                                                         ความมีเอกลักษณของ 
                                                                                                         องคการ (identity) 

 
ภาพท่ี 4  แสดงรูปแบบบูรณาการของประสิทธิผลองคการ 
ท่ีมา: Hoy, and Miskel, 1991. 
 
 กลาวโดยสรุปการประเมนิประสิทธิผลขององคการเปนการตรวจสอบผลการดําเนนิงานวา 
องคการมีสภาพการปฏิบัติงานเปนอยางไร เปนไปตามเปาหมายหรือไม ประสบผลสําเร็จเพียงใด 
ซ่ึงในการประเมินความมีประสิทธิผลขององคการดังกลาว จําเปนตองคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ 
ขององคการ พรอมท้ังสภาพแวดลอมท่ีอยูรอบ ๆ องคการดวยเพื่อใหการประเมินประสิทธิผลไดผล
อยางจริงจังท้ังในระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว 
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แนวคิดทฤษฎกีารบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 สําหรับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ตามแนวคิดทฤษฎีท่ีไดศึกษา สามารถสรุป
ประเด็นการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดดังตอไปนี้ 
 
 ความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 โรงเรียนเปนองคการทางสังคมท่ีมีหนาท่ีสรางเยาวชนใหเปนผูท่ีมีคุณภาพ และสามารถ 
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สังคมจึงต้ังความหวังไวกับโรงเรียนสูงกวาองคการอ่ืน ๆ 
จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีนักการศึกษาจะตองใหขอบเขต และความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
ประสิทธิผล เพ่ือเปนกรอบในการประเมินผลของผูประเมินและเปนกรอบการทํางานของผูบริหาร 
โรงเรียน ท่ีผานมามีผูใหความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไวดังนี ้
 
 Glickman (1987) ไดใหคําอธิบายถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา หมายถึง 
โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จเปนองคการแนวหนาท่ีสามารถอธิบายถึงการศึกษาท่ีดดีวยตนเอง 
ตามเปาหมายและวิธีปฏิบัตท่ีิเหมาะสม 
 
 Mortimore (1988) อธิบายถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา นักเรียนจะมี
ความกาวหนาและประสบผลสําเร็จเกินกวาความคาดหวงัท่ีตั้งไว 
 
 Reynolds and Creemers (1990) ไดกลาวถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา  
เปนโรงเรียนท่ีเต็มเปยมไปดวยคุณภาพของการศึกษา 
 
 กลาวโดยสรุป การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหมายถึงโรงเรียนท่ีมีความพรอม 
สมบูรณดวยคุณภาพของการศึกษา สามารถดําเนินการพฒันาตนเองตามเปาหมาย พฒันานักเรียน
ใหประสบความสําเร็จตามความสามารถของตน 
 
 คุณลักษณะ และองคประกอบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัคุณลักษณะและองคประกอบของการบริหาร 
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
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 Edmonds (1979) ไดเสนอแนวคิดท่ีนําไปสูความเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลดวยปจจัย      
5 ประการ คือ 
 
 1.  ภาวะผูนําท่ีแข็งแกรงของผูบริหาร  
 
 2.  ความเปนผูเช่ียวชาญในดานทักษะพื้นฐาน 
 
 3.  สภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีสะอาดเรียบรอยและปลอดภัย 
 
 4.  ความคาดหวังของครูท่ีมีตอนักเรียนในระดับสูง 
 
 5.  การเฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนกัเรียนอยางตอเนื่อง 
 
 Stedman (1987) ไดศึกษาถึงความสําเร็จของโรงเรียนและสรุปวาลักษณะท่ีแสดงถึง 
ความสําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
 
 1.  การเนนท่ีชาติพันธุและเช้ือชาติ 
 
 2.  การมีสวนรวมของผูปกครอง 
 
 3.  การรวมกันวางแผนดูแลนกัเรียนระหวางครูและผูปกครอง 
 
 4.  หลักสูตรท่ีเนนทางดานวิชาการ 
 
 5.  การใชและพฒันาครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 6.  การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด 
 
 7.  ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีตอโรงเรียน 
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 8.  สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย 
 
 9.  การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ 
 
 Austin and Reynolds (1990) ไดศึกษาและนําเสนอวา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
จะตองมีลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ดงันี้ 
 
 1.  การจัดการอาคารสถานท่ี 
 
 2.  ภาวะผูนํา 
 
 3.  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
 
 4.  การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 
 5.  การพัฒนาบุคลากร 
 
 6.  การจัดการเวลาเรียนท่ีเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 7.  ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 
 
 8.  การมีสวนรวมและการสนับสนุนจากผูปกครอง 
 
 9.  การวางแผนรวมกัน 
 
 10.  ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 
 
 11.  มีเปาหมายและความคาดหวงัรวมกันท่ีชัดเจน 
 
 12.  มีระเบียบวินยั 
 



36 

 Herzog (1990) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมในป 1990 ไดศึกษา         
โดยรวบรวมขอมูลจากครู 1,797 คน พบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 Marcel (1990) ไดศึกษาเร่ืองอํานาจของครูใหญกับประสิทธิผลของโรงเรียนในป 1990 
เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบสอบถามพฤติกรรมของผูบริหาร แบบประเมินโรงเรียนประกอบดวย 
การประเมินการบรรลุเปาหมาย ภาวะผูนํา บรรยากาศการติดตอส่ือสารของครู การส่ือสารของ
ผูบริหาร และการปฏิบัติงานของครู ตัวอยางไดแก ครูใหญ 34 คน ผูชวยครูใหญ 113 คน และครู 
375 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาสหพันธการวิเคราะหตัวประกอบ พบวา พฤติกรรมการใชอํานาจ
เปนองคประกอบสําคัญของภาวะผูนํา และมีผลกระทบตอการดําเนนิงานของโรงเรียน และ 
ตออาจารย 
 
 Shepherd (1991) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวบรวม
ขอมูลจากครู 1,797 คน พบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 
 
 Worthman (1990) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพนัธระหวางความเปนระบบราชการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในป 1990 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาประสิทธิผลองคการวามีความสัมพันธ 
กันหรือไม และเพื่อตัดสินวามิติแตละมิติของประสิทธิผลองคการ คือความสามารถในการผลิต 
ความสามารถในการปรับตัว ความยืดหยุนมีความสัมพันธกับระดับความเปนระบบราชการของ
โรงเรียนนั้น ๆ หรือไม โดยใชเคร่ืองมือในการวิจยั 2 ชนิด คือ D.A. Mackay’s School 
Organizational Inventory และ Paul Mott’s Index of Perceived Organization Effectiveness 
(IPOED) ผลการวิจัย พบวา มีความสัมพันธในทางลบระหวางราชการกับประสิทธิผลองคการ
ความสามารถในการผลิตของครูกับระดับความเปนระบบราชการ และผูวิจัยไดเสนอแนะให
โรงเรียน และระบบโรงเรียนหนีหางจากความเปนองคการท่ีมีลักษณะระบบราชการ และควรมุงสู
การเปนองคการท่ีมีรูปแบบของความรวมมือ ซ่ึงองคการท่ีมีลักษณะนีส้ามารถสรางความช่ืนชม 
ใหเกิดข้ึนกับครูในฐานะนกัวิชาชีพ โรงเรียนจะไดรับการกระตุนใหเกิดความผูกพนัตอวิชาชีพ 
การสอน และเนนการสรางเสริมพลังของครูใหญ 
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 Chrispeels and Ann (1990) ไดนําเสนอเกีย่วกับ ประสิทธิผลโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณี   
ในโรงเรียนประถมศึกษาจํานวนแปดแหงในป 1990 โดยทําการวเิคราะหระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนท้ังแปดแหง  การวจิัยดังกลาวศึกษาเกีย่วกับ 1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน         
2) หลักสูตรและการสอน 3) โครงสรางขององคการ และ4) ภาวะผูนําของครูใหญ ใชเวลาใน
การศึกษา 5 ป ทําการรวบรวมโดย ใชการสัมภาษณ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบ
บันทึกขอมูลจากการศึกษา พบวา 1) การเปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางาน
รวมกันมีความจําเปนสําหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 2) การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
นั้นครูใหญตองมีภาวะผูนํา และ3) ตองมีวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดี 
 
 Caldwell and Spinks (1990) ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดวยส่ีองคประกอบ คือ 1) เนนการเรียนการสอน 2) ความสามารถใน 
การรับการตรวจสอบได 3) การมีสวนรวมอยางเหมาะสม และ 4) การมีแผนงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
ผูบริหารและครู 
 
 Sergiovanni (1991) ไดสรุปลักษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวาควรมีองคประกอบ ดังนี ้
 
 1.  เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง 
 
 2.  มีแผนงานทางวิชาการท่ีด ี
 
 3.  จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
 
 4.  มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
 
 5.  สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 
 
 6.  มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง 
 
 7.  ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
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 8.  สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 
 
 9.  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
 
 Pierce (1991) ไดวิเคราะหลักษณะการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ในป ค.ศ. 1991 
พบวามีลักษณะ ดังนี ้
 
 1.  การใหความเคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 
 2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเนนการสรางครูท่ีชวยเหลือนักเรียนท่ีมีความแตกตาง    
ทางวัฒนธรรม 
 
 3.  หลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการและพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน 
 
 4.  การสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรวมมือในการวางแผนกับครู 
 
 5.  การมีสวนรวมในการดแูลนักเรียนระหวางครูและผูปกครอง 
 
 Sammons, Hillman, and Mortimore (1995) ไดนําเสนอองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จ
หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน วามี 11 ปจจัย คือ 
 
 1.  ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 
 
  1.1  มีความม่ันคงและชัดเจนของวัตถุประสงคขององคการและบริหารเชิงรุก 
สรางทีมงานบริหารของโรงเรียน 
 
  1.2  การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตรการตัดสินใจ และการใช
นโยบายตาง ๆ 
 
  1.3  สรางครูใหเปนผูนําทางวิชาการ 
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 2.  การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกนัประกอบดวย 
 
  2.1  การมีเอกภาพของเปาหมายโรงเรียน 
 
  2.2  มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องเพือ่ความกาวหนาของนักเรียน 
 
  2.3  มีความเคารพในสถาบัน 
 
 3.  มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูไดแก 
 
  3.1  มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระบบระเบียบ 
 
  3.2  มีสภาพแวดลอมท่ีดึงดูดความสนใจตอการเรียนการสอน 
 
 4.  การเรียนการสอนท่ีเขมแข็งไดแก 
 
  4.1  การใชเวลาท่ีเหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร 
 
  4.2  เนนความเปนเลิศทางวิชาการ 
 
 5.  มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจนไดแก 
 
  5.1  ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอนในการเตรียมการสอน 
 
  5.2  มีจุดประสงคท่ีชัดเจนของแผนการสอน 
 
  5.3  มีบทเรียนท่ีเหมาะสมกับนกัเรียน 
 
  5.4  ใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
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 6.  มีความคาดหวงัตอโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูงไดแก 
 
  6.1  ครูและนักเรียนมีความคาดหวังในระดับสูงรวมกันท่ัวถึงท้ังโรงเรียน 
 
  6.2  มีการส่ือสารและเสริมแรงเพ่ือใหความคาดหวังสูความเปนจริง 
 
  6.3  มีการคิดการปฏิบัติท่ีทําใหไปสูความคาดหวัง 
 
 7.  มีการเสริมแรงครู ประกอบดวย 
 
  7.1  การใหความเปนธรรมในการใหรางวัลและการลงโทษ 
 
  7.2  ช้ีแจงและใหทราบผลการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
 
 8.  มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนและการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนไดแก 
 
  8.1  มีการติดตามผลการเรียนของนักเรียน 
 
  8.2  มีการประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
 
 9.  นักเรียนมีความรับผิดชอบ ประกอบดวย 
 
  9.1  การสรางความศรัทธาของครูใหมีแกนักเรียน 
 
  9.2  มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหนกัเรียน 
 
  9.3  การควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 
 
 10.  มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครองไดแก การใหความรวมมือ 
ท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของนักเรียน 
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 11.  เปนองคกรแหงการเรียนรูซ่ึงไดแก การพัฒนาบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนใหมี 
การเรียนรูและรับผิดชอบโรงเรียนไดเองเพือ่สรางทีมงานในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 Cuttence (1995) ไดกลาวถึง การตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาในประเทศ 
ออสเตรเลียวามีจุดเนนท่ีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 Lunenburg and Ornstein (2004) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ 
Connecticut School Effectiveness Project และสรุปลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา
มีลักษณะเจด็ประการ ดังนี ้
 
 1.  มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระเบียบและปลอดภัย (a safety and orderly environment) และ 
ไมเปนปญหาอุปสรรคสําหรับการเรียนการสอน 
 
 2.  พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (a clear school mission) บุคลากรมีสวนรวมใน
ภาระผูกพนัของเปาหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ และสามารถตรวจสอบได 
 
 3.  มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะ
ของงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล (instructional effective) 
 
 4.  มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง (a climate of high expectation) โดยท่ีอาจารย
สามารถแสดงออกถึงความรอบรูในทักษะเบ้ืองตนใหนักเรียนเหน็ได 
 
 5.  ทุมเทเวลาในการทํางาน (high time on task) เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
และพัฒนาทักษะ 
 
 6.  มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ (frequent Monitoring of 
student program) เพื่อนําผลมาปรับปรุงตอไป 
 
 7.  มีความสัมพันธทางบวกกับผูปกครอง (positive home school relations) โดยท่ี
ผูปกครองสนับสนุนพันธกจิของโรงเรียนและชวยเหลือสวนท่ีทําใหเกดิความสําเร็จ 
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 Hanson (1996) ใหทัศนะวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะ ดังนี ้
 
 1.  มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
 
 2.  มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 
 
 3.  มีการติดตามกาํกับกระบวนการเรียนการสอน 
 
 4.  บุคลากรมีมาตรฐาน 
 
 5.  มีการสงเสริมการรักษาวนิัยของผูเรียน และ  
 
 6.  มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการทํางาน 
 
 Senge (1990) กลาวถึงองคประกอบสําคัญท่ีจะสงผลใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลโดยการทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 
หาประการ ดังนี้ 
 
 1.  การคิดอยางเปนระบบ (system thinking) ซ่ึงเปนไปตามวธีิการเชิงระบบ (system 
approach) หรือตามทัศนะของ Getzets, และ Guba Parsons (Etzioni), และ Carlson ท่ีมอง
สถานศึกษาอยางเปนระบบของสังคม(school as social system) เปนการมองอยางเปนภาพรวม 
ไมมองแบบแยกสวนเพราะการมองหรือคิดแบบแยกสวนจะเปนเสมือนการเลนภาพการตัดตอ 
(jigsaw puzzle) ซ่ึงหากมองภาพทีละช้ินจะไมสามารถบอกไดวาจะทําใหเกิดภาพรวมในรูปราง
หนาตาเปนอยางไรจะตองจดัใหเขาท่ีตามลักษณะความสัมพันธของมันแลวจึงจะทําใหมองเห็น
ภาพรวมไดอยางชัดเจน 
 
 2.  ความรอบรูของบุคลากร (personal mastery) เปนไปตามทฤษฎีการจูงใจ และทฤษฎี
ภาวะผูนาํท่ีกลาววา คนจะมีพนัธะผูกพนักบัจุดหมาย และภารกิจขององคการและจะใชความพยายาม
เพื่อการบรรลุผลสําเร็จหากพวกเขามีความรอบรูในวิชาการตาง ๆ สามารถรวมในการเปนเจาของ
หรือเปนสวนหนึ่งขององคการ 
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 3.  มีรูปแบบทางความคิด (mental models) เปนไปตามทฤษฎีการจูงใจ และภาวะผูนํา   
โดยเช่ือวาการสรางรูปแบบทางความคิดใหเกิดข้ึนในองคการจะทําใหสมาชิกมีความต่ืนตัว 
มีแรงจูงใจภายในในการท่ีจะสํารวจสภาพทีเ่ปนอยูและสภาพท่ีคาดหวังเพื่อการพัฒนารูปแบบ 
ทางความคิดอยูเสมอ 
 
 4.  การมีคุณคารวม (shared values) ซ่ึงเปนไปตามหลักการของวัฒนธรรมองคการ และ 
การมีสวนรวมโดยเช่ือวาหากองคการใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน        
โดยอาศัยคุณคารวม (shared values) ของสมาชิกแลวก็จะทําใหเกิดวิสัยทัศนรวม (shared vision)   
ซ่ึงจะทําใหพวกเขามีความผูกพันกับวิสัยทัศนรวมนั้นและกอใหเกดิการปฏิบัติตามมา 
 
 5.  การเรียนรูเปนทีม (team learning) เปนไปตามหลักการความรวมมือหลักการ
กระบวนการกลุมซ่ึงเช่ือวาสมาชิกในองคการจะเกดิการเรียนรูไดดีข้ึนหากพวกเขาไดมี 
การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณซ่ึงกันและกัน ซ่ึงไมเพียงในระดับหองเรียนเทานั้น 
แตจะตองเปนทั้งระดับสถานศึกษาดวย 
 
 Scribner (1999) ไดนาํเสนอคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลพบวา 
มี 4 ปจจัย คือ 
 
 1.  การสรางสังคมที่เอ้ืออาทรตอความสําเร็จของนักเรียน 
 
 2.  การสรางความรวมมือระหวางผูปกครองและชุมชนใกลเคียง 
 
 3.  การสรางวัฒนธรรมท่ีหวงใยตอนักเรียนทางดานการเรียนการสอน 
 
 4.  การสรางระบบการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 
 
 Liston (1999) ไดศึกษารูปแบบโรงเรียนท่ีมีคุณภาพวาจะตองมีการประเมินและทบทวน
กิจกรรมทุกกจิกรรมเพื่อคนหาวามีส่ิงใดตองปรับปรุงเพื่อสรางความเช่ือถือได 
 
 Glickman, Gordon, and Ross-Grodon (2001) ไดสรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล
หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ คือ 
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 1.  ผูบริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผูนาํซ่ึงรวมถึงภาวะผูนําของครูดวย 
 
 2.  ตระหนกัถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 
 3.  การมีสวนรวมของผูปกครอง 
 
 4.  การมีวิสัยทัศนรวมกนัและปรับเปล่ียนวสัิยทัศนอยางตอเนื่อง 
 
 5.  ไดรับการสนบัสนุนจากท้ังภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน 
การจัดกจิกรรมดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 
 6.  เนนท่ีการเรียนการสอน 
 
 7.  มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 
 
 8.  มีแผนการสอนท่ีด ี
 
 9.  ครูมีความรวมมือกัน 
 
 10.  มีการศึกษาวิจยัเพ่ือหาขอมูลในการสรางรูปแบบของโรงเรียน 
 
 11.  มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
 
 12.  ใชวิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
 
 State of Victoria: Department of Education and Training (2002) ไดนาํเสนอองคประกอบ
ของโรงเรียนประสิทธิผลจากแนวคิดของ Sammons, Hillman, and Mortimore ซ่ึงพบวา 
มีองคประกอบแปดองคประกอบดังตอไปน้ี 
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 1.  ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ 
 
 2.  การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 
 
 3.  การเนนท่ีการเรียนการสอน 
 
 4.  การสอนอยางมีวัตถุประสงค 
 
 5.  ความนาเช่ือถือ 
 
 6.  ความรับผิดชอบ 
 
 7.  ชุมชนแหงการเรียนรู 
 
 8.  สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร 
 
 Holt and Hinds (n.d. อางใน วิโรจน  สารัตถะ, 2544) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญ 
ท่ีจะสงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวยองคประกอบสามกลุมใหญ ดังนี้ 
 
 1.  องคประกอบดานการมีจดุมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดหมายท่ีชัดเจน 
การมีคานิยม และความเช่ือรวม และการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 
 
 2.  องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกีย่วของ และ  
ความรับผิดชอบของนักเรียนสภาพแวดลอมทางกายภาพการยอมรับ และการมีส่ิงจงูใจพฤติกรรม
ทางกายภาพการยอมรับ และการมีส่ิงจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียนการไดรับ 
การสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 
 
 3.  องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 
ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการตดิตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
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 Caldwell and Spinks (1990) ไดกลาวถึงเกณฑประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ประกอบดวยหกดาน จํานวน 43 รายการ ซ่ึงถือวาเปนเกณฑ “แบบอุดมคติ” (ideal type) คือ แมแต
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไมครบทุกรายการแตก็มีประโยชนท่ีจะใชวัดความมีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได ดังมีรายการดังนี ้
 
 1.  ดานหลักสูตรประกอบดวยมีจุดหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจนมีแผนงานท่ีไดรับ         
การวางแผนไวอยางสมดุลและเปนระบบสามารถตอบสนองความตองการของนักเรียนใน
สถานศึกษาไดมีแผนงานพัฒนานักเรียนใหมีทักษะทีต่องการและผูปกครองมีสวนรวมในกจิกรรม
ของนักเรียนในระดับสูง 
 
 2.  ดานการตัดสินใจประกอบดวยบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายสถานศึกษา
ในระดบัสูง คณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง ชุมชนมีสวนรวมใน   
การตัดสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง 
 
 3.  ดานทรัพยากรประกอบดวยสถานศึกษามีทรัพยากรอยางพอเพียงท่ีจะชวยใหครูทํา   
การสอนไดอยางมีประสิทธิผลสถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและแรงจูงใจ 
 
 4.  ดานภาวะผูนําประกอบดวยความสามารถในการกําหนดหนาท่ีและทรัพยากรเพื่อ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรได สอดคลองกับความตองการทางการศึกษา        
การตอบสนองและสนับสนนุความตองการของครูการใสใจตอการพฒันาในวิชาชีพของครู            
การกระตุนครูเกี่ยวของกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใชครูท่ีมีทักษะการตระหนกัถึงส่ิงท่ีกําลังเกิดข้ึน
ในสถานศึกษาในระดับสูงการสรางความสัมพันธอันดีกบัหนวยงานอ่ืนชุมชนครูและนักเรียน 
มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุนมีความพยายามท่ีจะใหเกดิการเปล่ียนแปลงจัดใหมีขอมูลยอนกลับ
สําหรับครูอยูในระดับสูง ตรวจสอบแผนงานและวัดความกาวหนาตามจดุมุงหมาย 
 
 5.  ดานบรรยากาศประกอบดวยสถานศึกษากาํหนดคานยิมท่ีสําคัญผูบริหารครู นกัเรียน
แสดงความผูกพัน และจงรักภักดีตอจุดหมาย และคานิยมของสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอม 
นาอยู ตื่นเตน และทาทายตอครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกันของครูกับนักเรียน 
มีบรรยากาศความไววางใจ และการส่ือสารแบบเปดในสถานศึกษามีความคาดหวังในสถานศึกษา
วานักเรียนทุกคนจะทําดีผูบริหารครูและนักเรียนคาดหวงัความสําเร็จในระดับสูงนกัเรียนมีขวัญ
กําลังใจในระดับสูงนักเรียนมีการยอมรับนับถือ และความเปนเจาของผูอ่ืนจัดใหนักเรียนมีความ
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รับผิดชอบตอสถานศึกษามีความเปนระเบียบวนิัยท่ีดใีนสถานศึกษาผูบริหารอาวุโสเก่ียวของกับ
เร่ืองวินัยของนักเรียนในระดับตํ่า อัตราการขาดเรียนของนักเรียนตํ่า อัตราการพักเรียนของนักเรียน
ต่ําอัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนตํ่า ครูมีขวญักําลังใจในระดับสูงครูมีความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวในระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ํา การยายของครูมีเพียงเล็กนอย 
 
 6.  ดานผลลัพธประกอบดวยอัตราการออกกลางคันของนักเรียนตํ่าคะแนนทดสอบ    
แสดงถึงความสําเร็จในระดบัสูงการศึกษาตอหรือหางานทําของนักเรียนอยูในระดับสูง 
 
 Purkey and Smith (1983) ไดจัดปจจัยท่ีแสดงถึงการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน   
สองดาน คือ 
 
 1.  ดานโครงสราง ซ่ึงประกอบดวย การบริหารและภาวะผูนาํแบบกระจายอํานาจ       
ความม่ันคงในการปฏิบัติงานของครูหลักสูตรชัดเจน และจัดเปนระบบการพัฒนาคณะครู 
การมีสวนรวม และสนับสนนุจากผูปกครองมีการยอมรับจากนกัเรียนอยางกวางขวางการมีเวลา 
เพื่อการเรียนรูสูงสุด และมีการสนับสนุนจากทองถ่ิน 
 
 2.  ดานกระบวนการประกอบดวยมีการวางแผนแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธแบบ
สถานศึกษามีสํานึกชุมชนมีจุดหมายท่ีชัดเจนมีระเบียบท่ีชัดเจนมีความคาดหวังรวมกนัสูง 
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวแปรท่ีเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 
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) 
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d R
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) 
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y a

nd
 M
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el 
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01

) 
ชิน

ภัท
ร  
ภูมิ

รัต
น 

(25
48

)  

1. ภาวะผูนํา           
2. ความเปนผูเช่ียวชาญในทักษะ

พื้นฐาน           
3. บรรยากาศสภาพ แวดลอมของ

องคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู           
4. ความคาดหวังสูง           
5. การนิเทศติดตามผล           
6. การเนนเช้ือชาติ และ สัญชาติ           
7. การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง           
8. การวางแผนรวมกัน            
9. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ           

10. การพัฒนาวิชาชีพครู           
11. ความรับผิดชอบของนักเรียน           
12. การสอนท่ีปราศจากปญหา 

ทางวิชาการ           
13. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีรับ 

การยอมรับ           
14. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร           
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 

Ed
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s (
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(20
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) 
ชิน

ภัท
ร  
ภูมิ

รัต
น 

(25
48

)  

15. การจัดการเวลาเรียนใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด           

16. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับ
การยอมรับ           

17. ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน           
18. การมีวิสัยทัศน และเปาหมาย 

ท่ีชัดเจน           
19. มีระเบียบวินยั           
20. เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง           
21. กระบวนการจดัการเรียนการสอน           
 22. สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกัน

แบบเปนกลุม           
23. สงเสริมการแกปญหาอยาง

สรางสรรค           
24.  การใหความเคารพกับวัฒนธรรม 

ท่ีหลากหลาย           
25. มีการเสริมแรง           
26. เปนองคกรแหงการเรียนรู           
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 

Ed
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ภูมิ

รัต
น 

(25
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)  

27. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน           
28. ความทุมเทเวลาในการทํางาน           
29. ไดรับการสนบัสนุนจากภายใน  

และ ภายนอก           
30. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง           
31. มีการศึกษาวิจยัหาขอมูล           
32. ใชวิธีการท่ีหลากหลายพัฒนา

ปรับปรุงโรงเรียน           
33. มุงผลสัมฤทธ์ิ           
34. สิทธิผูเรียน           
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ตารางท่ี 2   แสดงความถ่ีของตัวแปรท่ีเกีย่วของกับองคประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
                   ท่ีมีประสิทธิผล 
 

ลําดับท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ความถ่ี 

1. ภาวะผูนํา 8 
2. ความเปนผูเช่ียวชาญในทักษะพ้ืนฐาน 1 
3. บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 9 
4. ความคาดหวังสูง 4 
5. การนิเทศติดตามผล 5 
6. การเนนเช้ือชาติ และสัญชาติ 1 
7. การมีสวนรวมของชุมชน / ผูปกครอง 9 
8. การวางแผนรวมกัน  3 
9. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ 5 

10. การพัฒนาวิชาชีพครู 4 
11. ความรับผิดชอบของนักเรียน 2 
12. การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ 2 
13. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีรับการยอมรับ 2 
14. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 1 
15. การจัดการเวลาเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุด 2 
16. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 2 
17. ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 3 
18. การมีวิสัยทัศน และ เปาหมาย ท่ีชัดเจน 4 
19. มีระเบียบวินยั 1 
20. เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง 1 
21. กระบวนการจดัการเรียนการสอน 4 
22. สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 2 
23. สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 1 
24. การใหความเคารพกับวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 1 
25. มีการเสริมแรง 3 
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ตารางท่ี 2  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ความถ่ี 

26. เปนองคกรแหงการเรียนรู 2 
27. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน 1 
28. ความทุมเทเวลาในการทํางาน 1 
29. ไดรับการสนบัสนุนจากภายใน และ ภายนอก 1 
30. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 1 
31. มีการศึกษาวิจยัหาขอมูล 1 
32. ใชวิธีการท่ีหลากหลายพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 1 
33. มุงผลสัมฤทธ์ิ 1 
34. สิทธิผูเรียน 1 

รวม 90 
 
 จากตารางท่ี 1 และ 2 จะพบวา ความถ่ีของตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเรียงลําดับจากสูงไปตํ่า โดยใชตั้งแตความถ่ีเกาถึงส่ีดังนี ้
 
 1. บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ความถ่ี 9 
 
 2. การมีสวนรวมของชุมชน / ผูปกครอง    ความถ่ี 9 
 
 3. ภาวะผูนํา       ความถ่ี 8 
 
 4. การนิเทศกํากบัติดตามผล     ความถ่ี 5 
 
 5. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ    ความถ่ี 5 
 
 6. ความคาดหวังสูง      ความถ่ี 4 
 
 7. การพัฒนาวิชาชีพครู      ความถ่ี 4 
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 8.   การมีวิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน    ความถ่ี 4 
 
 9.   กระบวนการจดัการเรียนการสอน    ความถ่ี 4  
 
 จากการวิเคราะหตัวแปรท่ีเกีย่วของกับองคประกอบของการบริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อใชเปนกรอบในการวิจัยในคร้ังนี้ ประกอบดวย 1) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 2) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง 3) ภาวะผูนํา 4) การนิเทศกํากับติดตามผล      
5) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 6) ความคาดหวังสูง 7) การพัฒนาวิชาชีพครู 8) การมีวิสัยทัศน 
และเปาหมายท่ีชัดเจน 9) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 ในการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดมีนักการศึกษาไดนําเสนอไว 
ดังนี ้
 
 Cheng (1996) ไดนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวามีแปดรูปแบบ 
ดังนี ้
 
 รูปแบบท่ี 1 คือ รูปแบบเปาหมาย (goal model) ซ่ึงนิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวา 
เปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนดเงื่อนไขของการประเมิน 
ตามโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนตองมีเปาหมายของโรงเรียนชัดเจนและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
ซ่ึงในทางปฏิบัติจริงเปนไปไดยากเพราะครูอาจารยหรือผูปกครองอาจกําหนดเปาหมายของ 
โรงเรียนตางกนัก็ไดเชนครูเนนการพัฒนาใหนกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมในขณะท่ีผูปกครอง 
อาจตองการเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนตนตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินโมเดลนี้ คือ 
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด 
 
 รูปแบบท่ี 2 คือ รูปแบบทรัพยากร-ปจจยัปอน (resource-input model) นิยามประสิทธิผล 
ของโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดหาทรัพยากรหรือสามารถไดปจจยัปอน (เชนนักเรียน) 
ท่ีมีคุณภาพเงือ่นไขของการประเมินตามโมเดลนี้อยูท่ีแนใจวามีความสัมพันธระหวางทรัพยากร 
ในการดําเนินงานกับผลผลิต และโรงเรียนอยูในสภาพท่ีขาดแคลนทรัพยากรหากโรงเรียนสามารถ 
จัดหาทรัพยากรเขาโรงเรียนไดตามท่ีตองการก็แสดงวาโรงเรียนประสบความสําเร็จในการ 
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ดําเนินงานตัวบงช้ีท่ีใชประเมินคือทรัพยากรตางๆท่ีจัดหาไดปญหาของโมเดลนี้คือการเนน 
ท่ีทรัพยากร และปจจัยปอนมากเกินไปจนไมไดใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนนิงาน 
 
 รูปแบบท่ี 3 คือ รูปแบบกระบวนการ (process model) นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนวา 
เปนโรงเรียนท่ีมีกระบวนการดําเนินงานภายในราบร่ืนไมวาจะเปนกระบวนการบริหารจัดการ 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโมเดลนี้จะใชไดดีถาแนใจวามีความสมัพันธระหวางทรัพยากร 
ในการดําเนินงานกับผลผลิตจริงตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินคือภาวะความเปนผูนําวิธีการ 
ติดตอส่ือสารท่ีใชการมีสวนรวมในการทาํงานของทุกฝาย 
 
 รูปแบบท่ี 4 คือ รูปแบบความพึงพอใจ (satisfaction model) นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวา
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี คือ สามารถดําเนินงานใหไดผลเปนท่ีพึงพอใจ
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการบริหารโรงเรียน แตหาก
ผูเกี่ยวของมีความตองการทีแ่ตกตางกันโมเดลนี้ก็ไมเหมาะสมท่ีจะนําไปใชเพราะเปนการยาก
สําหรับโรงเรียนท่ีจะดําเนนิงานใหสนองความตองการของทุกฝายหรือเปนท่ีพอใจของทุกฝาย 
ตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินไดแกความพึงพอใจของหนวยงานหรือคณะกรรมการหรือกลุมตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ  
 
 รูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (legitimate model) 
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี คือ โรงเรียน 
ท่ีสามารถแขงขันในการดําเนินงานในทุกวิถีทางท่ีจะทําใหโรงเรียนอยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ 
เง่ือนไขของการใชรูปแบบนี้อยูท่ีสภาพความเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกดดันใหโรงเรียนตอง
ดําเนินงานใหอยูได โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในการดําเนินงานรูปแบบนี้จึงยอม
ใหโรงเรียนมีการใชตอเม่ือมีการประเมินเพื่อนําผลไปใชในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนวา     
ควรปรับขยายดําเนินการตอไปหรือยกเลิก หากดําเนินการไมไดผลตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน คือ
ภาพลักษณของโรงเรียนช่ือเสียงกิตติศัพท เปนตน 
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 รูปแบบท่ี 6 คือ รูปแบบเนนการดําเนนิงานท่ียังไมบรรลุผล (Ineffectiveness model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินงานใหปลอดจากคุณลักษณะท่ีไมพึง
ประสงคไดเง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนไมสามารถระบุไดชัดเจนหรือครบถวนวา
เปาหมายท่ีพึงประสงคของโรงเรียนคืออะไร แตบอกไดวาลักษณะอะไรบางท่ีไมควรปรากฏอยูใน
โรงเรียน เชน ส่ิงเสพติดของนักเรียนถือวาเปนส่ิงท่ีไมพึงประสงคหากโรงเรียนสามารถดําเนินงาน 
และ แสดงผลการดําเนนิงานไดวานักเรียนในโรงเรียนปลอดจากส่ิงเสพติดจริงแสดงวาโรงเรียน
ดําเนินงานไดประสบความสําเร็จตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินคือสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนปญหา 
และจุดออนในสถานศึกษา 
 
 รูปแบบท่ี 7 คือ รูปแบบการเรียนรูขององคการ (organizational learning model) 
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสามารถพัฒนาองคการใหเกดิการเรียนรูไดสามารถปรับเปล่ียน 
การดําเนนิงานใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกเง่ือนไขการใชโมเดลนี้ 
อยูท่ีการเกดิการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงกดดนัใหโรงเรียนตองปรับตัวตัวบงช้ี 
ท่ีใชในการประเมิน คือ ความตระหนกัถึงความตองการจําเปนภายนอกการกํากับติดตามงาน 
การวางแผนพฒันา และ การประเมินการทํางานตาง ๆ 
 
 รูปแบบท่ี 8 คือ รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการ 
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และประสบผลตามเปาหมายท่ีกาํหนดเง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีวา 
ตองมีความสอดคลองของเปาหมายหรือความตองการจําเปนของทุกฝายท่ีเกีย่วของตัวบงช้ีท่ีใช 
ในการประเมินคือความเปนผูนําการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และ ผลงาน 
 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ความหมาย และ ความสําคญัของการบริหารการศึกษา 
 
 การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของสังคม 
 และประเทศชาติ  ท้ังนี้หากสถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพเกิด 
ประสิทธิผลไดยอมสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย ซ่ึงมีผูท่ีใหความหมาย และ  
ความสําคัญของการบริหารการศึกษาไวดงันี้ 
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 วิโรจน  สารรัตนะ (2542) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการบริหารการจัดการศึกษา
แนวใหมท่ีมุงใหสังคมทุกสวนมีสวนรวมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต         
โดยมีเครือขายแหลงการเรียนรูโดยการกระจายอํานาจใหสถานศึกษามีความคลองตัวและตดัสินใจ
ดําเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยใหประชาชนองคกรตาง ๆ มีสวนรวมในเร่ืองตาง ๆ  
อยางเหมาะสม 
 
 สุรพล  พุฒคํา (2544) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดหาวิธีการท่ีจะทําให
บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน 
ทําใหเกิดความรวมมือและความรับผิดชอบตอหนาท่ี โดยมีตวัช้ีวดัท่ีบงบอกถึงความมีประสิทธิผล
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปน
ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไว
อยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงาน
นักบริหารที่ดตีองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะใหงานนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีวางไวการบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการเพราะวาการดําเนนิงาน
ตางๆมิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียวแตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวน
ทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จผูชวยงาน แตละคนมีความแตกตางกนัท้ังในดานสติปญญา
ความสามารถความถนัดและความตองการท่ีไมเหมือนกันจึงเปนหนาท่ีของผูบริหารที่จะนําเอา
เทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกดิประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 
ของสถานศึกษา 
 
 ธีระ  รุญเจริญ (2545) กลาววา ในการจดัการศึกษามีความจําเปนตองอาศัยผูบริหาร
การศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติจะประสบผลสําเร็จจําเปนตองอาศัยองคกรปฏิบัติคือสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง 
การปฏิบัติภารกิจของผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี และผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเปนผูทําการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 จากความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาสรุปไดวา การบริหาร
สถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมดานตาง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารครูอาจารย และองคคณะบุคคลฝายตาง ๆ ของชุมชนในทองถ่ินเพื่อรวมกันวางแผนการจดั
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนในอันท่ีจะ 
ทําใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือความเปนมนุษย 
ท่ีสมบูรณ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และ แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศกึษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร 4 ดาน 
คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 
ไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงทําใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมีความคลองตัว
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนในระบบของการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) โดยบริหารงานตามภารกิจใน 
แตละดานตามขอบขายงาน ดังนี ้
 
 1.  ดานการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี     
เพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 7) การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
8) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 
 2.  ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 1) การจัดต้ังงบประมาณ 2) การจัดสรร
งบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบัญชี 
7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 
 3.  ดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การกําหนด
ตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การเกล่ียอัตรากําลังขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 5) การยายขาราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา 6) การเปล่ียนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 7) เงินเดือนและคาตอบแทน 8) การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 9) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 10) การลาศึกษาตอ  
11) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 12) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรติ 13) มาตรฐานวิชาชีพ
และ จรรยาบรรณวิชาชีพ 14) การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
15) การดําเนนิการทางวนิัยและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่ังพัก
ราชการการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 17) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
18) การอุทธรณ 19) การรองทุกข 20) การออกจากราชการ 21) การขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 22) งานทะเบียนประวัติขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา  
23) งานยกเวนคุณสมบัติเชนการยกเวนการเกณฑ 24) งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
 
 4.  ดานการบริหารท่ัวไป ประกอบดวย 1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 3) การวางแผนการศึกษา 4) งานวจิยัเพ่ือพัฒนา
นโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การดําเนินงานธุรการดานการเงินการคลังบัญชีและ พัสด ุ         
9) การอํานวยการดานบุคลากร 10) การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 11) การจดัทําสํามะโน
ผูเรียน 12) การรับนักเรียน 13) การจัดต้ังยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษา 14) การอํานวยการ และ
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 15) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 16) การทัศนศึกษา 17) การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 18) การประชาสัมพันธงาน
การศึกษา 19) การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 20) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ         
สวนทองถ่ิน 21) งานกํากับดแูลสถานศึกษา: ติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงาน  
22) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
 

แนวคิดเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
 
กําเนิดประชาคมอาเซียน 
 
 อาเซียน (ASEAN) หรือสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวนัออกเฉียงใต (Association of 
Southeast Asian Nations) เปนองคกรท่ีกอต้ังข้ึนตามปฏิญญากรุงเทพฯเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510  
มีประเทศสมาชิกรวม 10 ประเทศแบงเปนประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ คือ บรูไนดารุส 
ซาลาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร และไทย และประเทศสมาชิกอาเซียนใหม  
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4 ประเทศ คือ กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนามหรือเรียกวากลุม CLMV (Cambodia, Laos, 
Myanmar, Vietnam)  
 
 ในการประชุมผูนําอาเซียนคร้ังท่ี 9 ระหวางวันท่ี 7-8 ตุลาคม 2546 ท่ีบาหลีผูนําอาเซียน 
ไดตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศนอาเซียนเพ่ิมเติมโดยไดลงนามในปฏิญญาวาดวยความรวมมือ
อาเซียน (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) เห็นชอบใหมีการจัดต้ัง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ตอมาภายหลังผูนําตกลง
ใหปรับเวลาเปนภายในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ.2015) ประชาคมอาเซียนนี้จะประกอบดวยสามเสาหลัก 
(pillars) ไดแก 
 
 1.  ประชาคมความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Security Community and ndash ASC)  
มีวัตถุประสงคท่ีจะทําใหประเทศในภูมิภาคอยูอยางสันติสุขแกไขปญหาภายในภูมิภาคโดยสันติวิธี 
และยดึม่ันในหลักความมั่นคงรอบดาน 
 
 2.  ประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC)  
มีวัตถุประสงคท่ีจะทําใหภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตอยูรวมกนัในสังคมท่ีเอ้ืออาทรประชากร    
มีสภาพความเปนอยูท่ีดีไดรับการพัฒนาในทุกดานและมีความม่ันคงทางสังคม (social security)  
 
 3.  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) มีวัตถุประสงค    
ท่ีจะใหภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีความม่ันคงม่ังค่ังและสามารถแขงขันกับภมิูภาคอ่ืน ๆ      
ไดโดย 
 
 
  3.1  มุงใหเกิดการไหลเวยีนอยางเสรีของสินคาการบริการการลงทุนเงินทุน 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและการลดปญหาความยากจนและความเหล่ือมลาทางสังคม 
 
  3.2  มุงท่ีจะจดัต้ังใหอาเซียนเปนตลาดเดียวและเปนฐานการผลิตโดยจะริเร่ิม 
กลไกและมาตรการใหม ๆ ในการปฏิบัติตามขอริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูแลว 
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  3.3  ใหความชวยเหลือแกประเทศสมาชิกใหมของอาเซียน (กัมพูชา ลาว พมา และ  
เวียดนาม หรือ CLMV) เพื่อลดชองวางของระดับการพฒันาและชวยใหประเทศเหลานี้เขารวมใน
กระบวนการรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน 
 
  3.4  สงเสริมความรวมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาคตลาดการเงิน 
 และตลาดเงินทุนการประกันภัยและภาษอีากรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการคมนาคม 
กรอบความรวมมือดานกฎหมายการพัฒนาความรวมมือดานการเกษตรพลังงานการทองเท่ียว      
การพัฒนาทรัพยากรมนษุยโดยการยกระดบัการศึกษาและการพัฒนาฝมือ 
 
วัตถุประสงคประชาคมอาเซียน 
 
 การกอต้ังอาเซียน คือ เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดตีอกันระหวางประเทศในภูมิภาค      
ธํารงไวซ่ึงสันติภาพ เสถียรภาพ และความม่ันคงทางการเมือง สรางสรรคความเจริญกาวหนา
ทางดานเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคม และวัฒนธรรม การอยูดีกนิดีของประชาชนบนพ้ืนฐาน 
ของความเสมอภาค และผลประโยชนรวมกันของประเทศสมาชิก 
 
สัญลักษณของประชาคมอาเซียน 
 
 สัญลักษณอาเซียน คือ ตนขาวสีเหลือง 10 ตน มัดรวมกันไวบนพืน้สีแดงลอมรอบดวย
วงกลมสีขาว และ สีน้ําเงิน หมายถึงประเทศสมาชิกรวมกันเพื่อมิตรภาพและความเปนน้ําหนึ่ง      
ใจเดยีวกันแตละสีใหความหมายไวดังนี ้
 
 สีน้ําเงิน หมายถึง สันติภาพและความม่ันคง 
 
 สีแดง หมายถึง ความกลาหาญและความกาวหนา 
 
 สีขาว หมายถึง ความบริสุทธ์ิ 
 
 สีเหลือง หมายถึง ความเจริญรุงเรือง 
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เปาหมายของประชาคมอาเซียน 
   
 1.  ประเทศสมาชิกท้ัง 10 ประเทศรวมเปนประชาคมเดียวในป พ.ศ. 2558 
 
 2.  มีการคาเสรีระหวางกัน ไมมีการเก็บภาษีศุลกากร   
 
 3.  เปดใหมีการเคล่ือนยายทุนและการลงทุนอยางเสรี  
 
 4.  แรงงานมีฝมือ มีอิสระในการหางานทํา 
 
 5.  ภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการของอาเซียน 

 
การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการไดถูกกําหนดเปนหนวยงานกลางในการประสานความรวมมือกับองคกรหลักตาง ๆ   
เพื่อเตรียมการวางแผนพัฒนาเตรียมความพรอมใหแก ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน
นักศึกษาและประชาชน เพือ่กาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2558 โดยกําหนดเปนแผนปฏิบัติ
การ 5 ป (พ.ศ. 2554-2558) ภายใตกรอบสามเสาหลักกับหานโยบาย 
 
 บทบาทการศึกษาในการขับเคล่ือนการสรางประชาคมอาเซียนสามเสาหลักดังนี ้
 
 1.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานการเมืองและความม่ันคงการสรางความเขาใจ และ 
ตระหนกัถึงความสําคัญของกฎบัตรอาเซียนการสงเสริมหลักการประชาธิปไตยการสงเสริม
การศึกษาดานสิทธิมนุษยชนตระหนกัคุณคาและคานยิมทางวัฒนธรรมการสรางเครือขายผูบริหาร
โรงเรียนเพื่อบูรณาการความรวมมือดานการศึกษาการจดังานฉลองวันอาเซียนในประเทศสมาชิก
ในชวงเดือนสิงหาคมซ่ึงเปนวันกอตั้งอาเซียน 
 
 2.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานเศรษฐกจิการจัดทํากรอบการพัฒนาทักษะในอาเซียน
การพัฒนาระบบการถายโอนนักเรียนการถายโอนแรงงานท่ีมีความชํานาญการในภมิูภาคการพัฒนา
มาตรฐานอาชีพท่ีเนนศักยภาพในอาเซียนท่ีสามารถสนองตอบความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
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 3.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานสังคมและวัฒนธรรมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใน
ชุมชนชนบทการจัดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนการสนับสนนุ
การเรียนภาษาอาเซียนการสรางความตระหนักเกี่ยวกับอาเซียนในเยาวชนการพัฒนาดานการวิจัย 
และการพัฒนาในภูมิภาคการสรางความรูและตระหนักเกีย่วกบัประเดน็ดานส่ิงแวดลอมการสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อบรรลุเปาหมายการศึกษาเพื่อปวงชนการจัดทําเนื้อหาเกี่ยวกบัอาเซียน
รวมกัน ตลอดจนการรวมแบงปนทรัพยากรและจัดต้ังกองทุนเพื่อการพฒันาการศึกษาในภูมิภาค 
 
 นโยบายการศกึษาเพื่อขับเคล่ือนประชาคมอาเซียนใหบรรลุเปาหมายในป 2558 ดังนี ้
 
 นโยบายท่ี 1 การเผยแพรความรูขอมูลขาวสารและเจตคติท่ีดีเกีย่วกับอาเซียนเพื่อสราง
ความตระหนกัและเตรียมความพรอมของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษานกัเรียน นกัศึกษา 
และประชาชน  
 
 นโยบายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาและประชาชนใหมีทักษะท่ีเหมาะสม
เพื่อเตรียมความพรอมในการกาวสูประชาคมอาเซียน เชน ความรูภาษาอังกฤษภาษาเพ่ือนบาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศทักษะและความชํานาญการท่ีสอดคลองกับการปรับตัว และ เปล่ียนแปลง
ทางอุตสาหกรรมและการเพ่ิมโอกาสในการหางานทําของประชาชนรวมท้ังการพิจารณาแผนผลิต
กําลังคน 
 
 นโยบายท่ี 3 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพ่ือสงเสริมการหมุนเวยีนของนักศึกษา ครู 
และอาจารยในอาเซียนรวมท้ังเพื่อใหมีการยอมรับในคุณสมบัติทางวชิาการรวมกันในอาเซียน     
การสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาตาง ๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชนการพัฒนา
ระบบการศึกษาทางไกล ซ่ึงชวยสนับสนนุการศึกษาตลอดชีวิตการสงเสริม และปรับปรุงการศึกษา
ดานอาชีวศึกษา และการฝกอบรมทางอาชีพท้ังในข้ันตน และข้ันตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริม และ
เพิ่มพูนความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาของประเทศสมาชิกของอาเซียน 
 
 นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการกาวสู 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดวย การจัดทําความตกลงยอมรับรวมดานการศึกษา การพัฒนา 
ความสามารถประสบการณในสาขาวิชาชีพสําคัญตาง ๆ เพื่อรองรับการเปดเสรีการศึกษาควบคูกับ
การเปดเสรีดานการเคล่ือนยายแรงงาน 
 
  นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเปนทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคมอาเซียน 



63 

แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 เพื่อใหการดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) เพื่อผลักดันการดําเนินการดานการศึกษาของประเทศไทย
สงผลตอการเปนประชาคมอาเซียนและพฒันาเยาวชนไทยใหมีสมรรถนะท่ีสําคัญสําหรับ 
การดําเนนิชีวติในประชาคมอาเซียนสํานกังานคณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐานไดดําเนนิโดยคัดเลือก
โรงเรียนเพื่อพฒันาใหมีความพรอมและศักยภาพในการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเปน
ศูนยกลางการเรียนรูอาเซียนจํานวน จํานวน 68 แหง แบงเปนโรงเรียนสามรูปแบบ คือ Sister 
school, Buffer school และ Asean focus school และมีโรงเรียนท่ีเปนเครือขายมากกวา 500 แหง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี ้
 
 1.  Sister school คือ โรงเรียนท่ีไมมีเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบาน เปนโรงเรียนท่ีจะ
สานสัมพันธกับประเทศสมาชิกตาง ๆ จัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เนนการเรียน    
การสอนภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และสอนภาษาอาเซียนอีก 1 ภาษา คือ เวียดนาม ฟลิปปนส 
อินโดนีเซีย สิงคโปร บรูไน ลาว พมา กัมพูชา และมาเลเซีย มีจํานวน 30 โรงเรียนดังนี้ 
 
  ระดับประถมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 14 (ทาใหมบานส้ิว)  สพป. จนัทบุรี เขต 1 
  2)  โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ    สพป. ชัยภูมิ เขต 1 
  3)  โรงเรียนแมคือวิทยา (ขยายโอกาส)  สพป. เชียงใหม เขต 1 
  4)  โรงเรียนสุนทรวิจติร    สพป. นครพนม เขต 1 
  5)  โรงเรียนวดัพระมหาธาตุ    สพป. นครศรีธรรมราช เขต 1 
  6)  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค   สพป. นครสวรรค เขต 1 
  7)  โรงเรียนวดัดอนไกเต้ีย    สพป. เพชรบุรี เขต 1 
  8)  โรงเรียนอนุบาลพังงา    สพป. พังงา เขต 1 
  9)  โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก   สพป. พษิณุโลก เขต 1 
  10) โรงเรียนอนุบาลลพบุรี    สพป. ลพบุรี เขต 1 
  11) โรงเรียนอนุบาลสงขลา    สพป. สงขลา เขต 1 
  12) โรงเรียนอนุบาลสุรินทร    สพป. สุรินทร เขต 1 
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  13) โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร   สพป. สมุทรสาคร เขต 1 
  14) โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย    สพป. สุโขทัย เขต 1 
  15)  โรงเรียนอนุบาลอุดรธาน ี   สพป. อุดรธาน ีเขต 1 
 
  ระดับมัธยมศึกษา  
  
  1)  โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย    สพม. เขต 5 (ลพบุรี) 
  2)  โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ   สพม. เขต 10 (สมุทรสาคร) 
  3)  โรงเรียนพรหมานุสรณ จงัหวัดเพชรบุรี       สพม. เขต 10 (เพชรบุรี) 
  4)  โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช   สพม. เขต 12   
         (นครศรีธรรมราช) 
  5)  โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน   สพม. เขต 14 (พังงา)  
  6)  โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา  สพม. เขต 16 (สงขลา) 
  7)  โรงเรียนอุดรพทิยานุกูล    สพม. เขต 20  (อุดรธาน)ี 
  8)  โรงเรียนปยะมหาราชาลัย   สพม. เขต 22 (นครพนม) 
  9)  โรงเรียนกัลยาวัตร                                 สพม. เขต 25 (ขอนแกน) 
  10) โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล   สพม. เขต 30 (ชัยภูมิ) 
  11) โรงเรียนสิรินธร                                    สพม. เขต 33 (สุรินทร) 
  12) โรงเรียนดอยสะเก็ดวิทยาคม   สพม. เขต 34 (เชียงใหม) 
  13) โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม    สพม. เขต 38 (สุโขทัย) 
  14) โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม   สพม. เขต 39 (พิษณุโลก) 
  15) โรงเรียนนครสวรรค    สพม. เขต 42 (นครสวรรค 
  
 2.  Buffer school คือ โรงเรียนท่ีอยูติดกับชายแดนประเทศสมาชิก และสอนภาษาอาเซียน 
หนึ่งภาษา ประเทศท่ีมีชายแดนติดตอกับโรงเรียนส่ีประเทศ คือ ลาว พมา กัมพูชา และมาเลเซีย 
จํานวน 24 โรงเรียน ดังนี ้
 
  ระดับประถมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนบานทาอาจ    สพป. ตาก เขต 2 
  2) โรงเรียนบานแมสลิดหลวงวทิยา   สพม. เขต 38 (ตาก)  
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  3)  โรงเรียนบานเวียงพาน (ขยายโอกาส)  สพป. เชียงราย เขต 3 
  4)  โรงเรียนบานรมเกลา    สพป. นาน เขต 1 
  5)  โรงเรียนบานสมปอย    สพป. มุกดาหาร เขต 1  
  6)  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 94 (บานบอน้าํรอน)  สพป. ยะลา เขต 3 
  7)  โรงเรียนบานน้ําแดง    สพป. ระนอง เขต 1 
  8)  โรงเรียนบานหาดจิก    สพป. ระนอง เขต 1 
  9)  โรงเรียนบานตะโกลาง                                  สพป. ราชบุรี เขต 1 
  10)  โรงเรียนบานเสาธงชัย                                    สพป. ศรีสะเกษ เขต 4 
  11) โรงเรียนอนุบาลบุงคลา    สพป. หนองคาย เขต 3  
  12) โรงเรียนบานหนองเม็ก    สพป. อุบลราชธานี เขต 5 
  13) โรงเรียนกาบเชิงมิตรภาพท่ี 190   สพป. สุรินทร เขต 3 
  14) โรงเรียนบานจดัสรรสามัคคี   สพป. สระแกว เขต 2 
 
  ระดบัมัธยมศึกษา 
 
  1)  โรงเรียนคลองน้ําใสวิทยาคาร   สพม. เขต 7 (สระแกว) 
  2)  โรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา    สพม. เขต 8 (ราชบุรี) 
  3)  โรงเรียนเบตง “วีระราษฎรประสาน”   สพม. เขต 15 (ยะลา) 
  4)  โรงเรียนบึงกาฬ     สพม. เขต 21(หนองคาย) 
  5)  โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล    สพม. เขต 22 (มุกดาหาร) 
  6)  โรงเรียนภูมิซรอลวิทยา    สพม. เขต 28 (ศรีสะเกษ) 
  7)  โรงเรียนเอือดใหญพิทยา    สพม. เขต 29 (อุบลราชธาน)ี 
  8)  โรงเรียนพนมดงรักวทิยา    สพม. เขต 33 (สุรินทร ) 
  9)  โรงเรียนเวียงแกนวิทยาคม   สพม. เขต 36 (เชียงราย) 
  10)  โรงเรียนสาธุกจิประชาสรรค รัชมังคลาภิเษก สพม. เขต 37 (นาน) 
 
  โดยโรงเรียนท้ังสองประเภท จะตองมีศูนยอาเซียนศึกษา เพื่อพัฒนาผูสอน ผูเรียน และ 
ชุมชน ใหมีความรูอาเซียน พรอมขยายเครือขายอยางนอยเกาโรงเรียน 
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 3.  ASEAN focus school โดยพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุก
ภูมิภาค จาํนวน 14 โรง เปนศูนยอาเซียนศึกษาและจัดการเรียนรูเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน
ประกอบดวย  
 
  ระดับประถมศึกษา 
 
  1)  โรงเรียนชุมชนบานบางเสร   สพป. ชลบุรี เขต 3 
  2)  โรงเรียนบานตนปรง    สพป. ตรัง เขต 2 
  3)  โรงเรียนบานตากประถมวทิยา    สพป. ตาก เขต 1 
  4)  โรงเรียนบานสํานักใหม    สพป. นครศรีธรรมราช เขต 1 
  5)  โรงเรียนวัดแจง (เศียรคุรุราษฎรบํารุง)  สพป. บุรีรัมย เขต 2 
  6)  โรงเรียนอนุบาลสตูล    สพป. สตูล เขต 1 
  7)  โรงเรียนพยหุะศึกษาคาร    สพป. นครสวรรค เขต 1 
    
  ระดับมัธยมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนสุขุมนวพันธอุปถัมภ   สพม. เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) 
  2)  โรงเรียนพุทโสธร    สพม. เขต 6 (ฉะเชิงเทรา) 
  3)  โรงเรียนเทพมงคลรังสี    สพม. 8 (กาญจนบุรี) 
  4)  โรงเรียนอนุบาลจันทบุรี    สพม. (จันทบุรี) 
  5)  โรงเรียนบานแทน    สพม. 30 (ชัยภมิู) 
  6)  โรงเรียนบานปาสัก (ทศพลอนุสรณ)  สพม. 39 (พิษณุโลก) 
  7)  โรงเรียนบานบอเบ้ีย     สพม. 39 (อุตรดิตถ) 
 
 ในการสรางชุมชนอาเซียนสถานศึกษาตองมุงสรางพลเมืองอาเซียนใหมีความรูดานภาษา 
ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  ภาษาเพื่อนบานมีสมรรถนะภูมิภาค (Regional/Global competency) 
รูเขารูเรา การเขาใจถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมความเปนผูนําพลเมืองอาเซียน จะตองมี
การติดตอส่ือสารมีกระบวนการคิด คิดอยางวิเคราะห และแกปญหา สามารถทํางานรวมกับคนอ่ืน 
และมีความรับผิดชอบ ผูรับผิดชอบและโรงเรียนท่ีเปนศูนยอาเซียน ครู และบุคลากรทุกคนทุกกลุม
งานตองมีความรูเร่ืองอาเซียน เพื่อสรางความเปนเอกลักษณไทย และเปนการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป 2558 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 Mintropet et al. (2001) ไดศึกษาเร่ือง การปรับปรุงแผนงานของโรงเรียน: การวิเคราะห 
เปรียบเทียบเชิงเนื้อหาในความรับผิดชอบสามระบบซ่ึงเปนสํารวจการปรับปรุงแผนงานของ 
โรงเรียนท่ีมีสวนรวมในการรับผิดชอบรวมกันในรัฐแมรร่ีแลนด แคนตั๊กกี้ และ ซานฟรานซิสโก 
ซ่ึงมีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับตํ่า และตองทําใหมีผลการปฏิบัติท่ีดีข้ึน 
โดยการวิเคราะหเนื้อหาการปรับปรุงแผนงานของโรงเรียนเปรียบเทียบกันระหวางท้ังสามโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบวา การปรับปรุงแผนงานของโรงเรียนมีหลักการและเหตุผลที่ใกลเคียงกัน 
มีการวางแผนและการปรับปรุงแผนท่ีมีขอบเขตในการปฏิบัติงานของครูกิจกรรมหลักท่ีอยูในแผน 
ปฏิบัติการการจัดองคการการบริหารงานโรงเรียนบรรยากาศและการมีสวนรวมของผูปกครอง
หลักสูตรการเรียนการสอนแตมีการกําหนดนโยบายที่หลากหลายแตกตางกันไปตามขนาดของ
โรงเรียนและระดับความตองการท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 
 
 Hooget et al. (2005) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ: กรณีของ 
สวีเดนโดยมีวตัถุประสงคท่ีตองการอธิบายระบบการจดัการศึกษาภาคบังคับและสํารวจความสัมพนัธ
ระหวางโครงสรางการบริหารโรงเรียนวัฒนธรรมและภาวะผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนเง่ือนไขใน
ความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียนเก็บขอมูลในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนกวาส่ีป  
ท่ีแลวของสวีเดนจํานวนสามโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการปรับปรุงระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเปาหมายของโรงเรียนโดยการกําหนดกลยทุธในการเปล่ียนแปลง
โครงสรางการบริหารและวฒันธรรมโรงเรียน และส่ิงท่ีสําคัญตองทําใหการเปล่ียนแปลงนี้ตรงกับ
จุดมุงหมายและวัฒนธรรมของเขตพ้ืนท่ีจึงทําใหภาวะผูบริหารโรงเรียนเกิดผลสําเร็จ 
 
 Kruger et al. (2007) ไดศึกษาเร่ือง ผลกระทบของภาวะผูนําของปจจัยระดับโรงเรียน:  
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลโรงเรียนและการปรับปรุงโรงเรียนโดยมีวตัถุประสงค 
เพื่อสรางความเขาใจท่ีดีท่ีเปนตัวแปรค่ันกลางและสงผลตอภาวะผูนําทางการศึกษาและอิทธิพล 
ของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนตัวแปรแทรกแซงและตัวแปรตามท่ีใชการวิเคราะห 
เสนทาง  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางการศึกษาไมผลโดยตรงและโดยออมกับความผูกพันกับ 
นักเรียน  ในทางตรงกันขามพบความสัมพนัธของนักเรียนกับกลยุทธภาวะผูนําตัวแปรค่ันกลาง 
มีผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนมากกวาภาวะผูนําทางการศึกษาและวิสัยทัศนของผูบริหารจะมีผลตอ 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางการศึกษาและความสําเร็จการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน รวมทั้งความคิด 
รวบยอดของภาวะผูนํามีความสําคัญตอสถานการณ 
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 Davis et al. (2008) ไดศึกษาเร่ือง ส่ิงท่ีดีท่ีสุดในโรงเรียนเปดสอนชวงช้ันกลางโดยมี 
การศึกษาจากเอกสารและคนหาจาก web-site ในประเดน็คําถามหกขอ คือ 1) รูปแบบโรงเรียน 
ท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง (middle school) และโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ส่ิงทีสนับสนุนหรือโตแยง 
ของรูปแบบโรงเรียนชวงช้ันกลาง 3) จิตวิทยาที่สงผลตอการยายผูเรียนจากช้ันท่ีหกไปอยูโรงเรียน 
ท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง 4) คาใชจายในการยายผูเรียนจากช้ันท่ีหกไปอยูโรงเรียนท่ีเปดสอน 
ชวงช้ันกลาง 5) โรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลางมีการดําเนินการอยางไร และ 6) ส่ิงท่ีปฏิบัติดีท่ีสุด
ของโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงชั้นกลางและโรงเรียนมัธยมศึกษาผลการศกึษาสรุปไดวาส่ิงท่ีสัมพันธ
กับการดําเนินงานในโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง คือ โรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลางสามารถ 
ตอบสนองพัฒนาการของผูเรียนวยัรุนการจัดชวงช้ันเปนเพียงตัวแปรหนึ่งท่ีอาจชวยในการพัฒนา 
การเรียนการสอนในชวงช้ันกลาง แตชวงช้ันท่ีโรงเรียนเปดสอนอยางเดียวก็ไมใชส่ิงท่ีแกปญหา 
คุณภาพการศกึษาในโรงเรียนชวงช้ันกลางไดควรมีการศกึษาตัวแปรอ่ืนรวมดวยเชนทีมงานของ 
องคการแผนการทํางานการจดักลุมฝกการสอนคุณภาพของครูและผูบริหารคุณภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกคาใชจายในการดําเนินงานการมีสวนรวมของชุมชนและการสะทอนขอมูลยอนกลับ 
 
 องอาจ  นัยพัฒน (2544) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหพหุระดับ 2 ระดับกาํหนดใหคะแนนผลการเรียนรูทางดาน 
วิชาการในวิชาภาษาไทยคณติศาสตรและสรางเสริมประสบการณชีวิตและผลดานท่ีไมใชวิชาการ 
ไดแก เจตคติตอโรงเรียนและการเรียนเปนตัววดัประสิทธิผลของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวารูปแบบ
ภายในโรงเรียน (Within-School Models) ผลการเรียนอยูในรูปของ GPA และความเอาใจใสตอการศึกษา
ของผูปกครองของนักเรียนมีอิทธิพลอยางสําคัญตอการเพิ่มข้ึนของผลการเรียนรูท้ังสองดาน และ
ท้ังสองระดับช้ัน (ระดับหองเรียนและระดับโรงเรียน) ตัวแปร เพศ และเศรษฐานะของผูปกครอง
นักเรียนมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงทางบวกหรือการเพิ่มพูนข้ึนในคะแนนผลการเรียนของ
นักเรียนเพียงบางดานและบางระดับช้ันในรูปแบบระหวางโรงเรียน (Between-School Models) 
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการการมีสวนรวมของผูปกครองในการเรียนรูของบุตรหลาน และ 
บรรยากาศภายในโรงเรียนช้ันเรียนเศรษฐานะและปกติวสัิยการมาเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียน 
แตละโรงเรียนมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงคะแนนเฉล่ียผลการเรียนรูท้ัง 2 ระดับช้ัน 
 
 ปติชาย  ตันปติ (2547) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหปจจยัเชิงระบบท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
องคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจยัเชิงระบบท่ีสงผลตอ 
ประสิทธิผลองคการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานใชแบบสอบถามและแบบวัดประสิทธิผลองคการ 
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ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผลการศึกษาพบวาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการปรับตัว
ความสามารถในการบรรลุเปาหมายความสามารถในการบูรณาการและความสามารถในการรักษา
แบบแผนทางวัฒนธรรมอยูในระดบัมากทุกดานและมีปจจัยเชิงระบบท่ีสงผลตอประสิทธิผล
องคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี 12 ตัวแปร คือ ระบบยอยการจัดการ (การควบคุม) ระบบยอย
การจัดการ (การนํา) ระบบยอยเทคโนโลยรีะบบยอยการจดัการ (การจดัองคการ) การจัดทําหลักสูตร
ความรวมมือจากชุมชนความสามารถของนักเรียนระบบยอยโครงสรางความเพยีงพอของวัสดุ
อุปกรณระบบยอยจิตสังคมความสามารถของผูบริหารและระบบยอยของเปาหมาย 
 
 สุรชัย  ชวยเกดิ (2547) ไดศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน 
ท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลโรงเรียนภายใตการบริหารโรงเรียนเปนฐานโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารวัฒนธรรมโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนเปนฐาน
ตามการรับรูของครูท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาและการเปนตัวแปรค่ันกลาง
ของการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานใชแบบสอบถามกับครู จํานวน 526 คน  ผลการศึกษาพบวา
คุณลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงการใชอํานาจการติดตอส่ือสารวัฒนธรรม
ดานกลุมนยิมความเปนชายหญิงและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนกลุมตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารและกลุมตัวแปรวัฒนธรรมโรงเรียน
รวมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนกลุมตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนเปนฐานเปนตัวแปรค่ันกลางมีอิทธิพลตอการเกิด
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
 
 สุวัฒน  ววิัฒนานนท (2548) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยเชิงพหุระดับท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร  โดยมีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนคนหาปจจัยระดบันักเรียนหองเรียนโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
 และสรางรูปแบบเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานครสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใช
แบบสอบถาม และแบบทดสอบนักเรียนครูผูบริหารโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา โรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพสูงแตมีความแปรปรวนปจจยัระดับนักเรียน
เชน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมปจจัย เชน
พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และปจจยัระดับ
โรงเรียน เชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง และทางออม       
เชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
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 สุรเจต  ไชยพนัธพงษ (2548) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ 
องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอ 
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใชการสนทนากลุมแบบสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนดานการวางแผนกลยทุธดานการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ดานสมรรถนะขององคการสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน องคประกอบดานภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
สงผลทางรวม และทางออมตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด องคประกอบดาน
สมรรถนะขององคการสงผลทางตรงตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมากท่ีสุด 
 
 ธนวิน  ทองแพง (2549) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 
บูรพา โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา และศึกษาอิทธิพลของปจจัยคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
วัฒนธรรมองคการแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร และบรรยากาศองคการท่ีมีประสิทธิผลของ 
มหาวิทยาลัยบูรพาใชแบบสอบถามบุคลากรสายวิชาการ และสายสนบัสนุนวิชาการท่ีปฏิบัติงาน 
อยูในคณะ จํานวน 605 คน  ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารวัฒนธรรมองคการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารบรรยากาศองคการเปนปจจยัสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 
ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 อัญชนา  พานชิ (2550) ศึกษาเร่ือง องคประกอบประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏการวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของประสิทธิผลองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 2) ระดบัประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 3) ความสัมพันธเชิง
สาเหตุขององคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ กําหนดกรอบ
แนวคิดของการวิจัยโดยการวิเคราะหเอกสาร และสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ จํานวน 20 คน ตัวอยาง     
ท่ีใชในการวิจยัคือมหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 32 แหง ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงประเภท 
(stratified random sampling) ผูใหขอมูลประกอบดวยบุคลากรซ่ึงเปนผูบริหาร และอาจารยใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 512 คน  เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติ    
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห
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จําแนกกลุมตัวแปรโดยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) และ วิเคราะหเสนทาง
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (path analysis) ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบประสิทธิผล
องคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ (1) พฤติกรรมการบริหาร (2) 
ความพึงพอใจในการทํางาน (3) สภาพแวดลอมภายในองคการ (4) เทคโนโลยี (5) ความผูกพันตอ
องคการ (6) โครงสรางองคการ 2) ประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎอยูในระดับมาก  
3) ความผูกพนัตอองคการเปนองคประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสภาพแวดลอมภายในองคการพฤติกรรมการบริหาร และโครงสราง
องคการมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 สุชาดา  วาระด ี(2551) ไดศึกษาเร่ือง ปจจยัสวนบุคคล และบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของ
กับคุณภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค 
1) เพื่อคนหาตวัทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากตัวแปร 
ปจจัยสวนบุคคล 2) เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลกับบรรยากาศของโรงเรียน 
ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใชแบบสอบถามกับ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ังแปดกลุมวชิาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จาํนวน 320 คน  ผลการศึกษา 
พบวา 1) ในกลุมรวมตัวแปรสําคัญท่ีทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการทักษะการบริหารงาน 
วิชาการบรรยากาศของโรงเรียนการรับรูบทบาทตอการบริหารงานทางวิชาการ ลําดบัแรก คือ 
ทักษะการบริการงานวิชาการรองลงมาคือบรรยากาศของโรงเรียน และการรับรูบทบาทตอ 
การบริหารงานวชิาการ 2) ไมพบปฏิสัมพนัธระหวางเจตคติตอการบริหารงานวชิาการกับบรรยากาศ
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ        
3) ปจจยัสวนบุคคล และบรรยากาศของโรงเรียนรวมกันสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2551)ไดศึกษาเร่ือง ปจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนการพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบโดยการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  
1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัปจจยัทางการบริหารระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนจาํแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 2) ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบปจจัยทางการบริหารที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผูวจิัยพัฒนาข้ึนกบัขอมูลเชิงประจักษ และ 3) ศึกษาอิทธิพล
ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนตัวอยางเปนโรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานจํานวน 680 
โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดละ 340 โรงเรียน ท่ีไดมาโดยการสุม
แบบหลายข้ันตอน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีชวง
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พิสัยของคาความเท่ียงต้ังแต 0.9536-0.9915 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยายการทดสอบคาที
ดวยโปรแกรม SPSS for Windows และวิเคราะหตรวจสอบความตรงของตัวแบบดวยโปรแกรม 
ลิสเรล 8.52  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 
 1.  ระดับปจจยัทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัยพบวา สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากมีเพยีง
ปจจัยสมรรถนะขององคการท่ีอยูในระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดับปจจยัทางการบริหาร 
และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวาคาเฉล่ียโดยรวมของ
โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง สวนโรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก
ซ่ึงแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 
 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผูวิจัยพฒันาขึ้นกับขอมูล       
เชิงประจักษพบวา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 226.11 คาองศา
อิสระ = 115 คา P = 0.063 คาดัชน ีGFI = 0.96 คาดัชน ีAGFI = 0.91 คาดัชน ีRMSEA = 0.056 และ 
คา CN = 276.52)  
 
 3.  ปจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี ้1) อิทธิพลทางตรง  
4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูปจจัยบรรยากาศของ
โรงเรียน และปจจัยภาวะผูนาํทางวิชาการ 2) อิทธิพลทางออมมี 3 ปจจยั คือ ปจจยัสมรรถนะของ
องคการท่ีสงผานปจจยัการจดักระบวนการเรียนรูกับปจจยับรรยากาศของโรงเรียนปจจัยภาวะผูนํา
ทางวิชาการท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู และ3) อิทธิพลรวม 4 ปจจัย คือ
ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูปจจยับรรยากาศของโรงเรียน และ 
ปจจัยภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 
 อาคม  อ่ึงพวง (2551) ไดศึกษาเร่ือง ขอเสนอเพ่ือเสริมสรางประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดนิแดง) การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็น และ 
ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย และผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปจจัยท่ีชวยเสริมสรางประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง) 2) พัฒนาขอเสนอในการเสริมสราง
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง) โดยอาศัยปจจยัความมี
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 11 ดาน คือ 1) การมีภาวะผูนาํของโรงเรียน 2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล 
3) การมีส่ิงแวดลอมทางการเรียนท่ีดี 4) การมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีดี 5) การมีความคาดหวังสูง
ของทุกฝาย 6) การเนนท่ีสิทธิ และความรับผิดชอบของผูเรียน 7) การติดตามความกาวหนาของ
ผูเรียนในทุกระดับ 8) การพฒันาทักษะของบุคลากร 9) การมีสวนรวมของผูปกครอง ศิษยเกา และ 
ชุมชน 10) การเปนองคการแหงการเรียนรู 11) การมีศักยภาพและขวัญกําลังใจท่ีดีของครู โดยใช
ระเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย ประกอบดวย 2 ข้ันตอน คือ ข้ันแรก เปนการศึกษา และยกรางของเสนอ
เชิงนโยบาย โดยอาศัยขอมูลจากการวิจัยเชิงสํารวจบุคลากรในโรงเรียน การวิเคราะหเอกสาร และ 
การสนทนากลุมเปาหมาย ข้ันท่ีสอง เปนการพัฒนาและวิเคราะหขอเสนอเชิงนโยบาย  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิและการจดัเวทีประชุมเสวนากลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 ขอมูลจากผลการวิจัยไดขอเสนอเพื่อเสริมสรางความมีประสิทธิผลของโรงเรียนแตละดาน
จํานวน 24 ขอ ดังนี้ 1) ควรเนนการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางชัดเจน 2) ควรนํา
หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารอยางเปนรูปธรรม 3) มีระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพ และ 
มีการบมเพาะผูบริหารรุนใหม 4) ควรมกีารปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตใหมีประสิทธิภาพ 5) ควรเช่ือมประสานหลักสูตรแตละระดับชวงช้ันใหสัมพนัธกัน  
6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสําคัญใหท่ัวถึงทุกเนื้อหาวิชา 7) มีระบบ 
การนิเทศติดตามและใหคําปรึกษาดานการสอนแกครูอยางใกลชิด 8) ควรเนนการสรางเสริม
ระเบียบวนิยัในการเรียนใหแกผูเรียนในทุกระดับ 9) ควรจดัสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียน
การสอน และ สงเสริมใหเกดิการเรียนรู 10) ควรมีมาตรการในการรักษาสภาพแวดลอมใหสะอาด
อยูเสมอ 11) ควรสรางเสริมความรูสึกของความเปนเจาขององคกรรวมกันใหเกดิแกบุคลากร  
12) ควรสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานท่ีมีมาตรฐานสูง 13) ควรตั้งความคาดหวังสูงสําหรับ 
ทุกฝาย 14) ควรเนนใหผูเรียนรูจักสิทธิหนาท่ีและสรางเสริมความรับผิดชอบใหแกผูเรียนแตละคน  
15) ควรสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหนักเรียนโดยการปฏิบัติจริง 16) ควรมี
ระบบฐานขอมูลของผูเรียนแตละคนโดยละเอียดและตอเนื่องในทุกระดับช้ัน 17) ควรมีการรายงาน
ความกาวหนาของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ 18) ควรมีนโยบายการพัฒนาบุคลกร
อยางมีทิศทางและมีเปาหมายท่ีชัดเจน 19) ควรสงเสริมใหผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมกับ
การดําเนนิงานของโรงเรียนอยางแทจริงและจริงใจ 20) ควรเรงใหเกดิชมรมหรือสมาคมศิษยเกา
ของโรงเรียนโดยเร็ว 21) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเปนชุมชนวิชาการข้ึนในโรงเรียน
โดยเร็ว 22) ควรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 23) ควรมีเสนทางการพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยท่ีเหมาะสม 24) ควรมีโครงการปรับปรุงโรงเรียนในแตละป
อยางชัดเจน  
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 พงษศักดิ์  ภูกาบขาว (2553) ไดศึกษาเร่ือง ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดขอนแกนการวจิัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมจังหวดัขอนแกนประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ
เปาหมาย กลยทุธ และตัวช้ีวดัตามกรอบโครงสรางซีทในดานนักเรียนสภาพแวดลอมกิจกรรมการ
เรียนการสอนและเคร่ืองมือใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบายมีสองข้ันตอนคือข้ันตอนแรกการจัดทํา
รางขอเสนอเชิงนโยบายใชวธีิดําเนินการวจิัย 3 วิธี คือ 1) การศึกษาเชิงสํารวจเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบันและแนวทางการแกปญหา 2) การสนทนากลุมเปาหมายเพื่อวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส 
และส่ิงคุกคาม และ 3) การศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาตนแบบและข้ันตอนท่ีสองการพัฒนาขอเสนอ
เชิงนโยบายจากขอมูลท่ีสังเคราะหไดจากผลการวิจัยในข้ันตอนแรกตามเกณฑความสอดคลอง
เหมาะสมเปนประโยชนเปนไปไดและเปนท่ียอมรับใชวธีิดําเนินการวจิัยสามวิธี คือ1) การประชุม
ผูทรงคุณวุฒ ิ2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และ 3) การประชาพิจารณผลจากการวิจัย 
 
 1.  ไดวิสัยทัศนวา “ภายในป 2558 จังหวดัขอนแกนเปนจังหวัดช้ันนําการจัดการศึกษา
เรียนรวมในสถานศึกษาทุกระดบัอยางเทาเทียมและมีคุณภาพดวยรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองตาม
ความตองการจําเปนของเดก็เพื่อใหเด็กไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพท้ังดานทักษะการชวยเหลือ
ตนเองทักษะทางสังคมและการดํารงชีวติทักษะทางวิชาการและทักษะการงานอาชีพอยูในสังคม
อยางมีความสุขภายใตสภาพแวดลอมท่ีเด็กสามารถเขาถึงและใชประโยชนได” และไดพันธกิจ       
9 ประการ คือ 1) พัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษาเรียนรวมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
2) สรางโอกาสใหเดก็พิการไดเขาเรียนรวมในสถานศึกษาทุกระดับอยางเทาเทียม 3) สงเสริม และ 
พัฒนาเดก็พิการตามเกณฑมาตรฐานและไดรับการพัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีจําเปนทุกดาน 4) สงเสริม 
และพัฒนาคุณภาพชีวติของเด็กพิการใหสามารถดํารงชีวิตอิสระมีศักดิศ์รีแหงความเปนมนุษย และ 
มีสวนรวมทางสังคมในทุกมิติ 5) สรางและพัฒนาภาคีเครือขายแหลงบริการและระบบการคัดกรอง
แบบมีสวนรวมจากทุกฝาย 6) พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรใหมีเจตคติท่ีดีมีทักษะใน 
การทํางาน และมีขวัญกําลังใจ 7) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการวัด และประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียนสรางองคความรูใหมดวยกระบวนการวจิัย 8) สงเสริมสนับสนุน
หนวยงานองคกรภาครัฐเอกชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือครอบครัวจัดการศึกษาเรียนรวม
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน และ 9) สรางความพรอมของสถานศึกษาในดานสภาพแวดลอม
เทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกส่ือบริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีคนพิการ
สามารถเขาถึง และใชประโยชนได 
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 2.  ไดชุดของเปาหมายกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามกรอบโครงสรางซีทท่ีมุงจะกอใหเกดิ
ผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและพนัธกิจอาทิมุงม่ันในการบริหารจัดการมีระบบการคัดกรองมีการฟนฟู
สมรรถภาพมีการเตรียมความพรอมของเด็ก และสงตอเขาเรียนมุงวางแผนวิเคราะหสภาพแวดลอม
จัดต้ังศูนยประสานงานกําหนดมาตรฐานติดตามกํากบั และประเมินผลระดมสรรพกาํลังความรวมมือ
สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีอิสระในการดําเนินงานจัดโครงสรางการบริหารสรางทีมงานมี
เปาหมายทิศทางและพัฒนาเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพมุงจัดระบบการจัดการเรียนรวมให
สอดคลองกับความตองการจําเปนประชาสัมพันธจัดสรรงบประมาณเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความ
สะดวกส่ือบริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเพ่ือใหเด็กพกิารสามารถเขาถึงและใช
ประโยชนได 
 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเกีย่วของท้ังหลักการแนวคิดทฤษฎีดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคดิการวจิัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนโดยกําหนดไดดังนี้ 
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ภาพที่ 5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นโยบายในการเตรียมความ
พรอมสูประชาคมอาเซียน 

โรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียน 

การเผยแพรความรู ขอมูลขาวสาร 
และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนใหมีทักษะที่เหมาะสม 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรี    

การศึกษาในอาเซียน 
การพัฒนาเยาวชนเพื่อเปนทรัพยากรสําคัญ     

ในการกาวสูประชาคมอาเซียน 

ประเภทของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
1. Sister school                            
2. Buffer school 
3. ASEAN focus school 

ภาระงานของสถานศึกษา 

1.  การบริหารงานบุคคล 

2. การบริหารงานวิชาการ 

3. การบริหารงานงบประมาณ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารสถานศึกษา           
ที่มีประสิทธิผล 

ภาวะผูนํา ความคาดหวังสูง การมีวิสัยทัศนและเปาหมายที่ชัดเจน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

บรรยากาศสภาพแวดลอมของ
องคการที่เอื้อตอการเรียนรู 

การนิเทศกํากับติดตามผล การพัฒนาหลักสูตรที่เนนวิชาการ 

การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง การพัฒนาวิชาชีพครู 
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บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 2) ศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และ3) ตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูท่ีเปนหัวหนางานส่ีงาน
ในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
กําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive 
research) มีวิธีการวิจยั ดังนี้ 
 
 1.  ประชากร 
 
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 4.   การสรางเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 
 5.   การเก็บรวบรวบขอมูล 
 
 6.   การวิเคราะหขอมูล  
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ประชากร  
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
กําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 68 โรง ประกอบดวย 
โรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 30 โรง โรงเรียนประเภท Buffer school จํานวน 24 โรง  
และโรงเรียนประเภท ASEAN focus school จํานวน 14 โรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังนี้ เปนผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียน 
หรือครูท่ีเปนหัวหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
จํานวน 68 โรง ประกอบดวย โรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 30 โรง โรงเรียนประเภท 
Buffer school จํานวน 24 โรง และโรงเรียนประเภท ASEAN focus school จํานวน 14 โรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จํานวนท้ังส้ิน 340 คนรายละเอียดตามตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3  แสดงจํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัย 
 

ตัวอยาง 
จํานวน
โรงเรียน 

ตําแหนงของผูใหขอมูล 
รวมผูใหขอมูล

ท้ังส้ิน ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ/
หัวหนางาน 

1.  Sister school 30 30 120 150 
2.  Buffer school 24 24 96 120 
3.  ASEAN Focus school 14 14 56 70 

รวม 68 68 272 340 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 ตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ผูวิจัยไดสังเคราะหจาก 
แนวคิดของ Edmonds (1979), Stedman (1987), Austin and Reynolds (1990), Sammonds, Hillman 
and Mortimore (1995), Lunenburg and Omstein (1996), Pierce (1991), Sergiovanni (1991), 
Gickman, Gordon and Ross-Grodon (2001), Hoy and Miskel (2001) และ ชินภัทร  ภมิูรัตน (2548)  
สรุปไดเกาหวัประเด็นไดแก 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศนและ เปาหมาย 
ท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศ
สภาพแวดลอมขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวม   
ของชุมชน/ผูปกครอง และ 9) การพัฒนาวชิาชีพครู 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามจําแนกออกเปนสามตอน มีรายละเอียด ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ การศึกษา 
ตําแหนงท่ีรับผิดชอบ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
 
 ตอนท่ี 2  เปนคําถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 
scale) ของลิเคิรท (1961) สอบถามระดับการปฏิบัติตามสภาพท่ีเปนจริง 5 ระดับ ดังนี้  
 
 ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด 
 
 ตอนท่ี 3  เปนคําถามเก่ียวความคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนๆ เปนคําถามปลายเปด 
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การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รวบรวมเปนหมวดหมูเพ่ือกําหนดเปนขอคําถาม 
ขอความเห็นจากอาจารยท่ีปรึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือฉบับราง 
 
 2.  นําขอมูลท่ีไดมาสรางเคร่ืองมือในการวิจัย แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบแกไขอีกคร้ัง 
 
 3.  นําเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จแลว ไปใหผูทรงคุณวุฒดิานการบริหารสถานศึกษา ดาน
นโยบายการศกึษาสูประชาคมอาเซียน และการวิจยัการศึกษา จํานวนหาคน พิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ความถูกตอง การใชภาษา และความครอบคลุมของรายการ
ตัวเลือกกับประเด็นขอคําถาม 
  
 4.  นําเคร่ืองมือท่ีได มาพิจารณารวมกับอาจารยท่ีปรึกษาเพือ่ปรับปรุงใหสมบูรณ  
 
 5.  นําเคร่ืองมือท่ีไดไปทดลองใชกับกลุมท่ีไมใชตัวอยางแตมีลักษณะใกลเคียงกับตัวอยาง 
จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน โดยการคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach  (1970) 
ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.92 
 
 6.  นําเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไข และ ใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ แลวนําไปจัดทําเปน
แบบสอบถามท่ีสมบูรณพรอมนําไปเก็บขอมูลกับตัวอยาง 



81 

การเก็บรวบรวบขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการตามข้ันตอน ดังนี ้
 
 1.ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการเชิญ 
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ 
การทดลองแบบสอบถาม (try out) และหนงัสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 
ประกอบการทําวิทยานิพนธ 
 
 2. เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังตัวอยางทางไปรษณีย และ 
รอการตอบกลับทางไปรษณีย 
 
 3. ในกรณีท่ียังไมไดรับแบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีกําหนด ผูวิจยัไดสงแบบสอบถามไป 
ใหผูบริหารโรงเรียนซํ้าอีก และ ขอความรวมมือสงคืนทางไปรษณยี จากการเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยสงแบบสอบถามจํานวน 340 ไดรับกลับคืนมา  308 ฉบับ เม่ือตรวจสอบความสมบูรณของการ
ตอบแบบสอบถามแลวใชไดท้ัง 308 ฉบับคิดเปนรอยละ 90.59 ผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณท้ัง 308 ฉบับมาทําการวิเคราะหขอมูล 
   

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนีใ้ชสถิติวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยทําการประมวลผลขอมูลทางสถิต ิ
โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 
 
 1.  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ตําแหนงท่ีรับผิดชอบ และประสบการณในการรับผิดชอบงาน โดยใชคาความถ่ี  
คารอยละ   
 
 2.  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวจิัย ใชคาเฉล่ีย  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานคา    
ความเบ คาความโดง และคาความแปรปรวน 
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 3.  การวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดวยวิธี factor analysis ประเภท exploratory factor 
analysis ท่ีหมนุแกนโดยวิธี orthogonal rotation สกัดปจจยัของตวัแปรโดยวิธี principal components 
พิจารณาคา eigenvalue (λ ) มากกวา 1 เทานั้น หากมีคานอยกวา 1 แสดงวาปจจยันัน้มีรายละเอียด
ของขอมูลนอยกวาตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงเพียงตัวเดยีว หรือเปน 0 แสดงวาปจจยันัน้ไมสามารถ     
ดึงรายละเอียดของขอมูลจากตัวแปรไดเลย (กัลยา  วานิชยบัญชา, 2552)  
 
 4.   การวิเคราะหรูปแบบองคประกอบบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนดวยวิธี one-way ANOVA ท่ีระดับนัยสําคัญท่ี 0.05 และ  
การวิเคราะหการถดถอยพหคูุณ (Multiple regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนกับองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีอาศัยความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรมาใชในการทํานาย   
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2547) 
 
 5.  การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบรูปแบบการจดักลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดวยวิธีการวิเคราะห
จําแนกกลุมโรงเรียนดวยเทคนิค cluster analysis แบบ two-step cluster analysis ท่ีสามารถคํานวณ 
หาจํานวนกลุมท่ีตองการแบงในกรณีท่ีมีประชากรจํานวนมากไดโดยอัตโนมัติโดยไมตองกําหนด
จํานวนกลุมกอน แตสามารถแบงจํานวนกลุมใหมีจํานวนกลุมสูงสุด คือ 15 กลุม และตํ่าสุด คือ   
สองกลุม และดูคาบรรทัดฐานของ Schwarz’s Bayesian Criterion (BIC) หรือ Akaike’s Information 
Criterion (AIC) ท่ีตารางผลลัพธ คือ เม่ือคาดังกลาวนอยท่ีสุดจะไดกลุมท่ีเหมาะสม หรือดูจากคา 
ratio of distance measures ท่ีตารางผลลัพธคือ เม่ือคาดังกลาวมากท่ีสุด จะไดกลุมท่ีเหมาะสม
เชนเดยีวกัน (นําชัย  ศุภฤกษชัยสกุล, 2553) ซ่ึงข้ันตอนท่ีดําเนินการวจิัยสามารถแสดงได 
ดังภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6  ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยั 

ขั้นที่ 3 

การศึกษาและ
ตรวจสอบรูปแบบ 

ดําเนินการศึกษาและตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression Analysis)  การจัดกลุม
ดวยเทคนิค cluster analysis แบบ two-step 
cluster analysis 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการ
พัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

รูปแบบ การบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน 

ขั้นที่ 2 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

วิเคราะหองคประกอบ         
(factor  analysis) 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
สํารวจโดยการสอบถามความ
คิดเห็นของผูอํานวยการ
โรงเรียน รอง ฯ หรือครูที่เปน
หัวหนางาน 4 งาน จํานวน 
340 คน เก่ียวกับสาระสําคัญ
ในการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน 

ขั้นการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

ขั้นตอนที่ 1 

    การกําหนดกรอบ 
    แนวคิดการวิจัย 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับ 
1.  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการเตรียม  
 ความพรอมสูประชาคมอาเซียน  
2.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่มี
 ประสิทธิผล 
3.  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
 อาเซียน 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดบัดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ตอนท่ี 2  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวจิัย 
 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหองคประกอบ 
 
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 
 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการจดักลุม 
 
 การวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ใชสัญลักษณแทนตัวแปรในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชแทนคาสถิต ิ
 

 X   แทน คาเฉล่ีย (mean) 
 

 S.D.  แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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 SKEW แทน คาความเบ (skewness) 
 
 KUR แทน คาความโดง (kurtosis) 
 

 r   แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 
    (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

    แทน น้ําหนกัองคประกอบ (factor loading) 
 

 t   แทน คาสถิติทดสอบที ( t - distribution) 
 

 F   แทน คาสถิติทดสอบเอฟ ( F - distribution) 
 

 SS  แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบ่ียงเบน (sum of square) 
 

 MS  แทน คาเฉล่ียของคาเบ่ียงเบนกําลังสอง (mean square) 
 

 MD แทน คาความแตกตางระหวางคาเฉล่ีย (mean  difference) 
 

 2R   แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง 
   (squared multiple correlation) หรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ 
 

 df   แทน คาองศาอิสระ (degree of freedom) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามไดมาจากกลุมประชากรท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียน และ 
รองผูอํานวยการโรงเรียน หรือครูท่ีเปนหัวหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพฒันาสู
ประชาคมอาเซียนท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 308 คน รายละเอียด ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  จํานวนและคารอยละของขอมูลแสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=308) 
ขอมูลสถานภาพ จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   
 ชาย 

หญิง 
239 
69 

77.60 
22.40 

2.  อายุ   
 นอยกวา 30 ป 

30 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 ปข้ึนไป 

1 
90 

104 
113 

0.33 
29.23 
33.77 
36.67 

3.  ระดับการศึกษา   
 ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

- 
103 
204 
1 

- 
33.44 
66.23 
0.33 

4.  ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน   
 ผูอํานวยการสถานศึกษา  

รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบุคลากร 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหารทั่วไป 
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ                                          

62 
51 
36 
26 
17 
13 

20.13 
16.56 
11.69 
8.44 
5.52 
4.22 
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ตารางท่ี 4  (ตอ)  
 

ขอมูลสถานภาพ จํานวน รอยละ 
 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ  

ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร  
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

25 
34 
44 

8.12 
11.04 
14.29 

5.  ประสบการณทํางานในตําแหนง   
 นอยกวา 5 ป  

5-10  ป 
11-15  ป     
16-20 ป 
21-25  ป    
มากกวา 25 ปข้ึนไป 

80 
125 
11 
4 

39 
49 

25.97 
40.58 
3.57 
1.31 

12.66 
15.91 

6.  ประเภทของสถานศึกษา   
 Sister School 

Buffer School 
Asean focus School 

133 
110 
65 

43.18 
35.71 
21.11 

 
 จากตารางท่ี 4  พบวา กลุมประชากรท่ีเปนผูตอบแบบสอบถามรวมท้ังส้ิน จํานวน 308 คน 
เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา เปนชาย จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 77.60  เปนหญิง จํานวน 69 คน  
คิดเปนรอยละ 22.40  
 
 จําแนกตามอายุ พบวา อายุนอยกวา 30 ป จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.33  อายุ 30 – 40 ป 
จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 29.23  อายุ 41 – 50 ป จํานวน 104 คน  คิดเปนรอยละ 33.77 อาย ุ50 ป
ข้ึนไป จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 36.67   
 
 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาตรี จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 33.44 
ระดับปริญญาโท จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 66.23 ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเปน 
รอยละ 0.33  
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 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พบวา เปนผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 62 คน  
คิดเปนรอยละ 20.13 รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ จํานวน 51 คน  คิดเปนรอยละ 16.56 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 11.69 รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาฝายบุคคลากร จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 8.44 รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝาย
บริหารทั่วไป จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 5.52 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 13 คน  
คิดเปนรอยละ 4.22 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ จํานวน 25 คน  คิดเปนรอยละ 8.12   
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 11.04 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝาย 
บริหารทั่วไป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 14.29  
 
 จําแนกตามประสบการณทํางานในตําแหนง พบวา มีประสบการณนอยกวา 5 ป จํานวน  
80 คน คิดเปนรอยละ 25.97  มีประสบการณ  5 – 10 ป จํานวน 125 คน  คิดเปนรอยละ 40.58  
มีประสบการณ 11 – 15 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.57  มีประสบการณ 16 – 20 ป จํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 1.30 มีประสบการณ 21 – 25 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 12.66  
มีประสบการณ มากกวา 25 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 15.91  
 
 จําแนกตามเภทของสถานศึกษา พบวา เปนสถานศึกษาประเภท Sister school จํานวน  
133 คน คิดเปนรอยละ 43.18 เปนสถานศึกษาประเภท Buffer school จํานวน 110 คน คิดเปน 
รอยละ 35.71 เปนสถานศึกษาประเภท Asean focus school จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 21.10  
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ตอนท่ี 2  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 
ตารางท่ี 5  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

(n=308) 
ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

ดานภาวะผูนาํ      
- จูงใจใหเห็นความสําคัญ 4.10 0.84 -0.82 0.56 
- จูงใจใหยอมรับ และ ปฏิบัติ 3.94 0.90 -0.60 -0.10 
- ส่ือสารใหเขาใจ 4.06 0.95 -0.89 0.43 
- ส่ือสารอยางตอเนื่อง และ ปฏิสัมพันธท่ีดี 3.97 0.89 -0.42 -0.63 
- กระตุนใหเกดิการส่ือสารระหวางบุคคล 4.08 0.86 -0.74 0.43 
- การใชอํานาจตามตําแหนง 4.32 0.68 -0.89 1.38 
- การกระจายอํานาจ และ ตดัสินใจรวมกนั 3.84 0.90 -0.35 -0.45 
- มีอิสระใจการทํางาน 4.09 1.85 -0.79 0.58 
- การใชอํานาจแฝง 4.08 0.84 -0.52 -0.23 
ดานความคาดหวังสูง     
- การรับรูนโยบาย 4.19 0.84 -1.02 0.94 
- การศึกษานโยบาย และ ความคาดหวัง 3.62 1.02 -0.56 0.02 
- ลักษณะของโรงเรียนในอนาคต 3.50 0.96 -0.31 -0.27 
- นโยบายจะสําเร็จไดจากความรวมมือ 4.20 0.79 -0.85 0.83 
- เช่ือม่ันถึงความสําเร็จของงาน 3.95 0.93 -0.62 -0.01 
- เห็นคุณคาของการเขาสูประชาคมอาเซียน 3.88 0.92 -0.49 -0.23 
- คานิยมในการบริหาร 
   การเปล่ียนแปลง 

 
3.96 

 
1.00 

 
-0.81 

 
0.16 

- มีความคาดหวังตอความสําเร็จสูง และ  
  ชัดเจน 

 
4.07 

 
0.86 

 
-0.73 

 
0.39 

ดานการมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชัดเจน    
- กําหนดเปาหมายรวมกนั 4.21 0.79 -0.86 0.75 
- การประกาศเปาหมาย 3.90 0.94 -0.71 0.32 
- การอธิบายถึงเปาหมายในอนาคต 4.19 0.87 -1.07 1.22 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
(n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- การเขาใจถึงแนวปฏิบัต ิ 3.83 0.91 -0.58 0.34 
- การใชเปาหมาย และ  
  นโยบายกระตุนการทํางาน 

 
3.90 

 
0.84 

 
-0.55 

 
0.33 

- การวิเคราะห และ นํานโยบายไปสู 
  การปฏิบัติรวมกัน 

 
3.73 

 
0.96 

 
-0.70 

 
0.29 

- การสงเสริมบรรยากาศการทํางานรวมกนั 4.00 0.82 -0.61 0.17 
- การกระตุนศักยภาพในการทํางาน 3.98 0.91 -0.74 0.31 
- การมอบอํานาจ 4.18 0.81 -0.67 -0.04 
- การแตงต้ังคณะทํางาน 4.23 0.72 -0.80 0.96 
ดานการพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ     
- หลักสูตรสอดคลองกับเปาหมาย 4.30 0.75 -0.97 0.97 
- การจัดทําหลักสูตรรวมกัน 4.04 0.83 -0.72 0.64 
- ทุกฝายเขาใจหลักสูตรอยางชัดเจน 4.08 0.85 -0.63 -0.14 
- หลักสูตรเปนตัวกําหนดทศิทาง 
  การเรียนการสอน 

 
4.19 

 
0.77 

 
-0.63 

 
-0.17 

- สารสนเทศหลากหลายเหมาะสมเพียงพอ  
3.30 

 
1.34 

 
-0.34 

 
-1.02 

- การใชและการผลิตนวัตกรรม 4.05 0.84 -0.69 0.32 
- การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 4.08 0.98 -1.12 1.04 
- ระบบการวัดและประเมินผลชัดเจน 4.35 0.83 -1.21 1.04 
- เทคนิคการวดัและประเมินผล 3.56 1.14 -0.41 -0.47 
- ระบบการวัดและประเมินผล มีมาตรฐาน 3.70 1.00 -0.67 0.31 
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน     
- การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.74 0.93 -0.55 0.07 
- เปาหมาย และวัตถุประสงคของการสอน 3.82 0.84 -0.28     -0.37 
- การบูรณาการเน้ือหา 3.72 0.92 -0.34 -0.47 
- เนื้อหาสงเสริมความพรอมของผูเรียน 3.92 0.81 -0.19 -0.76 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 (n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- วิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย 3.02 1.17 -0.09 -0.69 
- เทคนิคการสอน 3.94 0.95 -0.68 0.08 
- กิจกรรมการเรียนการสอน 4.03 0.84 -0.59 0.09 
- วิจยัช้ันเรียน 3.65 0.92 -0.30 -0.29 
- การวดัผลประเมินผลที่ครอบคลุม 3.74 0.95 -0.37 -0.36 
- ผูปกครองมีสวนรวม 3.75 0.99 -0.72 0.20 
ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกร 
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

    

- บรรยากาศในหองเรียน 3.92 1.01 -0.79 0.28 
- ส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียน 4.33 0.79 -1.42 2.73 
- จํานวนผูเรียนตอหอง 4.16 0.39 -1.11 1.87 
- มิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน 4.31 0.80 -1.09 0.94 
- วินยัในการอยูรวมกนั 4.03 0.89 -0.88 0.90 
- สภาพแวดลอมในโรงเรียน 4.32 0.92 -1.50 2.21 
- แหลงเรียนรูในโรงเรียน 3.79 0.88 -0.52 0.21 
- ความนาสนใจของสภาพแวดลอม 3.86 0.94 -0.72 0.32 
- การปรับปรุงพัฒนาส่ิงแวดลอม 3.81 0.89 -0.50 0.12 
ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  
- ระบบการนเิทศ กํากับ ติดตามผล 3.82 0.91 -0.52 0.15 
- กรอบและแนวทางการนิเทศ 4.43 0.68 -1.15 1.84 
- ความรูความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศ    
  กํากับ ติดตามผล 

 
3.85 

 
0.91 

 
-0.45 

 
-0.23 

- การส่ือสารสรางความเขาใจ 3.97 0.85 -0.61 0.17 
- การนิเทศมุงใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
  พฤติกรรม 

 
3.90 

 
0.89 

 
-0.48 

 
-0.09 

- วิธีวดัและเคร่ืองมือ 3.75 0.86 -0.33 -0.05 
- การอํานวยความสะดวก 4.06 0.82 -0.53 -0.19 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
(n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- ปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศใหเหมาะสม 4.078 0.85 -0.64 -0.09 
- ใชเปาหมายเปนแนวทางการนิเทศ กํากับ 
  ติดตามผล 

4.39 0.85 -1.62 3.04 

- เนนการประกันภายในไปสูการปฏิบัติ 3.86 0.94 -0.45 -0.35 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง     
- การประชาสัมพันธ 3.87 0.93 -0.61 0.02 
- รูปแบบการประชาสัมพันธ 4.25 0.81 -0.82 0.16 
- สงเสริมการมีสวนรวม 3.86 0.92 -0.62 0.24 
- เปดโอกาสใหมีสวนรวม 3.93 0.96 -0.68 0.26 
- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 4.19 0.84 -0.92 0.65 
- สรางบรรยากาศการมีสวนรวม 3.76 0.90 -0.39 -0.09 
- ระดมทรัพยากรบุคคล 4.03 0.87 -1.09 1.65 
- เครือขายความรวมมือ 4.06 0.89 -0.76 0.17 
- การรายงานผล 4.05 0.91 -0.71 -0.06 
ดานการพฒันาวิชาชีพครู     
- การวิเคราะหบุคลากร 4.04 0.81 -0.71 0.63 
- สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม 4.08 0.82 -0.92 1.22 
- การพัฒนาทักษะวิชาการ 3.86 0.89 -0.53 -0.11 
- แสวงหาความรูและเทคนิคใหม ๆ 3.99 0.87 -0.56 0.09 
- การพัฒนาวชิาชีพ 4.02 0.87 -0.63 0.14 
- การมีสวนรวมในการพัฒนาวิชาชีพ 3.95 0.83 -0.46 -0.19 
- สมาชิกองคกรวิชาชีพ 3.93 0.87 -0.41 -0.42 
- การจัดอบรมและพัฒนาวิชาชีพ 3.96 0.75 -0.26 -0.19 
- บรรยากาศทางวิชาการ 3.91 0.91 -0.62 0.14 
- ระบบฐานขอมูลและเผยแพรผลงาน 3.86 1.01 -0.69 -0.09 
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 จากตารางท่ี 5  พบวา ดานภาวะผูนํามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุดไดแก ตัวแปรการใชอํานาจตามตําแหนง ( X= 4.32, S.D.= 0.68) รองลงมาไดแก ตัวแปร 
จูงใจใหเห็นความสําคัญ ( X= 4.10, S.D.= 0.84) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ตัวแปร 
การกระจายอํานาจและตัดสินใจรวมกัน ( X= 3.84, S.D.= 0.90) 
 
 ดานความคาดหวังสูง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก นโยบายจะสําเร็จไดจากความรวมมือ ( X= 4.20, S.D.= 0.79)  รองลงมาไดแก การรับรูนโยบาย  
( X= 4.19, S.D.= 0.86) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ลักษณะของโรงเรียนในอนาคต  
( X= 3.50, S.D.= 0.96)   
 
 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจนมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตัวแปร ตวัแปรท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก การแตงต้ังคณะทํางาน ( X= 4.23, S.D.= 0.72) รองลงมาไดแก การกําหนด
เปาหมายรวมกัน ( X= 4.21, S.D.= 0.79) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก การวเิคราะหและ 
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติรวมกัน ( X= 3.73, S.D.= 0.96)   
 
 ดานการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการมีคาเฉล่ียอยูในระดบัมากทุกตวัแปร ยกเวนตัวแปร
สารสนเทศหลากหลาย เหมาะสม เพียงพอ มีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก ระบบการวัดและประเมินผลชัดเจน ( X= 4.35, S.D.= 0.83) รองลงมาไดแก หลักสูตร
สอดคลองกับเปาหมาย ( X= 4.30, S.D.= 0.75) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก สารสนเทศ
หลากหลาย เหมาะสม เพียงพอ ( X= 3.30, S.D.= 1.34)  
 
 ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนทุกตัวแปรมีคาอยูในระดบัมาก ยกเวนตัวแปรวิธีการ
เรียนรูอยางหลากหลายที่มีคาเฉล่ียระดับปานกลาง โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก  กิจกรรม
การเรียนการสอน ( X= 4.03, S.D.= 0.84) รองลงมาไดแก เทคนิคการสอน ( X= 3.94, S.D.= 0.95) 
ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก วิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย ( X= 3.02, S.D.= 1.17)  
 
 ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรูคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ทุกตัวแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก ส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียน ( X= 4.33, S.D.= 0.79) 
รองลงมาไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน ( X= 4.31, S.D.= 0.80) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
ไดแก แหลงเรียนรูในโรงเรียน ( X= 3.79, S.D.= 0.88)  
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 ดานการนเิทศ กํากับ ติดตามผลคาเฉล่ียอยูในระดบัมากทุกตัวแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ีย 
มากท่ีสุดไดแก กรอบและแนวทางการนิเทศ ( X= 4.43, S.D.= 0.68) รองลงมาไดแก ใชเปาหมาย
เปนแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตามผล ( X= 4.39, S.D.= 0.85) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
ไดแก วิธีวดัและเคร่ืองมือ ( X= 3.75, S.D.= 0.86)  
 
 ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง คาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตัวแปร ตวัแปรท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก รูปแบบการประชาสัมพันธ ( X= 4.25, S.D.= 0.81) รองลงมาไดแก กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู ( X= 4.19, S.D.= 0.84) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก สรางบรรยากาศ
การมีสวนรวม ( X= 3.76, S.D.= 0.90)  
 
 ดานการพัฒนาวิชาชีพครู คาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม ( X= 4.08, S.D= 0.82) รองลงมาไดแก การวิเคราะห
บุคลากร ( X= 4.04, S.D.= 0.81) และตัวแปรที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ระบบฐานขอมูล และ 
เผยแพรผลงาน ( X= 3.86, S.D.= 1.01) 
 
   นอกเหนือจากนี้ เม่ือพิจารณาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรจากความเบ (skewness) และ  
ความโดง (kurtosis) พบวาตัวแปรสวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซายเห็นไดจากทุกคามีคา 
เปนลบ (-) แสดงวาขอมูลจะกองอยูหนาแนนท่ีคาสูง ๆ และ มีความโดงขนาดเต้ียแบน (platykurtic) 
เหน็ไดจากคาความโดงสวนใหญมีคาไมเกนิ 3 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูลมาก 
(Joanes and Gill, 1998) 
 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะหองคประกอบ 
 
 ผลการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน มีดังนี ้
 
 การวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรเปนข้ันตอนแรกของการวิเคราะหองคประกอบ 
เพื่อตรวจสอบขอมูลที่เก็บไดจากตัวอยางวามีความเหมาะสมในการวิเคราะหองคประกอบหรือไม 
ผูวิจัยเลือกใชเทคนิคของ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 
 และคา Bartlett’s Test of Sphericity โดยคา KMO จะมีคาระหวาง 0 ถึง 1 แบงเปนชวง และ  
แปลความหมายไดดังนี้ (Hair et al., 2006) 
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 0.80 ข้ึนไป  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบดีมาก 
 0.70 – 0.79  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบด ี  
 0.60 – 0.69  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบปานกลาง 
 0.50 – 0.59  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบนอย 
 นอยกวา 0.50  ไมเหมาะสมท่ีจะนําขอมูลมาวิเคราะหองคประกอบ 
 
 สวนสถิติทดสอบ Bartlett’s Test ใชทดสอบวาตัวแปรตาง ๆมีความสัมพันธกันหรือไม 
ถา Bartlett’s Test  มีนัยสําคัญแสดงวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน สามารถนําไปวิเคราะห
องคประกอบได (สุภมาส  อังศุโชติ, 2554) 
 
 ผลการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียนเกาดาน คือ 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และเปาหมาย 
ท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศ
สภาพแวดลอมขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของ
ชุมชน/ผูปกครอง และ 9) การพัฒนาวิชาชีพครู รวมท้ังหมด 85 ตัวแปร วิเคราะหดวยวิธี factor 
analysis ท่ีมีการวัดความเหมาะสมของขอมูลดวยคา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) มีคาเทากับ 0.96 ซ่ึงมีคามากกวา 0.5 และ เขาสู 1 จงึแสดงวาขอมูลท่ีมี 
ความเหมาะสมท่ีจะใชเทคนคินี้ และคา Bartlett’s Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐานดวยคา  
Chi-square เทากับ 29487.79 คา df เทากับ 3486 และ คา significance เทากับ 0.00 ซ่ึงนอยกวา 0.05 
แสดงวาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ท้ังเกาดานมีความสัมพันธกนั จึงใช factor analysis ตอไป แลวหมุนแกนโดยวิธี orthogonal rotation 
แบบ varimax สกัดปจจยัของตัวแปรโดยวธีิ principal components พิจารณาคา eigenvalue ( )   
ท่ีมากกวา 1 (กลัยา  วานิชยบัญชา, 2552) ซ่ึงผลการศึกษาเชิงประจกัษพบวา องคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท้ังสามประเภทมีสิบเอ็ดองคประกอบ ซ่ึงองคประกอบมีคุณลักษณะดังตารางท่ี 6 ถึง
ตารางท่ี 16 ดังตอไปนี ้
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ตารางท่ี 6   คุณลักษณะองคประกอบท่ี 1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูของโรงเรียน 
 ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

1 ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ  
เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.77 

2 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการโนมนาว จูงใจใหบุคลากรยอมรับ และเต็มใจ  
ท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

 
0.76 

9 ผูบริหารใชอํานาจแฝง เชน ความเช่ียวชาญ เพื่อใหบุคลากรยอมรับ ศรัทธา 
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.75 

4 ผูบริหารส่ือสารเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน
อยางตอเนื่อง โดยมีปฏิสัมพันธท่ีดีใหเกิดการยอมรับ 

 
0.74 

7 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และตัดสินใจรวมกัน  
รวมท้ังมีการเสริมพลังอํานาจในการทํางานรวมกนั 

 
0.73 

5 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากร และผูเกีย่วของมีการส่ือสารเก่ียวกับนโยบาย 
ดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางบุคคลอยางตอเนื่อง 

 
0.72 

14 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหครู และบุคลากรเห็นวาสามารถปฏิบัติงาน 
ใหบรรลุผลสําเร็จได 

 
0.724 

15 ผูบริหารอธิบายและช้ีแจงใหครู และบุคลากรมองเห็นคุณคาของการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 
0.71 

21 ผูบริหารและบุคลากรเขาใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อใหภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนสัมฤทธ์ิผล 

 
0.67 

22 ผูบริหารใชเปาหมายและนโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียนกระตุนให
บุคลากรรวมกนัทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.65 

79 บุคลากรไดรับการสงเสริมในการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการใหม ๆ 
ในการสอนอยูเสมอ 

 
0.63 

80 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาวชิาชีพของตนตามความรู
ความสามารถ และหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
0.57 

83 การจัดอบรมสัมมนาหรือการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาผูเรียน 0.56 
82 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา

ความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพของตนอยางตอเนือ่ง 
 

0.55 
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ตารางท่ี 6  (ตอ) 
          
ขอ รายการ น้ําหนัก 

81 การพัฒนาบุคลากรโดยสนองตอบตอความตองการและความจําเปนรวมกัน
ของทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
0.54 

84 โรงเรียนสงเสริมการบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดใหมีเวทีเสวนาสําหรับ
บุคลากรไดแลกเปล่ียนเรียนรู และทักษะซ่ึงกันและกัน 

 
0.54 

85 โรงเรียนมีระบบฐานขอมูล และระบบการเผยแพรผลงานความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

 
0.53 

46 ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมคุณภาพผูเรียนท้ัง 3 ดาน คือ  
ดานพุทธพิสัย ดานทักษะ และดานจริยธรรม 

 
0.50 

61 การนิเทศ กํากบั ติดตามผล มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ของครูท่ีมีผลตอคุณภาพของผูเรียน 

 
0.50 

62 กําหนดวิธีวัด และเคร่ืองมือในการนเิทศ กาํกับ ติดตามผลการดําเนินงาน 
ใหครอบคลุม 

 
0.50 

40 เนื้อหาเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนมีการบูรณาการรวมกับรายวิชาอ่ืน 
อยางกวางขวาง 

 
0.49 

57 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย 
ท้ังในระดับทีมงานนโยบาย และระดับทีมงานผูปฏิบัติ 

 
0.49 

55 สภาพแวดลอมของโรงเรียนดึงดูดใจ ทําใหอยากมาโรงเรียน 0.49 
56 โรงเรียนมีการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการรูของนักเรียน

อยูเสมอ 
 

0.47 
54  บริเวณโรงเรียนมีแหลงเรียนรูหลากหลายท่ีสงเสริมการเรียนของผูเรียน 0.46 
45 ครูมีวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไข และพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 0.41 

คา eigenvalue 14.69  รอยละความแปรปรวน  17.49 
 
 จากตารางท่ี 6  พบวา มีคา eigenvalue มีคาเทากับ 14.69  และมีคาความแปรปรวนรวม 
รอยละ 17.49 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามยีสิ่บหกตัวแปร โดยมีตัวแปร
ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ เพื่อใหบุคลากร เหน็ความสําคัญ
ของการเขาสูประชาคมอาเซียนมีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.77) และตัวแปรครู 
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มีวิจยัในช้ันเรียนเพื่อแกไข และพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปร
นอยท่ีสุด (0.41)  
 
ตารางท่ี 7 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 2 การรับรูและความตระหนกัของโรงเรียนตนแบบ 
     การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

10 ผูบริหาร และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคม
อาเซียนจากตนสังกัด 

 
0.77 

18  ผูบริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายรวมกันกําหนดเปาหมาย           
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.76 

17 ผูบริหาร และบุคลากรมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม
อาเซียนสูงอยางชัดเจน 

 
0.75 

3 ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากร และผูเกี่ยวของเขาใจเกีย่วกับนโยบาย
ดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน 

 
0.74 

6 ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูตามตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของสถานศึกษาทํางาน
ใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.72 

16 ผูบริหารมีคานิยมในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง และมีความคาดหวัง 
ในความสําเร็จของโรงเรียนในระดับสูง 

 
0.69 

13 ผูบริหารกระตุนครู และบุคลากรใหเห็นวานโยบายดานการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม และใหความรวมมือ 

 
0.69 

8 บุคลากรมีอิสระในการทํางาน และมีความเปนผูนําในงานท่ีรับผิดชอบ 0.68 
24 ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศใหบุคลากรไดทํางานรวมกนั มีความรูสึกรวม 

ยอมรับเต็มใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย 
 

0.67 
25 กระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพของตนในการทํางานอยางเต็มความรู

ความสามารถ 
 

0.66 
26 มอบอํานาจหนาท่ีแกบุคลากรแตละระดับอยางชัดเจน และเหมาะสม 

ตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 

0.65 
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ตารางท่ี 7  (ตอ) 
          
ขอ รายการ น้ําหนัก 

70 โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ังรวมคิด รวมดาํเนินการ  
และรวมประเมินผล 

 
 

0.65 
71 โรงเรียนมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เชน การประชุมผูปกครอง 

กิจกรรมเยี่ยมโรงเรียน เยีย่มช้ันเรียน เพื่อเปนการสรางความเขาใจอันด ีและ 
ใหเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

0.64 
74 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน และระหวางหนวยงานอ่ืน 0.62 
73 การระดมทรัพยากรบุคคลจากชุมชน และแหลงตาง ๆ เพื่อรวมมือ 

ในการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนบรรลุผลสําเร็จ 
 

0.61 
75 โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานใหชุมชน/ผูปกครอง และ 

ผูท่ีเกี่ยวของทราบเปนระยะ 
 

0.60 
48 บรรยากาศในหองเรียนมีชีวติชีวา กระตุน และทาทายใหเกิดการเรียนรู 0.60 
72 สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทาง และเปาหมายของสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

0.60 
50 จํานวนผูเรียนตอหองมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 0.59 
49 หองเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกตอการจดักิจกรรมของครู และผูเรียน 0.58 
51 สภาพบรรยากาศมีความเปนมิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน 0.56 
52 ผูเรียนมีวนิัยในการอยูรวมกนัยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 0.54 
66 โรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพในไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน 
 

0.53 
คา eigenvalue 14.58  รอยละความแปรปรวน  17.36 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 14.58 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
17.36 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามยี่สิบสามตัวแปร โดยมีตัวแปรผูบริหาร 
และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนจากตนสังกดั มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.77) และตัวแปรโรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพ
ในไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด 
(0.53)  
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ตารางท่ี 8 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 3 เปาหมายและความคาดหวังของโรงเรียนตนแบบ 
 การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

11 ผูบริหาร และบุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความคาดหวังของ
ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.82 

12 ผูบริหาร และบุคลากรรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนในการเขาสูประชาคม
อาเซียนท่ีตองการในอนาคต 

 
0.78 

19 สถานศึกษา ประกาศเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางานตามนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 
0.75 

20 ผูบริหารสามารถอธิบายใหบุคลากรเขาใจถึงเปาหมายในอนาคตของ
สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

 
0.61 

23  ผูบริหาร บุคลากรรวมกันวเิคราะห และแปลงนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียนเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา 

 
0.59 

47 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน 0.42 
คา eigenvalue 5.85 รอยละความแปรปรวน  6.97 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 5.85 และ มีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
6.97 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามหกตัวแปร โดยมีตัวแปรผูบริหาร และ 
บุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจดัการศึกษาใน 
การเขาสูประชาคมอาเซียน มีคาน้ําหนกัคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.82) และตัวแปร
ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน มีคาน้ําหนักคาน้ําหนักองคประกอบ 
ตัวแปรนอยท่ีสุด (0.42)  
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ตารางท่ี 9 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 4 กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผลของโรงเรียน 
      ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

         (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

28 กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

 
0.68 

27 แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ตามกรอบนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.67 

30 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจน 0.62 
29 หลักสูตรของสถานศึกษามีคุณภาพ โดยมาจากความรวมมือของผูบริหาร ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 

0.61 
31 ครูใชหลักสูตรเพ่ือเปนตัวกาํหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน 0.60 
33 ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรู และทักษะในการเลือกสรร การใช  

และการผลิตนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู 
 

0.50 
43 ครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียน 0.47 

คา eigenvalue 5.44 รอยละความแปรปรวน 6.48 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 5.44 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 6.48 
ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามเจ็ดตัวแปร โดยมีตัวแปรกําหนดหลักสูตรให
สอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน มีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปร 
มากท่ีสุด (0.68) และตัวแปรครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียน 
มีคาน้ําหนกัคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.47)  
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ตารางท่ี 10 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
        สูประชาคมอาเซียน  

                            (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

32 โรงเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลายอยางเหมาะสม  
และเพยีงพอ  

 
0.75 

34 ครูมีความเช่ียวชาญในการพฒันาคุณภาพของผูเรียนทุกดาน 0.61 
36 ครูมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียนไดผลอยางชัดเจน 0.56 
35 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน 0.54 

คา eigenvalue 4.23  รอยละความแปรปรวน  5.05 
  
 จากตารางท่ี 10  พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 4.23 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
5.05 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามส่ีตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียนใช
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลายอยางเหมาะสมและเพียงพอ มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตัวแปรมากท่ีสุด (0.75) และตัวแปรโรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนมีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.54)  
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ตารางท่ี 11 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 6 การมีสวนรวมของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน  

                (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

67 โรงเรียนประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนนิการตามนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน ผูปกครอง  

 
0.66 

68 โรงเรียนใชชองทางท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธส่ือสารแบบสองทาง
ระหวางบานกบัโรงเรียน และสมาชิกในชุมชน 

 
0.59 

69 โรงเรียนสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพื่อความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

0.54 
44 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และมีสวนรวม 

ของผูเรียนอยางเหมาะสม 
 

0.43 
คา eigenvalue 3.79  รอยละความแปรปรวน  4.51 
  
 จากตารางท่ี 11 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 3.79 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
4.51 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามส่ีตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียน
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน 
ผูปกครอง มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.66) และตัวแปรครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และมีสวนรวมของผูเรียนอยางเหมาะสม มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.43)  
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ตารางท่ี 12 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 7 การส่ือสารของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน  

               (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

60 ระบบการส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  
ท่ัวทั้งองคกร 

 
0.56 

59 บุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกัในความสําคัญของการนิเทศ 
ติดตามผล 

 
0.51 

คา eigenvalue 3.48  รอยละความแปรปรวน 4.14 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 3.48 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
4.14 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปร โดยมีตัวแปรระบบ 
การส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล ท่ัวท้ังองคกรมีคาน้ําหนัก
องคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.56) และตัวแปรบุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกั 
ในความสําคัญของการนิเทศ ติดตามผล มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.51)  
 
ตารางท่ี 13 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 8 ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนของโรงเรียน 
         ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

                 (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

39 ครูมีเปาหมาย และวัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน 0.55 
38 ครูจัดวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกับการเขาสู

ประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอน และเปนระบบ 
 

0.50 
41 เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ  

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

0.49 
42 ผูเรียนมีวิธีการเรียนรูในเนื้อหาไดอยางหลากหลาย 0.45 
37 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่เปนมาตรฐาน 0.40 

คา eigenvalue 2.85  รอยละความแปรปรวน 3.39 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.85 และ มีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.39 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามหาตัวแปร โดยมีตัวแปรครูมีเปาหมาย 
และ วัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.55) และ    
ตัวแปรโรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลท่ีเปนมาตรฐาน มีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปร  
นอยท่ีสุด (0.40)  
 
ตารางท่ี 14 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 9 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน  

                (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

76 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด  
เพื่อวิเคราะหจดุออนจุดแข็ง และส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน 

 
0.76 

77 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู เพิ่มทักษะ 
ความชํานาญในการปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

 
0.70 

78 บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการเรียน 
การสอน 

 
0.57 

คา eigenvalue 2.72  รอยละความแปรปรวน  3.24 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.72 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.24 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสามตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียน 
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด เพื่อวเิคราะหจดุออนจดุแข็ง และ 
ส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.76) และ 
ตัวแปรบุคลากรไดรับการพฒันาทักษะดานวิชาการท่ีเพยีงพอตอการจดัการเรียนการสอน 
มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยที่สุด (0.57)  
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ตารางท่ี 15 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 10 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

                (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

53 สภาพแวดลอมของโรงเรียนจัดเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน สวยงาม  0.64 
58 การกําหนดกรอบ และแนวทางในการนเิทศ กํากับ ติดตามผลอยางชัดเจน 0.41 

คา eigenvalue 2.70  รอยละความแปรปรวน  3.21 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.70 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.21 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปร โดยมีตัวแปรสภาพแวดลอม
ของโรงเรียนจดัเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน สวยงาม มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปร 
มากท่ีสุด (0.64) และตัวแปรการกําหนดกรอบ และแนวทางในการนเิทศ กํากับ ติดตามผล 
อยางชัดเจน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.41)  
 
ตารางท่ี 16 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 11 การนิเทศ กํากับ ติดตามของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
  สูประชาคมอาเซียน  

                (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

64 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ 

 
0.55 

63 โรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบ และกลไกการนเิทศ 
กํากับ ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
0.51 

คา eigenvalue 2.04 รอยละความแปรปรวน  2.42 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.04 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
2.42 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปรโดยมีตัวแปรโรงเรียน 
มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ  
มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.55) และตัวแปรโรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวก
เพื่อใหระบบ และกลไกการนิเทศ กํากับ ตดิตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคาน้าํหนัก
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.51)  
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 การทดสอบจําแนกองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน 
 
ตารางท่ี 17 คาความแปรปรวนขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
                      การพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
 

รายการ 
แหลงความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig 

ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.61 
161.37 
165.97 

2 
305 
307 

2.30 
0.53 

4.35 0.01 

การรับรู และ  
ความตระหนกั 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3.23 
143.23 
146.46 

2 
305 
307 

1.61 
0.47 

3.44 0.03 

เปาหมาย และ 
ความคาดหวัง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.51 
179.31 
181.83 

2 
305 
307 

1.26 
0.59 

2.14 0.12 

กระบวนการ กิจกรรม  
 และการประเมินผล 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.37 
137.47 
141.83 

2 
305 
307 

2.14 
0.41 

4.85 .00 

การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.20 
220.76 
230.96 

2 
305 
307 

5.11 
0.72 

7.04 .00 

การมีสวนรวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.74 
168.76 
173.50 

2 
305 
307 

2.37 
0.55 

4.28 .02 

การส่ือสาร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3.13 
198.34 
201.47 

2 
305 
307 

1.56 
0.65 

2.40 .09 
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ตารางท่ี 17  (ตอ) 
 

รายการ 
แหลงความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig 

ประสิทธิภาพของ 
การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.20 
159.01 
160.21 

2 
305 
307 

1.10 
0.52 

2.11 .12 

การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.15 
159.51 
161.66 

2 
305 
307 

1.08 
0.52 

2.06 .13 

บรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.87 
133.19 
136.06 

2 
305 
307 

1.43 
0.44 

3.29 .04 

การนิเทศ กํากบั ติดตาม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.60 
192.79 
201.39 

2 
305 
307 

4.33 
0.63 

6.80 .00 

 
 จากตารางท่ี 17 คาความแปรปรวนขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน พบวาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน มีความแปรปรวนไมแตกตางกนั 4 รายการ คือ 1) เปาหมาย 
และความคาดหวัง 2) การส่ือสาร 3) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 4) การพัฒนาบุคลากร 
สวนองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีท้ังหมดเจด็รายการ จึงนําไปทดสอบความ
แตกตางเฉล่ียเปรียบเทียบรายคูเชิงซอนหลายคูพรอมกัน (multiple comparisons)  ดวยเทคนิควิธี 
Scheffe’s multiple contrasts 
 
 ผลการทดสอบ Scheffe’s multiple contrasts จําแนกไดสองประเภท คือ คาเฉล่ีย 
ความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียนหนึ่งรายการในโรงเรียนหนึง่คู (ตารางท่ี 18 ถึงตารางท่ี 19) คาเฉล่ียความแตกตางของ
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่ง
รายการในโรงเรียนสองคู (ตารางท่ี 20) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 18 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน  
  Sister school กับ Asean focus school 
 

ท่ี องคประกอบการบริหารสถานศึกษา คาเฉล่ียความแตกตาง Sig. 
1 การพัฒนาหลักสูตร 0.4 8* 0.00 
2 การมีสวนรวม 0.32* 0.02 
3 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 0.25* 0.04 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 18 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Sister 
school กับ Asean focus school พบวา โรงเรียนประเภท Sister school กับ Asean focus school  
มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 
สามรายการโดยมีการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉล่ียสูงสุด (0.48) และบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
มีคาเฉล่ียนอยสุด (0.25) 
 
ตารางท่ี 19 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน  
  Buffer school กับ Asean focus school 
 

ท่ี องคประกอบการบริหารสถานศึกษา คาเฉล่ียความแตกตาง Sig. 
1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 0.33* 0.02 
2 การรับรูและความตระหนัก 0.27* 0.040 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 19 คาเฉลี่ยความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Buffer 
school กับ Asean focus school พบวาโรงเรียนประเภท Buffer school กับ Asean focus school  
มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 
สองรายการโดยมีภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีคาเฉล่ียสูงสุด (0.33) และการรับรู และ
ความตระหนกัมีคาเฉล่ียนอยสุด (0.27) 
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ตารางท่ี 20 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนสองคู  
  
ท่ี องคประกอบการบริหาร

สถานศึกษา 
คูกลุมโรงเรียน 

ท่ีตาง 
คาเฉล่ีย 

ความแตกตาง 
Sig. 

1 กระบวนการ กิจกรรม 
 และการประเมินผล 

Sister school กับ 
Asean focus school 
Buffer school กับ 
Asean focus school 

 
0.28* 

 
0.31* 

 
0.03 

 
0.02 

2 การนิเทศ กํากบั ติดตาม Sister school กับ 
Asean focus school 
Buffer school กับ 
Asean focus school 

 
0.37* 

 
0.44* 

 
0.01 

 
0.00 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 20 คาเฉลี่ยความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนสองคู พบวา โรงเรียนประเภท 
Buffer school กับ Asean focus school มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  จํานวนสองรายการ คือ ดานกระบวนการ กิจกรรม และ 
การประเมินผล และดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
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ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
 
ตารางท่ี 21 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ
  การบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

1 0.957 0.917 0.916 0.18 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.957 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.917 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
ไดรอยละ 91.70 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากับ 0.18 
 
ตารางท่ี 22 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

1       Regression 
         Residual 
         Total 

111.87 
10.19 
122.06 

1 
306 
307 

111.87 
0.03 

3360.31 00** 

a. Predictors: (Constant), ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 22  พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคูุณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอ 
ไปได 
 
ตารางท่ี 23 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับประสิทธิผล
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

1 คาคงท่ี  
ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู 

0.77 
 

0.82 

0.06 
 

0.01 

 
 

0.96 

13.65 
 

57.97 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.182 

R = .957; R2 = .917; F = 3360.31; p-value = 0.00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.957 และ
สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูไดรอยละ 91.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากบั ± 0.18 และ สมการพยากรณ
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้  Ý = 0.77 + 0.82  
(ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู)  
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ตารางท่ี 24 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
         การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

2 0.985 0.970 0.970 0.11 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.985 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.970 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันา
สูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 97.00 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.11 
 
ตารางท่ี 25 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

2       Regression 
         Residual 
         Total 

118.38 
3.68 

122.06 

2 
305 
307 

59.19 
.01 

4909.35 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคูุณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถ
นําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 26 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู และ 
  ความตระหนกักับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

2 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม   
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 

0.36 
 

0.55 
 

0.36 

0.04 
 

0.02 
 

0.02 

 
 

0.64 
 

0.39 

9.58 
 

37.62 
 

23.24 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.11 

R = 0.985; R2 = 0.970; F = 4909.35; p-value = .00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.985 และสามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
การรับรูและความตระหนักไดรอยละ 97.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมี 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.11 และสมการพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้  Ý = 0.36 + 
0.55 (ภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.36 (การรับรู และความตระหนัก) 
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ตารางท่ี 27 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

3 0.993 0.986 0.986 0.08 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมาย
และความคาดหวัง  
 
 จากตารางท่ี 27 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.993 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.986 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง พยากรณประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 98.60 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณมีคาเทากบั 0.08  
 
ตารางท่ี 28 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

3       Regression 
         Residual 
         Total 

120.32 
1.74 

122.06 

3 
304 
307 

40.11 
.01 

6989.02 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง  
b.  Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 28 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
 
ตารางท่ี 29 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู  
         และความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

3 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 

0.24 
 

0.48 
 

0.33 
 

0.14 

0.03 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 

 
 

0.56 
 

0.36 
 

0.17 

8.85 
 

44.62 
 

30.51 
 

18.35 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.08 

R = 0.993; R2 = 0.986; F = 6989.02; p-value = 0.00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 29 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวังมีความสัมพันธ กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.993 และสามารถพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวังไดรอยละ 98.60 อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.075 
และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมาย
และความคาดหวัง สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี Ý = 0.24 + 0.48 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริม   
การปฏิบัติของครู) + 0.33 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.14 (เปาหมายและความคาดหวัง) 
 
ตารางท่ี 30 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 4 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

4 0.995 0.990 0.990 0.06 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร  
 
 จากตารางท่ี 30 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.995 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.990 แสดงวาตัวแปรพยากรณ ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร
พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.00  
คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.06 
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ตารางท่ี 31 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

4       Regression 
         Residual 
         Total 

120.86 
1.20 

122.06 

4 
303 
307 

30.22 
.00 

7628.10 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 31 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตรมีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได  
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ตารางท่ี 32 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กับประสิทธิผลของ
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

4 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมายและ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 

0.23 
0.47 

 
0.28 

 
0.14 

 
0.07 

0.02 
0.01 

 
0.01 

 
.0.01 

 
0.01 

 
0.54 

 
0.31 

 
0.17 

 
0.09 

10.11 
51.90 

 
28.59 

 
21.93 

 
11.72 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.06 
R = 0.995; R2 = 0.990; F = 7628.10; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 32 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.995 และสามารถ
พยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและ 
ความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร ไดรอยละ 99.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.06 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.23 + 0.47 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ
ของครู) +0.28 (การรับรูและความตระหนกั) + 0.14 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.07  
(การพัฒนาหลักสูตร) 
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ตารางท่ี 33 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
                   การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
      สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

5 0.997 0.994 0.994 0.05 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
 
 จากตารางท่ี 33 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.997 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.994 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันา 
สูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.40 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.05 
 
ตารางท่ี 34 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

5       Regression 
         Residual 
         Total 

121.33 
0.73 

122.06 

5 
302 
307 

24.27 
0.00 

10049.89 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 34 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการกิจกรรมและการประเมินผล มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง 
สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
 
ตารางท่ี 35 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
        ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
        กิจกรรม และการประเมินผล กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

5 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 

0.12 
 

0.39 
 

0.28 
 

0.13 
 

0.07 
0.10 

0.02 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
0.01 

 
 

0.46 
 

0.31 
 

0.15 
 

0.09 
0.11 

6.27 
 

45.00 
 

36.52 
 

25.90 
 

15.13 
13.97 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

SEest =  ± 0.05 
R = 0.997; R2 = 0.994; F = 10049.89; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 35 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 0.997 และ สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู
และความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กจิกรรม และ
การประเมินผลไดรอยละ 99.40 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.05 และ สมการพยากรณภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู
การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม  
และการประเมินผล สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.12 + 0.39 (ภาวะผูนาํท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู) + 0.28 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.13 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 
0.07 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.10 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) 
 
ตารางท่ี 36 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

6 0.998 0.996 0.996 0.04 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
 
 จากตารางท่ี 36 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.998 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.996 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กจิกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน พยากรณประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.60 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณมีคาเทากบั 0.040 
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ตารางท่ี 37 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

6       Regression 
         Residual 
         Total 

121.56 
0.51 

122.06 

6 
301 
307 

20.26 
.00 

12055.18 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 37 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 38 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน กับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

6 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 

0.10 
 

0.38 
 

0.27 
 

0.11 
0.06 

 
0.09 

 
0.06 

0.02 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
0.00 

 
0.01 

 
0.01 

 
 

0.44 
 

0.30 
 

0.14 
0.09 

 
0.10 

 
0.07 

6.47 
 

51.23 
 

41.21 
 

27.18 
16.82 

 
14.97 

 
11.53 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.04 
R = 0.998; R2 = 0.996; F = 12055.18; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 38 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.998 และสามารถพยากรณภาวะผูนํา 
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ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนไดรอยละ 
99.60 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ 
เทากับ ± .04 และสมการพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.10 + 0.38  
(ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.11 (เปาหมายและ 
ความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.09 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล)  
+ 0.06 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) 
 
ตารางท่ี 39 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

7 0.999 0.997 0.997 .03 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
 
 จากตารางท่ี 39 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.997 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.70  
คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.03 
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ตารางท่ี 40 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

7       Regression 
         Residual 
         Total 

121.71 
.35 

122.06 

7 
300 
307 

17.39 
.00 

15039.59 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 40 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 41 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
  กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

7 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 

0.08 
 

0.35 
 

0.27 
 

0.09 
 

0.06 
0.09 

 
0.06 
0.05 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.01 

 
0.00 
0.01 

 
 

0.41 
 

0.30 
 

0.11 
 

0.09 
0.10 

 
0.07 
0.06 

5.83 
 

54.69 
 

50.45 
 

22.95 
 

19.56 
17.11 

 
13.76 
11.73 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± .03 
R = 0.999; R2 = 0.997; F = 15039.59; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 41 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม มีความสัมพันธกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.999 และสามารถ 
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พยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและ 
ความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอน การมีสวนรวม ไดรอยละ 99.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.03 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี 
สวนรวม สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.08 + 0.35 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ 
ของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.09 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06  
(การพัฒนาหลักสูตร) + 0.09 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) + 0.06 (ประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) 
 
ตารางท่ี 42 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 8 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

8 0.999 0.998 0.998 0.03 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร  
 
 จากตารางท่ี 42 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.998 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
การพัฒนาบุคลากร พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนได 
รอยละ 99.80 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.03 
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ตารางท่ี 43 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
                     ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

8       Regression 
         Residual 
         Total 

121.84 
0.23 

122.06 

8 
299 
307 

15.30 
.00 

20144.81 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 43 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปน
สมการตอไปได 
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ตารางท่ี 44 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

8 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 

0.04 
 

0.35 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.40 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.09 

 
0.06 
0.07 
0.04 

3.71 
 

65.42 
 

62.15 
 

24.43 
23.12 

 
19.86 

 
15.98 
14.90 
12.64 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.000** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± .04 
R = 0.999; R2 = 0.998; F = 20144.81; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 44 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
0.999 และ สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร ไดรอยละ 99.80 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.03  
และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมาย 
และความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้   
Ý = 0.04 + 0.35 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนกั)  
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม 
และการประเมินผล) + 0.06 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.06 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) 
 
ตารางท่ี 45 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
        การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
         สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

9 0.999 0.999 0.999 0.02 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร  
 
 จากตารางท่ี 45 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.02 
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ตารางท่ี 46 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผลของ
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

9       Regression 
         Residual 
         Total 

121.91 
0.15 

122.06 

9 
298 
307 

13.55 
0.00 

20144.81 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
 จากตารางท่ี 46 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไป
สรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 47 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสารกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

9 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมายและ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 

0.04 
 

0.32 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.05 
0.06 
0.04 
0.03 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.38 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.09 

 
0.06 
0.07 
0.04 
0.04 

4.52 
 

69.45 
 

76.61 
 

29.54 
27.58 

 
23.22 

 
18.97 
18.50 
14.38 
12.50 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± 0.02 
R = 0.999; R2 = 0.999; F = 27214.92; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 47 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร มีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 
0.999 และสามารถพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและ ความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การสื่อสาร ไดรอยละ 99.90 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 
0.02 และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั  
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร สามารถเขียน
สมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.04 + 0.32 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรู
และความตระหนัก) + 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 
(กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.06 
(การมีสวนรวม) + 0.04 (การพัฒนาบุคลากร) + 0.03 (การส่ือสาร) 

 
ตารางท่ี 48 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ     
                    การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
                     สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 10 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

10 1.000 0.999 0.999 0.02 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม  
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 จากตารางท่ี 48 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 1.00 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพฒันาสูประชาคมอาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ 
มีคาเทากับ 0.02 
 
ตารางท่ี 49 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 10 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

10    Regression 
         Residual 
         Total 

121.97 
0.09 

122.06 

10 
297 
307 

12.20 
0.00 

38906.54 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 49 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม มีความสัมพันธกันในเชิง
เสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 50 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม กับประสิทธิผลของโรงเรียน
  ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

10 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 
- การนิเทศ กํากับ  
  ติดตาม 

0.03 
 

0.31 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.05 
0.05 
0.04 
0.04 

 
0.03 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00  
0.00 

 
0.00 

 
 

0.36 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 
0.05 

 
0.03 

3.87 
 

77.91 
 

96.62 
 

38.15 
34.21 

 
27.33 

 
21.96 
21.90 
18.84 
16.55 

 
13.27 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± .02 
R = 1.000; R2 = 0.999; F = 38906.54; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 50 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ 
ติดตาม มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 1.00 และสามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 
การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ กิจกรรม  
และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร 
การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม ไดรอยละ 99.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.02 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี 
สวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากบั ติดตาม สามารถเขียนสมการพยากรณได
ดังนี้  Ý = 0.03 + 0.31 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรู และความตระหนกั) 
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม
และการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) + 0.0346 (การส่ือสาร) + 0.03 (การนิเทศ กํากับ ตดิตาม) 

 
ตารางท่ี 51 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ
  การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

11 1.000 0.999 0.999 0.01 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ    
นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
 
  



138 

 จากตารางท่ี 51 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 1.000 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู พยากรณ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากับ 0.014 
 
ตารางท่ี 52 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

11    Regression 
         Residual 
         Total 

121.10 
.06 

122.16 

11 
296 
307 

11.09 
0.00 

53609.79 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ ความตระหนกั 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
 จากตารางท่ี 52 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู มีความสัมพันธกนัในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 53 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริม 
  การเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

11 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 
- การนิเทศ กํากับ ติดตาม
- บรรยากาศท่ีสงเสริม  
  การเรียนรู 

-0.01 
 

0.31 
 

0.27 
 

0.08 
0.05 

 
0.08 

 
0.05 
0.05 
0.04 
0.03 
0.03 

 
0.02 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 

0.002 
0.00 
0.00 

 
0.00 

 
 

0.36 
 

0.30 
 

0.10 
0.07 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 
0.04 
0.03 

 
0.02 

-83 
 

96.40 
 

117.32 
 

45.83 
37.88 

 
34.33 

 
26.34 
24.55 
23.36 
17.76 
15.27 

 
12.41 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.01 
R = 1.000; R2 = 0.999; F = 53609.79; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 53 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ 
ติดตามบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู มีความสัมพันธกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ        
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 1.00 และสามารถพยากรณภาวะ
ผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี    
สวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากบั ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
ไดรอยละ 99.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน      
การพยากรณ เทากับ ± 0.01 และสมการพยากรณภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู  
และ ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง การพฒันาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและ  
การประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร 
การนิเทศ กํากบั ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี   
Ý = -0.01 + 0.31 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนกั)  
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.05 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม 
และการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) + 0.03 (การส่ือสาร) + 0.02 (การนิเทศ กํากับ ติดตาม) + 0.02 (บรรยากาศ       
ท่ีสงเสริมการเรียนรู) 
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ตารางท่ี 54 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของ
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 

ตัวแปร 
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ปร
ะสิ

ทธิ
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พข
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รพั

ฒ
นา
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กา
รเรี
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รู 

กา
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กํา
กับ

 แล
ะติ

ดต
าม

 

ภาวะผูนําที่สงเสริม 
การปฏิบัติของครู 1           

การรับรู และความตระหนัก .810** 1          

เปาหมาย และความคาดหวัง .644** .590** 1         

กระบวนการ กิจกรรม  
 และการประเมินผล .827** .678** .593** 1        

การพัฒนาหลักสูตร .619** .695** .444** .514** 1       

การมีสวนรวม .754** .622** .740** .674** .500** 1      

การส่ือสาร .811** .680** .572** .711** .548** .632** 1     

ประสิทธิภาพของการเรียน
การสอน .733** .697** .626** .671** .560** .625** .643** 1    

การพัฒนาบุคลากร .629** .564** .591** .582** .466** .546** .575** .564** 1   

บรรยากาศที่สงเสริม 
การเรียนรู .602** .598** 528** .508** .580** .586** .588** .549** .444** 1  

การนิเทศ กํากับ และติดตาม .772** .635** .496** .688** .505** .622** .611** .626** .470** .516** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 54 พบวา ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
ซ่ึงมีความสัมพันธท้ังหมด 55 คู มีคาตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 
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มีคาความสัมพันธเชิงบวก โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาระหวาง 0.444 ถึง 0.827 แสดงวา 
ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกัน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธพบวา ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับ 
ดานกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาความสัมพันธสูงสุด เทากับ 0.827 รองลงมาคือ
ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู กับดานการส่ือสารมีคาความสัมพันธเทากับ 0.811  
สวนคาความสัมพันธท่ีมีคาตํ่าท่ีสุดมีดวยกันสองคูคือ ดานเปาหมายและความคาดหวงั กับดาน 
การพัฒนาหลักสูตร และดานการพัฒนาบุคลากรกับดานบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
มีคาความสัมพันธเทากับ 0.444 
 
 จากการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง 
ตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน
สามารถแสดงรูปแบบการจัดกลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดังภาพท่ี 7 

 



143 
 

  การนิเทศ กํากบั 
ติดตาม 

 ประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

 กระบวนการ กิจกรรม 
 และ การประเมินผล 

  

     

           

การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนา

บุคลากร 

 การมี 
สวนรวม 

 การรับรู และ 
ความคาดหวัง 

 ภาวะผูนําที่สงเสริม
การปฏิบัติของครู 

 ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตนแบบ      

           
 บรรยากาศที่สงเสริม

การเรียนรู 

 เปาหมาย 
 และ ความคาดหวัง 

 
การสื่อสาร 

   

     

 
ภาพที่ 7  แสดงรูปแบบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 
143 

 



144 

ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการจัดรูปแบบโรงเรียน 
 
 ผลการจัดรูปแบบโรงเรียนดวยการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษา โดยเทคนิค
การวิเคราะหจดักลุมดวยวิธี two-step cluster analysis มีผลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 55  จาํนวนรูปแบบโรงเรียนท้ังหมดท่ีจําแนกดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 

จํานวนกลุม 
คา ratio of distance  

measures 
จํานวนกลุม 

คา ratio of distance 
measures 

1   9 1.52 
2 3.61 10 1.42 
3 1.29 11 1.08 
4 1.60 12 1.04 
5 1.22 13 1.12 
6 1.11 14 1.01 
7 1.07 15 1.05 
8 1.17     

 
 จากตารางท่ี 55 พบวา จํานวนรูปแบบโรงเรียนท้ังหมดจาํแนกดวยองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษา มีคา ratio of distance measures สูงสุด คือ 3.61 จึงทําใหการจัดรูปแบบโรงเรียน 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดจํานวนสองรูปแบบ ดังแสดงตามภาพท่ี 8 
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ภาพท่ี 8  แสดงจํานวนรูปแบบโรงเรียนท่ีจําแนกดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 56  จาํนวนรูปแบบโรงเรียนตามผลการจัดรูปแบบดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 

ผลการจัดรูปแบบโรงเรียน 
ดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ประเภทโรงเรียน 

Sister school 
Buffer 
school 

Asean focus 
school 

จํานวน
รูปแบบ 

รูปแบบท่ี 1 จํานวน 137 คน (44.50%) 57 40 40 
รูปแบบท่ี 2 จํานวน 171 คน (55.50%) 76 70 25 
รวม จํานวน 308 คน (100.00%) 133 110 65 

 
 จากตารางท่ี 56 พบวา ประชากรท้ังหมด 308 คน จัดรูปแบบดวยองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาไดสองรูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 มีประชากร จํานวน 137 คน (รอยละ 44.50%) 
ประกอบดวย ประชากรในโรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 57 คน โรงเรียนประเภท Buffer 
school จํานวน 40 คน และโรงเรียนประเภท Asean focus school จํานวน 40 คน และรูปแบบท่ี 2 
ประชากรมีจํานวน 171 คน (รอยละ 55.50%) ประกอบดวย ประชาการในโรงเรียนประเภท Sister 
school จํานวน 76 คน โรงเรียนประเภท Buffer school จาํนวน 70 คน และโรงเรียนประเภท  
Asean focus school จํานวน 25 คน ซ่ึงโรงเรียนท้ังสองรูปแบบมีการกระจายของคะแนน และ  
มีคุณลักษณะขององคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 57 
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ตารางท่ี 57 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
 

ท่ี องคประกอบการบริหาร 
รูปแบบท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 4.81 0.29 4.02 0.68 
2 การนิเทศ กํากบั ติดตาม 4.70 0.44 3.56 0.66 
3 กระบวนการ กิจกรรม และ  

การประเมินผล 
 

4.67 
 

0.31 
 

3.68 
 

0.56 
4 การรับรู และความตระหนกั 4.63 0.32 3.65 0.59 
5 การส่ือสาร 4.56 0.43 3.40 0.65 
6 การมีสวนรวม 4.55 0.41 3.56 0.67 
7 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ

ของครู 
 

4.53 
 

0.39 
 

3.38 
 

0.51 
8 การพัฒนาบุคลากร 4.46 0.52 3.62 0.65 
9 การพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.50 3.32 076 
10 ประสิทธิภาพของการเรียน 

การสอน 
 

4.40 
 

0.44 
 

3.37 
 

0.56 
11 เปาหมาย และความคาดหวัง 4.32 0.51 3.35 0.67 

 
 จากตารางท่ี 57 พบวา รูปแบบท่ี 1 องคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดานบรรยากาศ      
ท่ีสงเสริมการเรียนรู มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.81 รองลงมาคือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.70 และกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากับ 4.67 ตามลําดับ 
รูปแบบท่ี 2 องคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดานบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู มีคาเฉล่ีย
สูงสุดเทากับ 4.02 รองลงมาคือ กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากับ 3.68
และการรับรูและความตระหนัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.65 ตามลําดับ 
 
 จากการพจิารณาคาเฉล่ียสูงสุดในสามลําดบัแรกของแตละรูปแบบ พบวา องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเปนองคประกอบรวมกันของท้ังสองรูปแบบ คือ 
บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล สวนองคประกอบ     
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ท่ีแตกตางกันของรูปแบบท่ี 1 คือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม และรูปแบบท่ี 2 คือ การรับรูและ      
ความตระหนกั จึงนําขอมูลซ่ึงเปนองคประกอบท่ีตางกนัของท้ังสองรูปแบบน้ี กําหนดเปนช่ือ
รูปแบบ ไดดังนี้ รูปแบบท่ี 1 “รูปแบบมุงเนนการนิเทศ” และรูปแบบท่ี 2 “รูปแบบมุงเนนเปาหมาย” 
 
 จากผลการวิเคราะหการตรวจสอบรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
จําแนกไดเปนสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย 
 

ขอวิจารณ 
 

 การวิจยันีเ้ปนการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจาก สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยคัดเลือกโรงเรียน  
เขารวมโครงการเพ่ือพัฒนาความพรอม และศักยภาพ ในการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน และเปนศูนยการเรียนรูอาเซียนจาํนวน 68โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน 3 รูปแบบ คือ 
โรงเรียน Sister School จํานวน 30 โรง โรงเรียน Buffer School จํานวน 24 โรง และโรงเรียน 
ASEAN Focus School จํานวน 14 โรง ผูวิจัยมีขอวจิารณตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังตอไปนี ้
 
 สมมติฐานขอท่ี 1  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบ 
 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา         
สูประชาคมอาเซียนตามสมมติฐานขอท่ีหนึง่ พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว โดยมีผลสรุปและขอวจิารณ ดังนี ้
 
 1.  ผลจากการวิเคราะหขอมูลองคประกอบเบ้ืองตน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวยองคประกอบ เกาดาน คือ 1) ภาวะผูนํา  
2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชัดเจน 4) การพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 
5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
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7) การนิเทศ กาํกับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และ  9) การพฒันาวิชาชีพครู 
รวมตัวแปรท้ังส้ิน 85 ตัวแปร  
 
 2.  ผลจากการศึกษาเชิงประจักษ พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน (ตารางท่ี 6 ถึงตารางท่ี 16) โดยเรียงลําดับความสําคัญ      
มากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกั ประกอบดวยองคประกอบ สิบเอ็ดดาน คือ 1) ภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรูและความตระหนัก 3) เปาหมายและความคาดหวัง  
4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีสวนรวม   
7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศ 
ท่ีสงเสริมการเรียนรู และ 11) การนิเทศ กํากับ ติดตาม  
 
  แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํา เปนส่ิงท่ีมีอิทธิผลสูงสุดในการผลักดัน และขับเคล่ือนให
สถานศึกษากาวไปสูประชาคมอาเซียน โดยอาศัยการทํางานท่ีเปนระบบ การผลักดันความคิด  
และวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงเร่ิมต้ังแต การรับรูและความตระหนกัใหกับบุคลากรในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน การวางแผนกลยุทธ การกํากับติดตาม ตรวจสอบ การสรางบรรยากาศการทํางาน
แบบมีสวนรวม โดยการรวมคิดรวมทํา รวมแกปญหา เนนการทํางานเปนทีม มีการสรางบรรยากาศ
การทํางานแบบกัลยาณมิตร แตในขณะเดยีวกันผูบริหารตองใหความสําคัญกับงานวชิาการเปนหลัก 
และตองเปนผูมีความสามารถทางวิชาการดวย โดยสามารถใหคําปรึกษา และ ความชวยเหลือกับ
ครูผูสอนไดท้ังสวนงานวิชาการ และการนเิทศติดตาม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจยัของโครงการวิจัย 
และพัฒนาเพือ่ปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547) ท่ีกลาววา 
ผูบริหารที่สามารถปฏิรูปไดดีมีสามลักษณะ คือ 1) ผูบริหารที่มีความสามารถทางวิชาการ มีความรู
ความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดทางการศึกษา การเรียนรูและการสอน สามารถนําครูและใหคําปรึกษา
แกครูได 2) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจาย
อํานาจ จัดระบบงานและกระจายภาระงานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและท่ัวถึง 3) ผูบริหารที่มี     
ความจริงใจ ตัง้ใจจริงในการปฏิบัติงาน ทุมเท ทํางานหนกั เปนแบบอยางในการทํางานและ 
มีคุณธรรม และสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2550) ท่ีกลาววากระบวนการบริหารจดัการตอง
ปรับเปล่ียนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณ ผูบริหารจึงจําเปนท่ีจะตองสนใจใฝรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา เพื่อท่ีจะทําใหการบริหารจัดการขององคกรอยูรอด บังเกิดผลดี 
และบรรลุตามวัตถุประสงค  
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 สมมติฐานขอท่ี 2  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ    
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกนั มีความเหมาะสม  
 
 ผลจากการวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนตามสมมุติฐานขอท่ีสอง พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนพหุองคประกอบท่ีมี
ความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยมีผลสรุปและขอวิจารณ ดังนี้ 
  
 ผลการวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกนั มีความเหมาะสม  
(ตารางท่ี 54) โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
และ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรประกอบดวยองคประกอบ สิบเอ็ดดาน คือ  
1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล   
3) การส่ือสาร 4) การรับรูและความตระหนัก 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 6) การมีสวนรวม  
7) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 8) เปาหมายและความคาดหวัง 9) การพัฒนาบุคลากร  
10) การพัฒนาหลักสูตร และ 11) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
 
 ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาเปนองคกรหนึ่งท่ีมีหนาท่ีอบรมส่ังสอนคนใหมีความรู 
และหลอหลอมคนใหเปนคนดี สามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซ่ึงสถานศึกษาเปน
องคกรท่ีจัดอยูในประเภทองคกรระบบเปด ดังนั้นกระบวนการบริหารของสถานศึกษาตองสัมผัส
กับสภาพสังคม และส่ิงแวดลอมท่ีปรับเปล่ียนไป โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันของกระแสโลกาภิวตัน 
และการแขงขันทางเศรษฐกจิบนเวทีโลก ท่ีทําใหสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาตอง
เปล่ียนแปลงตามไปดวย ซ่ึงสถานศึกษาตองปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหเปนศูนยกลางทางความรู
และวิชาการของชุมชน เพื่อท่ีจะผลิตเยาวชนใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพตามความคาดหวังของ
สังคม และความคาดหวังนี้ยอมข้ึนอยูกับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนสําคัญ  
 
 ผลการวิจัยพบวา ท้ัง 11 องคประกอบ อาจมีความแตกตางกันในเร่ืองของลําดับความสําคัญ
ขององคประกอบตามความคิดเห็นของตัวอยางจากโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
โดยอาจมาจากความแตกตางของบริบทในเร่ืองทรัพยากร ความตองการในการพัฒนา และการให
ความสําคัญของรูปแบบในกระบวนการบริหาร แตโดยภาพรวมยังมีความคิดเห็นท่ีตรงกันใน  
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11 องคประกอบขางตน โดยมีความสอดคลองกับองคประกอบตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีของ 
Sammonds, Hillman, และ Mortimore ซ่ึงศูนยการศกึษา และฝกอบรมแหง State of Victoria 
Department of Education and Training ไดศึกษาในป ค.ศ. 2002 พบวา องคประกอบของโรงเรียน
ประสิทธิผล (effectiveness school) มี 8 องคประกอบ ดงันี้ 1) ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ  
2) การมีความคาดหวังตอนกัเรียนในระดบัสูง 3) การเนนท่ีการเรียนการสอน 4) การสอนอยางมี
วัตถุประสงค 5) ความนาเช่ือถือ 6) ความรับผิดชอบ 7) ชุมชนแหงการเรียนรู และ 8) สภาพแวดลอม
แหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร และยงัสอดคลองกับแนวคิดของ Glickman, Gordon, and Ross-Grodon 
(2001) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จใน 
การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ ซ่ึงครอบคลุมท้ัง 11 องคประกอบของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีผูวิจัยคนพบ  
 
 นอกจากน้ีแลวยังสอดคลองกับแนวคิดของ Edmonds (1979); Caldwell (1990) และ  
Hoy and Miskel (2001) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนโดยมีเปาหมายปลายทาง คือ 
การเรียนรูของนักเรียน อันจะนําไปสูความมีประสิทธิผลและความสําเร็จของโรงเรียน โดยมี 
ความสอดคลองกับแผนงานเพื่อพัฒนาวชิาชีพของผูบริหาร และครูอีกท้ังยังสอดคลองกับแนวคิด
พื้นฐานโรงเรียนท่ีสมบูรณแบบของ อํารุง  จันทวานิช และคณะ (2546) ท่ีกลาววาโรงเรียน 
ท่ีสมบูรณแบบตองประกอบดวย 1) ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพฒันาการทุกดาน เปนคนด ี 
คนเกง มีความสุข เรียนตอ และประกอบอาชีพได 2) โรงเรียนเปนท่ีช่ืนชมของชุมชน 3) โรงเรียน
เปนแบบอยาง และ ใหความชวยเหลือแกชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 4) การจัดกระบวนการเรียนรู 
เนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด 5) การจัดบรรยากาศการเรียนรู เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
6) การบริหารจัดการท่ีดใีชโรงเรียนเปนฐาน และเนนการมีสวนรวม 7) การประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปนสวนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน 8) มีครูผูบริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา และจํานวนเพียงพอ 9) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 10) หลักสูตร
เหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน 11) ส่ืออุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 12) แหลงเรียนรูในโรงเรียน
หลากหลาย 13) งบประมาณมุงเนนผลงาน 14) สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคม
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จากเหตุผลดังกลาวจึงทําให
องคประกอบท้ัง 11 องคประกอบเปนรูปแบบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงมีความเหมาะสมตามคุณลักษณะของแตละองคประกอบ
ท่ีอธิบายรูปแบบไดตามเกณฑ และเหตุผลขางตน 
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  เม่ือพจิารณาลําดับความสําคัญขององคประกอบท่ีคนพบท้ัง 11 องคประกอบอัน
ประกอบดวย ลําดับท่ี 1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู ลําดบัท่ี 2 กระบวนการ กิจกรรมและ
การประเมนิผล ลําดับท่ี 3 การส่ือสาร ลําดับท่ี 4 การรับรูและความตระหนัก ลําดับท่ี 5 การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ลําดับท่ี 6 การมีสวนรวม ลําดับท่ี 7 ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ลําดับท่ี 8 
เปาหมายและความคาดหวัง ลําดับท่ี 9 การพัฒนาบุคลากร ลําดับท่ี 10 การพัฒนาหลักสูตร และ
ลําดับท่ี 11 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู เม่ือเรียงลําดบัตามความสําคัญท่ีมีผลตอรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
สามารถนําเสนอขอวิจารณไดดังน้ี 
 
  2.1  ภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมากท่ีสุด 
ซ่ึงวิชาชีพครูเปนวิชาชีพทีไ่ดรับการยกยอง และยอมรับวาเปนวิชาชีพช้ันสูง สังคมมีความคาดหวัง
วาผูท่ีเปนครู ซ่ึงหมายถึงท้ังผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
อยางแทจริง อีกทั้งมีความเช่ียวชาญ และมุงม่ันปฏิบัติหนาท่ีรวมกนั เพื่อใหโรงเรียนประสบผล 
สําเร็จอยางมืออาชีพ โดยมีความสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Edmonds (1979) ท่ีพบวาผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีความแข็งแกรง เปนผูท่ีเช่ียวชาญ และมีทักษะพ้ืนฐานซ่ึงเปนคุณลักษณะของผูบริหาร  
ท่ีเปนมืออาชีพที่จะนําโรงเรียนไปสูความมีประสิทธิผลได และยังสอดคลองกับ Austin and 
Reynolds (1990) ท่ีศึกษาวิจยั และ พบวา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบริหารโรงเรียน
ตองมีภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ  
 
   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีได
ศึกษาวจิัยองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  
11 องคประกอบ และองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ความเปนผูบริหารมืออาชีพเม่ือพิจารณา 
ตัวแปรท่ีสําคัญท่ีอธิบายองคประกอบน้ีไดแก 1) ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือ
ท้ังภายใน และ ภายนอกโรงเรียน 2) ผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการบริหาร 3) ผูบริหารให
กําลังใจแกครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 4) ผูบริหารเปนผูสรางวัฒนธรรมองคกรรวมกัน  
5) ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของบุคลากรทุกคนในองคกรใหมีความรับผิดชอบรวมกัน และ   
6) ผูบริหารเปนผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาโรงเรียน และสอดคลองกับการศึกษาวิจยั
ของ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีไดศึกษาองคประกอบของความเปนผูบริหาร
มืออาชีพไดแก 1) มีความม่ันคง และ ชัดเจนของวัตถุประสงคเปาหมายขององคกร และการบริหาร
เชิงรุกสามารถสรางทีมบริหารงานของโรงเรียนได 2) การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการ 
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หลักสูตรการตัดสินใจ และการใชนโยบายตาง ๆ 3) สรางครูใหเปนผูนาํทางวชิาการ และยังสอดคลอง
กับการศึกษาวจิัยของ Hibbs (1994) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําของครูใหญพบวา ในกระบวนการบริหาร
โรงเรียนนั้น ครูใหญตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง การบริหารโรงเรียนตองสงเสริมการทํางาน และ 
การเรียนรูของครู สนับสนุนความกาวหนาในอาชีพครู และการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนใหสูงข้ึน รวมท้ังสอดคลองกับการศึกษาวิจยัของ ธีระ  รุญเจริญ (2545) ท่ีศึกษาวิจัย
เกีย่วกบัความเปนมืออาชีพในการจดัการ และบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา พบวาองคประกอบ
ของผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 1) การปรับเปล่ียนเสริมสรางวฒันธรรมการบริหารท่ีสอดคลอง
กับยุคโลกาภวิตัน 2) การสรางเครือขายในการบริหารจัดการ และพ่ึงพาอาศัยแลกเปล่ียนเรียนรู    
ซ่ึงกันและกัน  จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานภาวะผูนํา และการปฏิบัติงานของครู 
จึงเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
  2.2  กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ 
เปนอันดับท่ี 2 ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.827 ซ่ึงอาจเปน
เพราะวา กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล เปนวิธีการสําคัญท่ีสามารถสรางและพัฒนา
ผูเรียน ใหเกิดคุณลักษณะตาง ๆ ท่ีตองการสงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเอง เรียนในเร่ือง 
ท่ีสอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเอง มุงเนนใหผูเรียนรูจัก คิดเปน ทําเปน 
 และแกปญหาเปน โดยการพฒันาความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพดวยตนเองเปนสําคัญ  
ท้ังทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมโดยมีครูเปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหการจดัการ
เรียนการสอนประสบผลสําเร็จดังจุดประสงคท่ีตั้งไว  
 
   สอดคลองกับ เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย (2555) ท่ีกลาววา ครูตองปฏิบัติ
หนาท่ีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงประกอบดวยการจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุดครูตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศักยภาพ จดัสาระการเรียนรู
โดยเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรมกระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แตละระดับการศึกษา จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ และการประยุกตความรู มาใชเพื่อปองกันและแกปญหา จัดกิจกรรม ใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกดิการใฝรู
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อยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชาจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ใชการวิจยั  
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู จดัการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ประสาน 
ความรวมมือกบับิดา มารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาการเรียน
ตามศักยภาพ ประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเรียน ความประพฤต ิสังเกตพฤตกิรรม 
การเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ของแตละระดบั และรูปแบบการศึกษาจดัทําสาระของหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวกับสภาพปญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   
 
   สําหรับสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
หรือ สมศ. (2555) กําหนดวาครูตองปฏิบัติหนาท่ีในการจดัการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเนนการจัดกจิกรรมท่ีผูเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองกําหนดเปาหมาย 
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนดานความรู ทักษะกระบวนการท่ีเปนความคิดรวบยอด หลักการและ
ความสัมพันธ รวมท้ังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ศึกษาวิเคราะหขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล แลวนํา
ขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรูท่ีทาทายความสามารถของผูเรียน ออกแบบการเรียนรู 
และจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และพัฒนาการทางสมอง เพื่อนําผูเรียน
ไปสูเปาหมายจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิดการเรียนรู จัดเตรียม 
และใชส่ือให เหมาะสมกับกจิกรรม นําภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกตใน 
การจัดการเรียนรู ประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ 
ของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรียน วเิคราะหผลการประเมินและ นํามาใชในการซอมเสริม
และพัฒนาผูเรียน ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพฒันาส่ือและกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของ Rockoff  (2003) ท่ีพบวาการสอน
ท่ีมีคุณภาพของครู ชวยใหผูเรียนมีคะแนนเฉล่ียในการอาน และการคิดคํานวณสูงข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 
  2.3  การส่ือสาร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 3 ท่ีมีคาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.811  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการส่ือสารเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญใน 
การประชาสัมพันธหรือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดี อันกอใหเกดิความเช่ือม่ันและศรัทธาตอหนวยงาน
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จากผูมีสวนเกีย่วของ และการส่ือสาร ยังกอใหเกดิ ความรวมมือ ประสานการทํางาน ความเขาใจใน
เปาหมาย ทิศทางการทํางาน ท้ังภายในและระหวางหนวยงานอันกอใหเกิดการทํางานท่ีมีเอกภาพ 
ซ่ึงในป พ.ศ. 2558 การเขาสูประชาคมอาเซียน ทุกประเทศเปดกวางภายใตกรอบกตกิาเดยีวกัน 
ความสัมพนัธระหวางกันท้ังในดานสังคม แรงงาน การคา การลงทุนตลอดจนโอกาสทางเศรษฐกิจ   
จะมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหความจําเปนตองปรับวิสัยทัศน ปรับเปล่ียนวิธีการทํางานเพ่ือใหสามารถให 
บริการสนองตอบความตองการของประชากรในกลุมประเทศอาเซียนดวย ดังนัน้บริบทการทํางาน
ของสถานศึกษา จะมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมาก ท้ังในเร่ืองของเทคโนโลยีการส่ือสารและ 
การทํางาน การนําเสนอ การติดตามขอมูลขาวสารเพ่ือสรางความต่ืนตวัและรูเทาทันตอเหตุการณ
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกลุมประเทศ AEC เพื่อเนนใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ควบคูการวางรากฐาน
ความเช่ือมโยงท่ีเปนรูปธรรม โดยจะเหน็วาความนาเช่ือ ของเนื้อหาสาระท่ีจะส่ือสารออกไป  
ตองอยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง ความพรอมเปดกวางท่ีจะรับฟงความคิดเห็น ดวยบริบท 
ความรวมมือและการแขงขันทางเศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลงเชิงคานิยมวัฒนธรรมไป 
พรอม ๆ กัน ตอบสนองความคาดหวังและความตองการของสถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 
ในการทํางาน ทามกลางความเปล่ียนแปลงนี้ สถานศึกษาจึงเห็นความจาํเปนท่ีตองพฒันาระบบ 
การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการบริหารการเปล่ียนแปลง
เพื่อนําสถานศึกษาไปสูความมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีเครือขายดานการทํางานท่ีเขมแข็งและ 
เปนประโยชนตอไป 
 
   โดยสอดคลองกับ วิจิตร  อาวะกุล (2545) ท่ีกลาวถึง การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล
ตองมีองคประกอบ 7 ประการ คือ 1) ความนาเช่ือถือ (Credibility) การส่ือสารจะไดผลนั้น ตองมี 
ความเช่ือถือในเร่ืองของผูใหขาวสาร แหลงขาว เพื่อใหเกิดความม่ันใจ หรือเต็มใจรับฟงขาวสารนัน้ 
2) ความเหมาะสม (Context) การส่ือสารท่ีดีตองมีความเหมาะสมกลมกลืนกับวฒันธรรมของสังคม 
เคร่ืองมือส่ือสารน้ันเปนเพียงส่ิงประกอบ แตความสําคัญอยูท่ีทาที ทาทางภาษา คําพูดท่ีเหมาะสม
กับวฒันธรรมสังคม หมูชน หรือสภาพแวดลอมนั้น ๆ การยกมือไหวสําหรับสังคมไทยยอมเหมาะสม
กวาการจับมือ หรือการจับมือของฝร่ังยอมเหมาะสมกวาการไหว เปนตน 3) เนื้อหาสาระ (Content) 
ขาวสารที่ดีจะตองมีความหมายสําหรับผูรับ มีสาระประโยชนแกกลุมชน หรือมีส่ิงท่ีเขาจะได
ผลประโยชน จึงนาสนใจ บางคร้ังส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกลุมชนกลุมหนึ่ง แตอาจจะไมมีสาระ
สําหรับคนบางกลุม ในเร่ืองนี้จึงตองใชการพิจารณากลุมชนเปาหมายดวย 4) บอย และสมํ่าเสมอ
ตอเน่ืองกัน (Continuity and Consistency) การส่ือขาวสารจะไดผลตองสงบอย ๆ ติดตอกัน หรือ 
มีการย้ําหรือซํ้า เพื่อเตือนความทรงจํา หรือเปล่ียนทัศนคติ และมีความสมํ่าเสมอ เสมอตนเสมอปลาย 
มิใชสงขาวสารชนิดขาด ๆ หาย ๆ ไมเท่ียงตรงแนนอน 5) ชองทางขาวสาร (Channels) ขาวสาร     
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จะเผยแพรไดดีนั้นจะตองสงใหถูกชองทางของการส่ือสารน้ัน ๆ โดยมองหาชองทางท่ีเปดรับ
ขาวสารที่เราจะสง และสงถูกสายงาน กรม กองหนวย หรือโดยวิทย ุโทรทัศน หนงัสือพิมพ ฯลฯ 
สงถึงตัวบุคคลโดยตรง จะรวดเร็วกวา หรือสงท่ีบานไดรับเร็วกวาการสงไปใหท่ีทํางาน เราควร
เลือกชองทางท่ีไดผลเร็วท่ีสุด 6) ความสามารถของผูรับขาวสาร (Capability of Audience)  
การส่ือสารท่ีถือวาไดผลนั้นตองใชความพยายาม หรือแรงงานนอยท่ีสุด การส่ือสารจะงายสะดวก 
ก็ข้ึนอยูกับความสามารถในการรับของผูรับ ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน สถานท่ี โอกาส
อํานวย นิสัย ความรู พื้นฐานท่ีจะชวยใหเขาใจ เปนตน 7) ความแจมแจงของขาวสาร (Clarity) 
ขาวสารตองงาย ใชภาษาท่ีผูรับเขาใจ คือใชภาษาของเขา ศัพทท่ียาก และสูงไมมีประโยชนควรตดั
ออกใหหมดใหชัดเจน เขาใจงาย มีความมุงหมายเดียว อยาใหคลุมเครือ หรือมีความหมายหลายแง 
หรือตกหลนขอความบางตอนท่ีสําคัญไป  
 
   นอกจากน้ี สุรสิทธ์ิ  วิทยารัฐ (2549) ไดสรุปไววา การเปล่ียนแปลงจากผลของ
การส่ือสารอาจกอใหเกดิผล 3 ประการ กลาวคือ การเปล่ียนแปลงความรู (Knowledge Change)  
การเปล่ียนทัศนคติ (Attitude Change) และ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Practice Change) จาก
เหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานการส่ือสาร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ 
ตอรูปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.4  การรับรู และความตระหนกัตอการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนองคประกอบท่ีมี
ความสําคัญเปนอันดับท่ี 4 มีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.810  ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวาในการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน การรับรูและการสรางความตระหนกัตอการเขาสู
ประชาคมอาเซียนตามนโยบายรัฐบาล เปนส่ิงสําคัญ ท่ีเปนพื้นฐานของการเตรียมความพรอมของ
ประชากร  ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตองใชการศึกษา ท่ีถือวาเปนกลไกหลักใน 
การขับเคล่ือนการพัฒนา และเปนสวนหนึง่ในการตอบสนองของการสรางประชาคมอาเซียน 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจึงเปนกลุมกําลังสําคัญของสถานศึกษา ในการขับเคล่ือนการศกึษา 
และพัฒนาบุคลากรในการเขาสูประชาคมอาเซียนใหประสบผลสําเร็จ และควรท่ีจะมีการรับรูถึง
ขอมูลขาวสาร และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอตัวบุคคล สังคม ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และประเทศไทย 
พรอมสนับสนุนความเขาใจและความตระหนกัรับรูเร่ืองประชาคมอาเซียน เนนในหลักการแหง
ประชาธิปไตย ใหเคารพในสิทธิมนุษยชนและคานิยมในเรื่องแนวทางทีสั่นติภาพ สนบัสนุน     
ความเขาใจและความตระหนักรับรูในความหลากหลายทางวัฒนธรรมประเพณแีละความเช่ือ 
ในภูมิภาค  เสริมสรางความเขมแข็งดานการศึกษาเพื่อใหเกิดความเปนประชาคมอาเซียน  
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โดยสอดคลองกับ สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล (2553) ท่ีไดกลาววา ในการที่ประเทศไทยจะเขารวม
เปนหนึ่งในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป ค.ศ.2015 ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและ
ประชาชนชาวไทย ใหมีคุณภาพชีวติท่ีดีท่ีมีความเจริญกาวหนาในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
อยูรวมกับประชาคมอาเซียนดวยสันติและเกื้อกูลตอกัน หัวใจหลักของแผนยุทธศาสตรชาติมุงเนน
สราง “เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค” ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนา “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนาทุกดาน 
แรงงานของไทยไมมีปญหาเร่ืองทักษะของงาน แตประเด็นสําคัญท่ีจะนําไปสูการแขงขันในเวที
ภูมิภาคและเวทีโลกได ตองพัฒนาและสรางความตระหนักรูใหเกิดกับผูนําทุกระดับทุกสาขาวิชาชีพ
ใหมีทักษะดานการใชภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร โดยปฏิรูประบบการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
การรวมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภาครัฐควรประชาสัมพันธเชิงบวกใหทุกภาคสวนไดเห็น
โอกาสในการพัฒนาธุรกิจเพือ่แขงขัน รวมพลังและเนนการมีสวนรวมและระดมสมองท้ังภาครัฐ
และเอกชนใหมีทิศทางและเปาหมายเดียวกัน จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานการรับรู 
และความตระหนักตอการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบ
หนึ่งของรูปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.5  การนิเทศ กํากบั ติดตาม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 5 ท่ีมีคา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.772  ท้ังนี้อาจเนื่องจากการนเิทศ กํากับ ติดตาม 
เปนส่ิงจําเปนสําหรับหนวยงานในทุก ๆ ระดับ ไมวาหนวยงานนั้นจะไดมีการจัดระบบอยางดี             
มีการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจใสในกระบวนการดําเนนิงานตาง ๆ  อยางดีเพยีงใด    
ก็ตามเม่ือเวลาเปล่ียนไป สภาพแวดลอมตาง ๆ เปล่ียนไป ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและ
เทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงาน ลวนกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ
เกีย่วกบังานท่ีปฏิบัติดวย เพือ่ใหงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงเปนความรับผิดชอบโดยตรง
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารอาจใชระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา 
โดยจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางเปนระบบ และตอเน่ือง เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงาน       
มีคุณภาพและบรรลุจุดมุงหมาย หรือเปนไปตามขอกําหนดหรือตามนโยบายท่ีตั้งไว  
 
   โดยสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Office for Standard for Education (2003) 
และคณะกรรมการการศึกษาแคลการี (Calgary Board of Education) ไดศึกษาวจิัยการตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษาพบวา ควรดําเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่องโดยในการศึกษาวิจยัใชหลักการประเมินท่ีสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตามหลักการประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงกําหนดมาตรฐานการประเมิน 
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4 ประการ คือ 1) ดานความมีประโยชน 2) ดานความเปนไปได 3) ดานความเหมาะสม และ            
4) ดานความถูกตอง  
 
   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Hoy and Miskel (2001) ท่ีไดศึกษาวจิัย และพบวา
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิผล ควรประกอบดวยสวนประกอบ 3 ดาน คือ 1) ดานปจจัย  
2) ดานกระบวนการ และ 3) ดานผลท่ีไดรับ ซ่ึงตองไดรับการตรวจสอบ อีกท้ังสอดคลองกับ  
Liston (1999) ท่ีไดศึกษารูปแบบโรงเรียนท่ีมีคุณภาพวาจะตองมีการประเมิน และทบทวนกิจกรรม
ทุกกิจกรรม เพื่อคนหาวามีส่ิงใดตองปรับปรุงเพื่อการสรางความเช่ือถือได จากเหตุผลดังกลาว 
จึงทําใหองคประกอบดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบ
หนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.6  การมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดบัท่ี 6 ท่ีมีคาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.754  ท้ังนี้เนื่องมาจาก การมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสให 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมดําเนินกิจกรรมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ตั้งแตการศึกษาปญหา 
การวางแผนดาํเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา และการประเมินรวมกนั เพื่อขับเคล่ือนให
กิจกรรมในการเขาสูประชาคมอาเซียนนัน้ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม 
คือ หลักรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ สถานศึกษาจะตองเปดโอกาสใหผูปกครอง 
ชุมชน บุคคลท่ีเกี่ยวของทุกฝายใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
ระเบียบ และ กฎกระทรวงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ยิ่งในสภาพปจจุบันมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยความ
รวมมือ รวมใจจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ซ่ึงถือวาเปนองคคณะบุคคลท่ีมีความพรอม 
ใกลชิดกับโรงเรียนมากกวาหนวยงานอ่ืนๆ หากไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการดูแล กํากับ 
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาอยางเต็มท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหาร      
ท่ีเปดโอกาสใหมีการเสนอความคิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือรวมกัน รวมกันคิด รวมกันทํา 
และ รวมกันรับผลประโยชนอันเกดิจากงาน ทําใหผูรวมงานมีความพงึพอใจ และ มีขวัญ และ 
กําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน  
 
   สอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2542ก) ท่ีกลาววา การเขามามีสวนรวมของประชาชน ผูปกครอง และผูทรงคุณวุฒใินฐานะเปน
กรรมการสถานศึกษา สามารถทําใหการจดัการศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ และสังคมของทองถ่ิน และตัวผูเรียน และสอดคลองกับองคการสหประชาชาติ 
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(United Nations 1981) การมีสวนรวมของประชาชนในฐานะเปนกระบวนการในการพัฒนา 
หมายถึง การเขารวมอยางกระตือรือรน และมีพลังของประชาชนในดานตาง ๆ ไดแก ในการตัดสินใจ 
เพื่อกําหนดเปาหมายของสังคม และการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ในการปฏิบัติตาม
แผนการหรือโครงการตาง ๆ ดวยความเต็มใจ จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบ 
ดานการมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.7  ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับ
ท่ี 7 ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.733  ท้ังนี้เนื่องมาจากประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน เปนส่ิงสําคัญสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการเรียนรูท่ีสมบูรณ
แบบ ซ่ึงในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผูสอนและผูเรียนจะตองมีความสัมพันธกนัอยางใกลชิด 
รวมท้ังพฤติกรรมท่ีผูสอนแสดงตอผูเรียน อันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดังนั้น ในการจัดการเรียนรูจงึจําเปนตอง
จัดใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจและพัฒนาการของผูเรียน เนนฝกทักษะกระบวนการคิด 
การเผชิญสถานการณ การประยุกตความรูเพื่อใชในชีวิตประจําวนั  นอกจากนี้การปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยม คุณลักษณะอันพึงประสงคของสังคม การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง 
เพื่อมุงประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ครู การเรียน
การสอนท่ีดีนัน้ควรมีความเปนพลวัตร คือ มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังในดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู การสรางบรรยากาศในการเรียนรู สาระการเรียนรู รูปแบบเทคนิค วิธีการ  
เปนตน เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
   สอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ซ่ึงไดศึกษาวิจัยและ
พัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีองคประกอบ
สําคัญอยางหนึ่งคือ มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจน โดยมีองคประกอบยอยท่ีสําคัญ 
คือ 1) ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน ในการเตรียมการสอน 2) มีจุดประสงคท่ีชัดเจนของ
แผนการสอน 3) มีบทเรียนท่ีเหมาะสมกับนักเรียน และ4) มีวิธีสอนท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
แนวการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพทุธศักราช 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ในดานการกระจายอํานาจดานวิชาการ   
ดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา และใชส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา การพัฒนา และ สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา และ
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และสอดคลองกับการศึกษาเร่ืองโรงเรียนแหง 
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การเรียนรูของ ธีระ  รุญเจริญ (2550) ท่ีพบวาโรงเรียนแหงการเรียนรูตองสามารถดําเนินการในเร่ือง
ตอไปนี ้1) การจัดใหมีการวจิัย และพัฒนาในโรงเรียน 2) การจัดการประเมินและนําผลการประเมิน
มาปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเน่ือง 3) การจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู และ 4) การจัดการฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Beare (1994) ซ่ึงพบวา 
โรงเรียนในอนาคตมีมติท่ีสําคัญอยางนอย 5 ประการ คือ1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัด 
การเรียนการสอน 3) ดานการประเมิน 4) ดานการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และ  5) ดานการ
พัฒนาตนเอง จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานประสิทธิภาพของการเรียน 
การสอนเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
  2.8  เปาหมายและความคาดหวัง เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 8 ท่ีมี
คาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.644 ซ่ึงอาจเปนเพราะวา ความเปล่ียนแปลงของ
สภาพของสังคมในปจจุบัน ท่ีทําใหตองปรับตัวใหทันอยูตลอดเวลาซ่ึงเปนความคาดหวังของสังคม
ท่ีมีตอนักเรียนวาจะตองเปนคนดี คนเกง และประสบความสําเร็จ ในชีวติ ดังนั้นการดแูลชวยเหลือ
นักเรียน การสรางองคความรูใหม ๆ ของครูในการจัดการเรียนการสอน จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําให
นักเรียนมีความใฝรู ใฝเรียน และ มีความคาดหวังในอนาคตของตนเอง และ มีความพยายามมุงม่ัน
ในเร่ืองการเรียน โรงเรียนกจ็ะมีบรรยากาศของการเรียนรูท่ีทุกคนมีความคาดหวังรวมกัน  
 
   สอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีพบวา องคประกอบ
สําคัญอยางหนึ่งท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผล คือ การมี
ความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง และสอดคลองกับ Waren (2000) ท่ีกลาววา ส่ิงท่ีนักเรียน    
ไดเรียนรู คือ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของคุณภาพ  นอกจากน้ียังสอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ซ่ึงกําหนดไว 9 มาตรฐาน โดยกําหนด
ในมาตรฐานท่ี 8 วาสถานศึกษามีระบบการบริหาร และจัดการศึกษาท่ียดึหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุง
ผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีความสอดคลองกับผลการศึกษาวจิัยของ Scribner (1999) 
ท่ีพบวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีองคประกอบ 4 ดาน ดานท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรม 
ท่ีหวงใยตอนกัเรียนทางดานการเรียนการสอน  
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   สอดคลองกับการศึกษาของ Barth (1990) ท่ีทําการศึกษาวิสัยทัศนของโรงเรียน
ชุมชนโอฟารเรล (The Vision for O’Farrell’s Community School) ซ่ึงมีสาระท่ีแสดงใหเห็นถึง 
การมีความคาดหวังตอนักเรียนสูงดังนี ้1) นักเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีดีท่ีสุดจะมีคุณภาพสูงสุด 
2) นักเรียนเกดิการเรียนรูไดดีท่ีสุด เม่ือจัดการเรียนการสอนแบบใหมีปฏิสัมพันธเชิงความรวมมือ 
3) นักเรียนท่ีประสบความสําเร็จ และเปนคนมีความรับผิดชอบยอมกลายเปนผูใหญท่ีประสบ
ความสําเร็จและรับผิดชอบในอนาคต โรงเรียนตองจัดใหนักเรียนไดรับประโยชนในเชิงวิชาการ 
ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูการสอนแบบบูรณาการความรู นอกจากน้ีแลวยังสอดคลองกับ
งานวิจยัของ Austin and Reynolds (1990) ท่ีไดศึกษาวิจยัลักษณะของโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ
จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ 12 องคประกอบ และองคประกอบดานการมีเปาหมายและ 
ความคาดหวังรวมกันท่ีชัดเจน เปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหน่ึง 
 
  2.9  การพัฒนาบุคลากร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 9 ท่ีมีคา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.629  ท้ังนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดมีการเรียนรู
รวมกันมีความสัมพันธกันเปนเครือขายทําประโยชนรวมกันเพื่อสังคมและชุมชน รวมถึงการท่ี
ผูบริหารทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียงและทํางานรวมกับครู  ท่ีเปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจากครูในโรงเรียน 
เปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงมีหนาท่ีจดัประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน การเพิ่มขีดความสามารถ
ใหกับคณะครูยอมทําใหครูมีความรู และ ประสบการณมากข้ึน นําความรูและประสบการณมาใช 
ในการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง   
 
   สอดคลองกับ Bolin (1989) ท่ีกลาววา “การเพิ่มขีดความสามารถของครูเปน 
การลงทุนเพ่ือพัฒนาใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และนโยบายของโรงเรียน และการใช
วิจารณญาณอยางมืออาชีพเกี่ยวกับวิธีการสอน  Leithwood and Riehl (2003) กลาววาการสราง
กระบวนการการมีสวนรวมทําเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ผูบริหารควรสรางกระบวนการ
การมีสวนรวมโดยการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอตัวครู  
เพื่อเพิ่มความสําเร็จในงานของโรงเรียน  Goyne (1994) กลาววาผูบริหารควรสงเสริมใหครูแตละคน
ไดมีโอกาสแลกเปล่ียนจุดแข็งของตนเองกบัครูคนอ่ืน ๆ โดยการใหครูแตละคนไดแสดงบทบาท
การนํา และการรวมกันเรียนรูทักษะใหม ๆ ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และ Terry (2000)  
กลาววา ผูบริหารควรใหครูมีอิสระในการสรางสรรคผลงานเพื่อเสริมสรางประสบการณ  ผูบริหาร
ตองรูวาครูผูสอนมีโอกาสประสบความสําเร็จ มีโอกาสท่ีจะเติบโตเปนมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 



161 

 

ครูจะกลายเปนคนท่ีมีความสามารถและยนิดท่ีีจะเรียนรูเพื่อประสบการณในอนาคตนําไปสูการเติบโต
อยางตอเนื่อง เม่ือครูมีความเช่ือม่ันและรูสึกวามีความสามารถมากข้ึน การเรียนการสอนจะไดรับ
การพัฒนาปรับปรุง  ซ่ึงสอดคลองกับ Stedman (1987) ท่ีไดศึกษาวิจยัถึงความสําเร็จของโรงเรียน 
ซ่ึงสรุปไดวาลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ  
1) การเนนท่ีชาติพันธุและเช้ือชาติ 2) การมีสวนรวมของผูปกครอง 3) การรวมกันวางแผนดูแล
นักเรียนระหวางครู และ ผูปกครอง 4) หลักสูตรท่ีเนนทางดานวิชาการ 5) การใชและพัฒนาครู 
อยางมีประสิทธิภาพ 6) การใหการดแูลนักเรียนอยางใกลชิด 7) ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีตอ
โรงเรียน 8) สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย 9) การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ Austin and 
Reynolds (1990) ไดศึกษาวจิัย และรายงานวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะ
ท่ีแสดงถึงความสําเร็จดังนี้ 1) การจัดการอาคารสถานท่ี 2) ภาวะผูนํา 3) ความมีเสถียรภาพของ
บุคลากร 4) การจัดระบบของหลักสูตร และ การเรียนการสอน 5) การพฒันาบุคลากร 6) การจัดการ
เวลาเรียนท่ีเกดิประโยชนสูงสุด 7) ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 8) การมีสวนรวม 
และการสนับสนุนจากผูปกครอง 9) การวางแผนรวมกนั 10) ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั  
จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานการพัฒนาบุคลากรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
องคประกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.10  การพัฒนาหลักสูตร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 10 ท่ีมีคา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.619 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรเปนส่ิงสําคัญ
ของการจัดการศึกษา เพราะเปนส่ิงท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนให
บรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว หลักสูตรท่ีดีตองมีการพฒันาอยูเสมอ เพื่อใหมีเนื้อหาสาระทันกับ
สภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและการเมือง และบริบทอ่ืน ๆ  ดังนั้น
สถานศึกษาตองมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร อันประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน   
การกําหนดจุดมุงหมาย การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู  และการกําหนด 
การวัดและประเมินผล  เพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชหรือการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว และไดหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
   สอดคลองกับ วิจารณ   พานชิ ไดกลาวถึงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วา การศึกษา
ตองเตรียมคนออกไปเปน knowledge worker และเปน learning person ไมวาจะประกอบอาชีพใด 
มนุษยในศตวรรษท่ี 21 ตองเปน learning person และเปน knowledge worker แมแตเกษตรกรก็ตอง
เปน learning person และเปน knowledge worker ดังนั้นทักษะสําคัญท่ีสุดของศตวรรษท่ี 21 จึงเปน
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ทักษะของการเรียนรู (learning skills) ท่ีคนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย 
และตลอดชีวติ ดวยเหตุนี้ทักษะดังกลาวจงึเปนท่ีสําคัญท่ีผูเรียนพึงมีในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงหลักสูตร
ตองสงเสริมใหผูเรียนไดมีทักษะท่ีสําคัญและสามารถใชชีวิตในสังคมศตวรรษท่ี 21ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกอนหนานี้การศึกษายึดหลัก เนนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียน อานออก เขียนได และ
คิดเลขเปน และตอมาในศตวรรษท่ี 21 ไดเพิ่มเติม ทักษะในการคิดวิเคราะห และการคิดแกปญหา 
ทักษะคิดวิเคราะหและสรางสรรคได หรือสรางนวัตกรรมใหม ทักษะที่เนนความเขาใจในกลุมคน
ในหลากหลายชาติพันธ ทักษะการทํางานเปนทีม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ความเปนผูนํา  
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการรูจักขอมูล ความสามารถในการเขาใจส่ือความสามารถ
ในยุคของ Digital age ความสามารถในการใชเคร่ืองเทคโนโลยี และทักษะการใชชีวติ คือ ทักษะ
การประกอบอาชีพ หรือหมายถึงความรับผิดชอบตอหนาท่ีและสังคม จากเหตุผลดังกลาวขางตน  
จึงทําใหองคประกอบดานการพัฒนาหลักสูตร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบ 
การบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.11  บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 11 
ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.602  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงท่ีชวยเสริมสราง
การเรียนรูของนักเรียนตามสภาพจริงคือ สภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอยูภายในโรงเรียน เชน  
การบริหารจดัการในเร่ืองอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูตาง ๆ และบรรยากาศท่ีด ีรวมท้ังสภาพแวดลอม
ภายนอกโรงเรียนท่ีอยูรอบ ๆ บริเวณโรงเรียน จะสงผลถึงการเรียนรูของนักเรียน และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนดวย ดังนัน้การมีสภาพแวดลอมท่ีดี ก็จะเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของ
นักเรียนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาวิจยัของ Stedman (1987) ซ่ึงได
ศึกษาวจิัยถึงความสําเร็จของโรงเรียนท่ีเกีย่วเนื่องถึงประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ลักษณะสภาพ 
แวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย  
 
   การศึกษาวิจยัของ Edmonds (1979) ซ่ึงพบวาสภาพแวดลอมท่ีสะอาด เรียบรอย 
ปลอดภัย และเอ้ืออํานวยเปนองคประกอบหน่ึงท่ีแสดงถึงความสําเร็จของโรงเรียนจากท้ังหมด       
9 องคประกอบ  นอกจากนีย้ังมีความสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Sammonds, Hillman, and 
Mortimore (1995) ไดศึกษาองคประกอบ ท่ีสงผลตอความสําเร็จ หรือความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบวามี 11 ปจจัย และปจจัยดานการมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู อันประกอบดวย 
1) การมีสภาพแวดลอมท่ีเปนระบบระเบียบ 2) สภาพแวดลอมท่ีดึงดูดความสนใจตอการเรียน 
การสอนเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลองกับผล 
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การศึกษาเร่ืองบรรยากาศโรงเรียนท่ีมีสุขอนามัยของ Hoy and Miskel (2001) ท่ีพบวา เปนโรงเรียน
ท่ีมีระบบการปกปองจากชุมชนท่ีไมมีเหตุผล และจากการกดดันของผูปกครอง โดยมีคณะกรรมการ
โรงเรียนท่ีคอยตอตานความพยายามของกลุมผลประโยชนตาง ๆ ท่ีจะใหมีอิทธิพลตอนโยบาย
โรงเรียนอยางไดผล ผูบริหารโรงเรียนจะมีภาวะผูนําท่ีมุงทั้งงาน และมุงความสัมพันธ ซ่ึงจะสงเสริม
การทํางานของครูมีความผูกพนักับการสอน และการเรียนรู ครูจะคาดหวังในความสําเร็จของนักเรียน  
ไวสูงจะรักษามาตรฐานการทํางาน ครูจะมีความรักใครนบัถือ และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับ Holt and Hinds (1994) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญท่ีจะสงผลตอความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวยองคประกอบ 3 กลุมใหญ ดังนี ้1) องคประกอบดาน
การมีจุดมุงหมายรวมกนั ประกอบดวยการมีจุดหมายท่ีชัดเจน การมีคานิยม และความเช่ือรวม และ
การมีภาวะผูนาํทางดานการเรียนการสอน 2) องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรูประกอบดวย 
การมีสวนเกี่ยวของและความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและ
การมีส่ิงจูงใจพฤติกรรมทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงใจพฤตกิรรมในทางบวกของ
นักเรียนการไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และ ผูปกครอง 3) องคประกอบดานการเรียนรู 
ประกอบดวยหลักสูตร การสอนการพฒันาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ  จากเหตุผลดังกลาวขางตนจงึทําใหองคประกอบดาน
บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
 สมมติฐานขอท่ี 3 กลุมโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน 
 
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ     
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนตามสมมติฐานขอท่ีสาม พบวา กลุมโรงเรียนตนแบบการพัฒนา       
สูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน     
ซ่ึงเปนไปตามสมมุติท่ีตั้งไว โดยผลสรุปและขอวิจารณ ดังนี้  
 
 ผลการตรวจสอบรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ    
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจําแนกได 
เปนสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนเิทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย  
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 1. รูปแบบมุงเนนการนิเทศ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย คือ 
องคประกอบดานการนเิทศ กํากับ ติดตาม  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน        
ท่ีไดรับการกระจายอํานาจในการบริหารงานของโรงเรียนท้ังส่ีงาน คือ การบริหารงานท่ัวไป       
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงโรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดโดยชอบตามกฎหมาย โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่เปนงานท่ีมีความสําคัญ
ของโรงเรียน  ดังนั้นเพื่อสรางความม่ันใจ ความนาเช่ือถือ และความไววางใจของสังคม และชุมชน
โรงเรียนจึงตองพัฒนาตนเองดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ 
รับการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากการประเมินภายนอก และตองประกาศใหสาธารณชนทราบ 
เพื่อเปนการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน 
 
  การดําเนนิการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนใหประสบผลสําเร็จ 
และบรรลุไดอยางเปนรูปธรรม นอกจากจะใชการบริหารจดัการ และการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ
แลว การนเิทศ กํากับ ติดตาม ก็เปนยุทธศาสตรสําคัญท่ีจะชวยใหการดาํเนินงานเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 
ซ่ึงจากขอคนพบของการวิจยัพบวา โรงเรียนควรมกีารปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ และโรงเรียนจดัใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือให
ระบบ และกลไกการนิเทศ กาํกับ ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้ผูเกี่ยวของทุกภาคสวน
ตองรวมพลังกนัใหสงเสริมสนับสนุน การนเิทศ กํากับ ตดิตาม ใหมีการดาํเนินอยางจริงจังและตอเนื่อง 
โดยมีการประเมินความพรอมกอนดําเนนิงานของสถานศึกษา เพื่อเปนการศึกษาและรวบรวมขอมูล
เบ้ืองตนสําหรับใชวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเขาสูประชาคม
อาเซียน ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ความรู ความเขาใจเกีย่วกับประชาคมอาเซียน ความพรอมของหลักสูตร 
ความสามารถของผูบริหาร ครูผูสอน และผูเรียน นํามาวเิคราะหจดัทําเปนฐานขอมูล นําขอมูล
สารสนเทศท่ีไดสังเคราะหไวมาวางแผนพฒันา กําหนดยทุธศาสตรพัฒนา กําหนดรายละเอียด
ข้ันตอนการดําเนินงานของสถานศึกษา ใหความรู คําปรึกษา และขอเสนอแนะการดําเนินการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ทําปฏิทินการปฏิบัติงานและรายงานผล รวบรวมขอมูลท่ีเปนจุดพัฒนา และจุดเดน 
เพื่อนําไปวางแผนสนับสนนุการพฒันาตอไป  
 

  จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหรูปแบบมุงเนนการนิเทศ เปนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา เปาหมายปลายทางเปนไปเพือ่การพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของนักเรียน และเพื่อพฒันาคุณภาพของการบริหารจัดการใหสอดคลองกับ
เปาหมาย และความตองการของทุกฝายท่ีมีสวนเกีย่วของซ่ึงสงผลถึงความสําเร็จ และความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสอดคลองกับแนวคิดของ Cheng (1996) ในรูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในรูปแบบท่ี 5 และรูปแบบท่ี 8 จากแนวคิดท่ีไดนําเสนอผลการศึกษา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจากท้ังหมด 8 รูปแบบ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
  รูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (legitimate model)  
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดีคือโรงเรียน 
ท่ีสามารถแขงขันในการดําเนินงานในทุกวิถีทางท่ีจะทําใหโรงเรียนอยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ
เง่ือนไขของการใชรูปแบบนี้อยูท่ีสภาพความเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกดดันใหโรงเรียนตอง
ดําเนินงานใหอยูไดโดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตางๆท่ีใชในการดําเนินงานรูปแบบนี้จึงยอม
ใหโรงเรียนมีการใชตอเม่ือมีการประเมินเพื่อนําผลไปใชในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนวา 
ควรปรับขยายดําเนินการตอไปหรือยกเลิกหากดําเนินการไมไดผลตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน 
คือ ภาพลักษณของโรงเรียนช่ือเสียงกิตติศัพท เปนตน 
 
  รูปแบบท่ี 8 คือ รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียน วาเปนโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการ 
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และประสบผลตามเปาหมายท่ีกาํหนด เง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีวา 
ตองมีความสอดคลองของเปาหมายหรือความตองการจําเปนของทุกฝายท่ีเกีย่วของตัวบงช้ีท่ีใช 
ในการประเมินคือความเปนผูนําการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และผลงาน 
 
 2.  รูปแบบการมุงเนนเปาหมาย องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดโดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย คือ 
องคประกอบดานการรับรูและความตระหนัก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการรับรูและความตระหนัก       
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนเปนหนึ่งในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ท่ีจะนํามาซ่ึงผลกระทบตอ
ประชาชน ชุมชน สังคม และประเทศชาติในหลายภาคสวน ดวยเหตนุีก้ารมีองคความรูท่ีครอบคลุม 
รอบดาน รวมทั้งแนววิเคราะหการเปล่ียนแปลงท่ีเปนระบบในการเขาสูประชาคมอาเซียน จะทําให
ประเทศไทย โดยเฉพาะชุมชนและสังคมทองถ่ินสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงไดอยางเต็มท่ี 
และไดประโยชนจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบดานการรับรูและความตระหนัก ประเด็นท่ีสําคัญ
คือ ผูบริหาร และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน  ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร การบริ หารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกนกัเรียนและเยาวชนในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะเกิดข้ึน อยางมีสติและรูเทาทันสถานการณ การสรางความตระหนกัในการเขาสูประชาคม
อาเซียน ผูบริหารและบุคลากรทุกฝายท่ีเกีย่วของตองรวมกันกําหนดเปาหมายแนวทางการปฏิบัติ
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ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน และมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม
อาเซียนสูงอยางชัดเจน สามารถส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจเกี่ยวกบันโยบายดาน
การศกึษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน ตลอดจนกระตุนครูและบุคลากรใหเหน็วา
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม และ     
ใหความรวมมือ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารที่จะตองดําเนนิการ ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริวรรณ  เสรีรัตน 
และคณะ (2545) ท่ีกลาววา หนาท่ีหลักทางการบริหารตามหลัก POLC ประกอบดวย การวางแผน 
(Planning) คือ การกําหนดส่ิงท่ีตองการบรรลุ กําหนดวัตถุประสงคและข้ันตอนท่ีจะบรรลุผล  
มีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ การจัดองคการ (Organizing) ท้ังการจัดโครงสรางองคการ  
จัดคน จดัทรัพยากรตาง ๆ ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว ภาวะผูนํา (Leading) 
เปนการกระตุนใหพนักงานทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจหรือไมตองบังคับเพราะผูบริหาร คือ  
ผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยไมตองลงมือทําเองหรืองานสําเร็จโดยผูอ่ืน จงึตองใชภาวะผูนําจูงใจคนให
อยากทํางานใหด ีกระตุนความกระตือรือรนของคนในองคการ ใหทํางานเพ่ือบรรลุแผนงานท่ีสําคัญ 
และการควบคุม (Controlling) เปนการติดตาม (Monitoring) และประเมินผลงาน (Evaluation) วา
เปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไวและบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยทุธหรือไม 
 
  นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของ Cheng (1996) ในรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลใน รูปแบบท่ี 1 คือ รูปแบบเปาหมาย (goal model) ซ่ึงนิยามประสิทธิผลของโรงเรียน
วาเปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนดเงื่อนไขของการประเมิน
ตามโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนตองมีเปาหมายของโรงเรียนชัดเจน และเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
ซ่ึงในทางปฏิบัติจริงเปนไปไดยากเพราะครูอาจารยหรือผูปกครองอาจกาํหนดเปาหมายของโรงเรียน
ตางกันกไ็ดเชนครูเนนการพฒันาใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมในขณะท่ีผูปกครองอาจตองการ
เนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนตนตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินโมเดลนี้คือวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 
 
 จากผลการวิจยั สรุปไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ กบัรูปแบบ
มุงเนนเปาหมาย สถานศึกษาสามารถท่ีจะนําไปใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนัน้ สถานศึกษา
ตองยึดหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจโดยมุงไปที่การตัดสินใจรวมกันในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และชุมชน จึงทําใหรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเปนรูปแบบท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง 
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บทที่ 5 
 

สรุปการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน มีสาระสําคัญดังนี้ 
 
วัตถุประสงค 
 
 1.  ศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
 
 2.  ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา   
สูประชาคมอาเซียน  
 
 3.  ตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ        
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีสาระสําคัญดังนี ้
 
  การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหของ
ผูตอบแบบสอบถามจากจํานวน 308 คน พบวา สวนใหญเปนเพศชาย สวนใหญตั้งแตอายุ 50 ป 
ข้ึนไป การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สวนใหญดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
มีประสบการณในตําแหนงปจจุบัน 5-10 ป  
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 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจยั ผลการวิเคราะห 
พบวา ตวัอยางสวนใหญเห็นวาตัวแปรดานภาวะผูนาํ การใชอํานาจตามตําแหนง มากท่ีสุด รองลงมา 
จูงใจใหเห็นความสําคัญตัวแปรดานความคาดหวังสูงตัวอยางสวนใหญเห็นวา นโยบายจะสําเร็จ    
ไดจากความรวมมือ มากท่ีสด รองลงมาไดแก การรับรูนโยบาย ตัวแปรดานการมีวิสัยทัศน และ 
เปาหมายท่ีชัดเจนตัวอยางสวนใหญเหน็วา การแตงต้ังคณะทํางาน มากท่ีสุด รองลงมาไดแก  
การกําหนดเปาหมายรวมกัน ตัวแปรดานการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการสวนใหญตัวอยางเห็นวา 
ระบบการวดั และประเมินผลชัดเจนมากท่ีสุด รองลงมาไดแก หลักสูตรสอดคลองกับเปาหมาย  
ตัวแปรดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตัวอยางสวนใหญเห็นวา กิจกรรมการเรียนการสอน 
มากท่ีสุด รองลงมา เทคนิคการสอน ตัวแปรดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอ 
การเรียนรู ตวัอยางสวนใหญเห็นวาส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียนมากท่ีสุด รองลงมาไดแก สภาพแวดลอม
ในโรงเรียน ตัวแปรดานการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล ตัวอยางสวนใหญเห็นวา กรอบ และแนวทาง
การนิเทศ มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ใชเปาหมายเปนแนวทางการนิเทศ กํากับติดตามผล ตัวแปรดาน
การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง ตัวอยางสวนใหญเหน็วา รูปแบบการประชาสัมพันธ มากท่ีสุด 
รองลงมาไดแก กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ตัวแปรดานการพัฒนาวิชาชีพครูตัวอยางสวนใหญ 
เห็นวา สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม มากท่ีสุด รองลงมา การวิเคราะหบุคลากร   
    
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 การวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกัตัวแปรมี สิบเอ็ดองคประกอบ 
ไดแก 1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรูและความตระหนัก 3) เปาหมายและ
ความคาดหวัง 4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมี 
สวนรวม 7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร  
10) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และ11) การนิเทศ กาํกับ ติดตาม 
 
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอย และ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร สิบเอ็ดองคประกอบ ไดแก 1) ภาวะ
ผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  3) การส่ือสาร  
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4) การรับรูและความตระหนัก 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 6) การมีสวนรวม 7) ประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอน 8) เปาหมาย และ ความคาดหวัง 9) การพัฒนาบุคลากร 10) การพัฒนาหลักสูตร 
11) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
 
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 5 การวิเคราะหการจดักลุม ผลการการจดักลุมรูปแบบองคประกอบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จดัได
สองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ โดยมีองคประกอบดานการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ประเดน็
โรงเรียนควรมกีารปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ทันสมัยอยูเสมอ สําคัญท่ีสุด และรูปแบบการมุงเนนเปาหมาย โดยมีองคประกอบดานการรับรูและ
ความตระหนกั ประเดน็ผูบริหารและบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคม
อาเซียน สําคัญท่ีสุด    
 

ขอเสนอแนะ 
 
 เพื่อใหผลการศึกษาคร้ังนี้มีประโยชน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน ผลท่ีไดจากการวิจยัแสดงใหเห็นวา 
 
 1.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา  
สูประชาคมอาเซียนมีท้ังหมดสิบเอ็ดองคประกอบ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริง               
มีความเช่ียวชาญ มุงม่ันปฏิบัติหนาท่ีเพือ่ใหโรงเรียนประสบความสําเร็จอยางมืออาชีพ มีกระบวนการ 
การมีสวนรวมในการทํางาน ไดรับการยอมรับจากชุมชน จัดสภาพแวดลอมในการทํางานให นาดู 
นาอยู นาทํางาน  ประสานงาน และแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน นํามาใชในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
 
 2.  รูปแบบมุงเนนการนิเทศ สอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนท้ังส่ีงาน โดยมีลักษณะ
สําคัญของการบริหารงานแตละดาน ดังนี ้
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  ดานบริหารงานวิชาการ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ เนนการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงโรงเรียน
ตองกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน และหลักสูตร
จะตองมาจากความรวมมือของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีมีสวนเกีย่วของทุกฝาย 
พรอมมีกระบวนการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเปนมาตรฐาน 
  
  ดานการบริหารงานบุคล เนนภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูโดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําและใชใหสอดคลองกับสถานการณ เพื่อใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน ตลอดจนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถเพ่ือใหการเขาสูประชาคมอาเซียนประสบผลสําเร็จ 
 
  ดานการบริหารงบประมาณ เนนบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการบริหารงานตาง ๆ เชน อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ไวดวย สถานศึกษาจะตอง
จัดสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกหองเรียน ใหเปนระบบ สะอาด สวยงาม มีบรรยากาศ       
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
  ดานการบริหารงานท่ัวไป เนนการส่ือสาร โดยเฉพาะระบบการส่ือสารประชาสัมพันธ
สรางความเขาใจในกระบวนการนิเทศ กํากบั ติดตามผล ท่ัวท้ังองคกร เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของการนิเทศ ติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย      
การเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 3.  รูปแบบมุงเนนเปาหมาย สอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนท้ังส่ีงาน โดยมีลักษณะ
สําคัญของการบริหารงานแตละดาน ดังนี ้
 
  ดานบริหารงานวิชาการ รูปแบบมุงเนนเปาหมาย เนนประสิทธิภาพของการเรียน     
การสอน ซ่ึงในการเรียนการสอนตองมีเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจน วางแผนการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกบัการเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอนและ
เปนระบบ เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ ในการเขาสูประชาคม
อาเซียน มีกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย และระบบวนการวัดผลประเมินผลท่ีเปนมาตรฐาน 
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   ดานการบริหารงานบุคล เนนการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะติดตามการปฏิบัติงาน   
ของบุคลากรอยางใกลชิด เพือ่วิเคราะหจุดออนจุดแข็งและส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน 
สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู เพิ่มทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย และบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน 
 
  ดานการบริหารงบประมาณ จัดสรรงบประมาณเพ่ือเนนบรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู ซ่ึงสถานศึกษาจะตองจัดเตรียมส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ และจัดสภาพแวดลอม 
ท้ังภายในและภายนอกหองเรียน ใหเปนระบบ สะอาด สวยงาม เพื่อสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ 
การเรียนรูในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
  ดานการบริหารงานท่ัวไป เนนการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนินการตามนโยบาย
การเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน เพื่อความสําเร็จของการดําเนนิการตามนโยบาย 
 
ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช 
 
 จากขอคนพบเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยเห็นวาควรท่ีจะนํารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ ดงันี ้
  
 ดานองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียน 
 
 1.  การสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ควรจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
โรงเรียน อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสรางบรรยากาศที่ด ีท่ีจะสงผลถึงการเรียนรูเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซียนของนักเรียน  
  
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงถึงภาวะผูนําท่ีเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนผูนําสูงสุด และ 
มีความสําคัญตอความสําเร็จของโรงเรียน โดยเลือกใชภาวะผูนําใหสอดคลองกับสภาพจริงท่ีใหได
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ท้ังผลงานและความสัมพนัธท่ีดีกับทุกคน เพื่อใหผลงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน 
 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาตองมุงม่ัน และใหการสนับสนุนอยางจริงจังและตอเน่ืองท้ังใน 
ดานงบประมาณ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีจําเปน 
 
 4.  ตองมีการเตรียมบุคลากรใหยอมรับการเปล่ียนแปลงโดยการสรางความตระหนัก       
ใหเกิดข้ึน พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพยีงพอในการทีจ่ะนําองคกรไปสูความสําเร็จ เชน             
การใหความรูความสามารถและทักษะท่ีจาํเปนและทันสมัย มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน 
 
 5.  สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะสงเสริมใหครูใชส่ือ และ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพราะส่ือและเทคโนโลยเีปนอุปกรณการเรียนสมัยใหม          
ซ่ึงหากครูนาํมาใชประกอบการจัดการเรียนการสอน จะชวยกระตุนเราความสนใจของผูเรียน  
ใหมีความตองการศึกษา คนควา ขอมูลที่มีอยูอยางหลายหลายโดยเฉพาะการคนควาองคความรู 
จากอินเทอรเนต็   
 
 6.  สถานศึกษาตองสรางและสงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ชุมชน ผูปกครอง 
สถานศึกษาอ่ืน และหนวยงานท่ีเกีย่วของในการดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเขาสูประชาคม
อาเซียน 
 
  ดานรูปแบบบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน 
 
 1.  รูปแบบมุงเนนการนิเทศ ในการนําไปใชใหประสบผลสําเร็จ สถานศึกษาควรม ี
การปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ และ
โรงเรียนตองจดัใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบและกลไกการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 2.  รูปแบบการมุงเนนเปาหมาย ในการนําไปใชใหประสบผลสําเร็จ ผูบริหาร และ
บุคลากรตองรับรูและตระหนักในนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนและ 
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ให ความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร การบริ หารจัดการสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน และรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   
 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
 1.  ดานนโยบาย หนวยงานตนสังกัดท่ีเกีย่วของและรับผิดชอบในการบริหารงาน และ
จัดการศึกษาโดยตรง ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีไดจากการศึกษาวจิัยคร้ังนีไ้ปศึกษารายละเอียดของแตละองคประกอบ 
และพิจารณาประกอบการตัดสินใจเลือกรูปแบบในการบริหารงานเพือ่ใหโรงเรียนสามารถนําไป
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  
 2.   ดานการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรนําขอคนพบทีไ่ดจาก 
การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ คือ “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน” นี้ไปประยกุตใชในการบริหารงานของโรงเรียนโดยจดัลําดับ
ความสําคัญของแตละองคประกอบท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทจริงของโรงเรียน และคํานึงถึง
นโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียนของหนวยเหนือ พรอมท้ังการสรางความรูความเขาใจแก 
ผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย และมีการติดตามประเมินผลในการนําไปใชเปนระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด 
 
 3.   การสรางความตระหนักในการเขาสูประชาคมอาเซียนควรทําอยางตอเน่ือง 
สถานศึกษาควรมีการส่ือสาร การจัดหลักสูตรใหชัดเจน มีการติดตามประเมินผลโดยใชเคร่ืองมือ 
ท่ีชัดเจนเปนไปได จัดหาส่ือใหเพยีงพอ สถานศึกษาควรเตรียมความพรอมของบุคลากร จัดอบรม
ใหความรูแกครูมากข้ึน การพัฒนาโรงเรียนควรพัฒนาทัง้ระบบ งบประมาณ การจัดการ และ  
ส่ิงอํานวยความสะดวกครบครัน ครูผูสอนควรมีการบูรณาการการสอนกับภาษาอังกฤษ และ 
เทคนิคการจัดการเรียนรู รวมถึงผูบริหารตองมีความเขาใจท่ีถูกตอง  
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการทําวิจยัคร้ังตอไป ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจวจิัย และ 
เกี่ยวของกับการวิจัยดังตอไปนี้ 
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 1.  การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาขอมูลจากตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา ควรมี
การศึกษากับตัวอยางอ่ืนดวย เชน ตัวอยางท่ีเปนครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษารวมดวย เพื่อใหครอบคลุมตัวอยางมากยิง่ข้ึน 
 
 2.  ควรศึกษาวิจยัในการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไปทดลองใชในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อสรุป
ภาพรวมของรูปแบบและความถูกตองเหมาะสมของแตละองคประกอบ 
  
 3.  ควรมีการศึกษาวิจยัถึงคุณลักษณะ หรือตัวบงช้ีของการบริหารโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน  
  
 4.  ควรศึกษาวิจยัถึงสภาพปญหา หรืออุปสรรค ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน เพื่อจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 
 1.  รองศาสตราจารย ดร. สมบูรณ  ศิริสรรหิรัญ  
  รองคณบดีฝายบริหาร  
  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
  (บริหารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) 
 
 2.   อาจารย ดร. วลัยพร  ศิริภิรมย  
  อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  
  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  (บริหารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) 
 
 3.  พันโทหญิง ดร. อภิญญา  อินทรรัตน 
  อาจารยวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
  (วิธีวิทยาการวจิัยการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) 
 
 4.  ดร. อังคณา  สุขเสวี  
    นักวิชาการการศึกษา 8  สํานักติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สพฐ.   
     (การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร) 
 
 5.  ดร. อัญชลี  ประกายเกียรต ิ  
      ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีวดัอัปสรสวรรค  
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (กรุงเทพมหานครมหานคร)      
      (การบริหารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) 
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ภาคผนวก ข 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 
คําชี้แจง   
 
 1.   แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 3 ตอนไดแก 
 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ  
                          การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 3.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอใหตรงตามสภาพท่ีเปนจริง คําตอบของทานมีคุณคายิ่ง
ตอการวิจยั  เพราะจะทําใหทราบขอเท็จจริงอันจะไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ขอมูลท่ีทานตอบจะไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ผูวิจยัขอรับรองวาขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถาม
ฉบับนี้จะเปนความลับ การนําเสนอขอมูลจะเปนขอมูลในภาพรวมเทานั้น 
 
 4.  เม่ือทานใหขอมูลครบถวนทุกขอแลวโปรดสงแบบสอบถามคืนใหเจาหนาท่ี 
ผูประสานงานในหนวยงานของทานเพื่อรวบรวมใสซองที่ผูวิจัยจัดเตรียมไวใหแลวสงทางไปรษณยี
คืนผูวิจัย ภายในวันท่ี  .......................................... 
 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีทานเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายธีระวัฒน  มอนไธสง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  และเติมขอความที่จําเปนและตรงกับสภาพจริง 
 ของทานลงในชองวาง 
 
1.   เพศ 
 1.   ชาย    2.    หญิง 
 
2.   อายุ 
 1.   นอยกวา 30 ป  2.   30 -40  ป 
 3.   41 – 50  ป   4.   ตั้งแต 51 ปข้ึนไป 
 
3.   วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 1.   ต่ํากวาปริญญาตรี   2.   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 3.   ปริญญาโท   4.   ปริญญาเอก 
 
4.   ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
 1.  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
 2.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  
 3.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ 
 4.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบุคคลากร 
 5.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหารทั่วไป 
 6.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ 
 7.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ  
 8.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร  
 9.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 
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5.   ประสบการณการทํางานในตําแหนง 
 1.   นอยกวา 5 ป   2.   5-10  ป 
 3.   11-15  ป   4.   16-20 ป 
 5.   21-25  ป   6.   มากกวา 25 ปข้ึนไป 
 
6.   สถานศึกษาของทานเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนประเภท 
 1.  sister school  
 2.  buffer school 
 3.  ASEAN focus school 
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ตอนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน 
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในชอง สภาพการปฏิบัติหนาท่ี เพียง 1 ชอง โดยแตละชอง
มีความหมายดงันี้ 

 
5 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด    
4 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมาก   
3 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงปานกลาง    
2 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอย     
1 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด   

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

ดานภาวะผูนาํ      
1 ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ 

เพื่อใหบุคลากร เห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 
     

2 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการโนมนาว จูงใจใหบุคลากรยอมรับและ 

เต็มใจ ท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

     

3 ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจเกี่ยวกบั
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน 

     

4 ผูบริหารส่ือสารเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนอยางตอเนื่อง โดยมีปฏิสัมพันธท่ีดีใหเกิด 

การยอมรับ 

     

5 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรและผูเกีย่วของมีการส่ือสารเก่ียวกับ
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางบุคคล
อยางตอเนื่อง 

     

6 ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูตามตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของ
สถานศึกษาทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

7 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจในการบริหารงานและตัดสินใจ
รวมกัน รวมทัง้มีการเสริมพลังอํานาจในการทํางานรวมกัน 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

8 บุคลากรมีอิสระในการทํางานและมีความเปนผูนําในงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

     

9 ผูบริหารใชอํานาจแฝง เชน ความเช่ียวชาญ เพื่อใหบุคลากรยอมรับ 
ศรัทธา ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

ดานความคาดหวังสูง      
10 ผูบริหารและบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสู

ประชาคมอาเซียนจากตนสังกัด 
     

11 ผูบริหารและบุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ัง 
ความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

     

12 ผูบริหารและบุคลากรรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนท่ีตองการในอนาคต 

     

13 ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเห็นวานโยบายดานการศึกษา 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม
และใหความรวมมือ 

     

14 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหครูและบุคลากรเห็นวาสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได 

     

15 ผูบริหารอธิบายและช้ีแจงใหครูและบุคลากรมองเห็นคุณคาของ 
การเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

16 ผูบริหารมีคานิยมในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง และ 
มีความคาดหวงัในความสําเร็จของโรงเรียนในระดบัสูง 

     

17 ผูบริหารและบุคลากรมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนสูงอยางชัดเจน 

     

ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน      
18  ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายรวมกันกําหนดเปาหมาย     

แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 
     

19 สถานศึกษา ประกาศเปาหมายท่ีชัดเจน ในการทํางานตามนโยบาย  
การเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

20 ผูบริหารสามารถอธิบายใหบุคลากรเขาใจถึงเปาหมายในอนาคต
ของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

     

21 ผูบริหารและบุคลากรเขาใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อใหภาพในอนาคต 
ของสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนสัมฤทธ์ิผล 

     

22 ผูบริหารใชเปาหมายและนโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียน
กระตุนใหบุคลากรรวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

23  ผูบริหาร บุคลากรรวมกันวเิคราะหและแปลงนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียนเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 

     

24 ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศใหบุคลากรไดทํางานรวมกนั  
มีความรูสึกรวม ยอมรับเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุผล 
ตามเปาหมาย 

     

25 กระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพของตนในการทํางาน 
อยางเต็มความรูความสามารถ 

     

26 มอบอํานาจหนาท่ีแกบุคลากรแตละระดับอยางชัดเจนและ
เหมาะสมตามศักยภาพของแตละบุคคล 

     

27 แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรม ตามกรอบนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

ดานการพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ      
28 กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
     

29 หลักสูตรของสถานศึกษามีคุณภาพ โดยมาจากความรวมมือของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

     

30 ผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจน      
31 ครูใชหลักสูตรเพ่ือเปนตัวกาํหนดทิศทางในการจัดการเรียน 

การสอน 

     

32 โรงเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลาย 

อยางเหมาะสม และเพยีงพอ  
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

33 ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรูและทักษะในการเลือกสรร การใช 
และการผลิตนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู 

     

34 ครูมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทุกดาน      
35 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน      
36 ครูมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียนไดผลอยางชัดเจน      
37 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่เปนมาตรฐาน      

ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน      
38 ครูจัดวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกับ 

การเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอน
และเปนระบบ 

     

39 ครูมีเปาหมายและวัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน      
40 เนื้อหาเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนมีการบูรณาการรวมกับรายวิชาอ่ืน

อยางกวางขวาง 
     

41 เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

42 ผูเรียนมีวิธีการเรียนรูในเนื้อหาไดอยางหลากหลาย      
43 ครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของ

ผูเรียน 
     

44 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และ 
มีสวนรวมของผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

45 ครูมีวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไขและพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ      
46 ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมคุณภาพผูเรียนท้ัง  

3 ดาน คือ ดานพุทธพิสัย ดานทักษะและดานจริยธรรม 
     

47 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน      
ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรู      

48 บรรยากาศในหองเรียนมีชีวติชีวา กระตุนและ ทาทายใหเกิด 

การเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

49 หองเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกตอการจดักิจกรรมของครู 

และผูเรียน 

     

50 จํานวนผูเรียนตอหองมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน      
51 สภาพบรรยากาศมีความเปนมิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน      
52 ผูเรียนมีวนิัยในการอยูรวมกนัยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน      
53 สภาพแวดลอมของโรงเรียนจัดเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน 

สวยงาม  
     

54  บริเวณโรงเรียนมีแหลงเรียนรูหลากหลายท่ีสงเสริมการเรียน 

ของผูเรียน 
     

55 สภาพแวดลอมของโรงเรียนดึงดูดใจ ทําใหอยากมาโรงเรียน      
56 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการรู 

ของนักเรียนอยูเสมอ 
     

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามผล      
57 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการตาม

นโยบายท้ังในระดับทีมงานนโยบายและระดับทีมงานผูปฏิบัติ 
     

58 การกําหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ กํากับ ติดตามผล 
อยางชัดเจน 

     

59 บุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกัในความสําคัญ 
ของการนิเทศ ติดตามผล 

     

60 ระบบการส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ  
ติดตามผล ท่ัวท้ังองคกร 

     

61 การนิเทศ กํากบั ติดตามผลมุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ท่ีเหมาะสมของครูท่ีมีผลตอคุณภาพของผูเรียน 

     

62 กําหนดวิธีวัดและเคร่ืองมือในการนเิทศ กาํกับ ติดตาม 
ผลการดําเนินงานใหครอบคลุม 

     

63 โรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบและกลไก 
การนิเทศ กํากบั ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

64 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ 

     

65 โรงเรียนใชเปาหมายของการเขาสูประชาคมอาเซียนเปนแนวทาง
ในการนเิทศ กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของทุกฝาย 

     

66 โรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพในไปสู 
การปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน 

     

ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง      
67 โรงเรียนประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนนิการตามนโยบาย 

การเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน ผูปกครอง  

     

68 โรงเรียนใชชองทางท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธส่ือสาร
แบบสองทางระหวางบานกับโรงเรียนและสมาชิกในชุมชน 

     

69 โรงเรียนสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนเพือ่
ความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

     

70 โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวม 
ในการดําเนินงานตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน  
ท้ังรวมคิด รวมดําเนินการ และรวมประเมินผล 

     

71 โรงเรียนมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เชน การประชุม
ผูปกครอง กิจกรรมเยี่ยมโรงเรียน เยี่ยมช้ันเรียน เพื่อเปนการสราง
ความเขาใจอันดีและใหเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

     

72 สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวม 
ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

     

73 การระดมทรัพยากรบุคคลจากชุมชนและแหลงตาง ๆ เพื่อรวมมือ
ในการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนบรรลุ 
ผลสําเร็จ 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

74 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนและระหวาง
หนวยงานอ่ืน 

     

75 โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานใหชุมชน/ผูปกครอง 
และผูท่ีเกีย่วของทราบเปนระยะ 

     

ดานการพฒันาวิชาชีพครู      
76 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด 

เพื่อวิเคราะหจดุออนจุดแข็งและส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากร 
แตละคน 

     

77 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู  
เพิ่มทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

78 บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการ
เรียนการสอน 

     

79 บุคลากรไดรับการสงเสริมในการแสวงหาความรูและเทคนิค 
วิธีการใหม ๆ ในการสอนอยูเสมอ 

     

80 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาวชิาชีพของตนตามความรู
ความสามารถและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

     

81 การพัฒนาบุคลากรโดยสนองตอบตอความตองการและ 
ความจําเปนรวมกันของทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงบุคลากรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

     

82 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของตนอยางตอเนื่อง 

     

83 การจัดอบรมสัมมนาหรือการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาผูเรียน      
84 โรงเรียนสงเสริมการบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดใหมีเวทีเสวนา

สําหรับบุคลากรไดแลกเปล่ียนเรียนรูและทักษะซ่ึงกันและกัน 
     

85 โรงเรียนมีระบบฐานขอมูลและระบบการเผยแพรผลงาน 
ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 



205 

 

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 
ชื่อ-นามสกุล: นายธีระวัฒน  มอนไธสง 
วันเดือนปเกิด: วันอังคารท่ี  22  มกราคม  พ.ศ. 2517 
สถานท่ีเกิด: จังหวดันครราชสีมา 
การศึกษา: ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (สังคมศึกษา) 
การทํางาน: รับราชการครู ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา    

โรงเรียนวัดหนองโรง  
อําเภอหนองแค จังหวดัสระบุรี 

 

 

 




