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 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ประชากรไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษา หรือครูท่ีเปนหัวหนางาน
ท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 68 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 340 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช เปนแบบสอบถาม จาํนวน 85 ขอ วเิคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาคะแนนเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธและ  
การวิเคราะหจาํแนกกลุมแบบสองข้ัน 

 
 ผลการวิจยัพบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีสิบเอ็ดองคประกอบ โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหา 
นอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกัตัวแปรไดแก 1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรู และ
ความตระหนกั 3) เปาหมายและความคาดหวัง 4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีสวนรวม 7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และ 11) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
สวนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย 
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 The purposes of this research were 1) To study factors of effective administration of 
master schools in lines with ASEAN community citizenship 2) To develop a model of school 
administrative effectiveness for master school development in lines with ASEAN community 
citizenship 3) To validate the model of school administrative effectiveness for master school 
development in lines with ASEAN community citizenship.  The populations were 340 directors 
and assistant directors of 68 ASEAN community oriented master schools.  The research 
instrument was a questionnaire constructed by the researcher.  The data are analyzed, using 
computer programs, in terms of percentage, mean, standard deviation, factor analyses, multiple 
regression analysis, and validate the model cluster analysis technique with a two-step cluster 
analysis. 
 
 The findings were as follows: Eleven administrative factors were found.  They were 
ranked in terms of their importance from the top as administration standard according to the 
weight variable.1) Leadership that promotes performance of teachers.  2) Perception and 
awareness.  3) Goals and expectation.  4) Processes, activities, and evaluation.  5) Curriculum 
development.  6) Participation. 7) Communication.  8) Effectiveness of teaching.  9) Personnel 
development.  10) Atmosphere that encourages learning.  And 11) Supervision, monitoring. 
Using administrative factors those schools could be classified into two models.  The first model  
is focus on Supervision .  And the second model is focus on goal. 
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 คุณคาอันพึงมีจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย และครอบครัวท่ีใหกําลังในการสนับสนุนการศึกษามาโดยตลอด จนทําใหการวิจัยฉบับนี้
สําเร็จไดดวยด ี
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  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  106 
 
 16 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 11 การนิเทศ กํากับ ติดตามของ 
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 106 
 
 17 คาความแปรปรวนขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 107 
 
 18 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่งรายการ 
  ในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Sister school กับ  
  Asean focus school 109 
 

(4) 



5 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 19 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่งรายการ 
  ในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Buffer school กับ  
  Asean focus school 109 
 
 20 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของ 
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่งรายการ 
  ในโรงเรียนสองคู  110 
 
 21 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 111 
 
 22 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 111 
 
 23 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับ 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 112 
 
 24 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 113 
 
 25 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 113 
 
 

(5) 



6 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 26 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรู และความตระหนกักับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 114 
 
 27 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 115 
 
 28 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 115 
 
 29 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 
  การรับรู และความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั กับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 116 
 
 30 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4 117 
 
 31 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4  118 
 
 32 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตรกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 119 
 

(6) 



7 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 33 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 120 
 
 34 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 120 
 
 35 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา 
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล กบัประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 121 
 
 36 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 122 
 
 37 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 123 
 
 38 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพ 
  ของการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 124 
 
  

(7) 



8 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 39 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 125 
 
 40 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 126 
 
 41 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพ 
  ของการเรียนการสอน การมีสวนรวมกบัประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 127 
 
 42 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 128 
 
 43 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 129 
 
 44 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 130 
 
 

(8) 



9 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 45 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 131 
 
 46 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 132 
 
 47 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสารกับ 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 133 
 
 48 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบ การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 10 134 
 
 49 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย  
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
  รูปแบบท่ี 10 135 
  
 50 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
  การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา  
  หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร  
  การนิเทศ กํากบั ติดตาม กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 136 

(9) 



10 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางท่ี  หนา 
 
 51 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณ 
  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 137 
 
 52 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
  รูปแบบท่ี 11 138 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 โลกในยุคปจจบัุนไดหมุนเขาสูศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge-
based-economy) ท่ีมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพื่อ
เช่ือมโยงขอมูลทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนสงผลตอ 
วิถีการดํารงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ทําใหประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกตองเผชิญกับความทาทายของสภาวะ
การแขงขันในเวทีโลกอยางหลีกเล่ียงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจบัุนที่โลกไดเขาสูยุคเศรษฐกจิ
ใหมท่ีอาศัยความรูเปนฐาน ซ่ึงทําใหระดับ และคุณภาพการศึกษาของประชากรกลายเปนปจจยับงช้ี
ความไดเปรียบเสียเปรียบในเชิงความสามารถในการแขงขันของประเทศ (ปรัชญา  ปนมณี, 2555) 
จึงสงผลใหเกดิการเปล่ียนแปลงดานการเรียนรู และการพัฒนามากข้ึน โดยท่ีความรู และการเรียนรู
เปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประชากร และสรางสมรรถนะในการแขงขันของประเทศ 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 
 
 สังคมปจจุบัน และในอนาคตจึงเปนสังคมฐานความรูท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรู ความรู 
และนวัตกรรมเปนปจจยัสําคัญในการพัฒนา จึงมีความจาํเปนอยางยิ่งท่ีจะตองสงเสริม และพัฒนา
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของประชากรในประเทศ โดยใหทุกภาคสวนของ
สังคมมีสวนรวมในการกําหนด และตัดสินใจในการดาํเนินกิจกรรมสาธารณะท่ีเกีย่วของกับตนเอง 
ชุมชน และทองถ่ิน การสนับสนุนใหทุกสวน และทุกระดบัไดรับการพฒันาศักยภาพ และสราง
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอความสําเร็จในการพัฒนาประเทศดังกลาวขางตน การศึกษาจึงถือไดวา  
เปนเคร่ืองมือสําคัญ ท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันกับตางประเทศ 
 
 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหเปนพลังในการเสริมสรางประเทศ  ดังท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553) ไดอัญเชิญพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหวัพระราชทานแนวพระราชดําริเกี่ยวกับความหมายของการศึกษาเม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 
2520 ไวดังนี ้“การศึกษาเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในการพฒันาความรูความคิดความประพฤติทัศนคติ
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คานิยม และคุณธรรมของบุคคลเพ่ือใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพการพัฒนา
ประเทศกย็อมทําไดสะดวกราบร่ืนไดผลท่ีแนนอน และรวดเร็ว” สวน ไพฑูรย  สินลารัตน (2543) 
กลาววา การศกึษาตองอาศัยกระบวนการตาง ๆ เพื่อสรางคนท่ีมีคุณภาพ การศึกษาของไทยใน
อนาคตตองเปนระบบท่ีสามารถเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของบุคคล ครอบครัว และชุมชนสงเสริม 
ใหบุคคลมีความเขาใจ และทักษะเกีย่วกับกระบวนการเรียนรู เพื่อศึกษา และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิตปรับตัวไดกับสภาวะโลกปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงกาวหนาไปอยางรวดเร็ว 
และสามารถรับขาวสารใหม ๆ แลวนํามาคิดและตดัสินใจภายใตการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ
สังคมการเมืองเทคโนโลยี ทําใหประเทศไทยตองพัฒนาประชากรในชาติใหทันตอการเปล่ียนแปลง
ดังกลาวการศึกษาเปนคําตอบในการพฒันาประชากรในชาติ สอดคลองกับพระราชบญัญัติการศกึษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุวา “การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจสติปญญาความรู และ 
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 
ความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนแนวทางแหงการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 
 
 ความสําคัญของการจัดการศึกษามีความจาํเปนตอการพฒันาคุณภาพของประชากร และ 
สําคัญตอการพัฒนาประเทศขณะท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วจึงมีความจาํเปนอยางยิ่ง    
ท่ีจะพัฒนาคุณภาพของการจดัการศึกษาเพ่ือใหมีศักยภาพสามารถที่จะแขงขันกับนานาประเทศได
ประเทศไทยจงึไดมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ทําใหสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ของไทยอยางชัดเจน โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา ท้ังในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป จากบทบาทหนาท่ีดังกลาวสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงถือไดวาเปน
สถาบันทางสังคมท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีสราง และพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ นั่นคือ 
เปนคนดี คนเกง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  จึงตองเผชิญกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบที่ซับซอนแปลกใหม และทาทายตอการบูรณาการศาสตรตาง ๆ มาใชในการบริหารงาน 
บริหารคน ตลอดจนการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีศิลป เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในท่ีสุด  จากความคาดหวังของสังคมไทยท่ีมีตอการจดัการศึกษา
ดังกลาวเปนผลทําใหสถานศึกษาไดรับความสนใจ และมีเสียงวิพากษวิจารณจากสาธารณชนท่ีมีตอ
คุณภาพของสถานศึกษาเกิดข้ึนอยางตอเนือ่ง  ท้ังนี้ก็เพื่อใหสังคมโดยเฉพาะผูปกครองไดเกดิ 
ความม่ันใจวาโรงเรียนท่ีสงบุตรหลานไปเรียนนั้นเปนโรงเรียนดีมีคุณภาพ ปราศจากมลพิษทาง 
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สังคม เชน ปลอดยาเสพติด ครูอาจารยมีความรัก ความสามัคคีเอ้ืออาทรตอเพ่ือน ครู และศิษย 
โรงเรียนมีระเบียบวนิัยในระดับท่ีจะทําใหนักเรียนเปนคนดี  คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได  
มีความสุขอยูในสังคม และพรอมท่ีจะเอ้ือเฟอเผ่ือแผเจือจุนสังคมเปนเยาวชนท่ีมีคุณภาพตอไป  
(สงบ  ประเสริฐพันธุ, 2543) โดยเฉพาะในประเดน็เกีย่วกับคุณภาพของผูเรียนท่ีเปนตัวบงช้ีสําคัญ
อยางหนึ่งของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  ท้ังนี้เนือ่งจากโรงเรียนเปนองคการใหบริการ 
ท่ีผูกพันกับเร่ืองของการสอน และการเรียนรูเปนหลักเปาหมายสุดทายของสถานศึกษาก็คือ           
การเรียนรูของผูเรียน (Hoy and Miskel, 2005)  ดังนั้นการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
จึงเปนส่ิงจําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเพราะผล 
จากการประเมินเปนตัวบงช้ีถึงความสําเร็จหรือความอยูรอดของโรงเรียน (รุง  แกวแดง และ  
ชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546) การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนนี้สามารถทําไดดวย 
การเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคท่ีตั้งไวของโรงเรียน และผลที่ไดจากการดําเนินงานของ
ผูเกี่ยวของหรือเพ่ือศึกษาความสอดคลองกันของผลผลิตกับเปาหมายท่ีกําหนดนั่นเอง  
(Dejnozka, 1983)  
 
 แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตองการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางเปนระบบโดยมุงหวังใหเกดิความเสมอภาคของการใหบริการการศึกษาแกเด็กไทย
ทุกคนมีความเทาเทียมกนัในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน และลดความเหล่ือมลํ้าใน
คุณภาพของผลผลิตซ่ึงหมายถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีไดมีการกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล 
ดังท่ีสถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษาขององคการยูเนสโก (Grisay and Mahlek, 1991) 
ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวยมิติท่ีสัมพันธกันสามมิติ คือ คุณภาพ
ของทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอน และคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา (input) 
คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน และคุณภาพของผลผลิต ในทํานองเดียวกนั Coombs  
(1969 cited in UNESCO, 1991) ไดอธิบายความหมายของคุณภาพการจดัการศึกษาวาอาจมี
ความหมาย รวมถึงเนื้อหาวิธีการสอนการจดักระบวนการทางการศึกษาความพยายามตาง ๆ ท่ีจะ
ปรับการศึกษาใหเหมาะสมกบัความตองการท่ีกําลังเปล่ียนแปลงไปสูนวัตกรรม  สวน Stephens 
(1990 cited in Robson and Matthews, 1995) ไดระบุถึงเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล และชุมชน ท้ังท่ีเปนความตองการในปจจุบัน และ 
อนาคตการวางรากฐานการเรียนรูตลอดชีวติการใหประสบการณเชิงลึกสําหรับพัฒนาปญญาโดยมี
หลักการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายของคุณภาพการศึกษาไดแกการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญท้ังในแงกายภาพและการพัฒนาเชิงศีลธรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ
สวนบุคคล และการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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 ในป พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะกาวเขาสูประชาคมอาเซียนอยางเปนทางการ ทุกฝายตางเตรียม
ความพรอม เพื่อรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีตองเกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะภาคการศึกษา  
ซ่ึงเกี่ยวของกบัการเตรียมความพรอมของเด็ก และเยาวชน ท่ีถือเปนอนาคตสําคัญของประเทศ  
มีหนาท่ีโดยตรง ท่ีเกี่ยวของ และมีบทบาทสําคัญในการใหความรูท่ีจําเปนในการขับเคล่ือนและ 
เตรียมการ เพือ่กาวสูการเปนประชาคมอาเซียนใหทันตามกําหนด ในกรอบความรวมมือของ
ประชาคมอาเซียนท้ัง 3 เสาหลัก (Three Pillars of ASEAN Community) ซ่ึงประกอบดวย ประชาคม
การเมือง และความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community-APSC) ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) และ โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาสังคม 
และวัฒนธรรม (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC) อยางหลีกเล่ียงมิได (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554)  นอกจากนี้นโยบายในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ก็มุงสรางคนไทย
ยุคใหม ใหมีความรูความดี และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซ่ึงหมายรวมถึงการจัดการ 
ศึกษาเพื่อใหคนไทยมีความพรอมท่ีจะเปนพลเมืองอาเซียนท่ีสามารถแขงขันได และอยูรวมกับ
เพื่อนบานอยางสันติสุข ตลอดจนเปนตนแบบการดาํเนินการเพ่ือขยายผลความรวมมือท่ีเปนรูปธรรม
กับประเทศเพ่ือนบานตาง ๆ ในภูมิภาคเดยีวกนัอีกดวย ซ่ึงขณะนี ้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กําลังดําเนินการวางหลักสูตรสําหรับเด็กไทย เพื่อใหเด็กไทย และพลเมืองอาเซียนได
เรียนรูส่ิงท่ีคลายกัน และมีคุณลักษณะเฉพาะในความเปนอาเซียน (เบญจลักษณ  น้ําฟา, 2555)  
 
 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาไทย ใหกาวไปสูประชาคมอาเซียนนั้น คงตองพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนไทย ใหมีศักยภาพ พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกไดอยางม่ันใจ
ท่ีสําคัญ คือ ทุกภาคสวนในสังคม ตองผสานความรวมมือ ขับเคล่ือนการศึกษาไทยใหกาวไปสู      
เวทีโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยนื โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษา ผูบริหาร ครูผูสอน และ 
บุคลากรทางการศึกษา จะตองเตรียมความพรอม และรวมมือในการทํางานอยูเสมอ แมวาการเตรียม
ตัวเขาสูประชาคมอาเซียนของไทยในคร้ังนี้ จะเปนส่ิงท่ีคอนขางยากสําหรับคนไทย จําเปนอยางยิ่ง
ท่ีจะตองปรับตัวใหเขากับนานาประเทศเพือ่รักษาไวซ่ึงความสันติภาพ และม่ันคงของชาติ โดย
ระบบการศึกษาไดถูกกําหนดใหเปนกลไกสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการพัฒนา และเสริมสราง 
ขีดความสามารถ และศักยภาพของคนไทย ใหเทาเทียมกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน  
ดังนั้น การศึกษาจึงเปนฟนเฟองสําคัญท่ีมีบทบาทอยางมากในการผลักดัน และกระตุนให 
เยาวชนไทย สามารถข้ึนสูเวทีอาเซียน และอยูรวมกับนานาประเทศในอาเซียนไดอยางทัดเทียม 
(ณัฏฐวรด ี คณิตินสุทธิทอง, 2555) 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาชี้ใหเห็นวาในการกาวไปสูประชาคมอาเซียนโรงเรียนท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงเปนผลมาจากองคประกอบท่ีมี
ประสิทธิผลนั้น มีความสําคัญยิ่งตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนซ่ึงรูปแบบการบริหารท่ีนักบริหาร
ท้ังหลายทราบกันอยูวา “ไมมีวิธีการบริหารแบบใดแบบหน่ึงท่ีเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด” ในทางปฏิบัติ 
การเลือกใชรูปแบบท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับสถานการณท่ีเกดิในขณะน้ัน และมักมีการคิดคน
พัฒนารูปแบบการบริหารใหม ๆ ท่ีมีการแสดง หรืออธิบายใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
องคประกอบสําคัญ ๆ ท่ีใชเพื่อการบริหาร คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบจะตองแสดงถึงความสัมพันธ
เชิงโครงสรางระหวางตัวแปร นําไปสูการทํานายผลท่ีจะตามมา โดยสามารถตรวจสอบไดดวย
ขอมูลเชิงประจักษ อธิบายถึงโครงสรางหรือกลไกความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีกําลังทํา 
อยางชัดเจน นาํไปสูการสรางแนวความคิดใหมหรือความสัมพันธใหม หรือขยายองคความรู 
สอดคลองกับทฤษฎีของเร่ืองท่ีจะใชรูปแบบ 
 
 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา 
ไดตระหนักถึงการเปนประชาคมอาเซียน และการเตรียมความพรอม การสรางความเปนพลเมือง
อาเซียนใหกับประชากรไทย อันจะเปนพลังสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสูประชาคม
อาเซียนในทุกพื้นท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจ และตองการศึกษาเก่ียวกบั
รูปแบบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียนซ่ึงควรจะประกอบดวยองคประกอบใดบางมาเปนแนวคิดในการพัฒนากระบวนการบริหาร
โรงเรียนใหประสบความสําเร็จ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษาใหไดคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ซ่ึงเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพทางการศึกษาท่ียัง่ยืนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนโดยกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของการวิจยั 
ดังตอไปนี ้
 
 1.   เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
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 2.   เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 3.  เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

ขอบเขตการวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้ มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตทางการวิจยัดงัตอไปนี ้
 
ขอบเขตเนื้อหา 
 
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จากการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสาร และงานวิจยั
ตาง ๆ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหา ดังน้ี 
  
 1.  นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
   
  1.1  นโยบายท่ี 1 การเผยแพรความรูขอมูลขาวสาร และเจตคติท่ีดีเกีย่วกับอาเซียน 
 
  1.2  นโยบายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมีทักษะ
ท่ีเหมาะสม 
 
  1.3  นโยบายท่ี 3 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 
  1.4  นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียน 
 
  1.5  นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเปนทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคม
อาเซียน 
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 2.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิด
ของ Edmonds (1979); Stedman (1987); Austin and Reynolds (1990); Sammonds, Hillman, and 
Mortimore (1995); Lunenburg and Omstein (1996); Pierce (1991); Sergiovanni (1991); Gickman, 
Gordon, and Ross-Grodon (2001); Hoy and Miskel (2001) และ ชินภทัร  ภูมิรัตน (2548) สรุปได
เกาหวัขอสําคัญไดแก 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน  
4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอม
ขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/
ผูปกครอง และ  9) การพัฒนาวิชาชีพครู 
  
ขอบเขตประชากร 
 
 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ เปนผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครู
ท่ีเปนหวัหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ประกอบดวย 1) Sister School จํานวน 30 โรง 2) Buffer School จํานวน 24 โรง และ  3) ASEAN 
Focus School จํานวน 14 โรง รวม 68 โรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) จํานวนท้ังส้ิน 340 คน 

 
คําถามวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเพ่ือตอบคําถามการวิจยั ดังนี้ 
   
 1.   องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา   
สูประชาคมอาเซียนประกอบดวยองคประกอบใดบาง 
 
 2.   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียนมีลักษณะอยางไร 
 
 3.   กลุมโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนสามารถจําแนกไดกี่กลุม 
อะไรบาง 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 

 เพื่อใหสอดคลองกับขอคําถามของการวิจยัผูวิจัยจึงต้ังสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี ้
 
 1.   องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบ 
 
 2.   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสม  
 
 3.  กลุมโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  
  ผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเกิดประโยชน ดังนี ้
 
 1.   สถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีชัดเจน และเปนไปได 
 
 2.   องคความรูเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีสถานศึกษาอื่นสามารถนําไปประยกุตใชได 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานในโรงเรียน
ดวยความเปนมืออาชีพของครู และผูบริหาร ซ่ึงสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน
ท้ังส่ีงาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 
4) การบริหารงานท่ัวไป  
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 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียน
รูปแบบหนึ่งของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน อันประกอบดวย
องคประกอบหลักของกระบวนการบริหารท่ีมีความสัมพันธ และเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ 
ซ่ึงสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนท้ังส่ีงาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 
 
 ประชาคมอาเซียน (Association of South East Asian Nations ) หมายถึง การรวมตัวกัน
ของประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ไดแก รัฐบรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกมัพูชา
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย สาธารณรัฐแหงสหภาพ
เมียนมาร สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐสิงคโปร ประเทศไทย และสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม จดัต้ังข้ึนเพื่อเพ่ิมอํานาจตอรองและเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในเวทีระหวาง
ประเทศในทุกดาน  
 
 โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจาก 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เขารวมกจิกรรมโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียน 
โดยคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการเพ่ือพัฒนาความพรอม และศักยภาพ ในการจดัการเรียนรู
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เปนศูนยการเรียนรูอาเซียน จาํนวน 68โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน  
3 รูปแบบ คือ โรงเรียน Sister School จํานวน 30 โรง โรงเรียน Buffer School จํานวน  24 โรง และ 
โรงเรียน ASEAN Focus School จํานวน 14 โรง 
 
 องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคประกอบในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดวยเกาองคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 
3) การมีวิสัยทศัน และ เปาหมายท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 7) การนิเทศ 
กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง  และ 9) การพัฒนาวิชาชีพครูโดยแตละ
องคประกอบมีนิยามศัพทเฉพาะดังนี ้
 
 ภาวะผูนาํ หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนด และพัฒนา
ทิศทางของสถานศึกษา มีความมุงม่ัน  มีวสัิยทัศนท่ีกวางไกล ใหทุกฝายในโรงเรียนปฏิบัติงานใน
หนาท่ีตามความรับผิดชอบของตนอยางเต็มท่ี  เพื่อสรางความตระหนกัและเตรียมความพรอมของ 
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บุคลากร นักเรียนในการเขาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การจูงใจ การติดตอส่ือสาร และ 
การใชอํานาจ 
 
 ความคาดหวงัสูง หมายถึง ความรูสึกนึกคิดหรือความคิดเห็นดวยวจิารณญาณ เกีย่วกับ
ความคาดคะเนหรือการคาดการณลวงหนาถึงนโยบายดานการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การรับรู ความเช่ือและเจตคติ ตอนโยบายประชาคมอาเซียน 
 
 การมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชดัเจน หมายถึง การมองภาพอนาคตนโยบายดานการศึกษา
ในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรโดยเช่ือมโยง
กับภารกจิ คานิยม และความเช่ือ ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การมองอนาคต การวางแผน 
และการดําเนนิการตามแผน 
 
 การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ หมายถึง การสราง และปรับปรุงหลักสูตรในการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 
ประกอบดวย จุดมุงหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ วิธีสอน การวัด และการประเมินผลเพื่อให
เหมาะกับความตองการของบุคคล และสภาพของสังคม 
 
 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ ข้ันตอนท่ีผูสอนจัดตามแนวคิด
การเรียนการสอนเพ่ือสรางองคความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนระบบ และมีข้ันตอน
เพื่อใหการเรียนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดวย วตัถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม
การเรียนการสอน การวัด และประเมินผล 
 
 บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง  การจัดสภาพแวดลอม
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน เพื่อชวยสงเสริมใหกระบวนการเรียน
การสอนดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม
ภายนอก 
   
 การนิเทศ กํากับ ติดตามผล หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยผูบริหารและ 
บุคลากรทุกคนรวมมือกันโดยใชเทคนิควธีิการและกิจกรรมการนิเทศแบบตาง ๆ เพือ่พัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพ โดยมีเปาหมายรวมกัน คือ คุณภาพของคน



11 

คุณภาพของงาน คุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพของนักเรียน ประกอบดวย บุคลากรการ
นิเทศ วิธีการนิเทศ และเคร่ืองมือในการนเิทศ  
   
 การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง หมายถึง การเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครอง และ 
ผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนของสังคมไดเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาในการเตรียมความพรอม 
การเขาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย การใหขอมูลขาวสาร การรับฟงความคิดเหน็  
ความรวมมือ และ การเสริมอํานาจแกชุมชน/ผูปกครอง 
 
 การพัฒนาวิชาชีพครู  หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู  
ความตระหนกัในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน และใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณภาพ เปนผูใฝรู ใฝเรียน และใฝพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง  
และการพัฒนาวิชาชีพ  
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกีย่วของกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีประเด็นการศึกษาท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
 
 1.   แนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบ 
 
  1.1   ความหมายของรูปแบบ 
 
  1.2   ประเภทของรูปแบบ 
 
  1.3   องคประกอบของรูปแบบ 
 
  1.4   คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี
 
  1.5   กระบวนการสรางรูปแบบ 
 
  1.6   การพัฒนารูปแบบ 
 
  1.7   การตรวจสอบรูปแบบ 
 
 2.   แนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลขององคการ 
 
  2.1   ความหมายของประสิทธิผลขององคการ 
 
  2.2   การบริหารองคการท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.3   การประเมินประสิทธิผลขององคการ 
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  2.4   แนวคิดเกีย่วกบัสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.1   ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.2   คุณลักษณะและองคประกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
   2.4.3   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
 3.   แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   
  3.1   ความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 
  3.2   การบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 
 4.   แนวคิดเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน 
 
  4.1  กําเนิดประชาคมอาเซียน 
 
  4.2  วัตถุประสงคประชาคมอาเซียน 
 
  4.3  สัญลักษณของประชาคมอาเซียน 
 
  4.4  เปาหมายของประชาคมอาเซียน 
 
  4.5  การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
  
 5.   แนวคิดเกีย่วกบัโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 6.   งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
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แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 
ความหมายของรูปแบบ 
 
 มีนักวิชาการไดใหความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกนั
ดังนี ้
 
 Stoner and Wankel (1986) ไดใหความหมายของรูปแบบวาเปนการจําลองสถานการณ
เพื่อใหเขาใจความสัมพันธท่ีสลับซับซอนของปรากฏการณนั้น ๆ ไดงายข้ึน  สวน Willer (1986)  
กลาววารูปแบบเปนการสรางความคิดรวบยอดของปรากฏการณดวยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมาย
เพื่อใหเกิดความกระจางชัดในนิยามทีแ่สดงถึงความสัมพันธ และขอเสนอของระบบรูปนัย 
ท่ีเกี่ยวของ  นอกจากนีแ้ลว Good (1973); Bardo and Hartman (1982); Keeves (1988);  
ดิเรก  วรรณเศียร (2545) และ อุทุมพร  จามรมาน (2541) ไดใหความหมายของรูปแบบวาหมายถึง
ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบ 
ท่ีสําคัญของส่ิงท่ีศึกษา เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงใหงายข้ึน
โดยอาจแสดงออกมาในรูปของแผนภาพทางความคิดดวยภาษาหรือสัญลักษณ และยังไดขยายความ
ของรูปแบบวารูปแบบเปนอะไรบางอยางท่ีเราพัฒนาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีสําคัญ ๆ ของ
ปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึงรูปแบบจงึไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยางละเอียด
ทุกแงทุกมมุ สวนการทีจ่ะระบุวารูปแบบหนึ่ง ๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพยีงใดจึงจะเหมาะสม 
และรูปแบบนัน้ ๆ ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดตายตวัท้ังนี้ข้ึนอยูกบัปรากฏการณ
แตละอยาง และวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีตองการอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ และยังมีนักวิชาการ
คนอ่ืน ๆ เชน Steiner (1969); Smith (1980) and Tosi and Carrol (1982) ไดมองรูปแบบในเชิง
กายภาพ วาเปนรูปแบบท่ีเหมือนจริงแตขนาดเล็กหรือยอสวนเพื่อใชเปนแบบอยางในการสราง    
หรือทําซํ้า 
 
 สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางและความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร
หรือองคประกอบของส่ิงท่ีศึกษาหรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญของปรากฏการณท่ีคาดวาจะเกดิข้ึน
เพื่อใหเขาใจงายมองเหน็เปนรูปธรรมไมมีองคประกอบตายตัวหรือใหรายละเอียดทุกแงมุมโดยผาน
กระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดความแมนตรง และเช่ือถือไดแลวนําไปใชเปน
แนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 
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ประเภทของรูปแบบ 
 
 ประเภทของรูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลับซับซอน
มาก ๆ และมีท้ังรูปแบบเชิงกายภาพ ท่ีเปนแบบจําลองของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ท่ีใช
อธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ รูปแบบในทางสังคมศาสตรมักหมายถึง ชุดของ
ขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเราสนใจเพื่อใชเปนการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยาย
คุณสมบัติอ่ืน ๆ ใหเกดิความเขาใจไดงาย  ดังนั้นรูปแบบจึงไมไดบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ
อยางละเอียดทุกแงทุกมุม  เพราะทําใหไดโมเดลมีความซับซอน และยุงยากเกินไปในการท่ีจะทํา
ความเขาใจ (Tosi and Carroll,1982)  
 
 Keeves (1988) ไดจําแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรออกเปนส่ีประเภทดังนี้  
1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงในการอธิบายปรากฏการณ 
ท่ีเปนนามธรรมเพ่ือสรางความเขาใจเชิงนามธรรมสรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของ
รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกัน และสอดคลองกับลักษณะขอมูลหรือความรูท่ีมีอยู
โดยตองมีองคประกอบของรูปแบบชัดเจนสามารถนําไปทดสอบขอมูลเชิงประจักษได และ 
สามารถนําไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 2) รูปแบบเชิงขอความ  
เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษาแผนภูมิ 
หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิดกระบวนการองคประกอบ และความสัมพันธของ
องคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ 3) รูปแบบเชิงคณติศาสตร ซ่ึงใชสมการทางคณิตศาสตรแสดง
ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรมักนิยมใชในการศึกษาสาขาจิตวิทยาโดยเฉพาะดาน
พฤติกรรมศาสตรตลอดจนสาขาศึกษาศาสตรและบริหารการศึกษา และ4) รูปแบบเชิงสาเหตุ  
เปนรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง รวมกับหลักการสรางรูปแบบเชิงขอความ 
ท่ีมีตัวแปรซับซอนไดโดยตองอาศัยทฤษฎีหรืองานวจิัยท่ีเกี่ยวของนํามาแสดงความสัมพันธเชิง
สาเหตุ และผลระหวางตัวแปรเพ่ือใหไดรูปแบบในลักษณะสมการเสนตรงท่ีสามารถทดสอบได 
 
 Bush (1986) ไดแบงรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเปน 5 รูปแบบ คือ 1) ปกติ 2) แบบ
ประชาธิปไตย 3) รูปแบบทางการเมือง 4) รูปแบบจิตวิสัย และ 5) รูปแบบคลุมเครือ สวน Smith 
(1980) ยังไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปนสองประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ จําแนกเปน
รูปแบบ รูปปนท่ีมีลักษณะคลายของจริง เชน เคร่ืองบินจําลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะ
คลายปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนทําการทดลองจริง และ 
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2) รูปแบบเชิงสัญลักษณจําแนกเปนรูปแบบขอความซ่ึงเปนการใชขอความในการอธิบายยอ เชน  
คําพรรณนาลักษณะงาน เปนตน และรูปแบบทางคณิตศาสตร 
 
 นอกจากนี้แลว Hersey and Johnson (1996) ยังไดกลาวอีกวา รูปแบบกับทฤษฎีไมใชส่ิง
เดียวกัน แตมีความสัมพันธกันในสองลักษณะ คือ 1) รูปแบบเชิงทฤษฎี คือรูปแบบท่ีสรางข้ึนจาก
ประสบการณงานวิจยัหรือทฤษฎีท่ีมีอยูแลว เพื่อหาขอสรุปท่ีใชอธิบายทํานายหรือควบคุม
ปรากฏการณของเร่ืองท่ีศึกษา เม่ือทดสอบรูปแบบกับขอมูลท่ีเก็บรวบรวมแลวถามีความสอดคลอง
กับรูปแบบนั้นก็มีความนาเช่ือถืออันอาจนําไปสูการสรางทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ ตอไป  ดังนั้น 
การสรางรูปแบบเชิงทฤษฎีจึงอาจเปนเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น   
2) รูปแบบเชิงปฏิบัติ คือรูปแบบที่สรางข้ึนจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพื่อทําใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงาย
ยิ่งข้ึนหรือเพ่ือนําไปใชอธิบายทํานายหรือควบคุมปรากฏการณท่ีศึกษา  ดังนั้นรูปแบบจึงเปนเพยีง
แบบจําลองอยางหนึ่งท่ีไดจากการถายทอดจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ 
 
 สรุป ประเภทของรูปแบบเปนการแบงลักษณะองคประกอบและกิจกรรมของการบริหาร 
ท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห โดยนาํตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผล 
  
องคประกอบของรูปแบบ  
 
 นักวิชาการไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบและไดกําหนดรูปแบบไวตางกนั ดงันี้ 
 
 Brown and Moberg (1980) ไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ คือ 
1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการบริหารจัดการ และ5) การตัดสินใจ
ส่ังการ สวน Ivancevich (1989) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบเชิงระบบวา ประกอบดวย 
1) ปจจยันําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอมการพิจารณา
รูปแบบในลักษณะนี้ ถือวาผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปจจัยนําเขาสงเขาไปผานกระบวนการ
ซ่ึงจะจัดกระทําใหเกิดผลผลิตข้ึนและใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอมภายนอก 
 
 จินตนา  ศักดิภ์ูอราม (2545) กลาวไววา รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐใน
ประเทศไทยประกอบดวยส่ีสวนไดแก 1) การเนนบริบท และความเปนมาของแนวคิด 2) รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนในกํากบัของรัฐสําหรับประเทศไทย  3) แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ  
4) เง่ือนไขและขอจํากดัของรูปแบบ 
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 ศิริชัย  กาญจนวาสี และคณะ (2548) กลาวไววา รูปแบบของกระบวนการบริหารจัด
การศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสถานศึกษาประกอบดวย 
ส่ีองคประกอบคือ 1) ภาพความสําเร็จ 2) การกําหนดโครงสราง 3) การบริหารจัดการ และ 
4) การติดตามกํากับ 
  
 ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2548) ไดสังเคราะหรูปแบบงานวิจยัการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
พบวารูปแบบมีองคประกอบดังนี ้1) ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 2) ความหมาย  
และ วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตรของรูปแบบ  
5) บริบทและตัวปอนของรูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ 7) ผลท่ีควรจะไดรับจากการใช
รูปแบบ 8) ประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพของรูปแบบ และ9) การนํารูปแบบไปใช 
 
 ศักดา  สถาพรวจนา (2549) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา องคประกอบของรูปแบบมีส่ีสวน คือ สวนท่ี 1 หลักการแนวคิด 
สวนท่ี 2 คือ ระบบของรูปแบบ สวนท่ี 3 คือ แนวทางการนํารูปแบบไปใช และสวนท่ี 4 คือ 
เง่ือนไขของรูปแบบ 
 
 เลขาธิการสภาการศกึษา (2549) ไดสรุปไววาองคประกอบสําคัญของรูปแบบมีอยูสอง สวน 
คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ และ2) กลไกของรูปแบบซ่ึงเปนตัวจักรในการทําหนาท่ีของรูปแบบ
เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคโดยมีบริบทเปนเง่ือนไขของการเกิดข้ึนคงอยูและลมสลายของรูปแบบ 
ท่ีสรางขึ้นโดยไดใหรายละเอียดในแตละประเด็น ดังนี ้
 
 วัตถุประสงคของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงคเดียวหรือหลายวัตถุประสงคก็ได โดยจะมี
ขอบเขตกวางหรือจํากัดก็ไดซ่ึงหมายความวา รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นเปนรูปแบบท่ีครอบคลุมงาน
ท้ังหมดท่ีองคการกําลังดําเนนิการอยูหรือเปนเพียงสวนหนึ่งของงานท้ังหมดกไ็ดในการตั้ง
วัตถุประสงคของรูปแบบนั้น อาจจะกาํหนดออกมาในรูปของเจตนารมณท่ีจะดําเนนิการหรือผลผลิต  
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกไ็ด และวัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึนนีจ้ะเปนเปาหมายในการออกแบบกลไก   
การทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 
 
 กลไกของรูปแบบเปนองคประกอบของระบบงานท่ีมีความเปนอิสระจากกันและกนั 
แตทํางานสัมพนัธกันและพึง่พาอาศัยกนัในการทํางานตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ซ่ึงเปรียบเสมือน
การทํางานของเคร่ืองยนตท่ีออกแบบไว เพื่อใหสวนประกอบตาง ๆ ทํางานตามหนาท่ีเพื่อใหบรรลุ 
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วัตถุประสงคของการสรางเคร่ืองยนต  อยางไรก็ตามการออกแบบรูปแบบไมวาจะเปนรูปแบบ 
ท่ีครอบคลุมงานท้ังระบบขององคการหรืองานบางสวนขององคการก็ตาม ผูออกแบบไมสามารถ 
ท่ีจะออกแบบองคประกอบยอยของระบบนั้น ๆ ไดท้ังหมด  เพราะจะมีรายละเอียด และ 
ความสลับซับซอนมากเกินไป  ดังนั้นการออกแบบรูปแบบจึงกําหนดเฉพาะองคประกอบสําคัญ
ของระบบนั้น ๆ เทานั้น โดยมีสมมุติฐานวาหากองคประกอบเหลานั้นทําหนาท่ีตามที่ออกแบบไว
แลวการดําเนนิงานขององคการจะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวคอนขางจะแนนอน 
 
 Bardo and Hartman (1982) ใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบไววา การท่ีจะ
ระบุวารูปแบบจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น 
ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดทีแ่นนอน  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปรากฏการณนั้น เชน 
รูปแบบระบบจะมีลักษณะบางประการของระบบเปดเปนรูปแบบท่ีแสดงถึงองคประกอบยอยของ
ระบบซ่ึงประกอบดวยส่ีสวน คือ 1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับ
จากสภาพแวดลอม การพิจารณารูปแบบในลักษณะน้ีถือวาผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปจจยั
นําเขาสงเขา ไปผานกระบวนการซ่ึงจะจัดกระทําใหเกดิผลผลิตข้ึนและใหความสนใจกับขอมูล
ปอนกลับจากสภาพภายนอก ซ่ึงแสดงถึงการเร่ิมมีลักษณะของความเปนระบบเปด 
 
 
 
 
 - ความคิดสรางสรรค และ  - วิธีการจดัการ และเทคโนโลยี  - ผลิตภัณฑ 
      ทักษะของมนุษย                ในการเปล่ียนแปลงปจจยั  - บริการ 
 - สารสนเทศ         นําเขาเปนผลผลิต 
 - วัตถุดิบ และงบประมาณ 
 

 
ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม (Environment Feedback) 

 
ภาพท่ี 1  แสดงองคประกอบยอยของระบบ  
ท่ีมา: Bardo and Hartman (1982) 
 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

การแปลงปจจยันําเขา 
(Transformation) 

ผลผลิต 
(Output) 
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 กลาวโดยสรุป ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบข้ึนอยูกับการศึกษาวาตองการ
ทํานายปรากฏการณใดเร่ืองอะไรแลวจึงเลือกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 
คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี
 
 Keeves (1988) กลาวถึงลักษณะของรูปแบบท่ีดีวา ควรจะมีขอกําหนดส่ีประการ คือ  
1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธท่ีเกี่ยวเนื่องกนั
แบบรวม ๆ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงสามารถตรวจสอบได
โดยการสังเกต และ เปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานขอมูลเชิงประจักษ 3) รูปแบบควร
ระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา และ เปนเคร่ืองมือในการพยากรณหรือ
อธิบายปรากฏการณไดดวย และ4) รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหมและ 
สรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหมซ่ึงจะเปนการขยายในเร่ืองท่ีกําลังศึกษา 
 
 ดังนั้น รูปแบบท่ีดีควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธ 
ท่ีเกี่ยวเนื่องกนั เพื่อใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน 
 
กระบวนการสรางรูปแบบ  
 
 การสรางรูปแบบคือการกาํหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพนัธกันอยางเปนระบบเพ่ือช้ีใหเหน็
ชัดเจนวารูปแบบเสนออะไรเสนออยางไรเพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนัน้อธิบายปรากฏการณอะไร
ตลอดจนนําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ ไดบาง (Keeves, 1988) ดังภาพตอไปนี ้
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      การวัด                         สรางความสัมพันธระหวางตัวแปร 
                (Measurement)                                   (Relating Variables) 
 
 
               การทํานาย                                                           ความสัมพันธ 
                        (Prediction)            ระหวางขอเสนอ 

 
 
ภาพท่ี 2  แสดงกระบวนการสรางรูปแบบ  
ท่ีมา: Keeves (1988) 
 
 สวน Meason, Albert, and Khedourri (1985 อางใน กนษิฐา  นาวารัตน, 2549) ไดเสนอ
ข้ันตอนการสรางรูปแบบไวดังนี ้1) ข้ันรวบรวมปญหา เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง             
2) ข้ันพัฒนารูปแบบ ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญหา การสรางรูปแบบตองพิจารณา
วัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและรูถึงลักษณะเฉพาะท่ีตองการของผลผลิตขอมูลสารสนเทศ 
ท่ีจําเปน และควรคํานึงถึงคาใชจายในการสราง และความสนใจของผูใชดวย เพราะถารูปแบบ 
มีคาใชจายสูง และไมเปนท่ียอมรับของผูใชขอมูลท่ีรวบรวมมา อาจมีขอบกพรองไดในระหวาง
ดําเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการใหคําจํากดัความสภาพการณการสุมตัวอยาง และทําตามหลักวิชาการ
อยางเครงครัด ควรมีการประเมินคา และพิจารณาความแปรปรวนอยางระมัดระวัง สมควรนําตัว
แปรใดบางมาวางไวในรูปแบบท่ีจะสราง และเม่ือสรางเสร็จแลวก็ตองพิจารณาวาครอบคลุมตัวแปร
หรือไม มีความบกพรองในตัวแปรใดบาง 3) ข้ันการทดสอบรูปแบบ เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควร
ทดสอบโดยพิจารณาถึง (3.1) มีความตรงตามสถานการณจริงรูปแบบท่ีสรางหากมีความใกลเคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึนไมยุงยากตอการนําไปใช และควรพิจารณา
ถึงความสําเร็จของการแกปญหาดวย (3.2) มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใช
ทําใหมีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไรการทดลองใชมี 2 ลักษณะคือทดลองยอนหลัง 
โดยใชกับขอมูลในอดีต และการทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน 4) ข้ันการนําไปใช เม่ือผาน 
การทดสอบแลวสามารถที่จะนําไปใชใหเกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดท่ีสําเร็จสมบูรณ
จนกวาจะไดรับความสนใจ และมีการนําไปใช และ 5) ข้ันการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย แมวาจะมี
การนํารูปแบบไปใชอยางประสบผลสําเร็จแตก็ควรมกีารพัฒนาปรับปรุงประยุกต ใหเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคขององคกร และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองคกร 

มโนทัศน 
(Concepts) 

ผลการทํานาย 
(Solution) 

รูปแบบ 
(Model) 

ตัวแปร 
(Variables) 

ขอเสนอ 
(Proposition) 
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 ดังนั้นการสรางรูปแบบ คือ การกําหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบ  
เพื่อช้ีใหเห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไรและส่ิงท่ีไดนัน้อธิบาย
ปรากฏการณอะไร ตลอดจนนําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ ไดบาง 
 
การพัฒนารูปแบบ 
 
 Keeves (1988) ไดกลาวถึงหลักการอยางกวาง ๆ เพื่อกํากบัการสรางรูปแบบไวส่ีประการ
คือ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิง
เสนตรงแบบธรรมดาอยางไร ก็ตามความเช่ือมโยงเชิงเสนตรงแบบธรรมดาท่ัวไปก็มีประโยชน
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจยัในชวงตนของการพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทาง
ในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได สามารถตรวจสอบไดดวยการสังเกต และ 
หาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 3) รูปแบบควรตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณไดแลวรูปแบบควรใชใน
การอธิบายปรากฏการณไดดวย และ4) นอกจากคุณสมบัติตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาแลวรูปแบบควรเปน
เคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม 
 
 การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีข้ันตอนในการดําเนนิงานแตกตางกันไปแตโดยท่ัวไป 
จะมีข้ันตอนในการพัฒนา คือ 1) การสรางรูปแบบ และ2) การหาความตรง (Willer,1986)  
สวนรายละเอียดในแตละข้ันตอนวามีการดําเนินงานอยางไรนั้นข้ึนอยูกับลักษณะ และ 
กรอบแนวคิดท่ีเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
 
 จะเห็นไดวา การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรือปรับปรุงรูปแบบองคประกอบท่ีสําคัญ 
ในเร่ืองท่ีตองการศึกษา ท่ีแสดงถึงแนวคิด วัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีการท่ีนําไปสูรูปแบบ
การศึกษา ความเหมาะสมความเปนไปได 
 
การตรวจสอบรูปแบบ 
 
 ในการสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมีจดุมุงหมายสําคัญเพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบ
นั้นดวยขอมูลเชิงประจักษการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี  ซ่ึงอาจจะใชการวิเคราะหจากหลักฐาน
เชิงคุณลักษณะและเชิงปริมาณโดยผูเช่ียวชาญ 
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 อุทุมพร  จามรมาน (2541) กลาววาการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 
สองอยาง คือ 1) การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธความเกี่ยวของเหตุผลระหวาง 
ตัวแปร และ 2) การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาวโดยสามารถประมาณคา 
ขามกาลเวลาตัวอยางหรือสถานท่ีได หรืออางอิงจากตวัอยางไปหาประชากรไดโดยผลการตรวจสอบ
นําไปสูคําตอบได 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบ และการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
 
 Eisner (1976) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเร่ืองท่ีตองการความละเอียดออน
มากกวาการวจิัยเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิโดยมีความเช่ือวาการรับรูท่ีเทากันนัน้
เปนคุณสมบัตพิื้นฐานของผูรูและไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไวดังนี้  
1) การประเมินโดยแนวทางนี้มิไดเนนผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามรูปแบบ 
การประเมินแบบอิงเปาหมาย  การตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมิน
แบบสนองตอบหรือกระบวนการตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึง แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒ ิ
จะเปนการวเิคราะหวจิารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเดน็ท่ีนํามาพิจารณาซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยง
กับวัตถุประสงคหรือผูมีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานปจจยัใน 
การพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกนัตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหไดขอสรุปเกีย่วกับคุณภาพ
ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทําการประเมิน 2) เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนน 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวจิารณงานศิลปท่ีมี
ความละเอียดออนลึกซ้ึง และตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดบัสูงมาเปนผูวนิิจฉัย เนื่องจากเปนการวัด 
คุณคาท่ีไมอาจประเมินดวยเคร่ืองวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยาง
แทจริงตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้มาประยกุตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษา 
มากข้ึนในสาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรู ผูเลนในเร่ืองนัน้จริง ๆ มาเปนผูประเมินผลจึงจะทราบและ
เขาใจลึกซ้ึงจริง ๆ 3) เปนรูปแบบท่ีใชตวับุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเคร่ืองมือในการประเมิน 
โดยใหความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒนิั้นเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ
พิจารณาตาง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒิเอง และ4) เปน
รูปแบบท่ีใหความยดืหยุน ในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของ
แตละคนนับต้ังแตการกําหนดประเดน็สําคัญท่ีจะพิจารณาการบงช้ีขอมูลท่ีตองการการเก็บรวบรวม
การประมวลผลการวินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
 
 รูปแบบท่ีจะนาํไปใชไดประโยชนสูงสุดนัน้จะตองเปนรูปแบบท่ีประกอบดวยลักษณะ      
ท่ีสําคัญ คือ มีความสัมพันธเชิงโครงสรางสามารถทํานายผลไดสามารถขยายผลของการทํานาย 
ไดกวางขวางขึ้น และสามารถนําไปสูแนวคิดใหม ๆ 
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 สรุป ในการสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบ
รูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจจะใชการวเิคราะหจาก
หลักฐานเชิงคุณลักษณะและเชิงปริมาณโดยผูเช่ียวชาญ สวนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน 
เชิงปริมาณใชเทคนิคเชิงสถิติ สําหรับงานวจิัยนี้ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน
เชิงปริมาณโดยใชเทคนิคเชิงสถิติ 
   

แนวคิดทฤษฎปีระสิทธิผลขององคการ 
  
 ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางวา แนวคิดเร่ืองประสิทธิผลเปนตัวช้ีวดั และ 
เปนเคร่ืองตัดสินใจข้ันสุดทายวา การบริหารและองคการประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด 
อยางไรก็ตามคําวาประสิทธิผลยังมีความแตกตางกันอยูในความเขาใจของนักวิชาการตางสาขากัน 
นักเศรษฐศาสตรหรือนักวเิคราะหทางการเงิน มองประสิทธิผลองคการในรูปของผลกําไรหรือ
ผลตอบแทนจากการลงทุน สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตประสิทธิผลขององคการจะหมายถึง 
คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีอยูในรูปของสินคา และหรือบริการ ในมุมมองของนักการศึกษา
ประสิทธิผลอาจจะพิจารณาถึงคุณภาพของนักเรียนท่ีจบการศึกษา ความพึงพอใจของครู และ 
ผูปกครอง 
 
ความหมายของประสิทธิผลขององคการ  
 
 ปจจุบันแนวคิดเกีย่วกับเร่ืององคกรท่ีมีประสิทธิผลเปนเร่ืองท่ีมีผูศึกษาและมุงม่ันท่ีจะ
พัฒนาองคการของตนใหกาวไปถึงความเปนองคกรท่ีมีประสิทธิผลแตบางคร้ังความหมายของ 
ประสิทธิผลองคกรของแตละองคกรยังคงมีความแตกตางกันตามแตพจิารณาในดานของ 
ปริมาณคุณภาพหรือผสมผสานกันดงัเชนความหมายตอไปน้ี 
 
 Yuchtman and Seashore (อางใน ภรณี  กรีติบุตร, 2529) ไดใหความหมายของประสิทธิผล 
หมายถึง ความสามารถขององคการในการไดมาซ่ึงทรัพยากรที่หายากและมีคา 
 
 Schein (1970) ไดกลาววา ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง สมรรถนะขององคการใน 
การท่ีจะอยูรอด ปรับตัว รักษาสภาพ และสรางความเติบโต ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ีใดจะตอง
กระทําใหลุลวงไป 
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 Steer (1977) กลาววาประสิทธิผล หมายถึง ระดับขององคการท่ีประสบความสําเร็จ 
ในงาน 
 
 Nahavendi and Malekzadeh (1999) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล หมายถึง 
บุคคลหรือองคการไดบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคตามแผน หมายถึง ส่ีประการดังนี ้              
1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลูกคาหรือผูรับบริการ 3) นวตักรรมใหม ๆ ท่ีดีกวาเดิม       
และ 4) ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีทํางาน 
 
 Gibson (2000) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล วามาจากคําวา Effect ท่ีใชในบริบท
ของความสัมพันธระหวางเหตุและผลโดยอธิบายถึงประสิทธิผลวามีสามระดับไดแก ระดับบุคคล 
ระดับกลุม และระดับองคการ ซ่ึงในแตละระดับของประสิทธิผลจะมีปจจัยที่เปนเหตผุลแตกตางกัน
ดังนี ้1) ประสิทธิผลระดับบุคคล  เปนการเนนผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการ
ท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการ ซ่ึงโดยท่ัวไปผูบังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับ
บุคคลโดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการข้ึนคาตอบแทนหรือการให
รางวัลตอบแทนเปนปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับบุคคลอันไดแกความสามารถ ทักษะ 
ความรู เจตคติ แรงจูงใจ และความเครียด 2) ประสิทธิผลระดับกลุม เปนภาพรวมของกลุมบุคคล      
ท่ีเปนสมาชิกในองคการท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการเปนปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิด
ประสิทธิผลระดับกลุม อันไดแกความสามคัคี ภาวะผูนํา โครงสราง สถานภาพ บทบาท และ
บรรทัดฐาน และ3) ประสิทธิผลระดับองคการ เปนภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคล และ 
ระดับกลุมเปนปจจยัท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการ อันไดแก สภาพแวดลอม 
เทคโนโลยี กลยุทธ โครงสราง กระบวนการตาง ๆ และวัฒนธรรมโดยท่ีประสิทธิผลองคการ 
ท้ังสามระดับมีความสัมพันธกันซ่ึงประสิทธิผลองคการข้ึนอยูกับประสิทธิผลของบุคคลและ 
กลุมนั่นเอง  นอกจากนีย้ังข้ึนอยูกับปจจัยอ่ืนอีกหลายประการ เชน ชนดิขององคการ งานท่ีองคการ
ทําและเทคโนโลยีท่ีใชในการทํางานขององคการ 
 
 สมเดช  สีแสง (2543) ไดใหความหมายวา ประสิทธิผล หมายถึง การบริหารงานไดตาม
สัมฤทธิผลตรงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดและตามเปาหมายของหนวยงาน 
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 รุง  แกวแดง และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร (2546) กลาวถึงประสิทธิผลวา หมายถึง 
ความสําเร็จของการปฏิบัติท่ีเปนไปหรือบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร  
ดังนั้น ประสิทธิผลจึงหมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนของงานนั้นจะตองสนองตอบ หรือบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคการ 
 
 นงลักษณ  เรือนทอง (2550) องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคการท่ีประสบผลสําเร็จ
ในการผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพดวยสมรรถนะเพ่ือความอยูรอดขององคการ 
 
 จากความหมายขององคการท่ีมีประสิทธิผลขางตนสามารถสรุปไดวาหมายถึง ความสามารถ
ขององคการในฐานะเปนระบบหนึ่งของสังคม ในการใชทรัพยากร บริหารอยางคุมคา และ 
ไดประโยชนสูงสุด เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตอุประสงคขององคการ ทําใหผูรับบริการจาก
องคการพึงพอใจในงาน และองคการสามารถปรับตัวและพัฒนาใหดํารงอยูตอไปได 
 
การบริหารองคการท่ีมีประสิทธิผล  
  
 การบริหารองคกรใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดเปนการดําเนินการใชวิธี และปจจยัใน 
การบริหารอยางคุมคาภายใตขอจํากัด และบริบทขององคการเพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
 และเปาหมายท่ีตั้งไวได เรียกวาองคการนัน้มีประสิทธิผล  นักการศึกษาไดนําเสนอวธีิการ 
บริหารองคการท่ีมีประสิทธิผลไวดังนี ้
 
 Steers (1977) ไดเสนอปจจัยการบริหารซ่ึงเปนตัวกาํหนดประสิทธิผลขององคการไว 
ส่ีประการใหญ ๆ คือ 1) ลักษณะขององคการ ประกอบดวย 1.1) โครงสรางขององคการ  1.2) บทบาท
ของเทคโนโลย ี2) ลักษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย 2.1) ลักษณะสภาพแวดลอมภายนอก
องคการ 2.2) ลักษณะสภาพแวดลอมภายในองคการ 3) ลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย  
3.1) ความผูกพันตอองคการ 3.2) การปฏิบัติงาน 4) นโยบายการบริหาร และ การปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 4.1) การกําหนดเปาหมาย 4.2) การจัดหา และการใชทรัพยากร 4.3) สภาพแวดลอม  
ในการปฏิบัติงาน 4.4) กระบวนการตดิตอส่ือสาร 4.5) ภาวะผูนํา และการตัดสินใจ 4.6) การปรับตัว
ขององคการ และการริเร่ิมส่ิงใหม ซ่ึง Steers กลาววาหากองคการสามารถกําหนดปจจยัท้ังส่ีประการ
ใหบังเกิดผลไดจะทําใหองคการประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 
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 Campbell et al. (1977) ไดศึกษาวเิคราะหประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงประกอบดวย  
19 เกณฑท่ีใชกันอยางแพรหลายดังนี ้1) ความมีประสิทธิผลโดยรวม 2) คุณภาพ 3) ผลผลิต  
4) ความพรอม 5) ประสิทธิภาพ 6) ผลกําไร 7) การเติบโต 8) การใชประโยชนจากสภาพแวดลอม  
9) ความมัน่คง 10) การเปล่ียนงาน หรือคงอยูตอ 11) การขาดงาน 12) อุบัติเหต ุ13) ขวัญ 14) การจงูใจ 
15) ความพึงพอใจ 16) ความเห็นที่พองกันในเปาหมาย 17) ความขัดแยง-ความสามัคคี  
18) ความยดืหยุน-ปรับตัว และ19) การประเมินโดยสภาพแวดลอมภายนอก 
 
 Milton (1981) ไดเสนอองคประกอบการบริหารองคการท่ีมีประสิทธิภาพไวสามประเภท
ใหญ ๆ คือ 1) ลักษณะเฉพาะของบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย ความสนใจเจตคติความสามารถใน 
การปฏิบัติงานความตองการทักษะความชํานาญ 2) ลักษณะของงาน ประกอบดวยความหลากหลาย
ของงานขอมูลยอนกลับรางวลัความชัดเจนของบทบาท และ3) ลักษณะส่ิงแวดลอมของงาน 
ประกอบดวยส่ิงแวดลอมปจจุบัน และบรรยากาศองคการ 
 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาขางตนสามารถสรุปได วาองคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในองคการอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบไปดวย การรวมมือ  
การเรียนรู การรวมใจกนั ตดัสินใจ แกปญหา การยอมรับกฎระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
และความรูสึก ท่ีดีในการเปนเจาขององคการ การใหการสนับสนุนและผูกพันกับองคการ   
 
การประเมนิประสิทธิผลองคการ 
 
 ในการประเมินประสิทธิผลขององคการนั้น มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวาองคการมีสภาพ
ของความสําเร็จเปนอยางไร ซ่ึงไดมีนักวิชาการท่ีไดเสนอแนวทางและมาตรฐานสากลท่ีจะใช
ประเมินประสิทธิผลขององคการ  ซ่ึง Robbins (1999) เสนอวาวิธีวัดประสิทธิผลขององคการ 
มีอยูส่ีวิธีดวยกนั คือ 1) วัดจากความสามารถขององคการในการบรรลุเปาหมาย 2) วดัโดยอาศัย 
ความคิดระบบ 3) วัดจากความสามารถขององคการในการชนะใจผูมีอิทธิผล และ4) วัดจากคานยิม 
ท่ีแตกตางกันของสมาชิกองคการ โดยท่ี Steers (1997) ไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิผล
องคการโดยใหความสําคัญในเร่ืองของการบรรลุเปาหมายวิธีการเชิงระบบ และพฤติกรรมของ
มนุษยในองคการ ดังนี ้
 
 1.  การบรรลุเปาหมายขององคการ ปจจุบันวธีิการท่ีใชในการประเมินประสิทธิผล
องคการสวนใหญเนนไปทีก่ารบรรลุเปาหมายขององคการ องคการทุกองคการมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
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และมีความแตกตางกันดังนัน้การประเมินประสิทธิผลขององคการ การประเมินท่ีเปาหมายของ
องคการรูปแบบท่ีใชในการประเมินประสิทธิผลองคการ มีหลายรูปแบบแตสวนใหญจะให
ความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ  ดังนัน้ผูบริหารในองคการจะตอง
กําหนดเปาหมายท่ีสามารถทําไดหรือเปาหมายท่ีเปนจริงสามารถวัดไดไมใชเปาหมายในอุดมคต ิ
การประเมินประสิทธิผลองคการ โดยใชแนวทางการบรรลุเปาหมายทําใหไดประโยชนหลาย
ประการ ประการแรกทําใหทราบวาการท่ีจะบรรลุเปาหมายสูงสุดมีความเปนไปไดหรือไมจะสราง
ความเสียหายใหกับองคการหรือจะทําใหองคการเจริญเติบโต และสามารถอยูรอดได ประการท่ีสอง
การประเมินตามแนวทางการบรรลุเปาหมายตองยอมรับวาองคการท่ีแตกตางกันยอมมีเปาหมายท่ี
แตกตางกันดวยผูบริหารในองคการ จะยังใหความสําคัญกับคนในองคการรูวิธีการจูงใจคนใหเขา
เกดิความรัก และความพึงพอใจในการทํางานเพ่ือจะไดทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือเปาหมายขององคการ 
ประการท่ีสาม ทําใหผูบริหารในองคการทราบปญหาและขอจํากดัตางๆทําใหองคการไมบรรลุ
เปาหมายเชนขอจํากัดดานงบประมาณบุคลากร หรือแมแตเทคโนโลย ีประการท่ีส่ี เกณฑท่ีใชใน
การประเมินประสิทธิผลองคการตามแนวทางน้ีมีความยดืหยุนปรับเปลี่ยนไปตามวตัถุประสงค    
ขององคการ 
 
 2.  วิธีการเชิงระบบ การประเมินประสิทธิผลองคการตามแนวคิดนี้ ใชแนวคิดระบบเปด
เปนแนวทางในการวิเคราะหแนวคิดนี้ เนนความสัมพันธของสวนตาง ๆ ในองคการและสภาพแวดลอม
ซ่ึงท้ังหมดมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการแนวคิดนี้สามารถกําหนดองคประกอบหลักส่ีประการ 
ท่ีทําใหองคการมีประสิทธิผล คือ 1) ลักษณะเฉพาะขององคการเชนโครงสรางขององคการ
เทคโนโลย ี2) ลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอมเชน เศรษฐกจิเง่ือนไขทางการตลาด 3) ลักษณะเฉพาะ
ของพนักงาน เชน ระดับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับงาน และ4) นโยบายดานการบริหาร
และการปฏิบัติงาน ดังภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3  แสดงองคประกอบหลักท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการ 
ท่ีมา: Steers, Ungson, and Richard (1997) 
 
 3.  การเนนพฤตกิรรม แนวคิดนีมี้ความเช่ือวาพฤติกรรมของแตละบุคคลมีผลตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ การประเมินองคการหรือการวิเคราะหองคการตองพิจารณาถึง
พฤติกรรมของคนในองคการท่ีมีอิทธิพลตอการบรรลุเปาหมายของบุคคล และเปาหมายขององคการ    
ท่ีมีความสัมพนัธกันโดยเนนท่ีเปาหมายขององคการเปนเปาหมายรวม ซ่ึงเกิดจากกลุมบุคคลท่ีมี
สวนรวมในองคการชวยกันกําหนดเปาหมาย และยอมรับเปาหมายรวมกัน และยึดถือเปนเปาหมาย
ขององคการ  ดังนั้นบางสวนของเปาหมายองคการจะเปนเปาหมายของบุคคลผูบริหารในองคการ
จะตองจูงใจ และใชภาวะผูนาํในการกระตุนใหบุคคลในองคการ แสดงพฤติกรรมท่ีคาดหวังและ
ตอบสนองตอเปาหมายสวนบุคคลเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายองคการ 
 
 Hoy and Miskel (2001) ไดเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการไวสามรูปแบบ
ดังนี ้
 
 1.  รูปแบบท่ียึดเปาหมายขององคการโดยพิจารณาวาผลการดําเนินงานขององคการ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกาํหนดไวหรือไม ซ่ึงพิจารณาจากเง่ือนไขแหงความสําเร็จ คือ 1) เปาหมาย     
ท่ีกําหนดข้ึนโดยการตดัสินใจอยางมีเหตุผลของกลุม และ 2) จํานวนเปาหมายตองเพยีงพอท่ีจะ
บรรลุผลได 3) เปาหมายตองชัดเจนและผูมีสวนรวมตองเขาใจตรงกัน และ 4) สามารถกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายได 
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 2.  รูปแบบท่ียึดระบบทรัพยากร ซ่ึงมีแนวคิดวาองคการท่ีมีประสิทธิผลตองสามารถ
แสวงหาผลประโยชนดานทรัพยากร จากสภาพแวดลอมเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคขององคการ  
โดยเนนความสําคัญของปจจัยปอนเขามากกวาผลผลิต ซ่ึงยึดหลักท่ีวาองคการท่ีไดรับทรัพยากร
มากกวายอมมีประสิทธิผลมากกวา สําหรับเกณฑท่ีใชประเมินในระบบนี้คือความคงท่ีของ
กระบวนการภายในโครงสรางและความสามารถในการกํากับติดตามและการปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอม 
 
 3.  รูปแบบบูรณาการ เปนการรวมรูปแบบท่ียดึเปาหมายขององคการและรูปแบบท่ียึด
ระบบทรัพยากรเขาดวยกนัโดยใชเกณฑเดียว ซ่ึงเปนลักษณะสําคัญสามประการ คือ 1) มิติเวลา  
2) กลุมผูท่ีเกี่ยวของ และ3) ความเปนพหุเกณฑดังนี ้
 
  3.1  มิติเวลา ในการประเมินประสิทธิผลขององคการนั้นส่ิงท่ีเปนเกณฑประเมิน คือ
ชวงเวลา ซ่ึงแบงออกเปนสามระยะ คือ ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว กลาวคือการประเมิน    
จะเปล่ียนไปตามลักษณะวงจรชีวิตขององคการ เชน ในระยะเร่ิมแรกของการดําเนนิงานตองใช
เกณฑท่ีเนนความยดืหยุน และการไดมาซ่ึงทรัพยากรเมือ่องคการมีวุฒภิาวะแลวใชเกณฑในการ
ติดตอ ส่ือสารความสามารถในการผลิต และความมีประสิทธิภาพ และเม่ือองคการอยูในระยะ    
เส่ือมถอยตองใชเกณฑการปรับตัวนวตักรรม และการไดมาซ่ึงทรัพยากร 
 
  3.2  กลุมผูเกี่ยวของ ในการใชเกณฑการประเมินประสิทธิผลจําเปนตองคํานึงถึง
คานิยม และความคิดของบุคคลหรือกลุมบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคการซ่ึงเปนผูท่ีมีอิทธิพล
ตอการดําเนนิงานขององคการ  ดังนั้นเกณฑการประเมินจึงตองสอดคลองกับความพึงพอใจของ
กลุมท่ีเกี่ยวของ 
 
  3.3  ความเปนพหุเกณฑ คือ การประเมินท่ีใชเกณฑโดยการคํานึงถึงองคประกอบ 
หลายสวน ท่ีเปนตัวบงช้ีโดยเฉพาะความเปนระบบ (system) ขององคการท่ีประกอบดวยปจจยั
ปอนเขา กระบวนการและปจจัยปอนออก โดยแตละปจจัยจะตองมีสวนประกอบตาง ๆ และจะตอง
ประเมินตามสวนประกอบนัน้ ๆ 
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 รูปแบบการบูรณาการนี้ไดมีพื้นฐานแนวคิดมาจากทฤษฎีระบบสังคมตามรูปแบบหนาท่ี
ทางสังคมของ Parsons (2001) ท่ีกลาวถึงองคการวาเปนระบบสังคมของระบบเปดท่ีประกอบดวย
ปจจัยนําเขากระบวนการ และผลผลิตตัวบงช้ีประสิทธิผลขององคการจึงตองประกอบดวยหนาท่ี
พื้นฐาน 4 ประการเพ่ือใหองคการอยูรอดได คือ 
 
 1.  การปรับตัว (adaptation–A) หมายถึง การท่ีองคการจะตองปรับตัวใหสอดคลองกัน
ส่ิงแวดลอมภายนอกโดยการปรับเปล่ียนการดําเนินงานภายในองคการใหสนองตอสภาพการณใหม
ท่ีมีผลกระทบตอองคการตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก  
 
  1.1  ความสามารถในการปรับเปลี่ยน (adaptability) 
 
  1.2  นวัตกรรม (innovation) 
 
  1.3  ความเจริญเติบโต (growth) 
 
  1.4  การพัฒนา (development) 
 
 2.  การบรรลุเปาหมาย (goal attainment-g) หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคของ 
องคการ การจดัหาและการใชทรัพยากรตาง ๆ ภายในองคการเพื่อใหการดําเนินงานขององคการ 
บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวตวับงช้ีท่ีจะวดัไดแก 
 
  2.1  ผลสัมฤทธ์ิ (achievement)  
 
  2.2  คุณภาพ (quality)  
 
  2.3  การแสวงหาทรัพยากร (resource acquisition) 
 
  2.4  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
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 3.  การบูรณาการ (integration-i) หมายถึง การประสานความสัมพันธของสมาชิกภายใน
องคการเพื่อการรวมพลังใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในการปฏิบัติภารกิจขององคการ 
ตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก 
 
  3.1  ความพึงพอใจ (satisfaction) 
 
  3.2  บรรยากาศ (climate) 
 
  3.3  การส่ือความหมาย (communication)  
 
  3.4  ความขัดแยง (conflict) 
 
 4.  การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (latency-l) หมายถึง การดาํรง และรักษาระบบ 
คานิยมขององคการ ซ่ึงประกอบดวยรูปแบบทางดานวฒันธรรมองคการ และแรงจงูใจ 
ในการทํางานใหคงอยูในองคการ ตัวบงช้ีท่ีจะใชวัดไดแก 
  
  4.1  ความภกัด ี(loyalty) 
 
  4.2  ความสนใจของคนสวนใหญ (central life interest) 
 
\  4.3  แรงจูงใจ (motivation)  
 
  4.4  เอกลักษณ (identity) 
 
 จากแนวคิดขางตนในการประเมินประสิทธิผลองคการ Hoy and Miskel (1991) 
ไดนํามาบูรณาการเปนรูปแบบ ดังนี ้
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มิติของประสิทธิผล                  ส่ิงท่ีพิจารณา                               ตัวบงช้ีประสิทธิผล 
                                                                                                         ความสามารถในการปรับตัว 
การปรับตัว                                            เวลา                                    (adaptability) 
(Adaptation)                               กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                            นวตักรรม (innovation) 
                                                                                                          ความกาวหนา (growth) 
                                                                                                          การพัฒนา (development) 
                                                                                                          ผลสัมฤทธ์ิ(achievement) 
                                                                                                          คุณภาพ (quality) 
การบรรลุเปาหมาย                                เวลา                                     การไดมาซ่ึงทรัพยากร 
(Goal Attainment)                       กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                           (resource acquition) 
                                                                                                          ประสิทธิภาพ (efficiency) 
                                                                                                          ความพึงพอใจ (satisfaction) 
การบูรณาการ                                        เวลา                                    บรรยากาศองคการ (climate) 
(Integration)                                 กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                         การติดตอส่ือสาร 
                                                                                                          (communication) 
                                                                                                          ความขัดแยง (conflict) 
                                                                                                         ความจงรักภกัด ี(loyalty) 
การรักษาแบบแผน                                                                           ความสนใจในชีวิต 
วัฒนธรรม                                            เวลา                                     (central life interest) 
(Latency)                                   กลุมผูท่ีเกี่ยวของ                            การจูงใจ (motivation) 
                                                                                                         ความมีเอกลักษณของ 
                                                                                                         องคการ (identity) 

 
ภาพท่ี 4  แสดงรูปแบบบูรณาการของประสิทธิผลองคการ 
ท่ีมา: Hoy, and Miskel, 1991. 
 
 กลาวโดยสรุปการประเมนิประสิทธิผลขององคการเปนการตรวจสอบผลการดําเนนิงานวา 
องคการมีสภาพการปฏิบัติงานเปนอยางไร เปนไปตามเปาหมายหรือไม ประสบผลสําเร็จเพียงใด 
ซ่ึงในการประเมินความมีประสิทธิผลขององคการดังกลาว จําเปนตองคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ 
ขององคการ พรอมท้ังสภาพแวดลอมท่ีอยูรอบ ๆ องคการดวยเพื่อใหการประเมินประสิทธิผลไดผล
อยางจริงจังท้ังในระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว 
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แนวคิดทฤษฎกีารบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 สําหรับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ตามแนวคิดทฤษฎีท่ีไดศึกษา สามารถสรุป
ประเด็นการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดดังตอไปนี้ 
 
 ความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 โรงเรียนเปนองคการทางสังคมท่ีมีหนาท่ีสรางเยาวชนใหเปนผูท่ีมีคุณภาพ และสามารถ 
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สังคมจึงต้ังความหวังไวกับโรงเรียนสูงกวาองคการอ่ืน ๆ 
จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีนักการศึกษาจะตองใหขอบเขต และความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
ประสิทธิผล เพ่ือเปนกรอบในการประเมินผลของผูประเมินและเปนกรอบการทํางานของผูบริหาร 
โรงเรียน ท่ีผานมามีผูใหความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไวดังนี ้
 
 Glickman (1987) ไดใหคําอธิบายถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา หมายถึง 
โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จเปนองคการแนวหนาท่ีสามารถอธิบายถึงการศึกษาท่ีดดีวยตนเอง 
ตามเปาหมายและวิธีปฏิบัตท่ีิเหมาะสม 
 
 Mortimore (1988) อธิบายถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา นักเรียนจะมี
ความกาวหนาและประสบผลสําเร็จเกินกวาความคาดหวงัท่ีตั้งไว 
 
 Reynolds and Creemers (1990) ไดกลาวถึงการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา  
เปนโรงเรียนท่ีเต็มเปยมไปดวยคุณภาพของการศึกษา 
 
 กลาวโดยสรุป การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหมายถึงโรงเรียนท่ีมีความพรอม 
สมบูรณดวยคุณภาพของการศึกษา สามารถดําเนินการพฒันาตนเองตามเปาหมาย พฒันานักเรียน
ใหประสบความสําเร็จตามความสามารถของตน 
 
 คุณลักษณะ และองคประกอบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัคุณลักษณะและองคประกอบของการบริหาร 
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
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 Edmonds (1979) ไดเสนอแนวคิดท่ีนําไปสูความเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลดวยปจจัย      
5 ประการ คือ 
 
 1.  ภาวะผูนําท่ีแข็งแกรงของผูบริหาร  
 
 2.  ความเปนผูเช่ียวชาญในดานทักษะพื้นฐาน 
 
 3.  สภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีสะอาดเรียบรอยและปลอดภัย 
 
 4.  ความคาดหวังของครูท่ีมีตอนักเรียนในระดับสูง 
 
 5.  การเฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนกัเรียนอยางตอเนื่อง 
 
 Stedman (1987) ไดศึกษาถึงความสําเร็จของโรงเรียนและสรุปวาลักษณะท่ีแสดงถึง 
ความสําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
 
 1.  การเนนท่ีชาติพันธุและเช้ือชาติ 
 
 2.  การมีสวนรวมของผูปกครอง 
 
 3.  การรวมกันวางแผนดูแลนกัเรียนระหวางครูและผูปกครอง 
 
 4.  หลักสูตรท่ีเนนทางดานวิชาการ 
 
 5.  การใชและพฒันาครูอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 6.  การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด 
 
 7.  ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีตอโรงเรียน 
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 8.  สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย 
 
 9.  การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ 
 
 Austin and Reynolds (1990) ไดศึกษาและนําเสนอวา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
จะตองมีลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ดงันี้ 
 
 1.  การจัดการอาคารสถานท่ี 
 
 2.  ภาวะผูนํา 
 
 3.  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
 
 4.  การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 
 5.  การพัฒนาบุคลากร 
 
 6.  การจัดการเวลาเรียนท่ีเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 7.  ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 
 
 8.  การมีสวนรวมและการสนับสนุนจากผูปกครอง 
 
 9.  การวางแผนรวมกัน 
 
 10.  ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 
 
 11.  มีเปาหมายและความคาดหวงัรวมกันท่ีชัดเจน 
 
 12.  มีระเบียบวินยั 
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 Herzog (1990) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมในป 1990 ไดศึกษา         
โดยรวบรวมขอมูลจากครู 1,797 คน พบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 Marcel (1990) ไดศึกษาเร่ืองอํานาจของครูใหญกับประสิทธิผลของโรงเรียนในป 1990 
เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบสอบถามพฤติกรรมของผูบริหาร แบบประเมินโรงเรียนประกอบดวย 
การประเมินการบรรลุเปาหมาย ภาวะผูนํา บรรยากาศการติดตอส่ือสารของครู การส่ือสารของ
ผูบริหาร และการปฏิบัติงานของครู ตัวอยางไดแก ครูใหญ 34 คน ผูชวยครูใหญ 113 คน และครู 
375 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาสหพันธการวิเคราะหตัวประกอบ พบวา พฤติกรรมการใชอํานาจ
เปนองคประกอบสําคัญของภาวะผูนํา และมีผลกระทบตอการดําเนนิงานของโรงเรียน และ 
ตออาจารย 
 
 Shepherd (1991) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวบรวม
ขอมูลจากครู 1,797 คน พบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 
 
 Worthman (1990) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพนัธระหวางความเปนระบบราชการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในป 1990 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาประสิทธิผลองคการวามีความสัมพันธ 
กันหรือไม และเพื่อตัดสินวามิติแตละมิติของประสิทธิผลองคการ คือความสามารถในการผลิต 
ความสามารถในการปรับตัว ความยืดหยุนมีความสัมพันธกับระดับความเปนระบบราชการของ
โรงเรียนนั้น ๆ หรือไม โดยใชเคร่ืองมือในการวิจยั 2 ชนิด คือ D.A. Mackay’s School 
Organizational Inventory และ Paul Mott’s Index of Perceived Organization Effectiveness 
(IPOED) ผลการวิจัย พบวา มีความสัมพันธในทางลบระหวางราชการกับประสิทธิผลองคการ
ความสามารถในการผลิตของครูกับระดับความเปนระบบราชการ และผูวิจัยไดเสนอแนะให
โรงเรียน และระบบโรงเรียนหนีหางจากความเปนองคการท่ีมีลักษณะระบบราชการ และควรมุงสู
การเปนองคการท่ีมีรูปแบบของความรวมมือ ซ่ึงองคการท่ีมีลักษณะนีส้ามารถสรางความช่ืนชม 
ใหเกิดข้ึนกับครูในฐานะนกัวิชาชีพ โรงเรียนจะไดรับการกระตุนใหเกิดความผูกพนัตอวิชาชีพ 
การสอน และเนนการสรางเสริมพลังของครูใหญ 
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 Chrispeels and Ann (1990) ไดนําเสนอเกีย่วกับ ประสิทธิผลโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณี   
ในโรงเรียนประถมศึกษาจํานวนแปดแหงในป 1990 โดยทําการวเิคราะหระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนท้ังแปดแหง  การวจิัยดังกลาวศึกษาเกีย่วกับ 1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน         
2) หลักสูตรและการสอน 3) โครงสรางขององคการ และ4) ภาวะผูนําของครูใหญ ใชเวลาใน
การศึกษา 5 ป ทําการรวบรวมโดย ใชการสัมภาษณ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบ
บันทึกขอมูลจากการศึกษา พบวา 1) การเปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางาน
รวมกันมีความจําเปนสําหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 2) การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
นั้นครูใหญตองมีภาวะผูนํา และ3) ตองมีวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีดี 
 
 Caldwell and Spinks (1990) ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดวยส่ีองคประกอบ คือ 1) เนนการเรียนการสอน 2) ความสามารถใน 
การรับการตรวจสอบได 3) การมีสวนรวมอยางเหมาะสม และ 4) การมีแผนงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
ผูบริหารและครู 
 
 Sergiovanni (1991) ไดสรุปลักษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวาควรมีองคประกอบ ดังนี ้
 
 1.  เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง 
 
 2.  มีแผนงานทางวิชาการท่ีด ี
 
 3.  จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
 
 4.  มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
 
 5.  สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 
 
 6.  มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง 
 
 7.  ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
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 8.  สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 
 
 9.  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
 
 Pierce (1991) ไดวิเคราะหลักษณะการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ในป ค.ศ. 1991 
พบวามีลักษณะ ดังนี ้
 
 1.  การใหความเคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 
 2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเนนการสรางครูท่ีชวยเหลือนักเรียนท่ีมีความแตกตาง    
ทางวัฒนธรรม 
 
 3.  หลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการและพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน 
 
 4.  การสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรวมมือในการวางแผนกับครู 
 
 5.  การมีสวนรวมในการดแูลนักเรียนระหวางครูและผูปกครอง 
 
 Sammons, Hillman, and Mortimore (1995) ไดนําเสนอองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จ
หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน วามี 11 ปจจัย คือ 
 
 1.  ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 
 
  1.1  มีความม่ันคงและชัดเจนของวัตถุประสงคขององคการและบริหารเชิงรุก 
สรางทีมงานบริหารของโรงเรียน 
 
  1.2  การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตรการตัดสินใจ และการใช
นโยบายตาง ๆ 
 
  1.3  สรางครูใหเปนผูนําทางวิชาการ 
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 2.  การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกนัประกอบดวย 
 
  2.1  การมีเอกภาพของเปาหมายโรงเรียน 
 
  2.2  มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องเพือ่ความกาวหนาของนักเรียน 
 
  2.3  มีความเคารพในสถาบัน 
 
 3.  มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูไดแก 
 
  3.1  มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระบบระเบียบ 
 
  3.2  มีสภาพแวดลอมท่ีดึงดูดความสนใจตอการเรียนการสอน 
 
 4.  การเรียนการสอนท่ีเขมแข็งไดแก 
 
  4.1  การใชเวลาท่ีเหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร 
 
  4.2  เนนความเปนเลิศทางวิชาการ 
 
 5.  มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจนไดแก 
 
  5.1  ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอนในการเตรียมการสอน 
 
  5.2  มีจุดประสงคท่ีชัดเจนของแผนการสอน 
 
  5.3  มีบทเรียนท่ีเหมาะสมกับนกัเรียน 
 
  5.4  ใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
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 6.  มีความคาดหวงัตอโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูงไดแก 
 
  6.1  ครูและนักเรียนมีความคาดหวังในระดับสูงรวมกันท่ัวถึงท้ังโรงเรียน 
 
  6.2  มีการส่ือสารและเสริมแรงเพ่ือใหความคาดหวังสูความเปนจริง 
 
  6.3  มีการคิดการปฏิบัติท่ีทําใหไปสูความคาดหวัง 
 
 7.  มีการเสริมแรงครู ประกอบดวย 
 
  7.1  การใหความเปนธรรมในการใหรางวัลและการลงโทษ 
 
  7.2  ช้ีแจงและใหทราบผลการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
 
 8.  มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนและการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนไดแก 
 
  8.1  มีการติดตามผลการเรียนของนักเรียน 
 
  8.2  มีการประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
 
 9.  นักเรียนมีความรับผิดชอบ ประกอบดวย 
 
  9.1  การสรางความศรัทธาของครูใหมีแกนักเรียน 
 
  9.2  มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหนกัเรียน 
 
  9.3  การควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 
 
 10.  มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครองไดแก การใหความรวมมือ 
ท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของนักเรียน 
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 11.  เปนองคกรแหงการเรียนรูซ่ึงไดแก การพัฒนาบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนใหมี 
การเรียนรูและรับผิดชอบโรงเรียนไดเองเพือ่สรางทีมงานในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 Cuttence (1995) ไดกลาวถึง การตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาในประเทศ 
ออสเตรเลียวามีจุดเนนท่ีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 Lunenburg and Ornstein (2004) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ 
Connecticut School Effectiveness Project และสรุปลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา
มีลักษณะเจด็ประการ ดังนี ้
 
 1.  มีสภาพแวดลอมท่ีเปนระเบียบและปลอดภัย (a safety and orderly environment) และ 
ไมเปนปญหาอุปสรรคสําหรับการเรียนการสอน 
 
 2.  พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (a clear school mission) บุคลากรมีสวนรวมใน
ภาระผูกพนัของเปาหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ และสามารถตรวจสอบได 
 
 3.  มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะ
ของงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล (instructional effective) 
 
 4.  มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง (a climate of high expectation) โดยท่ีอาจารย
สามารถแสดงออกถึงความรอบรูในทักษะเบ้ืองตนใหนักเรียนเหน็ได 
 
 5.  ทุมเทเวลาในการทํางาน (high time on task) เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
และพัฒนาทักษะ 
 
 6.  มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ (frequent Monitoring of 
student program) เพื่อนําผลมาปรับปรุงตอไป 
 
 7.  มีความสัมพันธทางบวกกับผูปกครอง (positive home school relations) โดยท่ี
ผูปกครองสนับสนุนพันธกจิของโรงเรียนและชวยเหลือสวนท่ีทําใหเกดิความสําเร็จ 
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 Hanson (1996) ใหทัศนะวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะ ดังนี ้
 
 1.  มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
 
 2.  มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 
 
 3.  มีการติดตามกาํกับกระบวนการเรียนการสอน 
 
 4.  บุคลากรมีมาตรฐาน 
 
 5.  มีการสงเสริมการรักษาวนิัยของผูเรียน และ  
 
 6.  มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการทํางาน 
 
 Senge (1990) กลาวถึงองคประกอบสําคัญท่ีจะสงผลใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลโดยการทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 
หาประการ ดังนี้ 
 
 1.  การคิดอยางเปนระบบ (system thinking) ซ่ึงเปนไปตามวธีิการเชิงระบบ (system 
approach) หรือตามทัศนะของ Getzets, และ Guba Parsons (Etzioni), และ Carlson ท่ีมอง
สถานศึกษาอยางเปนระบบของสังคม(school as social system) เปนการมองอยางเปนภาพรวม 
ไมมองแบบแยกสวนเพราะการมองหรือคิดแบบแยกสวนจะเปนเสมือนการเลนภาพการตัดตอ 
(jigsaw puzzle) ซ่ึงหากมองภาพทีละช้ินจะไมสามารถบอกไดวาจะทําใหเกิดภาพรวมในรูปราง
หนาตาเปนอยางไรจะตองจดัใหเขาท่ีตามลักษณะความสัมพันธของมันแลวจึงจะทําใหมองเห็น
ภาพรวมไดอยางชัดเจน 
 
 2.  ความรอบรูของบุคลากร (personal mastery) เปนไปตามทฤษฎีการจูงใจ และทฤษฎี
ภาวะผูนาํท่ีกลาววา คนจะมีพนัธะผูกพนักบัจุดหมาย และภารกิจขององคการและจะใชความพยายาม
เพื่อการบรรลุผลสําเร็จหากพวกเขามีความรอบรูในวิชาการตาง ๆ สามารถรวมในการเปนเจาของ
หรือเปนสวนหนึ่งขององคการ 
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 3.  มีรูปแบบทางความคิด (mental models) เปนไปตามทฤษฎีการจูงใจ และภาวะผูนํา   
โดยเช่ือวาการสรางรูปแบบทางความคิดใหเกิดข้ึนในองคการจะทําใหสมาชิกมีความต่ืนตัว 
มีแรงจูงใจภายในในการท่ีจะสํารวจสภาพทีเ่ปนอยูและสภาพท่ีคาดหวังเพื่อการพัฒนารูปแบบ 
ทางความคิดอยูเสมอ 
 
 4.  การมีคุณคารวม (shared values) ซ่ึงเปนไปตามหลักการของวัฒนธรรมองคการ และ 
การมีสวนรวมโดยเช่ือวาหากองคการใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน        
โดยอาศัยคุณคารวม (shared values) ของสมาชิกแลวก็จะทําใหเกิดวิสัยทัศนรวม (shared vision)   
ซ่ึงจะทําใหพวกเขามีความผูกพันกับวิสัยทัศนรวมนั้นและกอใหเกดิการปฏิบัติตามมา 
 
 5.  การเรียนรูเปนทีม (team learning) เปนไปตามหลักการความรวมมือหลักการ
กระบวนการกลุมซ่ึงเช่ือวาสมาชิกในองคการจะเกดิการเรียนรูไดดีข้ึนหากพวกเขาไดมี 
การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณซ่ึงกันและกัน ซ่ึงไมเพียงในระดับหองเรียนเทานั้น 
แตจะตองเปนทั้งระดับสถานศึกษาดวย 
 
 Scribner (1999) ไดนาํเสนอคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลพบวา 
มี 4 ปจจัย คือ 
 
 1.  การสรางสังคมที่เอ้ืออาทรตอความสําเร็จของนักเรียน 
 
 2.  การสรางความรวมมือระหวางผูปกครองและชุมชนใกลเคียง 
 
 3.  การสรางวัฒนธรรมท่ีหวงใยตอนักเรียนทางดานการเรียนการสอน 
 
 4.  การสรางระบบการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 
 
 Liston (1999) ไดศึกษารูปแบบโรงเรียนท่ีมีคุณภาพวาจะตองมีการประเมินและทบทวน
กิจกรรมทุกกจิกรรมเพื่อคนหาวามีส่ิงใดตองปรับปรุงเพื่อสรางความเช่ือถือได 
 
 Glickman, Gordon, and Ross-Grodon (2001) ไดสรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล
หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ คือ 
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 1.  ผูบริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผูนาํซ่ึงรวมถึงภาวะผูนําของครูดวย 
 
 2.  ตระหนกัถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 
 3.  การมีสวนรวมของผูปกครอง 
 
 4.  การมีวิสัยทัศนรวมกนัและปรับเปล่ียนวสัิยทัศนอยางตอเนื่อง 
 
 5.  ไดรับการสนบัสนุนจากท้ังภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน 
การจัดกจิกรรมดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 
 6.  เนนท่ีการเรียนการสอน 
 
 7.  มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 
 
 8.  มีแผนการสอนท่ีด ี
 
 9.  ครูมีความรวมมือกัน 
 
 10.  มีการศึกษาวิจยัเพ่ือหาขอมูลในการสรางรูปแบบของโรงเรียน 
 
 11.  มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
 
 12.  ใชวิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
 
 State of Victoria: Department of Education and Training (2002) ไดนาํเสนอองคประกอบ
ของโรงเรียนประสิทธิผลจากแนวคิดของ Sammons, Hillman, and Mortimore ซ่ึงพบวา 
มีองคประกอบแปดองคประกอบดังตอไปน้ี 
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 1.  ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ 
 
 2.  การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 
 
 3.  การเนนท่ีการเรียนการสอน 
 
 4.  การสอนอยางมีวัตถุประสงค 
 
 5.  ความนาเช่ือถือ 
 
 6.  ความรับผิดชอบ 
 
 7.  ชุมชนแหงการเรียนรู 
 
 8.  สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร 
 
 Holt and Hinds (n.d. อางใน วิโรจน  สารัตถะ, 2544) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญ 
ท่ีจะสงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวยองคประกอบสามกลุมใหญ ดังนี้ 
 
 1.  องคประกอบดานการมีจดุมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดหมายท่ีชัดเจน 
การมีคานิยม และความเช่ือรวม และการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 
 
 2.  องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกีย่วของ และ  
ความรับผิดชอบของนักเรียนสภาพแวดลอมทางกายภาพการยอมรับ และการมีส่ิงจงูใจพฤติกรรม
ทางกายภาพการยอมรับ และการมีส่ิงจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียนการไดรับ 
การสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 
 
 3.  องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 
ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการตดิตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
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 Caldwell and Spinks (1990) ไดกลาวถึงเกณฑประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ประกอบดวยหกดาน จํานวน 43 รายการ ซ่ึงถือวาเปนเกณฑ “แบบอุดมคติ” (ideal type) คือ แมแต
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไมครบทุกรายการแตก็มีประโยชนท่ีจะใชวัดความมีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได ดังมีรายการดังนี ้
 
 1.  ดานหลักสูตรประกอบดวยมีจุดหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจนมีแผนงานท่ีไดรับ         
การวางแผนไวอยางสมดุลและเปนระบบสามารถตอบสนองความตองการของนักเรียนใน
สถานศึกษาไดมีแผนงานพัฒนานักเรียนใหมีทักษะทีต่องการและผูปกครองมีสวนรวมในกจิกรรม
ของนักเรียนในระดับสูง 
 
 2.  ดานการตัดสินใจประกอบดวยบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายสถานศึกษา
ในระดบัสูง คณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง ชุมชนมีสวนรวมใน   
การตัดสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง 
 
 3.  ดานทรัพยากรประกอบดวยสถานศึกษามีทรัพยากรอยางพอเพียงท่ีจะชวยใหครูทํา   
การสอนไดอยางมีประสิทธิผลสถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและแรงจูงใจ 
 
 4.  ดานภาวะผูนําประกอบดวยความสามารถในการกําหนดหนาท่ีและทรัพยากรเพื่อ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรได สอดคลองกับความตองการทางการศึกษา        
การตอบสนองและสนับสนนุความตองการของครูการใสใจตอการพฒันาในวิชาชีพของครู            
การกระตุนครูเกี่ยวของกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใชครูท่ีมีทักษะการตระหนกัถึงส่ิงท่ีกําลังเกิดข้ึน
ในสถานศึกษาในระดับสูงการสรางความสัมพันธอันดีกบัหนวยงานอ่ืนชุมชนครูและนักเรียน 
มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุนมีความพยายามท่ีจะใหเกดิการเปล่ียนแปลงจัดใหมีขอมูลยอนกลับ
สําหรับครูอยูในระดับสูง ตรวจสอบแผนงานและวัดความกาวหนาตามจดุมุงหมาย 
 
 5.  ดานบรรยากาศประกอบดวยสถานศึกษากาํหนดคานยิมท่ีสําคัญผูบริหารครู นกัเรียน
แสดงความผูกพัน และจงรักภักดีตอจุดหมาย และคานิยมของสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอม 
นาอยู ตื่นเตน และทาทายตอครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกันของครูกับนักเรียน 
มีบรรยากาศความไววางใจ และการส่ือสารแบบเปดในสถานศึกษามีความคาดหวังในสถานศึกษา
วานักเรียนทุกคนจะทําดีผูบริหารครูและนักเรียนคาดหวงัความสําเร็จในระดับสูงนกัเรียนมีขวัญ
กําลังใจในระดับสูงนักเรียนมีการยอมรับนับถือ และความเปนเจาของผูอ่ืนจัดใหนักเรียนมีความ
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รับผิดชอบตอสถานศึกษามีความเปนระเบียบวนิัยท่ีดใีนสถานศึกษาผูบริหารอาวุโสเก่ียวของกับ
เร่ืองวินัยของนักเรียนในระดับตํ่า อัตราการขาดเรียนของนักเรียนตํ่า อัตราการพักเรียนของนักเรียน
ต่ําอัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนตํ่า ครูมีขวญักําลังใจในระดับสูงครูมีความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวในระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ํา การยายของครูมีเพียงเล็กนอย 
 
 6.  ดานผลลัพธประกอบดวยอัตราการออกกลางคันของนักเรียนตํ่าคะแนนทดสอบ    
แสดงถึงความสําเร็จในระดบัสูงการศึกษาตอหรือหางานทําของนักเรียนอยูในระดับสูง 
 
 Purkey and Smith (1983) ไดจัดปจจัยท่ีแสดงถึงการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน   
สองดาน คือ 
 
 1.  ดานโครงสราง ซ่ึงประกอบดวย การบริหารและภาวะผูนาํแบบกระจายอํานาจ       
ความม่ันคงในการปฏิบัติงานของครูหลักสูตรชัดเจน และจัดเปนระบบการพัฒนาคณะครู 
การมีสวนรวม และสนับสนนุจากผูปกครองมีการยอมรับจากนกัเรียนอยางกวางขวางการมีเวลา 
เพื่อการเรียนรูสูงสุด และมีการสนับสนุนจากทองถ่ิน 
 
 2.  ดานกระบวนการประกอบดวยมีการวางแผนแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธแบบ
สถานศึกษามีสํานึกชุมชนมีจุดหมายท่ีชัดเจนมีระเบียบท่ีชัดเจนมีความคาดหวังรวมกนัสูง 
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวแปรท่ีเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 
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01

) 
ชิน
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ร  
ภูมิ

รัต
น 

(25
48

)  

1. ภาวะผูนํา           
2. ความเปนผูเช่ียวชาญในทักษะ

พื้นฐาน           
3. บรรยากาศสภาพ แวดลอมของ

องคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู           
4. ความคาดหวังสูง           
5. การนิเทศติดตามผล           
6. การเนนเช้ือชาติ และ สัญชาติ           
7. การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง           
8. การวางแผนรวมกัน            
9. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ           

10. การพัฒนาวิชาชีพครู           
11. ความรับผิดชอบของนักเรียน           
12. การสอนท่ีปราศจากปญหา 

ทางวิชาการ           
13. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีรับ 

การยอมรับ           
14. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร           
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 
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ชิน

ภัท
ร  
ภูมิ

รัต
น 

(25
48

)  

15. การจัดการเวลาเรียนใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด           

16. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับ
การยอมรับ           

17. ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน           
18. การมีวิสัยทัศน และเปาหมาย 

ท่ีชัดเจน           
19. มีระเบียบวินยั           
20. เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง           
21. กระบวนการจดัการเรียนการสอน           
 22. สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกัน

แบบเปนกลุม           
23. สงเสริมการแกปญหาอยาง

สรางสรรค           
24.  การใหความเคารพกับวัฒนธรรม 

ท่ีหลากหลาย           
25. มีการเสริมแรง           
26. เปนองคกรแหงการเรียนรู           
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 
 

ท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล 

ชื่อบุคคล/หนวยงาน/เจาของเอกสาร/งานวิจัย 
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ภัท
ร  
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รัต
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)  

27. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน           
28. ความทุมเทเวลาในการทํางาน           
29. ไดรับการสนบัสนุนจากภายใน  

และ ภายนอก           
30. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง           
31. มีการศึกษาวิจยัหาขอมูล           
32. ใชวิธีการท่ีหลากหลายพัฒนา

ปรับปรุงโรงเรียน           
33. มุงผลสัมฤทธ์ิ           
34. สิทธิผูเรียน           
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ตารางท่ี 2   แสดงความถ่ีของตัวแปรท่ีเกีย่วของกับองคประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
                   ท่ีมีประสิทธิผล 
 

ลําดับท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ความถ่ี 

1. ภาวะผูนํา 8 
2. ความเปนผูเช่ียวชาญในทักษะพ้ืนฐาน 1 
3. บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 9 
4. ความคาดหวังสูง 4 
5. การนิเทศติดตามผล 5 
6. การเนนเช้ือชาติ และสัญชาติ 1 
7. การมีสวนรวมของชุมชน / ผูปกครอง 9 
8. การวางแผนรวมกัน  3 
9. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ 5 

10. การพัฒนาวิชาชีพครู 4 
11. ความรับผิดชอบของนักเรียน 2 
12. การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ 2 
13. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีรับการยอมรับ 2 
14. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 1 
15. การจัดการเวลาเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุด 2 
16. ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 2 
17. ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 3 
18. การมีวิสัยทัศน และ เปาหมาย ท่ีชัดเจน 4 
19. มีระเบียบวินยั 1 
20. เนนนกัเรียนเปนศูนยกลาง 1 
21. กระบวนการจดัการเรียนการสอน 4 
22. สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 2 
23. สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 1 
24. การใหความเคารพกับวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 1 
25. มีการเสริมแรง 3 
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ตารางท่ี 2  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี 
ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ความถ่ี 

26. เปนองคกรแหงการเรียนรู 2 
27. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน 1 
28. ความทุมเทเวลาในการทํางาน 1 
29. ไดรับการสนบัสนุนจากภายใน และ ภายนอก 1 
30. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 1 
31. มีการศึกษาวิจยัหาขอมูล 1 
32. ใชวิธีการท่ีหลากหลายพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 1 
33. มุงผลสัมฤทธ์ิ 1 
34. สิทธิผูเรียน 1 

รวม 90 
 
 จากตารางท่ี 1 และ 2 จะพบวา ความถ่ีของตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเรียงลําดับจากสูงไปตํ่า โดยใชตั้งแตความถ่ีเกาถึงส่ีดังนี ้
 
 1. บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ความถ่ี 9 
 
 2. การมีสวนรวมของชุมชน / ผูปกครอง    ความถ่ี 9 
 
 3. ภาวะผูนํา       ความถ่ี 8 
 
 4. การนิเทศกํากบัติดตามผล     ความถ่ี 5 
 
 5. การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวชิาการ    ความถ่ี 5 
 
 6. ความคาดหวังสูง      ความถ่ี 4 
 
 7. การพัฒนาวิชาชีพครู      ความถ่ี 4 
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 8.   การมีวิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน    ความถ่ี 4 
 
 9.   กระบวนการจดัการเรียนการสอน    ความถ่ี 4  
 
 จากการวิเคราะหตัวแปรท่ีเกีย่วของกับองคประกอบของการบริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อใชเปนกรอบในการวิจัยในคร้ังนี้ ประกอบดวย 1) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 2) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง 3) ภาวะผูนํา 4) การนิเทศกํากับติดตามผล      
5) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 6) ความคาดหวังสูง 7) การพัฒนาวิชาชีพครู 8) การมีวิสัยทัศน 
และเปาหมายท่ีชัดเจน 9) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
 ในการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดมีนักการศึกษาไดนําเสนอไว 
ดังนี ้
 
 Cheng (1996) ไดนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวามีแปดรูปแบบ 
ดังนี ้
 
 รูปแบบท่ี 1 คือ รูปแบบเปาหมาย (goal model) ซ่ึงนิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวา 
เปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนดเงื่อนไขของการประเมิน 
ตามโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนตองมีเปาหมายของโรงเรียนชัดเจนและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
ซ่ึงในทางปฏิบัติจริงเปนไปไดยากเพราะครูอาจารยหรือผูปกครองอาจกําหนดเปาหมายของ 
โรงเรียนตางกนัก็ไดเชนครูเนนการพัฒนาใหนกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมในขณะท่ีผูปกครอง 
อาจตองการเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนตนตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินโมเดลนี้ คือ 
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด 
 
 รูปแบบท่ี 2 คือ รูปแบบทรัพยากร-ปจจยัปอน (resource-input model) นิยามประสิทธิผล 
ของโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดหาทรัพยากรหรือสามารถไดปจจยัปอน (เชนนักเรียน) 
ท่ีมีคุณภาพเงือ่นไขของการประเมินตามโมเดลนี้อยูท่ีแนใจวามีความสัมพันธระหวางทรัพยากร 
ในการดําเนินงานกับผลผลิต และโรงเรียนอยูในสภาพท่ีขาดแคลนทรัพยากรหากโรงเรียนสามารถ 
จัดหาทรัพยากรเขาโรงเรียนไดตามท่ีตองการก็แสดงวาโรงเรียนประสบความสําเร็จในการ 
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ดําเนินงานตัวบงช้ีท่ีใชประเมินคือทรัพยากรตางๆท่ีจัดหาไดปญหาของโมเดลนี้คือการเนน 
ท่ีทรัพยากร และปจจัยปอนมากเกินไปจนไมไดใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนนิงาน 
 
 รูปแบบท่ี 3 คือ รูปแบบกระบวนการ (process model) นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนวา 
เปนโรงเรียนท่ีมีกระบวนการดําเนินงานภายในราบร่ืนไมวาจะเปนกระบวนการบริหารจัดการ 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโมเดลนี้จะใชไดดีถาแนใจวามีความสมัพันธระหวางทรัพยากร 
ในการดําเนินงานกับผลผลิตจริงตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินคือภาวะความเปนผูนําวิธีการ 
ติดตอส่ือสารท่ีใชการมีสวนรวมในการทาํงานของทุกฝาย 
 
 รูปแบบท่ี 4 คือ รูปแบบความพึงพอใจ (satisfaction model) นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวา
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี คือ สามารถดําเนินงานใหไดผลเปนท่ีพึงพอใจ
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการบริหารโรงเรียน แตหาก
ผูเกี่ยวของมีความตองการทีแ่ตกตางกันโมเดลนี้ก็ไมเหมาะสมท่ีจะนําไปใชเพราะเปนการยาก
สําหรับโรงเรียนท่ีจะดําเนนิงานใหสนองความตองการของทุกฝายหรือเปนท่ีพอใจของทุกฝาย 
ตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินไดแกความพึงพอใจของหนวยงานหรือคณะกรรมการหรือกลุมตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ  
 
 รูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (legitimate model) 
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดี คือ โรงเรียน 
ท่ีสามารถแขงขันในการดําเนินงานในทุกวิถีทางท่ีจะทําใหโรงเรียนอยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ 
เง่ือนไขของการใชรูปแบบนี้อยูท่ีสภาพความเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกดดันใหโรงเรียนตอง
ดําเนินงานใหอยูได โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในการดําเนินงานรูปแบบนี้จึงยอม
ใหโรงเรียนมีการใชตอเม่ือมีการประเมินเพื่อนําผลไปใชในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนวา     
ควรปรับขยายดําเนินการตอไปหรือยกเลิก หากดําเนินการไมไดผลตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน คือ
ภาพลักษณของโรงเรียนช่ือเสียงกิตติศัพท เปนตน 
 



55 

 รูปแบบท่ี 6 คือ รูปแบบเนนการดําเนนิงานท่ียังไมบรรลุผล (Ineffectiveness model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินงานใหปลอดจากคุณลักษณะท่ีไมพึง
ประสงคไดเง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนไมสามารถระบุไดชัดเจนหรือครบถวนวา
เปาหมายท่ีพึงประสงคของโรงเรียนคืออะไร แตบอกไดวาลักษณะอะไรบางท่ีไมควรปรากฏอยูใน
โรงเรียน เชน ส่ิงเสพติดของนักเรียนถือวาเปนส่ิงท่ีไมพึงประสงคหากโรงเรียนสามารถดําเนินงาน 
และ แสดงผลการดําเนนิงานไดวานักเรียนในโรงเรียนปลอดจากส่ิงเสพติดจริงแสดงวาโรงเรียน
ดําเนินงานไดประสบความสําเร็จตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินคือสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนปญหา 
และจุดออนในสถานศึกษา 
 
 รูปแบบท่ี 7 คือ รูปแบบการเรียนรูขององคการ (organizational learning model) 
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสามารถพัฒนาองคการใหเกดิการเรียนรูไดสามารถปรับเปล่ียน 
การดําเนนิงานใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกเง่ือนไขการใชโมเดลนี้ 
อยูท่ีการเกดิการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงกดดนัใหโรงเรียนตองปรับตัวตัวบงช้ี 
ท่ีใชในการประเมิน คือ ความตระหนกัถึงความตองการจําเปนภายนอกการกํากับติดตามงาน 
การวางแผนพฒันา และ การประเมินการทํางานตาง ๆ 
 
 รูปแบบท่ี 8 คือ รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียนวาเปนโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการ 
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และประสบผลตามเปาหมายท่ีกาํหนดเง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีวา 
ตองมีความสอดคลองของเปาหมายหรือความตองการจําเปนของทุกฝายท่ีเกีย่วของตัวบงช้ีท่ีใช 
ในการประเมินคือความเปนผูนําการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และ ผลงาน 
 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ความหมาย และ ความสําคญัของการบริหารการศึกษา 
 
 การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของสังคม 
 และประเทศชาติ  ท้ังนี้หากสถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพเกิด 
ประสิทธิผลไดยอมสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย ซ่ึงมีผูท่ีใหความหมาย และ  
ความสําคัญของการบริหารการศึกษาไวดงันี้ 
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 วิโรจน  สารรัตนะ (2542) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการบริหารการจัดการศึกษา
แนวใหมท่ีมุงใหสังคมทุกสวนมีสวนรวมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต         
โดยมีเครือขายแหลงการเรียนรูโดยการกระจายอํานาจใหสถานศึกษามีความคลองตัวและตดัสินใจ
ดําเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยใหประชาชนองคกรตาง ๆ มีสวนรวมในเร่ืองตาง ๆ  
อยางเหมาะสม 
 
 สุรพล  พุฒคํา (2544) กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดหาวิธีการท่ีจะทําให
บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน 
ทําใหเกิดความรวมมือและความรับผิดชอบตอหนาท่ี โดยมีตวัช้ีวดัท่ีบงบอกถึงความมีประสิทธิผล
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปน
ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไว
อยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงาน
นักบริหารที่ดตีองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะใหงานนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีวางไวการบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการเพราะวาการดําเนนิงาน
ตางๆมิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียวแตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวน
ทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จผูชวยงาน แตละคนมีความแตกตางกนัท้ังในดานสติปญญา
ความสามารถความถนัดและความตองการท่ีไมเหมือนกันจึงเปนหนาท่ีของผูบริหารที่จะนําเอา
เทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกดิประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 
ของสถานศึกษา 
 
 ธีระ  รุญเจริญ (2545) กลาววา ในการจดัการศึกษามีความจําเปนตองอาศัยผูบริหาร
การศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติจะประสบผลสําเร็จจําเปนตองอาศัยองคกรปฏิบัติคือสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง 
การปฏิบัติภารกิจของผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี และผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเปนผูทําการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 จากความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาสรุปไดวา การบริหาร
สถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมดานตาง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารครูอาจารย และองคคณะบุคคลฝายตาง ๆ ของชุมชนในทองถ่ินเพื่อรวมกันวางแผนการจดั
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนในอันท่ีจะ 
ทําใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือความเปนมนุษย 
ท่ีสมบูรณ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และ แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศกึษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร 4 ดาน 
คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 
ไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง  ซ่ึงทําใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมีความคลองตัว
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนในระบบของการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) โดยบริหารงานตามภารกิจใน 
แตละดานตามขอบขายงาน ดังนี ้
 
 1.  ดานการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี     
เพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 7) การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
8) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 
 2.  ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 1) การจัดต้ังงบประมาณ 2) การจัดสรร
งบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบัญชี 
7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 
 3.  ดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การกําหนด
ตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การเกล่ียอัตรากําลังขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 5) การยายขาราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา 6) การเปล่ียนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 7) เงินเดือนและคาตอบแทน 8) การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 9) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 10) การลาศึกษาตอ  
11) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 12) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรติ 13) มาตรฐานวิชาชีพ
และ จรรยาบรรณวิชาชีพ 14) การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
15) การดําเนนิการทางวนิัยและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่ังพัก
ราชการการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 17) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
18) การอุทธรณ 19) การรองทุกข 20) การออกจากราชการ 21) การขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 22) งานทะเบียนประวัติขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา  
23) งานยกเวนคุณสมบัติเชนการยกเวนการเกณฑ 24) งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
 
 4.  ดานการบริหารท่ัวไป ประกอบดวย 1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 3) การวางแผนการศึกษา 4) งานวจิยัเพ่ือพัฒนา
นโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การดําเนินงานธุรการดานการเงินการคลังบัญชีและ พัสด ุ         
9) การอํานวยการดานบุคลากร 10) การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 11) การจดัทําสํามะโน
ผูเรียน 12) การรับนักเรียน 13) การจัดต้ังยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษา 14) การอํานวยการ และ
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 15) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 16) การทัศนศึกษา 17) การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 18) การประชาสัมพันธงาน
การศึกษา 19) การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 20) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ         
สวนทองถ่ิน 21) งานกํากับดแูลสถานศึกษา: ติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงาน  
22) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
 

แนวคิดเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
 
กําเนิดประชาคมอาเซียน 
 
 อาเซียน (ASEAN) หรือสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวนัออกเฉียงใต (Association of 
Southeast Asian Nations) เปนองคกรท่ีกอต้ังข้ึนตามปฏิญญากรุงเทพฯเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510  
มีประเทศสมาชิกรวม 10 ประเทศแบงเปนประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ คือ บรูไนดารุส 
ซาลาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร และไทย และประเทศสมาชิกอาเซียนใหม  
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4 ประเทศ คือ กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนามหรือเรียกวากลุม CLMV (Cambodia, Laos, 
Myanmar, Vietnam)  
 
 ในการประชุมผูนําอาเซียนคร้ังท่ี 9 ระหวางวันท่ี 7-8 ตุลาคม 2546 ท่ีบาหลีผูนําอาเซียน 
ไดตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศนอาเซียนเพ่ิมเติมโดยไดลงนามในปฏิญญาวาดวยความรวมมือ
อาเซียน (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) เห็นชอบใหมีการจัดต้ัง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ตอมาภายหลังผูนําตกลง
ใหปรับเวลาเปนภายในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ.2015) ประชาคมอาเซียนนี้จะประกอบดวยสามเสาหลัก 
(pillars) ไดแก 
 
 1.  ประชาคมความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Security Community and ndash ASC)  
มีวัตถุประสงคท่ีจะทําใหประเทศในภูมิภาคอยูอยางสันติสุขแกไขปญหาภายในภูมิภาคโดยสันติวิธี 
และยดึม่ันในหลักความมั่นคงรอบดาน 
 
 2.  ประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC)  
มีวัตถุประสงคท่ีจะทําใหภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตอยูรวมกนัในสังคมท่ีเอ้ืออาทรประชากร    
มีสภาพความเปนอยูท่ีดีไดรับการพัฒนาในทุกดานและมีความม่ันคงทางสังคม (social security)  
 
 3.  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) มีวัตถุประสงค    
ท่ีจะใหภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีความม่ันคงม่ังค่ังและสามารถแขงขันกับภมิูภาคอ่ืน ๆ      
ไดโดย 
 
 
  3.1  มุงใหเกิดการไหลเวยีนอยางเสรีของสินคาการบริการการลงทุนเงินทุน 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและการลดปญหาความยากจนและความเหล่ือมลาทางสังคม 
 
  3.2  มุงท่ีจะจดัต้ังใหอาเซียนเปนตลาดเดียวและเปนฐานการผลิตโดยจะริเร่ิม 
กลไกและมาตรการใหม ๆ ในการปฏิบัติตามขอริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูแลว 
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  3.3  ใหความชวยเหลือแกประเทศสมาชิกใหมของอาเซียน (กัมพูชา ลาว พมา และ  
เวียดนาม หรือ CLMV) เพื่อลดชองวางของระดับการพฒันาและชวยใหประเทศเหลานี้เขารวมใน
กระบวนการรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน 
 
  3.4  สงเสริมความรวมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาคตลาดการเงิน 
 และตลาดเงินทุนการประกันภัยและภาษอีากรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการคมนาคม 
กรอบความรวมมือดานกฎหมายการพัฒนาความรวมมือดานการเกษตรพลังงานการทองเท่ียว      
การพัฒนาทรัพยากรมนษุยโดยการยกระดบัการศึกษาและการพัฒนาฝมือ 
 
วัตถุประสงคประชาคมอาเซียน 
 
 การกอต้ังอาเซียน คือ เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดตีอกันระหวางประเทศในภูมิภาค      
ธํารงไวซ่ึงสันติภาพ เสถียรภาพ และความม่ันคงทางการเมือง สรางสรรคความเจริญกาวหนา
ทางดานเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคม และวัฒนธรรม การอยูดีกนิดีของประชาชนบนพ้ืนฐาน 
ของความเสมอภาค และผลประโยชนรวมกันของประเทศสมาชิก 
 
สัญลักษณของประชาคมอาเซียน 
 
 สัญลักษณอาเซียน คือ ตนขาวสีเหลือง 10 ตน มัดรวมกันไวบนพืน้สีแดงลอมรอบดวย
วงกลมสีขาว และ สีน้ําเงิน หมายถึงประเทศสมาชิกรวมกันเพื่อมิตรภาพและความเปนน้ําหนึ่ง      
ใจเดยีวกันแตละสีใหความหมายไวดังนี ้
 
 สีน้ําเงิน หมายถึง สันติภาพและความม่ันคง 
 
 สีแดง หมายถึง ความกลาหาญและความกาวหนา 
 
 สีขาว หมายถึง ความบริสุทธ์ิ 
 
 สีเหลือง หมายถึง ความเจริญรุงเรือง 
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เปาหมายของประชาคมอาเซียน 
   
 1.  ประเทศสมาชิกท้ัง 10 ประเทศรวมเปนประชาคมเดียวในป พ.ศ. 2558 
 
 2.  มีการคาเสรีระหวางกัน ไมมีการเก็บภาษีศุลกากร   
 
 3.  เปดใหมีการเคล่ือนยายทุนและการลงทุนอยางเสรี  
 
 4.  แรงงานมีฝมือ มีอิสระในการหางานทํา 
 
 5.  ภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการของอาเซียน 

 
การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการไดถูกกําหนดเปนหนวยงานกลางในการประสานความรวมมือกับองคกรหลักตาง ๆ   
เพื่อเตรียมการวางแผนพัฒนาเตรียมความพรอมใหแก ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน
นักศึกษาและประชาชน เพือ่กาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2558 โดยกําหนดเปนแผนปฏิบัติ
การ 5 ป (พ.ศ. 2554-2558) ภายใตกรอบสามเสาหลักกับหานโยบาย 
 
 บทบาทการศึกษาในการขับเคล่ือนการสรางประชาคมอาเซียนสามเสาหลักดังนี ้
 
 1.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานการเมืองและความม่ันคงการสรางความเขาใจ และ 
ตระหนกัถึงความสําคัญของกฎบัตรอาเซียนการสงเสริมหลักการประชาธิปไตยการสงเสริม
การศึกษาดานสิทธิมนุษยชนตระหนกัคุณคาและคานยิมทางวัฒนธรรมการสรางเครือขายผูบริหาร
โรงเรียนเพื่อบูรณาการความรวมมือดานการศึกษาการจดังานฉลองวันอาเซียนในประเทศสมาชิก
ในชวงเดือนสิงหาคมซ่ึงเปนวันกอตั้งอาเซียน 
 
 2.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานเศรษฐกจิการจัดทํากรอบการพัฒนาทักษะในอาเซียน
การพัฒนาระบบการถายโอนนักเรียนการถายโอนแรงงานท่ีมีความชํานาญการในภมิูภาคการพัฒนา
มาตรฐานอาชีพท่ีเนนศักยภาพในอาเซียนท่ีสามารถสนองตอบความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
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 3.  บทบาทการศึกษาในเสาหลักดานสังคมและวัฒนธรรมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใน
ชุมชนชนบทการจัดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนการสนับสนนุ
การเรียนภาษาอาเซียนการสรางความตระหนักเกี่ยวกับอาเซียนในเยาวชนการพัฒนาดานการวิจัย 
และการพัฒนาในภูมิภาคการสรางความรูและตระหนักเกีย่วกบัประเดน็ดานส่ิงแวดลอมการสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อบรรลุเปาหมายการศึกษาเพื่อปวงชนการจัดทําเนื้อหาเกี่ยวกบัอาเซียน
รวมกัน ตลอดจนการรวมแบงปนทรัพยากรและจัดต้ังกองทุนเพื่อการพฒันาการศึกษาในภูมิภาค 
 
 นโยบายการศกึษาเพื่อขับเคล่ือนประชาคมอาเซียนใหบรรลุเปาหมายในป 2558 ดังนี ้
 
 นโยบายท่ี 1 การเผยแพรความรูขอมูลขาวสารและเจตคติท่ีดีเกีย่วกับอาเซียนเพื่อสราง
ความตระหนกัและเตรียมความพรอมของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษานกัเรียน นกัศึกษา 
และประชาชน  
 
 นโยบายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาและประชาชนใหมีทักษะท่ีเหมาะสม
เพื่อเตรียมความพรอมในการกาวสูประชาคมอาเซียน เชน ความรูภาษาอังกฤษภาษาเพ่ือนบาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศทักษะและความชํานาญการท่ีสอดคลองกับการปรับตัว และ เปล่ียนแปลง
ทางอุตสาหกรรมและการเพ่ิมโอกาสในการหางานทําของประชาชนรวมท้ังการพิจารณาแผนผลิต
กําลังคน 
 
 นโยบายท่ี 3 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพ่ือสงเสริมการหมุนเวยีนของนักศึกษา ครู 
และอาจารยในอาเซียนรวมท้ังเพื่อใหมีการยอมรับในคุณสมบัติทางวชิาการรวมกันในอาเซียน     
การสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาตาง ๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชนการพัฒนา
ระบบการศึกษาทางไกล ซ่ึงชวยสนับสนนุการศึกษาตลอดชีวิตการสงเสริม และปรับปรุงการศึกษา
ดานอาชีวศึกษา และการฝกอบรมทางอาชีพท้ังในข้ันตน และข้ันตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริม และ
เพิ่มพูนความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาของประเทศสมาชิกของอาเซียน 
 
 นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการกาวสู 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดวย การจัดทําความตกลงยอมรับรวมดานการศึกษา การพัฒนา 
ความสามารถประสบการณในสาขาวิชาชีพสําคัญตาง ๆ เพื่อรองรับการเปดเสรีการศึกษาควบคูกับ
การเปดเสรีดานการเคล่ือนยายแรงงาน 
 
  นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเปนทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคมอาเซียน 
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แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 เพื่อใหการดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) เพื่อผลักดันการดําเนินการดานการศึกษาของประเทศไทย
สงผลตอการเปนประชาคมอาเซียนและพฒันาเยาวชนไทยใหมีสมรรถนะท่ีสําคัญสําหรับ 
การดําเนนิชีวติในประชาคมอาเซียนสํานกังานคณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐานไดดําเนนิโดยคัดเลือก
โรงเรียนเพื่อพฒันาใหมีความพรอมและศักยภาพในการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเปน
ศูนยกลางการเรียนรูอาเซียนจํานวน จํานวน 68 แหง แบงเปนโรงเรียนสามรูปแบบ คือ Sister 
school, Buffer school และ Asean focus school และมีโรงเรียนท่ีเปนเครือขายมากกวา 500 แหง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี ้
 
 1.  Sister school คือ โรงเรียนท่ีไมมีเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบาน เปนโรงเรียนท่ีจะ
สานสัมพันธกับประเทศสมาชิกตาง ๆ จัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เนนการเรียน    
การสอนภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และสอนภาษาอาเซียนอีก 1 ภาษา คือ เวียดนาม ฟลิปปนส 
อินโดนีเซีย สิงคโปร บรูไน ลาว พมา กัมพูชา และมาเลเซีย มีจํานวน 30 โรงเรียนดังนี้ 
 
  ระดับประถมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 14 (ทาใหมบานส้ิว)  สพป. จนัทบุรี เขต 1 
  2)  โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ    สพป. ชัยภูมิ เขต 1 
  3)  โรงเรียนแมคือวิทยา (ขยายโอกาส)  สพป. เชียงใหม เขต 1 
  4)  โรงเรียนสุนทรวิจติร    สพป. นครพนม เขต 1 
  5)  โรงเรียนวดัพระมหาธาตุ    สพป. นครศรีธรรมราช เขต 1 
  6)  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค   สพป. นครสวรรค เขต 1 
  7)  โรงเรียนวดัดอนไกเต้ีย    สพป. เพชรบุรี เขต 1 
  8)  โรงเรียนอนุบาลพังงา    สพป. พังงา เขต 1 
  9)  โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก   สพป. พษิณุโลก เขต 1 
  10) โรงเรียนอนุบาลลพบุรี    สพป. ลพบุรี เขต 1 
  11) โรงเรียนอนุบาลสงขลา    สพป. สงขลา เขต 1 
  12) โรงเรียนอนุบาลสุรินทร    สพป. สุรินทร เขต 1 
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  13) โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร   สพป. สมุทรสาคร เขต 1 
  14) โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย    สพป. สุโขทัย เขต 1 
  15)  โรงเรียนอนุบาลอุดรธาน ี   สพป. อุดรธาน ีเขต 1 
 
  ระดับมัธยมศึกษา  
  
  1)  โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย    สพม. เขต 5 (ลพบุรี) 
  2)  โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ   สพม. เขต 10 (สมุทรสาคร) 
  3)  โรงเรียนพรหมานุสรณ จงัหวัดเพชรบุรี       สพม. เขต 10 (เพชรบุรี) 
  4)  โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช   สพม. เขต 12   
         (นครศรีธรรมราช) 
  5)  โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน   สพม. เขต 14 (พังงา)  
  6)  โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา  สพม. เขต 16 (สงขลา) 
  7)  โรงเรียนอุดรพทิยานุกูล    สพม. เขต 20  (อุดรธาน)ี 
  8)  โรงเรียนปยะมหาราชาลัย   สพม. เขต 22 (นครพนม) 
  9)  โรงเรียนกัลยาวัตร                                 สพม. เขต 25 (ขอนแกน) 
  10) โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล   สพม. เขต 30 (ชัยภูมิ) 
  11) โรงเรียนสิรินธร                                    สพม. เขต 33 (สุรินทร) 
  12) โรงเรียนดอยสะเก็ดวิทยาคม   สพม. เขต 34 (เชียงใหม) 
  13) โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม    สพม. เขต 38 (สุโขทัย) 
  14) โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม   สพม. เขต 39 (พิษณุโลก) 
  15) โรงเรียนนครสวรรค    สพม. เขต 42 (นครสวรรค 
  
 2.  Buffer school คือ โรงเรียนท่ีอยูติดกับชายแดนประเทศสมาชิก และสอนภาษาอาเซียน 
หนึ่งภาษา ประเทศท่ีมีชายแดนติดตอกับโรงเรียนส่ีประเทศ คือ ลาว พมา กัมพูชา และมาเลเซีย 
จํานวน 24 โรงเรียน ดังนี ้
 
  ระดับประถมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนบานทาอาจ    สพป. ตาก เขต 2 
  2) โรงเรียนบานแมสลิดหลวงวทิยา   สพม. เขต 38 (ตาก)  
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  3)  โรงเรียนบานเวียงพาน (ขยายโอกาส)  สพป. เชียงราย เขต 3 
  4)  โรงเรียนบานรมเกลา    สพป. นาน เขต 1 
  5)  โรงเรียนบานสมปอย    สพป. มุกดาหาร เขต 1  
  6)  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 94 (บานบอน้าํรอน)  สพป. ยะลา เขต 3 
  7)  โรงเรียนบานน้ําแดง    สพป. ระนอง เขต 1 
  8)  โรงเรียนบานหาดจิก    สพป. ระนอง เขต 1 
  9)  โรงเรียนบานตะโกลาง                                  สพป. ราชบุรี เขต 1 
  10)  โรงเรียนบานเสาธงชัย                                    สพป. ศรีสะเกษ เขต 4 
  11) โรงเรียนอนุบาลบุงคลา    สพป. หนองคาย เขต 3  
  12) โรงเรียนบานหนองเม็ก    สพป. อุบลราชธานี เขต 5 
  13) โรงเรียนกาบเชิงมิตรภาพท่ี 190   สพป. สุรินทร เขต 3 
  14) โรงเรียนบานจดัสรรสามัคคี   สพป. สระแกว เขต 2 
 
  ระดบัมัธยมศึกษา 
 
  1)  โรงเรียนคลองน้ําใสวิทยาคาร   สพม. เขต 7 (สระแกว) 
  2)  โรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา    สพม. เขต 8 (ราชบุรี) 
  3)  โรงเรียนเบตง “วีระราษฎรประสาน”   สพม. เขต 15 (ยะลา) 
  4)  โรงเรียนบึงกาฬ     สพม. เขต 21(หนองคาย) 
  5)  โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล    สพม. เขต 22 (มุกดาหาร) 
  6)  โรงเรียนภูมิซรอลวิทยา    สพม. เขต 28 (ศรีสะเกษ) 
  7)  โรงเรียนเอือดใหญพิทยา    สพม. เขต 29 (อุบลราชธาน)ี 
  8)  โรงเรียนพนมดงรักวทิยา    สพม. เขต 33 (สุรินทร ) 
  9)  โรงเรียนเวียงแกนวิทยาคม   สพม. เขต 36 (เชียงราย) 
  10)  โรงเรียนสาธุกจิประชาสรรค รัชมังคลาภิเษก สพม. เขต 37 (นาน) 
 
  โดยโรงเรียนท้ังสองประเภท จะตองมีศูนยอาเซียนศึกษา เพื่อพัฒนาผูสอน ผูเรียน และ 
ชุมชน ใหมีความรูอาเซียน พรอมขยายเครือขายอยางนอยเกาโรงเรียน 
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 3.  ASEAN focus school โดยพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุก
ภูมิภาค จาํนวน 14 โรง เปนศูนยอาเซียนศึกษาและจัดการเรียนรูเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน
ประกอบดวย  
 
  ระดับประถมศึกษา 
 
  1)  โรงเรียนชุมชนบานบางเสร   สพป. ชลบุรี เขต 3 
  2)  โรงเรียนบานตนปรง    สพป. ตรัง เขต 2 
  3)  โรงเรียนบานตากประถมวทิยา    สพป. ตาก เขต 1 
  4)  โรงเรียนบานสํานักใหม    สพป. นครศรีธรรมราช เขต 1 
  5)  โรงเรียนวัดแจง (เศียรคุรุราษฎรบํารุง)  สพป. บุรีรัมย เขต 2 
  6)  โรงเรียนอนุบาลสตูล    สพป. สตูล เขต 1 
  7)  โรงเรียนพยหุะศึกษาคาร    สพป. นครสวรรค เขต 1 
    
  ระดับมัธยมศึกษา 
  
  1)  โรงเรียนสุขุมนวพันธอุปถัมภ   สพม. เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) 
  2)  โรงเรียนพุทโสธร    สพม. เขต 6 (ฉะเชิงเทรา) 
  3)  โรงเรียนเทพมงคลรังสี    สพม. 8 (กาญจนบุรี) 
  4)  โรงเรียนอนุบาลจันทบุรี    สพม. (จันทบุรี) 
  5)  โรงเรียนบานแทน    สพม. 30 (ชัยภมิู) 
  6)  โรงเรียนบานปาสัก (ทศพลอนุสรณ)  สพม. 39 (พิษณุโลก) 
  7)  โรงเรียนบานบอเบ้ีย     สพม. 39 (อุตรดิตถ) 
 
 ในการสรางชุมชนอาเซียนสถานศึกษาตองมุงสรางพลเมืองอาเซียนใหมีความรูดานภาษา 
ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  ภาษาเพื่อนบานมีสมรรถนะภูมิภาค (Regional/Global competency) 
รูเขารูเรา การเขาใจถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมความเปนผูนําพลเมืองอาเซียน จะตองมี
การติดตอส่ือสารมีกระบวนการคิด คิดอยางวิเคราะห และแกปญหา สามารถทํางานรวมกับคนอ่ืน 
และมีความรับผิดชอบ ผูรับผิดชอบและโรงเรียนท่ีเปนศูนยอาเซียน ครู และบุคลากรทุกคนทุกกลุม
งานตองมีความรูเร่ืองอาเซียน เพื่อสรางความเปนเอกลักษณไทย และเปนการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป 2558 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 Mintropet et al. (2001) ไดศึกษาเร่ือง การปรับปรุงแผนงานของโรงเรียน: การวิเคราะห 
เปรียบเทียบเชิงเนื้อหาในความรับผิดชอบสามระบบซ่ึงเปนสํารวจการปรับปรุงแผนงานของ 
โรงเรียนท่ีมีสวนรวมในการรับผิดชอบรวมกันในรัฐแมรร่ีแลนด แคนตั๊กกี้ และ ซานฟรานซิสโก 
ซ่ึงมีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยูในระดับตํ่า และตองทําใหมีผลการปฏิบัติท่ีดีข้ึน 
โดยการวิเคราะหเนื้อหาการปรับปรุงแผนงานของโรงเรียนเปรียบเทียบกันระหวางท้ังสามโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบวา การปรับปรุงแผนงานของโรงเรียนมีหลักการและเหตุผลที่ใกลเคียงกัน 
มีการวางแผนและการปรับปรุงแผนท่ีมีขอบเขตในการปฏิบัติงานของครูกิจกรรมหลักท่ีอยูในแผน 
ปฏิบัติการการจัดองคการการบริหารงานโรงเรียนบรรยากาศและการมีสวนรวมของผูปกครอง
หลักสูตรการเรียนการสอนแตมีการกําหนดนโยบายที่หลากหลายแตกตางกันไปตามขนาดของ
โรงเรียนและระดับความตองการท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 
 
 Hooget et al. (2005) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ: กรณีของ 
สวีเดนโดยมีวตัถุประสงคท่ีตองการอธิบายระบบการจดัการศึกษาภาคบังคับและสํารวจความสัมพนัธ
ระหวางโครงสรางการบริหารโรงเรียนวัฒนธรรมและภาวะผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนเง่ือนไขใน
ความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียนเก็บขอมูลในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนกวาส่ีป  
ท่ีแลวของสวีเดนจํานวนสามโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการปรับปรุงระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเปาหมายของโรงเรียนโดยการกําหนดกลยทุธในการเปล่ียนแปลง
โครงสรางการบริหารและวฒันธรรมโรงเรียน และส่ิงท่ีสําคัญตองทําใหการเปล่ียนแปลงนี้ตรงกับ
จุดมุงหมายและวัฒนธรรมของเขตพ้ืนท่ีจึงทําใหภาวะผูบริหารโรงเรียนเกิดผลสําเร็จ 
 
 Kruger et al. (2007) ไดศึกษาเร่ือง ผลกระทบของภาวะผูนําของปจจัยระดับโรงเรียน:  
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลโรงเรียนและการปรับปรุงโรงเรียนโดยมีวตัถุประสงค 
เพื่อสรางความเขาใจท่ีดีท่ีเปนตัวแปรค่ันกลางและสงผลตอภาวะผูนําทางการศึกษาและอิทธิพล 
ของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนตัวแปรแทรกแซงและตัวแปรตามท่ีใชการวิเคราะห 
เสนทาง  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางการศึกษาไมผลโดยตรงและโดยออมกับความผูกพันกับ 
นักเรียน  ในทางตรงกันขามพบความสัมพนัธของนักเรียนกับกลยุทธภาวะผูนําตัวแปรค่ันกลาง 
มีผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนมากกวาภาวะผูนําทางการศึกษาและวิสัยทัศนของผูบริหารจะมีผลตอ 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางการศึกษาและความสําเร็จการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน รวมทั้งความคิด 
รวบยอดของภาวะผูนํามีความสําคัญตอสถานการณ 
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 Davis et al. (2008) ไดศึกษาเร่ือง ส่ิงท่ีดีท่ีสุดในโรงเรียนเปดสอนชวงช้ันกลางโดยมี 
การศึกษาจากเอกสารและคนหาจาก web-site ในประเดน็คําถามหกขอ คือ 1) รูปแบบโรงเรียน 
ท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง (middle school) และโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ส่ิงทีสนับสนุนหรือโตแยง 
ของรูปแบบโรงเรียนชวงช้ันกลาง 3) จิตวิทยาที่สงผลตอการยายผูเรียนจากช้ันท่ีหกไปอยูโรงเรียน 
ท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง 4) คาใชจายในการยายผูเรียนจากช้ันท่ีหกไปอยูโรงเรียนท่ีเปดสอน 
ชวงช้ันกลาง 5) โรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลางมีการดําเนินการอยางไร และ 6) ส่ิงท่ีปฏิบัติดีท่ีสุด
ของโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงชั้นกลางและโรงเรียนมัธยมศึกษาผลการศกึษาสรุปไดวาส่ิงท่ีสัมพันธ
กับการดําเนินงานในโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลาง คือ โรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันกลางสามารถ 
ตอบสนองพัฒนาการของผูเรียนวยัรุนการจัดชวงช้ันเปนเพียงตัวแปรหนึ่งท่ีอาจชวยในการพัฒนา 
การเรียนการสอนในชวงช้ันกลาง แตชวงช้ันท่ีโรงเรียนเปดสอนอยางเดียวก็ไมใชส่ิงท่ีแกปญหา 
คุณภาพการศกึษาในโรงเรียนชวงช้ันกลางไดควรมีการศกึษาตัวแปรอ่ืนรวมดวยเชนทีมงานของ 
องคการแผนการทํางานการจดักลุมฝกการสอนคุณภาพของครูและผูบริหารคุณภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกคาใชจายในการดําเนินงานการมีสวนรวมของชุมชนและการสะทอนขอมูลยอนกลับ 
 
 องอาจ  นัยพัฒน (2544) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหพหุระดับ 2 ระดับกาํหนดใหคะแนนผลการเรียนรูทางดาน 
วิชาการในวิชาภาษาไทยคณติศาสตรและสรางเสริมประสบการณชีวิตและผลดานท่ีไมใชวิชาการ 
ไดแก เจตคติตอโรงเรียนและการเรียนเปนตัววดัประสิทธิผลของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวารูปแบบ
ภายในโรงเรียน (Within-School Models) ผลการเรียนอยูในรูปของ GPA และความเอาใจใสตอการศึกษา
ของผูปกครองของนักเรียนมีอิทธิพลอยางสําคัญตอการเพิ่มข้ึนของผลการเรียนรูท้ังสองดาน และ
ท้ังสองระดับช้ัน (ระดับหองเรียนและระดับโรงเรียน) ตัวแปร เพศ และเศรษฐานะของผูปกครอง
นักเรียนมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงทางบวกหรือการเพิ่มพูนข้ึนในคะแนนผลการเรียนของ
นักเรียนเพียงบางดานและบางระดับช้ันในรูปแบบระหวางโรงเรียน (Between-School Models) 
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการการมีสวนรวมของผูปกครองในการเรียนรูของบุตรหลาน และ 
บรรยากาศภายในโรงเรียนช้ันเรียนเศรษฐานะและปกติวสัิยการมาเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียน 
แตละโรงเรียนมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงคะแนนเฉล่ียผลการเรียนรูท้ัง 2 ระดับช้ัน 
 
 ปติชาย  ตันปติ (2547) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหปจจยัเชิงระบบท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
องคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจยัเชิงระบบท่ีสงผลตอ 
ประสิทธิผลองคการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานใชแบบสอบถามและแบบวัดประสิทธิผลองคการ 
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ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผลการศึกษาพบวาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการปรับตัว
ความสามารถในการบรรลุเปาหมายความสามารถในการบูรณาการและความสามารถในการรักษา
แบบแผนทางวัฒนธรรมอยูในระดบัมากทุกดานและมีปจจัยเชิงระบบท่ีสงผลตอประสิทธิผล
องคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี 12 ตัวแปร คือ ระบบยอยการจัดการ (การควบคุม) ระบบยอย
การจัดการ (การนํา) ระบบยอยเทคโนโลยรีะบบยอยการจดัการ (การจดัองคการ) การจัดทําหลักสูตร
ความรวมมือจากชุมชนความสามารถของนักเรียนระบบยอยโครงสรางความเพยีงพอของวัสดุ
อุปกรณระบบยอยจิตสังคมความสามารถของผูบริหารและระบบยอยของเปาหมาย 
 
 สุรชัย  ชวยเกดิ (2547) ไดศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน 
ท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลโรงเรียนภายใตการบริหารโรงเรียนเปนฐานโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารวัฒนธรรมโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนเปนฐาน
ตามการรับรูของครูท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาและการเปนตัวแปรค่ันกลาง
ของการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานใชแบบสอบถามกับครู จํานวน 526 คน  ผลการศึกษาพบวา
คุณลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงการใชอํานาจการติดตอส่ือสารวัฒนธรรม
ดานกลุมนยิมความเปนชายหญิงและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนกลุมตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารและกลุมตัวแปรวัฒนธรรมโรงเรียน
รวมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนกลุมตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนเปนฐานเปนตัวแปรค่ันกลางมีอิทธิพลตอการเกิด
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
 
 สุวัฒน  ววิัฒนานนท (2548) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยเชิงพหุระดับท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร  โดยมีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนคนหาปจจัยระดบันักเรียนหองเรียนโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
 และสรางรูปแบบเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานครสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใช
แบบสอบถาม และแบบทดสอบนักเรียนครูผูบริหารโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา โรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพสูงแตมีความแปรปรวนปจจยัระดับนักเรียน
เชน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมปจจัย เชน
พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และปจจยัระดับ
โรงเรียน เชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง และทางออม       
เชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
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 สุรเจต  ไชยพนัธพงษ (2548) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ 
องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอ 
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใชการสนทนากลุมแบบสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนดานการวางแผนกลยทุธดานการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ดานสมรรถนะขององคการสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน องคประกอบดานภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
สงผลทางรวม และทางออมตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด องคประกอบดาน
สมรรถนะขององคการสงผลทางตรงตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมากท่ีสุด 
 
 ธนวิน  ทองแพง (2549) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 
บูรพา โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา และศึกษาอิทธิพลของปจจัยคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
วัฒนธรรมองคการแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร และบรรยากาศองคการท่ีมีประสิทธิผลของ 
มหาวิทยาลัยบูรพาใชแบบสอบถามบุคลากรสายวิชาการ และสายสนบัสนุนวิชาการท่ีปฏิบัติงาน 
อยูในคณะ จํานวน 605 คน  ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารวัฒนธรรมองคการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารบรรยากาศองคการเปนปจจยัสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 
ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 อัญชนา  พานชิ (2550) ศึกษาเร่ือง องคประกอบประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏการวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของประสิทธิผลองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 2) ระดบัประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 3) ความสัมพันธเชิง
สาเหตุขององคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ กําหนดกรอบ
แนวคิดของการวิจัยโดยการวิเคราะหเอกสาร และสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ จํานวน 20 คน ตัวอยาง     
ท่ีใชในการวิจยัคือมหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 32 แหง ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงประเภท 
(stratified random sampling) ผูใหขอมูลประกอบดวยบุคลากรซ่ึงเปนผูบริหาร และอาจารยใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 512 คน  เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติ    
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห
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จําแนกกลุมตัวแปรโดยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) และ วิเคราะหเสนทาง
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (path analysis) ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบประสิทธิผล
องคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ (1) พฤติกรรมการบริหาร (2) 
ความพึงพอใจในการทํางาน (3) สภาพแวดลอมภายในองคการ (4) เทคโนโลยี (5) ความผูกพันตอ
องคการ (6) โครงสรางองคการ 2) ประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎอยูในระดับมาก  
3) ความผูกพนัตอองคการเปนองคประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสภาพแวดลอมภายในองคการพฤติกรรมการบริหาร และโครงสราง
องคการมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 สุชาดา  วาระด ี(2551) ไดศึกษาเร่ือง ปจจยัสวนบุคคล และบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของ
กับคุณภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค 
1) เพื่อคนหาตวัทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากตัวแปร 
ปจจัยสวนบุคคล 2) เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลกับบรรยากาศของโรงเรียน 
ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใชแบบสอบถามกับ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ังแปดกลุมวชิาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จาํนวน 320 คน  ผลการศึกษา 
พบวา 1) ในกลุมรวมตัวแปรสําคัญท่ีทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการทักษะการบริหารงาน 
วิชาการบรรยากาศของโรงเรียนการรับรูบทบาทตอการบริหารงานทางวิชาการ ลําดบัแรก คือ 
ทักษะการบริการงานวิชาการรองลงมาคือบรรยากาศของโรงเรียน และการรับรูบทบาทตอ 
การบริหารงานวชิาการ 2) ไมพบปฏิสัมพนัธระหวางเจตคติตอการบริหารงานวชิาการกับบรรยากาศ
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ        
3) ปจจยัสวนบุคคล และบรรยากาศของโรงเรียนรวมกันสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2551)ไดศึกษาเร่ือง ปจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนการพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบโดยการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  
1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัปจจยัทางการบริหารระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนจาํแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 2) ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบปจจัยทางการบริหารที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผูวจิัยพัฒนาข้ึนกบัขอมูลเชิงประจักษ และ 3) ศึกษาอิทธิพล
ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนตัวอยางเปนโรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานจํานวน 680 
โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดละ 340 โรงเรียน ท่ีไดมาโดยการสุม
แบบหลายข้ันตอน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีชวง
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พิสัยของคาความเท่ียงต้ังแต 0.9536-0.9915 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยายการทดสอบคาที
ดวยโปรแกรม SPSS for Windows และวิเคราะหตรวจสอบความตรงของตัวแบบดวยโปรแกรม 
ลิสเรล 8.52  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 
 1.  ระดับปจจยัทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัยพบวา สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากมีเพยีง
ปจจัยสมรรถนะขององคการท่ีอยูในระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดับปจจยัทางการบริหาร 
และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวาคาเฉล่ียโดยรวมของ
โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง สวนโรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก
ซ่ึงแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 
 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผูวิจัยพฒันาขึ้นกับขอมูล       
เชิงประจักษพบวา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 226.11 คาองศา
อิสระ = 115 คา P = 0.063 คาดัชน ีGFI = 0.96 คาดัชน ีAGFI = 0.91 คาดัชน ีRMSEA = 0.056 และ 
คา CN = 276.52)  
 
 3.  ปจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี ้1) อิทธิพลทางตรง  
4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูปจจัยบรรยากาศของ
โรงเรียน และปจจัยภาวะผูนาํทางวิชาการ 2) อิทธิพลทางออมมี 3 ปจจยั คือ ปจจยัสมรรถนะของ
องคการท่ีสงผานปจจยัการจดักระบวนการเรียนรูกับปจจยับรรยากาศของโรงเรียนปจจัยภาวะผูนํา
ทางวิชาการท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีสงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู และ3) อิทธิพลรวม 4 ปจจัย คือ
ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูปจจยับรรยากาศของโรงเรียน และ 
ปจจัยภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 
 อาคม  อ่ึงพวง (2551) ไดศึกษาเร่ือง ขอเสนอเพ่ือเสริมสรางประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดนิแดง) การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็น และ 
ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย และผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปจจัยท่ีชวยเสริมสรางประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง) 2) พัฒนาขอเสนอในการเสริมสราง
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง) โดยอาศัยปจจยัความมี
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 11 ดาน คือ 1) การมีภาวะผูนาํของโรงเรียน 2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล 
3) การมีส่ิงแวดลอมทางการเรียนท่ีดี 4) การมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีดี 5) การมีความคาดหวังสูง
ของทุกฝาย 6) การเนนท่ีสิทธิ และความรับผิดชอบของผูเรียน 7) การติดตามความกาวหนาของ
ผูเรียนในทุกระดับ 8) การพฒันาทักษะของบุคลากร 9) การมีสวนรวมของผูปกครอง ศิษยเกา และ 
ชุมชน 10) การเปนองคการแหงการเรียนรู 11) การมีศักยภาพและขวัญกําลังใจท่ีดีของครู โดยใช
ระเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย ประกอบดวย 2 ข้ันตอน คือ ข้ันแรก เปนการศึกษา และยกรางของเสนอ
เชิงนโยบาย โดยอาศัยขอมูลจากการวิจัยเชิงสํารวจบุคลากรในโรงเรียน การวิเคราะหเอกสาร และ 
การสนทนากลุมเปาหมาย ข้ันท่ีสอง เปนการพัฒนาและวิเคราะหขอเสนอเชิงนโยบาย  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิและการจดัเวทีประชุมเสวนากลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 ขอมูลจากผลการวิจัยไดขอเสนอเพื่อเสริมสรางความมีประสิทธิผลของโรงเรียนแตละดาน
จํานวน 24 ขอ ดังนี้ 1) ควรเนนการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางชัดเจน 2) ควรนํา
หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารอยางเปนรูปธรรม 3) มีระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพ และ 
มีการบมเพาะผูบริหารรุนใหม 4) ควรมกีารปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตใหมีประสิทธิภาพ 5) ควรเช่ือมประสานหลักสูตรแตละระดับชวงช้ันใหสัมพนัธกัน  
6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสําคัญใหท่ัวถึงทุกเนื้อหาวิชา 7) มีระบบ 
การนิเทศติดตามและใหคําปรึกษาดานการสอนแกครูอยางใกลชิด 8) ควรเนนการสรางเสริม
ระเบียบวนิยัในการเรียนใหแกผูเรียนในทุกระดับ 9) ควรจดัสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียน
การสอน และ สงเสริมใหเกดิการเรียนรู 10) ควรมีมาตรการในการรักษาสภาพแวดลอมใหสะอาด
อยูเสมอ 11) ควรสรางเสริมความรูสึกของความเปนเจาขององคกรรวมกันใหเกดิแกบุคลากร  
12) ควรสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานท่ีมีมาตรฐานสูง 13) ควรตั้งความคาดหวังสูงสําหรับ 
ทุกฝาย 14) ควรเนนใหผูเรียนรูจักสิทธิหนาท่ีและสรางเสริมความรับผิดชอบใหแกผูเรียนแตละคน  
15) ควรสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหนักเรียนโดยการปฏิบัติจริง 16) ควรมี
ระบบฐานขอมูลของผูเรียนแตละคนโดยละเอียดและตอเนื่องในทุกระดับช้ัน 17) ควรมีการรายงาน
ความกาวหนาของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ 18) ควรมีนโยบายการพัฒนาบุคลกร
อยางมีทิศทางและมีเปาหมายท่ีชัดเจน 19) ควรสงเสริมใหผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมกับ
การดําเนนิงานของโรงเรียนอยางแทจริงและจริงใจ 20) ควรเรงใหเกดิชมรมหรือสมาคมศิษยเกา
ของโรงเรียนโดยเร็ว 21) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเปนชุมชนวิชาการข้ึนในโรงเรียน
โดยเร็ว 22) ควรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 23) ควรมีเสนทางการพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยท่ีเหมาะสม 24) ควรมีโครงการปรับปรุงโรงเรียนในแตละป
อยางชัดเจน  
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 พงษศักดิ์  ภูกาบขาว (2553) ไดศึกษาเร่ือง ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดขอนแกนการวจิัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมจังหวดัขอนแกนประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ
เปาหมาย กลยทุธ และตัวช้ีวดัตามกรอบโครงสรางซีทในดานนักเรียนสภาพแวดลอมกิจกรรมการ
เรียนการสอนและเคร่ืองมือใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบายมีสองข้ันตอนคือข้ันตอนแรกการจัดทํา
รางขอเสนอเชิงนโยบายใชวธีิดําเนินการวจิัย 3 วิธี คือ 1) การศึกษาเชิงสํารวจเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบันและแนวทางการแกปญหา 2) การสนทนากลุมเปาหมายเพื่อวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส 
และส่ิงคุกคาม และ 3) การศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาตนแบบและข้ันตอนท่ีสองการพัฒนาขอเสนอ
เชิงนโยบายจากขอมูลท่ีสังเคราะหไดจากผลการวิจัยในข้ันตอนแรกตามเกณฑความสอดคลอง
เหมาะสมเปนประโยชนเปนไปไดและเปนท่ียอมรับใชวธีิดําเนินการวจิัยสามวิธี คือ1) การประชุม
ผูทรงคุณวุฒ ิ2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และ 3) การประชาพิจารณผลจากการวิจัย 
 
 1.  ไดวิสัยทัศนวา “ภายในป 2558 จังหวดัขอนแกนเปนจังหวัดช้ันนําการจัดการศึกษา
เรียนรวมในสถานศึกษาทุกระดบัอยางเทาเทียมและมีคุณภาพดวยรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองตาม
ความตองการจําเปนของเดก็เพื่อใหเด็กไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพท้ังดานทักษะการชวยเหลือ
ตนเองทักษะทางสังคมและการดํารงชีวติทักษะทางวิชาการและทักษะการงานอาชีพอยูในสังคม
อยางมีความสุขภายใตสภาพแวดลอมท่ีเด็กสามารถเขาถึงและใชประโยชนได” และไดพันธกิจ       
9 ประการ คือ 1) พัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษาเรียนรวมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
2) สรางโอกาสใหเดก็พิการไดเขาเรียนรวมในสถานศึกษาทุกระดับอยางเทาเทียม 3) สงเสริม และ 
พัฒนาเดก็พิการตามเกณฑมาตรฐานและไดรับการพัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีจําเปนทุกดาน 4) สงเสริม 
และพัฒนาคุณภาพชีวติของเด็กพิการใหสามารถดํารงชีวิตอิสระมีศักดิศ์รีแหงความเปนมนุษย และ 
มีสวนรวมทางสังคมในทุกมิติ 5) สรางและพัฒนาภาคีเครือขายแหลงบริการและระบบการคัดกรอง
แบบมีสวนรวมจากทุกฝาย 6) พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรใหมีเจตคติท่ีดีมีทักษะใน 
การทํางาน และมีขวัญกําลังใจ 7) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการวัด และประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียนสรางองคความรูใหมดวยกระบวนการวจิัย 8) สงเสริมสนับสนุน
หนวยงานองคกรภาครัฐเอกชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือครอบครัวจัดการศึกษาเรียนรวม
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน และ 9) สรางความพรอมของสถานศึกษาในดานสภาพแวดลอม
เทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกส่ือบริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีคนพิการ
สามารถเขาถึง และใชประโยชนได 
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 2.  ไดชุดของเปาหมายกลยุทธ และตัวช้ีวัดตามกรอบโครงสรางซีทท่ีมุงจะกอใหเกดิ
ผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและพนัธกิจอาทิมุงม่ันในการบริหารจัดการมีระบบการคัดกรองมีการฟนฟู
สมรรถภาพมีการเตรียมความพรอมของเด็ก และสงตอเขาเรียนมุงวางแผนวิเคราะหสภาพแวดลอม
จัดต้ังศูนยประสานงานกําหนดมาตรฐานติดตามกํากบั และประเมินผลระดมสรรพกาํลังความรวมมือ
สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีอิสระในการดําเนินงานจัดโครงสรางการบริหารสรางทีมงานมี
เปาหมายทิศทางและพัฒนาเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพมุงจัดระบบการจัดการเรียนรวมให
สอดคลองกับความตองการจําเปนประชาสัมพันธจัดสรรงบประมาณเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความ
สะดวกส่ือบริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเพ่ือใหเด็กพกิารสามารถเขาถึงและใช
ประโยชนได 
 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเกีย่วของท้ังหลักการแนวคิดทฤษฎีดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคดิการวจิัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนโดยกําหนดไดดังนี้ 
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ภาพที่ 5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นโยบายในการเตรียมความ
พรอมสูประชาคมอาเซียน 

โรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียน 

การเผยแพรความรู ขอมูลขาวสาร 
และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนใหมีทักษะที่เหมาะสม 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรี    

การศึกษาในอาเซียน 
การพัฒนาเยาวชนเพื่อเปนทรัพยากรสําคัญ     

ในการกาวสูประชาคมอาเซียน 

ประเภทของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
1. Sister school                            
2. Buffer school 
3. ASEAN focus school 

ภาระงานของสถานศึกษา 

1.  การบริหารงานบุคคล 

2. การบริหารงานวิชาการ 

3. การบริหารงานงบประมาณ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารสถานศึกษา           
ที่มีประสิทธิผล 

ภาวะผูนํา ความคาดหวังสูง การมีวิสัยทัศนและเปาหมายที่ชัดเจน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

บรรยากาศสภาพแวดลอมของ
องคการที่เอื้อตอการเรียนรู 

การนิเทศกํากับติดตามผล การพัฒนาหลักสูตรที่เนนวิชาการ 

การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง การพัฒนาวิชาชีพครู 
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บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 2) ศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และ3) ตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูท่ีเปนหัวหนางานส่ีงาน
ในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
กําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive 
research) มีวิธีการวิจยั ดังนี้ 
 
 1.  ประชากร 
 
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 4.   การสรางเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 
 5.   การเก็บรวบรวบขอมูล 
 
 6.   การวิเคราะหขอมูล  
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ประชากร  
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
กําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 68 โรง ประกอบดวย 
โรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 30 โรง โรงเรียนประเภท Buffer school จํานวน 24 โรง  
และโรงเรียนประเภท ASEAN focus school จํานวน 14 โรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังนี้ เปนผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียน 
หรือครูท่ีเปนหัวหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
จํานวน 68 โรง ประกอบดวย โรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 30 โรง โรงเรียนประเภท 
Buffer school จํานวน 24 โรง และโรงเรียนประเภท ASEAN focus school จํานวน 14 โรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จํานวนท้ังส้ิน 340 คนรายละเอียดตามตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3  แสดงจํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัย 
 

ตัวอยาง 
จํานวน
โรงเรียน 

ตําแหนงของผูใหขอมูล 
รวมผูใหขอมูล

ท้ังส้ิน ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ/
หัวหนางาน 

1.  Sister school 30 30 120 150 
2.  Buffer school 24 24 96 120 
3.  ASEAN Focus school 14 14 56 70 

รวม 68 68 272 340 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 ตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ผูวิจัยไดสังเคราะหจาก 
แนวคิดของ Edmonds (1979), Stedman (1987), Austin and Reynolds (1990), Sammonds, Hillman 
and Mortimore (1995), Lunenburg and Omstein (1996), Pierce (1991), Sergiovanni (1991), 
Gickman, Gordon and Ross-Grodon (2001), Hoy and Miskel (2001) และ ชินภัทร  ภมิูรัตน (2548)  
สรุปไดเกาหวัประเด็นไดแก 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศนและ เปาหมาย 
ท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศ
สภาพแวดลอมขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวม   
ของชุมชน/ผูปกครอง และ 9) การพัฒนาวชิาชีพครู 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามจําแนกออกเปนสามตอน มีรายละเอียด ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ การศึกษา 
ตําแหนงท่ีรับผิดชอบ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
 
 ตอนท่ี 2  เปนคําถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 
scale) ของลิเคิรท (1961) สอบถามระดับการปฏิบัติตามสภาพท่ีเปนจริง 5 ระดับ ดังนี้  
 
 ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด 
 
 ตอนท่ี 3  เปนคําถามเก่ียวความคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนๆ เปนคําถามปลายเปด 
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การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รวบรวมเปนหมวดหมูเพ่ือกําหนดเปนขอคําถาม 
ขอความเห็นจากอาจารยท่ีปรึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือฉบับราง 
 
 2.  นําขอมูลท่ีไดมาสรางเคร่ืองมือในการวิจัย แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบแกไขอีกคร้ัง 
 
 3.  นําเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จแลว ไปใหผูทรงคุณวุฒดิานการบริหารสถานศึกษา ดาน
นโยบายการศกึษาสูประชาคมอาเซียน และการวิจยัการศึกษา จํานวนหาคน พิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ความถูกตอง การใชภาษา และความครอบคลุมของรายการ
ตัวเลือกกับประเด็นขอคําถาม 
  
 4.  นําเคร่ืองมือท่ีได มาพิจารณารวมกับอาจารยท่ีปรึกษาเพือ่ปรับปรุงใหสมบูรณ  
 
 5.  นําเคร่ืองมือท่ีไดไปทดลองใชกับกลุมท่ีไมใชตัวอยางแตมีลักษณะใกลเคียงกับตัวอยาง 
จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน โดยการคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach  (1970) 
ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.92 
 
 6.  นําเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไข และ ใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ แลวนําไปจัดทําเปน
แบบสอบถามท่ีสมบูรณพรอมนําไปเก็บขอมูลกับตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวบขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการตามข้ันตอน ดังนี ้
 
 1.ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการเชิญ 
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ 
การทดลองแบบสอบถาม (try out) และหนงัสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 
ประกอบการทําวิทยานิพนธ 
 
 2. เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังตัวอยางทางไปรษณีย และ 
รอการตอบกลับทางไปรษณีย 
 
 3. ในกรณีท่ียังไมไดรับแบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีกําหนด ผูวิจยัไดสงแบบสอบถามไป 
ใหผูบริหารโรงเรียนซํ้าอีก และ ขอความรวมมือสงคืนทางไปรษณยี จากการเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยสงแบบสอบถามจํานวน 340 ไดรับกลับคืนมา  308 ฉบับ เม่ือตรวจสอบความสมบูรณของการ
ตอบแบบสอบถามแลวใชไดท้ัง 308 ฉบับคิดเปนรอยละ 90.59 ผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณท้ัง 308 ฉบับมาทําการวิเคราะหขอมูล 
   

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนีใ้ชสถิติวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยทําการประมวลผลขอมูลทางสถิต ิ
โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 
 
 1.  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ตําแหนงท่ีรับผิดชอบ และประสบการณในการรับผิดชอบงาน โดยใชคาความถ่ี  
คารอยละ   
 
 2.  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวจิัย ใชคาเฉล่ีย  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานคา    
ความเบ คาความโดง และคาความแปรปรวน 
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 3.  การวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดวยวิธี factor analysis ประเภท exploratory factor 
analysis ท่ีหมนุแกนโดยวิธี orthogonal rotation สกัดปจจยัของตวัแปรโดยวิธี principal components 
พิจารณาคา eigenvalue (λ ) มากกวา 1 เทานั้น หากมีคานอยกวา 1 แสดงวาปจจยันัน้มีรายละเอียด
ของขอมูลนอยกวาตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงเพียงตัวเดยีว หรือเปน 0 แสดงวาปจจยันัน้ไมสามารถ     
ดึงรายละเอียดของขอมูลจากตัวแปรไดเลย (กัลยา  วานิชยบัญชา, 2552)  
 
 4.   การวิเคราะหรูปแบบองคประกอบบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนดวยวิธี one-way ANOVA ท่ีระดับนัยสําคัญท่ี 0.05 และ  
การวิเคราะหการถดถอยพหคูุณ (Multiple regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนกับองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีอาศัยความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรมาใชในการทํานาย   
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2547) 
 
 5.  การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบรูปแบบการจดักลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดวยวิธีการวิเคราะห
จําแนกกลุมโรงเรียนดวยเทคนิค cluster analysis แบบ two-step cluster analysis ท่ีสามารถคํานวณ 
หาจํานวนกลุมท่ีตองการแบงในกรณีท่ีมีประชากรจํานวนมากไดโดยอัตโนมัติโดยไมตองกําหนด
จํานวนกลุมกอน แตสามารถแบงจํานวนกลุมใหมีจํานวนกลุมสูงสุด คือ 15 กลุม และตํ่าสุด คือ   
สองกลุม และดูคาบรรทัดฐานของ Schwarz’s Bayesian Criterion (BIC) หรือ Akaike’s Information 
Criterion (AIC) ท่ีตารางผลลัพธ คือ เม่ือคาดังกลาวนอยท่ีสุดจะไดกลุมท่ีเหมาะสม หรือดูจากคา 
ratio of distance measures ท่ีตารางผลลัพธคือ เม่ือคาดังกลาวมากท่ีสุด จะไดกลุมท่ีเหมาะสม
เชนเดยีวกัน (นําชัย  ศุภฤกษชัยสกุล, 2553) ซ่ึงข้ันตอนท่ีดําเนินการวจิัยสามารถแสดงได 
ดังภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6  ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยั 

ขั้นที่ 3 

การศึกษาและ
ตรวจสอบรูปแบบ 

ดําเนินการศึกษาและตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression Analysis)  การจัดกลุม
ดวยเทคนิค cluster analysis แบบ two-step 
cluster analysis 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการ
พัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

รูปแบบ การบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน 

ขั้นที่ 2 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

วิเคราะหองคประกอบ         
(factor  analysis) 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
สํารวจโดยการสอบถามความ
คิดเห็นของผูอํานวยการ
โรงเรียน รอง ฯ หรือครูที่เปน
หัวหนางาน 4 งาน จํานวน 
340 คน เก่ียวกับสาระสําคัญ
ในการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน 

ขั้นการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

ขั้นตอนที่ 1 

    การกําหนดกรอบ 
    แนวคิดการวิจัย 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับ 
1.  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการเตรียม  
 ความพรอมสูประชาคมอาเซียน  
2.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่มี
 ประสิทธิผล 
3.  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
 อาเซียน 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยัในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดบัดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ตอนท่ี 2  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวจิัย 
 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหองคประกอบ 
 
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 
 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการจดักลุม 
 
 การวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ใชสัญลักษณแทนตัวแปรในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชแทนคาสถิต ิ
 

 X   แทน คาเฉล่ีย (mean) 
 

 S.D.  แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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 SKEW แทน คาความเบ (skewness) 
 
 KUR แทน คาความโดง (kurtosis) 
 

 r   แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 
    (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

    แทน น้ําหนกัองคประกอบ (factor loading) 
 

 t   แทน คาสถิติทดสอบที ( t - distribution) 
 

 F   แทน คาสถิติทดสอบเอฟ ( F - distribution) 
 

 SS  แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบ่ียงเบน (sum of square) 
 

 MS  แทน คาเฉล่ียของคาเบ่ียงเบนกําลังสอง (mean square) 
 

 MD แทน คาความแตกตางระหวางคาเฉล่ีย (mean  difference) 
 

 2R   แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง 
   (squared multiple correlation) หรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ 
 

 df   แทน คาองศาอิสระ (degree of freedom) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามไดมาจากกลุมประชากรท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียน และ 
รองผูอํานวยการโรงเรียน หรือครูท่ีเปนหัวหนางานท้ังส่ีงานในโรงเรียนตนแบบการพฒันาสู
ประชาคมอาเซียนท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดใหเปนโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 308 คน รายละเอียด ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  จํานวนและคารอยละของขอมูลแสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=308) 
ขอมูลสถานภาพ จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   
 ชาย 

หญิง 
239 
69 

77.60 
22.40 

2.  อายุ   
 นอยกวา 30 ป 

30 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 ปข้ึนไป 

1 
90 

104 
113 

0.33 
29.23 
33.77 
36.67 

3.  ระดับการศึกษา   
 ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

- 
103 
204 
1 

- 
33.44 
66.23 
0.33 

4.  ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน   
 ผูอํานวยการสถานศึกษา  

รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบุคลากร 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหารทั่วไป 
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ                                          

62 
51 
36 
26 
17 
13 

20.13 
16.56 
11.69 
8.44 
5.52 
4.22 
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ตารางท่ี 4  (ตอ)  
 

ขอมูลสถานภาพ จํานวน รอยละ 
 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ  

ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร  
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

25 
34 
44 

8.12 
11.04 
14.29 

5.  ประสบการณทํางานในตําแหนง   
 นอยกวา 5 ป  

5-10  ป 
11-15  ป     
16-20 ป 
21-25  ป    
มากกวา 25 ปข้ึนไป 

80 
125 
11 
4 

39 
49 

25.97 
40.58 
3.57 
1.31 

12.66 
15.91 

6.  ประเภทของสถานศึกษา   
 Sister School 

Buffer School 
Asean focus School 

133 
110 
65 

43.18 
35.71 
21.11 

 
 จากตารางท่ี 4  พบวา กลุมประชากรท่ีเปนผูตอบแบบสอบถามรวมท้ังส้ิน จํานวน 308 คน 
เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา เปนชาย จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 77.60  เปนหญิง จํานวน 69 คน  
คิดเปนรอยละ 22.40  
 
 จําแนกตามอายุ พบวา อายุนอยกวา 30 ป จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.33  อายุ 30 – 40 ป 
จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 29.23  อายุ 41 – 50 ป จํานวน 104 คน  คิดเปนรอยละ 33.77 อาย ุ50 ป
ข้ึนไป จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 36.67   
 
 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาตรี จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 33.44 
ระดับปริญญาโท จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 66.23 ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเปน 
รอยละ 0.33  
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 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พบวา เปนผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 62 คน  
คิดเปนรอยละ 20.13 รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ จํานวน 51 คน  คิดเปนรอยละ 16.56 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 11.69 รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาฝายบุคคลากร จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 8.44 รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝาย
บริหารทั่วไป จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 5.52 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 13 คน  
คิดเปนรอยละ 4.22 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ จํานวน 25 คน  คิดเปนรอยละ 8.12   
ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 11.04 ครูรับผิดชอบหัวหนาฝาย 
บริหารทั่วไป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 14.29  
 
 จําแนกตามประสบการณทํางานในตําแหนง พบวา มีประสบการณนอยกวา 5 ป จํานวน  
80 คน คิดเปนรอยละ 25.97  มีประสบการณ  5 – 10 ป จํานวน 125 คน  คิดเปนรอยละ 40.58  
มีประสบการณ 11 – 15 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.57  มีประสบการณ 16 – 20 ป จํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 1.30 มีประสบการณ 21 – 25 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 12.66  
มีประสบการณ มากกวา 25 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 15.91  
 
 จําแนกตามเภทของสถานศึกษา พบวา เปนสถานศึกษาประเภท Sister school จํานวน  
133 คน คิดเปนรอยละ 43.18 เปนสถานศึกษาประเภท Buffer school จํานวน 110 คน คิดเปน 
รอยละ 35.71 เปนสถานศึกษาประเภท Asean focus school จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 21.10  
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ตอนท่ี 2  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 
ตารางท่ี 5  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

(n=308) 
ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

ดานภาวะผูนาํ      
- จูงใจใหเห็นความสําคัญ 4.10 0.84 -0.82 0.56 
- จูงใจใหยอมรับ และ ปฏิบัติ 3.94 0.90 -0.60 -0.10 
- ส่ือสารใหเขาใจ 4.06 0.95 -0.89 0.43 
- ส่ือสารอยางตอเนื่อง และ ปฏิสัมพันธท่ีดี 3.97 0.89 -0.42 -0.63 
- กระตุนใหเกดิการส่ือสารระหวางบุคคล 4.08 0.86 -0.74 0.43 
- การใชอํานาจตามตําแหนง 4.32 0.68 -0.89 1.38 
- การกระจายอํานาจ และ ตดัสินใจรวมกนั 3.84 0.90 -0.35 -0.45 
- มีอิสระใจการทํางาน 4.09 1.85 -0.79 0.58 
- การใชอํานาจแฝง 4.08 0.84 -0.52 -0.23 
ดานความคาดหวังสูง     
- การรับรูนโยบาย 4.19 0.84 -1.02 0.94 
- การศึกษานโยบาย และ ความคาดหวัง 3.62 1.02 -0.56 0.02 
- ลักษณะของโรงเรียนในอนาคต 3.50 0.96 -0.31 -0.27 
- นโยบายจะสําเร็จไดจากความรวมมือ 4.20 0.79 -0.85 0.83 
- เช่ือม่ันถึงความสําเร็จของงาน 3.95 0.93 -0.62 -0.01 
- เห็นคุณคาของการเขาสูประชาคมอาเซียน 3.88 0.92 -0.49 -0.23 
- คานิยมในการบริหาร 
   การเปล่ียนแปลง 

 
3.96 

 
1.00 

 
-0.81 

 
0.16 

- มีความคาดหวังตอความสําเร็จสูง และ  
  ชัดเจน 

 
4.07 

 
0.86 

 
-0.73 

 
0.39 

ดานการมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชัดเจน    
- กําหนดเปาหมายรวมกนั 4.21 0.79 -0.86 0.75 
- การประกาศเปาหมาย 3.90 0.94 -0.71 0.32 
- การอธิบายถึงเปาหมายในอนาคต 4.19 0.87 -1.07 1.22 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
(n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- การเขาใจถึงแนวปฏิบัต ิ 3.83 0.91 -0.58 0.34 
- การใชเปาหมาย และ  
  นโยบายกระตุนการทํางาน 

 
3.90 

 
0.84 

 
-0.55 

 
0.33 

- การวิเคราะห และ นํานโยบายไปสู 
  การปฏิบัติรวมกัน 

 
3.73 

 
0.96 

 
-0.70 

 
0.29 

- การสงเสริมบรรยากาศการทํางานรวมกนั 4.00 0.82 -0.61 0.17 
- การกระตุนศักยภาพในการทํางาน 3.98 0.91 -0.74 0.31 
- การมอบอํานาจ 4.18 0.81 -0.67 -0.04 
- การแตงต้ังคณะทํางาน 4.23 0.72 -0.80 0.96 
ดานการพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ     
- หลักสูตรสอดคลองกับเปาหมาย 4.30 0.75 -0.97 0.97 
- การจัดทําหลักสูตรรวมกัน 4.04 0.83 -0.72 0.64 
- ทุกฝายเขาใจหลักสูตรอยางชัดเจน 4.08 0.85 -0.63 -0.14 
- หลักสูตรเปนตัวกําหนดทศิทาง 
  การเรียนการสอน 

 
4.19 

 
0.77 

 
-0.63 

 
-0.17 

- สารสนเทศหลากหลายเหมาะสมเพียงพอ  
3.30 

 
1.34 

 
-0.34 

 
-1.02 

- การใชและการผลิตนวัตกรรม 4.05 0.84 -0.69 0.32 
- การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 4.08 0.98 -1.12 1.04 
- ระบบการวัดและประเมินผลชัดเจน 4.35 0.83 -1.21 1.04 
- เทคนิคการวดัและประเมินผล 3.56 1.14 -0.41 -0.47 
- ระบบการวัดและประเมินผล มีมาตรฐาน 3.70 1.00 -0.67 0.31 
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน     
- การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.74 0.93 -0.55 0.07 
- เปาหมาย และวัตถุประสงคของการสอน 3.82 0.84 -0.28     -0.37 
- การบูรณาการเน้ือหา 3.72 0.92 -0.34 -0.47 
- เนื้อหาสงเสริมความพรอมของผูเรียน 3.92 0.81 -0.19 -0.76 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 (n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- วิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย 3.02 1.17 -0.09 -0.69 
- เทคนิคการสอน 3.94 0.95 -0.68 0.08 
- กิจกรรมการเรียนการสอน 4.03 0.84 -0.59 0.09 
- วิจยัช้ันเรียน 3.65 0.92 -0.30 -0.29 
- การวดัผลประเมินผลที่ครอบคลุม 3.74 0.95 -0.37 -0.36 
- ผูปกครองมีสวนรวม 3.75 0.99 -0.72 0.20 
ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกร 
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

    

- บรรยากาศในหองเรียน 3.92 1.01 -0.79 0.28 
- ส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียน 4.33 0.79 -1.42 2.73 
- จํานวนผูเรียนตอหอง 4.16 0.39 -1.11 1.87 
- มิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน 4.31 0.80 -1.09 0.94 
- วินยัในการอยูรวมกนั 4.03 0.89 -0.88 0.90 
- สภาพแวดลอมในโรงเรียน 4.32 0.92 -1.50 2.21 
- แหลงเรียนรูในโรงเรียน 3.79 0.88 -0.52 0.21 
- ความนาสนใจของสภาพแวดลอม 3.86 0.94 -0.72 0.32 
- การปรับปรุงพัฒนาส่ิงแวดลอม 3.81 0.89 -0.50 0.12 
ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  
- ระบบการนเิทศ กํากับ ติดตามผล 3.82 0.91 -0.52 0.15 
- กรอบและแนวทางการนิเทศ 4.43 0.68 -1.15 1.84 
- ความรูความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศ    
  กํากับ ติดตามผล 

 
3.85 

 
0.91 

 
-0.45 

 
-0.23 

- การส่ือสารสรางความเขาใจ 3.97 0.85 -0.61 0.17 
- การนิเทศมุงใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
  พฤติกรรม 

 
3.90 

 
0.89 

 
-0.48 

 
-0.09 

- วิธีวดัและเคร่ืองมือ 3.75 0.86 -0.33 -0.05 
- การอํานวยความสะดวก 4.06 0.82 -0.53 -0.19 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
(n=308) 

ตัวแปร X . S.D.. Skewnes Kurtosis 

- ปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศใหเหมาะสม 4.078 0.85 -0.64 -0.09 
- ใชเปาหมายเปนแนวทางการนิเทศ กํากับ 
  ติดตามผล 

4.39 0.85 -1.62 3.04 

- เนนการประกันภายในไปสูการปฏิบัติ 3.86 0.94 -0.45 -0.35 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง     
- การประชาสัมพันธ 3.87 0.93 -0.61 0.02 
- รูปแบบการประชาสัมพันธ 4.25 0.81 -0.82 0.16 
- สงเสริมการมีสวนรวม 3.86 0.92 -0.62 0.24 
- เปดโอกาสใหมีสวนรวม 3.93 0.96 -0.68 0.26 
- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 4.19 0.84 -0.92 0.65 
- สรางบรรยากาศการมีสวนรวม 3.76 0.90 -0.39 -0.09 
- ระดมทรัพยากรบุคคล 4.03 0.87 -1.09 1.65 
- เครือขายความรวมมือ 4.06 0.89 -0.76 0.17 
- การรายงานผล 4.05 0.91 -0.71 -0.06 
ดานการพฒันาวิชาชีพครู     
- การวิเคราะหบุคลากร 4.04 0.81 -0.71 0.63 
- สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม 4.08 0.82 -0.92 1.22 
- การพัฒนาทักษะวิชาการ 3.86 0.89 -0.53 -0.11 
- แสวงหาความรูและเทคนิคใหม ๆ 3.99 0.87 -0.56 0.09 
- การพัฒนาวชิาชีพ 4.02 0.87 -0.63 0.14 
- การมีสวนรวมในการพัฒนาวิชาชีพ 3.95 0.83 -0.46 -0.19 
- สมาชิกองคกรวิชาชีพ 3.93 0.87 -0.41 -0.42 
- การจัดอบรมและพัฒนาวิชาชีพ 3.96 0.75 -0.26 -0.19 
- บรรยากาศทางวิชาการ 3.91 0.91 -0.62 0.14 
- ระบบฐานขอมูลและเผยแพรผลงาน 3.86 1.01 -0.69 -0.09 
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 จากตารางท่ี 5  พบวา ดานภาวะผูนํามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุดไดแก ตัวแปรการใชอํานาจตามตําแหนง ( X= 4.32, S.D.= 0.68) รองลงมาไดแก ตัวแปร 
จูงใจใหเห็นความสําคัญ ( X= 4.10, S.D.= 0.84) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ตัวแปร 
การกระจายอํานาจและตัดสินใจรวมกัน ( X= 3.84, S.D.= 0.90) 
 
 ดานความคาดหวังสูง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก นโยบายจะสําเร็จไดจากความรวมมือ ( X= 4.20, S.D.= 0.79)  รองลงมาไดแก การรับรูนโยบาย  
( X= 4.19, S.D.= 0.86) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ลักษณะของโรงเรียนในอนาคต  
( X= 3.50, S.D.= 0.96)   
 
 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจนมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตัวแปร ตวัแปรท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก การแตงต้ังคณะทํางาน ( X= 4.23, S.D.= 0.72) รองลงมาไดแก การกําหนด
เปาหมายรวมกัน ( X= 4.21, S.D.= 0.79) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก การวเิคราะหและ 
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติรวมกัน ( X= 3.73, S.D.= 0.96)   
 
 ดานการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการมีคาเฉล่ียอยูในระดบัมากทุกตวัแปร ยกเวนตัวแปร
สารสนเทศหลากหลาย เหมาะสม เพียงพอ มีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก ระบบการวัดและประเมินผลชัดเจน ( X= 4.35, S.D.= 0.83) รองลงมาไดแก หลักสูตร
สอดคลองกับเปาหมาย ( X= 4.30, S.D.= 0.75) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก สารสนเทศ
หลากหลาย เหมาะสม เพียงพอ ( X= 3.30, S.D.= 1.34)  
 
 ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนทุกตัวแปรมีคาอยูในระดบัมาก ยกเวนตัวแปรวิธีการ
เรียนรูอยางหลากหลายที่มีคาเฉล่ียระดับปานกลาง โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก  กิจกรรม
การเรียนการสอน ( X= 4.03, S.D.= 0.84) รองลงมาไดแก เทคนิคการสอน ( X= 3.94, S.D.= 0.95) 
ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก วิธีการเรียนรูอยางหลากหลาย ( X= 3.02, S.D.= 1.17)  
 
 ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรูคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ทุกตัวแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก ส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียน ( X= 4.33, S.D.= 0.79) 
รองลงมาไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียน ( X= 4.31, S.D.= 0.80) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
ไดแก แหลงเรียนรูในโรงเรียน ( X= 3.79, S.D.= 0.88)  
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 ดานการนเิทศ กํากับ ติดตามผลคาเฉล่ียอยูในระดบัมากทุกตัวแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ีย 
มากท่ีสุดไดแก กรอบและแนวทางการนิเทศ ( X= 4.43, S.D.= 0.68) รองลงมาไดแก ใชเปาหมาย
เปนแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตามผล ( X= 4.39, S.D.= 0.85) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
ไดแก วิธีวดัและเคร่ืองมือ ( X= 3.75, S.D.= 0.86)  
 
 ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง คาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตัวแปร ตวัแปรท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก รูปแบบการประชาสัมพันธ ( X= 4.25, S.D.= 0.81) รองลงมาไดแก กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู ( X= 4.19, S.D.= 0.84) และตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก สรางบรรยากาศ
การมีสวนรวม ( X= 3.76, S.D.= 0.90)  
 
 ดานการพัฒนาวิชาชีพครู คาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกตวัแปร ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด
ไดแก สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม ( X= 4.08, S.D= 0.82) รองลงมาไดแก การวิเคราะห
บุคลากร ( X= 4.04, S.D.= 0.81) และตัวแปรที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ระบบฐานขอมูล และ 
เผยแพรผลงาน ( X= 3.86, S.D.= 1.01) 
 
   นอกเหนือจากนี้ เม่ือพิจารณาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรจากความเบ (skewness) และ  
ความโดง (kurtosis) พบวาตัวแปรสวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซายเห็นไดจากทุกคามีคา 
เปนลบ (-) แสดงวาขอมูลจะกองอยูหนาแนนท่ีคาสูง ๆ และ มีความโดงขนาดเต้ียแบน (platykurtic) 
เหน็ไดจากคาความโดงสวนใหญมีคาไมเกนิ 3 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูลมาก 
(Joanes and Gill, 1998) 
 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะหองคประกอบ 
 
 ผลการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน มีดังนี ้
 
 การวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรเปนข้ันตอนแรกของการวิเคราะหองคประกอบ 
เพื่อตรวจสอบขอมูลที่เก็บไดจากตัวอยางวามีความเหมาะสมในการวิเคราะหองคประกอบหรือไม 
ผูวิจัยเลือกใชเทคนิคของ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 
 และคา Bartlett’s Test of Sphericity โดยคา KMO จะมีคาระหวาง 0 ถึง 1 แบงเปนชวง และ  
แปลความหมายไดดังนี้ (Hair et al., 2006) 
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 0.80 ข้ึนไป  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบดีมาก 
 0.70 – 0.79  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบด ี  
 0.60 – 0.69  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบปานกลาง 
 0.50 – 0.59  เหมาะสมท่ีจะวิเคราะหองคประกอบนอย 
 นอยกวา 0.50  ไมเหมาะสมท่ีจะนําขอมูลมาวิเคราะหองคประกอบ 
 
 สวนสถิติทดสอบ Bartlett’s Test ใชทดสอบวาตัวแปรตาง ๆมีความสัมพันธกันหรือไม 
ถา Bartlett’s Test  มีนัยสําคัญแสดงวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน สามารถนําไปวิเคราะห
องคประกอบได (สุภมาส  อังศุโชติ, 2554) 
 
 ผลการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียนเกาดาน คือ 1) ภาวะผูนํา 2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และเปาหมาย 
ท่ีชัดเจน 4) การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศ
สภาพแวดลอมขององคการท่ีเอื้อตอการเรียนรู 7) การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของ
ชุมชน/ผูปกครอง และ 9) การพัฒนาวิชาชีพครู รวมท้ังหมด 85 ตัวแปร วิเคราะหดวยวิธี factor 
analysis ท่ีมีการวัดความเหมาะสมของขอมูลดวยคา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) มีคาเทากับ 0.96 ซ่ึงมีคามากกวา 0.5 และ เขาสู 1 จงึแสดงวาขอมูลท่ีมี 
ความเหมาะสมท่ีจะใชเทคนคินี้ และคา Bartlett’s Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐานดวยคา  
Chi-square เทากับ 29487.79 คา df เทากับ 3486 และ คา significance เทากับ 0.00 ซ่ึงนอยกวา 0.05 
แสดงวาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ท้ังเกาดานมีความสัมพันธกนั จึงใช factor analysis ตอไป แลวหมุนแกนโดยวิธี orthogonal rotation 
แบบ varimax สกัดปจจยัของตัวแปรโดยวธีิ principal components พิจารณาคา eigenvalue ( )   
ท่ีมากกวา 1 (กลัยา  วานิชยบัญชา, 2552) ซ่ึงผลการศึกษาเชิงประจกัษพบวา องคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาท้ังสามประเภทมีสิบเอ็ดองคประกอบ ซ่ึงองคประกอบมีคุณลักษณะดังตารางท่ี 6 ถึง
ตารางท่ี 16 ดังตอไปนี ้
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ตารางท่ี 6   คุณลักษณะองคประกอบท่ี 1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูของโรงเรียน 
 ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

1 ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ  
เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.77 

2 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการโนมนาว จูงใจใหบุคลากรยอมรับ และเต็มใจ  
ท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

 
0.76 

9 ผูบริหารใชอํานาจแฝง เชน ความเช่ียวชาญ เพื่อใหบุคลากรยอมรับ ศรัทธา 
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.75 

4 ผูบริหารส่ือสารเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน
อยางตอเนื่อง โดยมีปฏิสัมพันธท่ีดีใหเกิดการยอมรับ 

 
0.74 

7 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และตัดสินใจรวมกัน  
รวมท้ังมีการเสริมพลังอํานาจในการทํางานรวมกนั 

 
0.73 

5 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากร และผูเกีย่วของมีการส่ือสารเก่ียวกับนโยบาย 
ดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางบุคคลอยางตอเนื่อง 

 
0.72 

14 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหครู และบุคลากรเห็นวาสามารถปฏิบัติงาน 
ใหบรรลุผลสําเร็จได 

 
0.724 

15 ผูบริหารอธิบายและช้ีแจงใหครู และบุคลากรมองเห็นคุณคาของการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 
0.71 

21 ผูบริหารและบุคลากรเขาใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อใหภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนสัมฤทธ์ิผล 

 
0.67 

22 ผูบริหารใชเปาหมายและนโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียนกระตุนให
บุคลากรรวมกนัทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.65 

79 บุคลากรไดรับการสงเสริมในการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการใหม ๆ 
ในการสอนอยูเสมอ 

 
0.63 

80 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาวชิาชีพของตนตามความรู
ความสามารถ และหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
0.57 

83 การจัดอบรมสัมมนาหรือการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาผูเรียน 0.56 
82 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา

ความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพของตนอยางตอเนือ่ง 
 

0.55 
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ตารางท่ี 6  (ตอ) 
          
ขอ รายการ น้ําหนัก 

81 การพัฒนาบุคลากรโดยสนองตอบตอความตองการและความจําเปนรวมกัน
ของทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
0.54 

84 โรงเรียนสงเสริมการบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดใหมีเวทีเสวนาสําหรับ
บุคลากรไดแลกเปล่ียนเรียนรู และทักษะซ่ึงกันและกัน 

 
0.54 

85 โรงเรียนมีระบบฐานขอมูล และระบบการเผยแพรผลงานความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

 
0.53 

46 ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมคุณภาพผูเรียนท้ัง 3 ดาน คือ  
ดานพุทธพิสัย ดานทักษะ และดานจริยธรรม 

 
0.50 

61 การนิเทศ กํากบั ติดตามผล มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ของครูท่ีมีผลตอคุณภาพของผูเรียน 

 
0.50 

62 กําหนดวิธีวัด และเคร่ืองมือในการนเิทศ กาํกับ ติดตามผลการดําเนินงาน 
ใหครอบคลุม 

 
0.50 

40 เนื้อหาเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนมีการบูรณาการรวมกับรายวิชาอ่ืน 
อยางกวางขวาง 

 
0.49 

57 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย 
ท้ังในระดับทีมงานนโยบาย และระดับทีมงานผูปฏิบัติ 

 
0.49 

55 สภาพแวดลอมของโรงเรียนดึงดูดใจ ทําใหอยากมาโรงเรียน 0.49 
56 โรงเรียนมีการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการรูของนักเรียน

อยูเสมอ 
 

0.47 
54  บริเวณโรงเรียนมีแหลงเรียนรูหลากหลายท่ีสงเสริมการเรียนของผูเรียน 0.46 
45 ครูมีวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไข และพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 0.41 

คา eigenvalue 14.69  รอยละความแปรปรวน  17.49 
 
 จากตารางท่ี 6  พบวา มีคา eigenvalue มีคาเทากับ 14.69  และมีคาความแปรปรวนรวม 
รอยละ 17.49 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามยีสิ่บหกตัวแปร โดยมีตัวแปร
ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ เพื่อใหบุคลากร เหน็ความสําคัญ
ของการเขาสูประชาคมอาเซียนมีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.77) และตัวแปรครู 
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มีวิจยัในช้ันเรียนเพื่อแกไข และพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปร
นอยท่ีสุด (0.41)  
 
ตารางท่ี 7 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 2 การรับรูและความตระหนกัของโรงเรียนตนแบบ 
     การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

10 ผูบริหาร และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคม
อาเซียนจากตนสังกัด 

 
0.77 

18  ผูบริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายรวมกันกําหนดเปาหมาย           
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.76 

17 ผูบริหาร และบุคลากรมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม
อาเซียนสูงอยางชัดเจน 

 
0.75 

3 ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากร และผูเกี่ยวของเขาใจเกีย่วกับนโยบาย
ดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน 

 
0.74 

6 ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูตามตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของสถานศึกษาทํางาน
ใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
0.72 

16 ผูบริหารมีคานิยมในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง และมีความคาดหวัง 
ในความสําเร็จของโรงเรียนในระดับสูง 

 
0.69 

13 ผูบริหารกระตุนครู และบุคลากรใหเห็นวานโยบายดานการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม และใหความรวมมือ 

 
0.69 

8 บุคลากรมีอิสระในการทํางาน และมีความเปนผูนําในงานท่ีรับผิดชอบ 0.68 
24 ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศใหบุคลากรไดทํางานรวมกนั มีความรูสึกรวม 

ยอมรับเต็มใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย 
 

0.67 
25 กระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพของตนในการทํางานอยางเต็มความรู

ความสามารถ 
 

0.66 
26 มอบอํานาจหนาท่ีแกบุคลากรแตละระดับอยางชัดเจน และเหมาะสม 

ตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 

0.65 
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ตารางท่ี 7  (ตอ) 
          
ขอ รายการ น้ําหนัก 

70 โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ังรวมคิด รวมดาํเนินการ  
และรวมประเมินผล 

 
 

0.65 
71 โรงเรียนมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เชน การประชุมผูปกครอง 

กิจกรรมเยี่ยมโรงเรียน เยีย่มช้ันเรียน เพื่อเปนการสรางความเขาใจอันด ีและ 
ใหเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

0.64 
74 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน และระหวางหนวยงานอ่ืน 0.62 
73 การระดมทรัพยากรบุคคลจากชุมชน และแหลงตาง ๆ เพื่อรวมมือ 

ในการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนบรรลุผลสําเร็จ 
 

0.61 
75 โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานใหชุมชน/ผูปกครอง และ 

ผูท่ีเกี่ยวของทราบเปนระยะ 
 

0.60 
48 บรรยากาศในหองเรียนมีชีวติชีวา กระตุน และทาทายใหเกิดการเรียนรู 0.60 
72 สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทาง และเปาหมายของสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

0.60 
50 จํานวนผูเรียนตอหองมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 0.59 
49 หองเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกตอการจดักิจกรรมของครู และผูเรียน 0.58 
51 สภาพบรรยากาศมีความเปนมิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน 0.56 
52 ผูเรียนมีวนิัยในการอยูรวมกนัยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 0.54 
66 โรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพในไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน 
 

0.53 
คา eigenvalue 14.58  รอยละความแปรปรวน  17.36 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 14.58 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
17.36 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามยี่สิบสามตัวแปร โดยมีตัวแปรผูบริหาร 
และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนจากตนสังกดั มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.77) และตัวแปรโรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพ
ในไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด 
(0.53)  
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ตารางท่ี 8 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 3 เปาหมายและความคาดหวังของโรงเรียนตนแบบ 
 การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

        (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

11 ผูบริหาร และบุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความคาดหวังของ
ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.82 

12 ผูบริหาร และบุคลากรรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนในการเขาสูประชาคม
อาเซียนท่ีตองการในอนาคต 

 
0.78 

19 สถานศึกษา ประกาศเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางานตามนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 
0.75 

20 ผูบริหารสามารถอธิบายใหบุคลากรเขาใจถึงเปาหมายในอนาคตของ
สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

 
0.61 

23  ผูบริหาร บุคลากรรวมกันวเิคราะห และแปลงนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียนเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา 

 
0.59 

47 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน 0.42 
คา eigenvalue 5.85 รอยละความแปรปรวน  6.97 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 5.85 และ มีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
6.97 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามหกตัวแปร โดยมีตัวแปรผูบริหาร และ 
บุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจดัการศึกษาใน 
การเขาสูประชาคมอาเซียน มีคาน้ําหนกัคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.82) และตัวแปร
ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน มีคาน้ําหนักคาน้ําหนักองคประกอบ 
ตัวแปรนอยท่ีสุด (0.42)  
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ตารางท่ี 9 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 4 กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผลของโรงเรียน 
      ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

         (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

28 กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

 
0.68 

27 แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ตามกรอบนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
0.67 

30 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจน 0.62 
29 หลักสูตรของสถานศึกษามีคุณภาพ โดยมาจากความรวมมือของผูบริหาร ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 

0.61 
31 ครูใชหลักสูตรเพ่ือเปนตัวกาํหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน 0.60 
33 ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรู และทักษะในการเลือกสรร การใช  

และการผลิตนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู 
 

0.50 
43 ครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียน 0.47 

คา eigenvalue 5.44 รอยละความแปรปรวน 6.48 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 5.44 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 6.48 
ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามเจ็ดตัวแปร โดยมีตัวแปรกําหนดหลักสูตรให
สอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน มีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปร 
มากท่ีสุด (0.68) และตัวแปรครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียน 
มีคาน้ําหนกัคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.47)  
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ตารางท่ี 10 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
        สูประชาคมอาเซียน  

                            (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

32 โรงเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลายอยางเหมาะสม  
และเพยีงพอ  

 
0.75 

34 ครูมีความเช่ียวชาญในการพฒันาคุณภาพของผูเรียนทุกดาน 0.61 
36 ครูมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียนไดผลอยางชัดเจน 0.56 
35 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน 0.54 

คา eigenvalue 4.23  รอยละความแปรปรวน  5.05 
  
 จากตารางท่ี 10  พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 4.23 และมีคาความแปรปรวนรวมรอยละ 
5.05 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามส่ีตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียนใช
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลายอยางเหมาะสมและเพียงพอ มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตัวแปรมากท่ีสุด (0.75) และตัวแปรโรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนมีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.54)  
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ตารางท่ี 11 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 6 การมีสวนรวมของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน  

                (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

67 โรงเรียนประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนนิการตามนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน ผูปกครอง  

 
0.66 

68 โรงเรียนใชชองทางท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธส่ือสารแบบสองทาง
ระหวางบานกบัโรงเรียน และสมาชิกในชุมชน 

 
0.59 

69 โรงเรียนสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพื่อความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

0.54 
44 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และมีสวนรวม 

ของผูเรียนอยางเหมาะสม 
 

0.43 
คา eigenvalue 3.79  รอยละความแปรปรวน  4.51 
  
 จากตารางท่ี 11 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 3.79 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
4.51 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามส่ีตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียน
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน 
ผูปกครอง มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.66) และตัวแปรครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และมีสวนรวมของผูเรียนอยางเหมาะสม มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.43)  
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ตารางท่ี 12 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 7 การส่ือสารของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน  

               (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

60 ระบบการส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  
ท่ัวทั้งองคกร 

 
0.56 

59 บุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกัในความสําคัญของการนิเทศ 
ติดตามผล 

 
0.51 

คา eigenvalue 3.48  รอยละความแปรปรวน 4.14 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 3.48 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
4.14 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปร โดยมีตัวแปรระบบ 
การส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล ท่ัวท้ังองคกรมีคาน้ําหนัก
องคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.56) และตัวแปรบุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกั 
ในความสําคัญของการนิเทศ ติดตามผล มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.51)  
 
ตารางท่ี 13 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 8 ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนของโรงเรียน 
         ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน  

                 (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

39 ครูมีเปาหมาย และวัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน 0.55 
38 ครูจัดวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกับการเขาสู

ประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอน และเปนระบบ 
 

0.50 
41 เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ  

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

0.49 
42 ผูเรียนมีวิธีการเรียนรูในเนื้อหาไดอยางหลากหลาย 0.45 
37 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่เปนมาตรฐาน 0.40 

คา eigenvalue 2.85  รอยละความแปรปรวน 3.39 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.85 และ มีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.39 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามหาตัวแปร โดยมีตัวแปรครูมีเปาหมาย 
และ วัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.55) และ    
ตัวแปรโรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลท่ีเปนมาตรฐาน มีคาน้ําหนักองคประกอบตัวแปร  
นอยท่ีสุด (0.40)  
 
ตารางท่ี 14 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 9 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน  

                (n=308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

76 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด  
เพื่อวิเคราะหจดุออนจุดแข็ง และส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน 

 
0.76 

77 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู เพิ่มทักษะ 
ความชํานาญในการปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

 
0.70 

78 บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการเรียน 
การสอน 

 
0.57 

คา eigenvalue 2.72  รอยละความแปรปรวน  3.24 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.72 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.24 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสามตัวแปร โดยมีตัวแปรโรงเรียน 
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด เพื่อวเิคราะหจดุออนจดุแข็ง และ 
ส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.76) และ 
ตัวแปรบุคลากรไดรับการพฒันาทักษะดานวิชาการท่ีเพยีงพอตอการจดัการเรียนการสอน 
มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยที่สุด (0.57)  
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ตารางท่ี 15 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 10 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูของโรงเรียนตนแบบ 
  การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  

                (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

53 สภาพแวดลอมของโรงเรียนจัดเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน สวยงาม  0.64 
58 การกําหนดกรอบ และแนวทางในการนเิทศ กํากับ ติดตามผลอยางชัดเจน 0.41 

คา eigenvalue 2.70  รอยละความแปรปรวน  3.21 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.70 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
3.21 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปร โดยมีตัวแปรสภาพแวดลอม
ของโรงเรียนจดัเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน สวยงาม มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปร 
มากท่ีสุด (0.64) และตัวแปรการกําหนดกรอบ และแนวทางในการนเิทศ กํากับ ติดตามผล 
อยางชัดเจน มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.41)  
 
ตารางท่ี 16 คุณลักษณะองคประกอบท่ี 11 การนิเทศ กํากับ ติดตามของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
  สูประชาคมอาเซียน  

                (n =308) 
ขอ รายการ น้ําหนัก 

64 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ 

 
0.55 

63 โรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบ และกลไกการนเิทศ 
กํากับ ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
0.51 

คา eigenvalue 2.04 รอยละความแปรปรวน  2.42 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา มีคา eigenvalue เทากับ 2.04 และมีคาความแปรปรวนรวม รอยละ 
2.42 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด ซ่ึงมีคุณลักษณะตามสองตัวแปรโดยมีตัวแปรโรงเรียน 
มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ  
มีคาน้ําหนกัองคประกอบตัวแปรมากท่ีสุด (0.55) และตัวแปรโรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวก
เพื่อใหระบบ และกลไกการนิเทศ กํากับ ตดิตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคาน้าํหนัก
องคประกอบตัวแปรนอยท่ีสุด (0.51)  
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 การทดสอบจําแนกองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน 
 
ตารางท่ี 17 คาความแปรปรวนขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
                      การพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
 

รายการ 
แหลงความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig 

ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.61 
161.37 
165.97 

2 
305 
307 

2.30 
0.53 

4.35 0.01 

การรับรู และ  
ความตระหนกั 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3.23 
143.23 
146.46 

2 
305 
307 

1.61 
0.47 

3.44 0.03 

เปาหมาย และ 
ความคาดหวัง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.51 
179.31 
181.83 

2 
305 
307 

1.26 
0.59 

2.14 0.12 

กระบวนการ กิจกรรม  
 และการประเมินผล 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.37 
137.47 
141.83 

2 
305 
307 

2.14 
0.41 

4.85 .00 

การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.20 
220.76 
230.96 

2 
305 
307 

5.11 
0.72 

7.04 .00 

การมีสวนรวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.74 
168.76 
173.50 

2 
305 
307 

2.37 
0.55 

4.28 .02 

การส่ือสาร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3.13 
198.34 
201.47 

2 
305 
307 

1.56 
0.65 

2.40 .09 
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ตารางท่ี 17  (ตอ) 
 

รายการ 
แหลงความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig 

ประสิทธิภาพของ 
การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.20 
159.01 
160.21 

2 
305 
307 

1.10 
0.52 

2.11 .12 

การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.15 
159.51 
161.66 

2 
305 
307 

1.08 
0.52 

2.06 .13 

บรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.87 
133.19 
136.06 

2 
305 
307 

1.43 
0.44 

3.29 .04 

การนิเทศ กํากบั ติดตาม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.60 
192.79 
201.39 

2 
305 
307 

4.33 
0.63 

6.80 .00 

 
 จากตารางท่ี 17 คาความแปรปรวนขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน พบวาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน มีความแปรปรวนไมแตกตางกนั 4 รายการ คือ 1) เปาหมาย 
และความคาดหวัง 2) การส่ือสาร 3) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 4) การพัฒนาบุคลากร 
สวนองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีท้ังหมดเจด็รายการ จึงนําไปทดสอบความ
แตกตางเฉล่ียเปรียบเทียบรายคูเชิงซอนหลายคูพรอมกัน (multiple comparisons)  ดวยเทคนิควิธี 
Scheffe’s multiple contrasts 
 
 ผลการทดสอบ Scheffe’s multiple contrasts จําแนกไดสองประเภท คือ คาเฉล่ีย 
ความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียนหนึ่งรายการในโรงเรียนหนึง่คู (ตารางท่ี 18 ถึงตารางท่ี 19) คาเฉล่ียความแตกตางของ
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหนึ่ง
รายการในโรงเรียนสองคู (ตารางท่ี 20) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 18 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน  
  Sister school กับ Asean focus school 
 

ท่ี องคประกอบการบริหารสถานศึกษา คาเฉล่ียความแตกตาง Sig. 
1 การพัฒนาหลักสูตร 0.4 8* 0.00 
2 การมีสวนรวม 0.32* 0.02 
3 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 0.25* 0.04 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 18 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Sister 
school กับ Asean focus school พบวา โรงเรียนประเภท Sister school กับ Asean focus school  
มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 
สามรายการโดยมีการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉล่ียสูงสุด (0.48) และบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
มีคาเฉล่ียนอยสุด (0.25) 
 
ตารางท่ี 19 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน  
  Buffer school กับ Asean focus school 
 

ท่ี องคประกอบการบริหารสถานศึกษา คาเฉล่ียความแตกตาง Sig. 
1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 0.33* 0.02 
2 การรับรูและความตระหนัก 0.27* 0.040 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 19 คาเฉลี่ยความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนหนึ่งคูระหวางโรงเรียน Buffer 
school กับ Asean focus school พบวาโรงเรียนประเภท Buffer school กับ Asean focus school  
มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 
สองรายการโดยมีภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีคาเฉล่ียสูงสุด (0.33) และการรับรู และ
ความตระหนกัมีคาเฉล่ียนอยสุด (0.27) 
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ตารางท่ี 20 คาเฉล่ียความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ 
         การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนหน่ึงรายการในโรงเรียนสองคู  
  
ท่ี องคประกอบการบริหาร

สถานศึกษา 
คูกลุมโรงเรียน 

ท่ีตาง 
คาเฉล่ีย 

ความแตกตาง 
Sig. 

1 กระบวนการ กิจกรรม 
 และการประเมินผล 

Sister school กับ 
Asean focus school 
Buffer school กับ 
Asean focus school 

 
0.28* 

 
0.31* 

 
0.03 

 
0.02 

2 การนิเทศ กํากบั ติดตาม Sister school กับ 
Asean focus school 
Buffer school กับ 
Asean focus school 

 
0.37* 

 
0.44* 

 
0.01 

 
0.00 

* ระดับนยัสําคัญนอยกวา 0.05 
 
 จากตารางท่ี 20 คาเฉลี่ยความแตกตางขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนหนึง่รายการในโรงเรียนสองคู พบวา โรงเรียนประเภท 
Buffer school กับ Asean focus school มีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  จํานวนสองรายการ คือ ดานกระบวนการ กิจกรรม และ 
การประเมินผล และดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
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ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
 
ตารางท่ี 21 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ
  การบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

1 0.957 0.917 0.916 0.18 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.957 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.917 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
ไดรอยละ 91.70 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากับ 0.18 
 
ตารางท่ี 22 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 1 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

1       Regression 
         Residual 
         Total 

111.87 
10.19 
122.06 

1 
306 
307 

111.87 
0.03 

3360.31 00** 

a. Predictors: (Constant), ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 



112 

 จากตารางท่ี 22  พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคูุณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอ 
ไปได 
 
ตารางท่ี 23 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับประสิทธิผล
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

1 คาคงท่ี  
ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู 

0.77 
 

0.82 

0.06 
 

0.01 

 
 

0.96 

13.65 
 

57.97 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.182 

R = .957; R2 = .917; F = 3360.31; p-value = 0.00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.957 และ
สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูไดรอยละ 91.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากบั ± 0.18 และ สมการพยากรณ
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้  Ý = 0.77 + 0.82  
(ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู)  
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ตารางท่ี 24 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
         การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

2 0.985 0.970 0.970 0.11 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.985 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.970 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันา
สูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 97.00 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.11 
 
ตารางท่ี 25 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 2 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

2       Regression 
         Residual 
         Total 

118.38 
3.68 

122.06 

2 
305 
307 

59.19 
.01 

4909.35 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคูุณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถ
นําไปสรางเปนสมการตอไปได 



114 

ตารางท่ี 26 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู และ 
  ความตระหนกักับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

2 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม   
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 

0.36 
 

0.55 
 

0.36 

0.04 
 

0.02 
 

0.02 

 
 

0.64 
 

0.39 

9.58 
 

37.62 
 

23.24 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.11 

R = 0.985; R2 = 0.970; F = 4909.35; p-value = .00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.985 และสามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู  
การรับรูและความตระหนักไดรอยละ 97.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมี 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.11 และสมการพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้  Ý = 0.36 + 
0.55 (ภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.36 (การรับรู และความตระหนัก) 
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ตารางท่ี 27 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

3 0.993 0.986 0.986 0.08 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมาย
และความคาดหวัง  
 
 จากตารางท่ี 27 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.993 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.986 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง พยากรณประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 98.60 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณมีคาเทากบั 0.08  
 
ตารางท่ี 28 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 3 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

3       Regression 
         Residual 
         Total 

120.32 
1.74 

122.06 

3 
304 
307 

40.11 
.01 

6989.02 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง  
b.  Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 28 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
 
ตารางท่ี 29 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู  
         และความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

3 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 

0.24 
 

0.48 
 

0.33 
 

0.14 

0.03 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 

 
 

0.56 
 

0.36 
 

0.17 

8.85 
 

44.62 
 

30.51 
 

18.35 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
SEest =  ± 0.08 

R = 0.993; R2 = 0.986; F = 6989.02; p-value = 0.00 
a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 29 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวังมีความสัมพันธ กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.993 และสามารถพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวังไดรอยละ 98.60 อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.075 
และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมาย
และความคาดหวัง สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี Ý = 0.24 + 0.48 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริม   
การปฏิบัติของครู) + 0.33 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.14 (เปาหมายและความคาดหวัง) 
 
ตารางท่ี 30 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 4 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

4 0.995 0.990 0.990 0.06 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร  
 
 จากตารางท่ี 30 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.995 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.990 แสดงวาตัวแปรพยากรณ ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร
พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.00  
คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.06 
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ตารางท่ี 31 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 4 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

4       Regression 
         Residual 
         Total 

120.86 
1.20 

122.06 

4 
303 
307 

30.22 
.00 

7628.10 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 31 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตรมีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได  
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ตารางท่ี 32 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กับประสิทธิผลของ
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

4 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมายและ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 

0.23 
0.47 

 
0.28 

 
0.14 

 
0.07 

0.02 
0.01 

 
0.01 

 
.0.01 

 
0.01 

 
0.54 

 
0.31 

 
0.17 

 
0.09 

10.11 
51.90 

 
28.59 

 
21.93 

 
11.72 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.06 
R = 0.995; R2 = 0.990; F = 7628.10; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 32 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.995 และสามารถ
พยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและ 
ความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร ไดรอยละ 99.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.06 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.23 + 0.47 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ
ของครู) +0.28 (การรับรูและความตระหนกั) + 0.14 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.07  
(การพัฒนาหลักสูตร) 
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ตารางท่ี 33 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
                   การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
      สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

5 0.997 0.994 0.994 0.05 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
 
 จากตารางท่ี 33 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.997 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.994 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันา 
สูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.40 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.05 
 
ตารางท่ี 34 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 5 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

5       Regression 
         Residual 
         Total 

121.33 
0.73 

122.06 

5 
302 
307 

24.27 
0.00 

10049.89 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 34 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการกิจกรรมและการประเมินผล มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง 
สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
 
ตารางท่ี 35 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
        ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
        กิจกรรม และการประเมินผล กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

5 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 

0.12 
 

0.39 
 

0.28 
 

0.13 
 

0.07 
0.10 

0.02 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
0.01 

 
 

0.46 
 

0.31 
 

0.15 
 

0.09 
0.11 

6.27 
 

45.00 
 

36.52 
 

25.90 
 

15.13 
13.97 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

SEest =  ± 0.05 
R = 0.997; R2 = 0.994; F = 10049.89; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 35 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 0.997 และ สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู
และความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กจิกรรม และ
การประเมินผลไดรอยละ 99.40 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.05 และ สมการพยากรณภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู
การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรม  
และการประเมินผล สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.12 + 0.39 (ภาวะผูนาํท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู) + 0.28 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.13 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 
0.07 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.10 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) 
 
ตารางท่ี 36 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
        สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of  
the Estimate 

6 0.998 0.996 0.996 0.04 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
 
 จากตารางท่ี 36 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.998 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.996 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กจิกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน พยากรณประสิทธิผล
ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.60 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณมีคาเทากบั 0.040 
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ตารางท่ี 37 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 6 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

6       Regression 
         Residual 
         Total 

121.56 
0.51 

122.06 

6 
301 
307 

20.26 
.00 

12055.18 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 37 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  
มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 38 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน กับประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

6 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 

0.10 
 

0.38 
 

0.27 
 

0.11 
0.06 

 
0.09 

 
0.06 

0.02 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
0.00 

 
0.01 

 
0.01 

 
 

0.44 
 

0.30 
 

0.14 
0.09 

 
0.10 

 
0.07 

6.47 
 

51.23 
 

41.21 
 

27.18 
16.82 

 
14.97 

 
11.53 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.04 
R = 0.998; R2 = 0.996; F = 12055.18; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 38 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.998 และสามารถพยากรณภาวะผูนํา 
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ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนไดรอยละ 
99.60 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ 
เทากับ ± .04 และสมการพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.10 + 0.38  
(ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.11 (เปาหมายและ 
ความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.09 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล)  
+ 0.06 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) 
 
ตารางท่ี 39 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

7 0.999 0.997 0.997 .03 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
 
 จากตารางท่ี 39 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.997 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไดรอยละ 99.70  
คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.03 
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ตารางท่ี 40 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 7 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

7       Regression 
         Residual 
         Total 

121.71 
.35 

122.06 

7 
300 
307 

17.39 
.00 

15039.59 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 40 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 41 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
  กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

7 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 

0.08 
 

0.35 
 

0.27 
 

0.09 
 

0.06 
0.09 

 
0.06 
0.05 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.01 

 
0.00 
0.01 

 
 

0.41 
 

0.30 
 

0.11 
 

0.09 
0.10 

 
0.07 
0.06 

5.83 
 

54.69 
 

50.45 
 

22.95 
 

19.56 
17.11 

 
13.76 
11.73 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± .03 
R = 0.999; R2 = 0.997; F = 15039.59; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 41 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม มีความสัมพันธกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.999 และสามารถ 
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พยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและ 
ความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอน การมีสวนรวม ไดรอยละ 99.70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.03 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี 
สวนรวม สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.08 + 0.35 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ 
ของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนัก) + 0.09 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06  
(การพัฒนาหลักสูตร) + 0.09 (กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) + 0.06 (ประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) 
 
ตารางท่ี 42 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
       การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
       สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 8 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

8 0.999 0.998 0.998 0.03 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร  
 
 จากตารางท่ี 42 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.998 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
การพัฒนาบุคลากร พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนได 
รอยละ 99.80 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.03 
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ตารางท่ี 43 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
                     ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 8 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

8       Regression 
         Residual 
         Total 

121.84 
0.23 

122.06 

8 
299 
307 

15.30 
.00 

20144.81 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 43 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปน
สมการตอไปได 
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ตารางท่ี 44 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

8 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 

0.04 
 

0.35 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.40 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.09 

 
0.06 
0.07 
0.04 

3.71 
 

65.42 
 

62.15 
 

24.43 
23.12 

 
19.86 

 
15.98 
14.90 
12.64 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.000** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± .04 
R = 0.999; R2 = 0.998; F = 20144.81; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 44 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
0.999 และ สามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร ไดรอยละ 99.80 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.03  
และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก  เปาหมาย 
และความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังนี้   
Ý = 0.04 + 0.35 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนกั)  
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม 
และการประเมินผล) + 0.06 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.06 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) 
 
ตารางท่ี 45 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ 
        การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
         สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

9 0.999 0.999 0.999 0.02 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร  
 
 จากตารางท่ี 45 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากบั 0.02 
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ตารางท่ี 46 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผลของ
  โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 9 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

9       Regression 
         Residual 
         Total 

121.91 
0.15 

122.06 

9 
298 
307 

13.55 
0.00 

20144.81 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร   
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
 จากตารางท่ี 46 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร มีความสัมพันธกันในเชิงเสนตรง สามารถนําไป
สรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 47 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรม และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสารกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

9 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรูและ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมายและ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 

0.04 
 

0.32 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.05 
0.06 
0.04 
0.03 

0.01 
 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.38 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.09 

 
0.06 
0.07 
0.04 
0.04 

4.52 
 

69.45 
 

76.61 
 

29.54 
27.58 

 
23.22 

 
18.97 
18.50 
14.38 
12.50 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

SEest =  ± 0.02 
R = 0.999; R2 = 0.999; F = 27214.92; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 47 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร มีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 
0.999 และสามารถพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและ ความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การสื่อสาร ไดรอยละ 99.90 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 
0.02 และสมการพยากรณ ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั  
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร สามารถเขียน
สมการพยากรณไดดังนี้ Ý = 0.04 + 0.32 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรู
และความตระหนัก) + 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 
(กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.06 
(การมีสวนรวม) + 0.04 (การพัฒนาบุคลากร) + 0.03 (การส่ือสาร) 

 
ตารางท่ี 48 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ     
                    การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
                     สูประชาคมอาเซียน รูปแบบที่ 10 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

10 1.000 0.999 0.999 0.02 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม  
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 จากตารางท่ี 48 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 1.00 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพฒันาสูประชาคมอาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ 
มีคาเทากับ 0.02 
 
ตารางท่ี 49 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานาย ประสิทธิผล 
        ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 10 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

10    Regression 
         Residual 
         Total 

121.97 
0.09 

122.06 

10 
297 
307 

12.20 
0.00 

38906.54 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 49 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม มีความสัมพันธกันในเชิง
เสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
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ตารางท่ี 50 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม กับประสิทธิผลของโรงเรียน
  ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

10 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 
- การนิเทศ กํากับ  
  ติดตาม 

0.03 
 

0.31 
 

0.27 
 

0.08 
0.06 

 
0.08 

 
0.05 
0.05 
0.04 
0.04 

 
0.03 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00  
0.00 

 
0.00 

 
 

0.36 
 

0.30 
 

0.10 
0.08 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 
0.05 

 
0.03 

3.87 
 

77.91 
 

96.62 
 

38.15 
34.21 

 
27.33 

 
21.96 
21.90 
18.84 
16.55 

 
13.27 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± .02 
R = 1.000; R2 = 0.999; F = 38906.54; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 50 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ 
ติดตาม มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 1.00 และสามารถพยากรณภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 
การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ กิจกรรม  
และการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร 
การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม ไดรอยละ 99.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.02 และ สมการพยากรณภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี 
สวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากบั ติดตาม สามารถเขียนสมการพยากรณได
ดังนี้  Ý = 0.03 + 0.31 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรู และความตระหนกั) 
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.06 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม
และการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) + 0.0346 (การส่ือสาร) + 0.03 (การนิเทศ กํากับ ตดิตาม) 

 
ตารางท่ี 51 คาสถิติท่ีใชในการพิจารณาความเหมาะสมของสมการการถดถอยพหคูุณองคประกอบ
  การบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 
  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

11 1.000 0.999 0.999 0.01 
a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ    
นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
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 จากตารางท่ี 51 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 1.000 และกําลังสอง
ของคาสหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ 0.999 แสดงวาตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําท่ีสงเสริม      
การปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู พยากรณ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ไดรอยละ 99.90 คาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณมีคาเทากับ 0.014 
 
ตารางท่ี 52 การตรวจสอบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทํานายประสิทธิผล 
       ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน รูปแบบท่ี 11 
  

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F P 

11    Regression 
         Residual 
         Total 

121.10 
.06 

122.16 

11 
296 
307 

11.09 
0.00 

53609.79 0.00** 

a. Predictors: (Constant) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ ความตระหนกั 
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ  
นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
b. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
 จากตารางท่ี 52 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงวาคาความสัมพันธ
ระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน และตัวแปรพยากรณ 
ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง  
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การกํากับ นิเทศ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู มีความสัมพันธกนัในเชิงเสนตรง สามารถนําไปสรางเปนสมการตอไปได 
 



139 

ตารางท่ี 53 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและ  
  ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวงั การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ  
  กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม  
  การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริม 
  การเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  

Model คาคงท่ี/ตัวแปร  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 
B Std. 

Error 

β 

11 คาคงท่ี  
- ภาวะผูนําท่ีสงเสริม 
  การปฏิบัติของครู 
- การรับรู และ  
  ความตระหนกั 
- เปาหมาย และ  
  ความคาดหวงั 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการ กิจกรรม 
  และการประเมินผล 
- ประสิทธิภาพของ 
  การเรียนการสอน 
- การมีสวนรวม 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การส่ือสาร 
- การนิเทศ กํากับ ติดตาม
- บรรยากาศท่ีสงเสริม  
  การเรียนรู 

-0.01 
 

0.31 
 

0.27 
 

0.08 
0.05 

 
0.08 

 
0.05 
0.05 
0.04 
0.03 
0.03 

 
0.02 

0.01 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 

0.002 
0.00 
0.00 

 
0.00 

 
 

0.36 
 

0.30 
 

0.10 
0.07 

 
0.08 

 
0.06 
0.06 
0.04 
0.04 
0.03 

 
0.02 

-83 
 

96.40 
 

117.32 
 

45.83 
37.88 

 
34.33 

 
26.34 
24.55 
23.36 
17.76 
15.27 

 
12.41 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
 

0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.00** 

 
0.00** 

SEest =  ± 0.01 
R = 1.000; R2 = 0.999; F = 53609.79; p-value = 0.00 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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 จากตารางท่ี 53 พบวา ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก             
เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากับ 
ติดตามบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู มีความสัมพันธกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ        
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 1.00 และสามารถพยากรณภาวะ
ผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรูและความตระหนัก เปาหมายและความคาดหวัง การพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมี    
สวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร การนิเทศ กํากบั ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
ไดรอยละ 99.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน      
การพยากรณ เทากับ ± 0.01 และสมการพยากรณภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู การรับรู  
และ ความตระหนกั เปาหมายและความคาดหวัง การพฒันาหลักสูตร กระบวนการ กิจกรรมและ  
การประเมินผล ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การส่ือสาร 
การนิเทศ กํากบั ติดตาม บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู สามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี   
Ý = -0.01 + 0.31 (ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู) + 0.27 (การรับรูและความตระหนกั)  
+ 0.08 (เปาหมายและความคาดหวัง) + 0.05 (การพัฒนาหลักสูตร) + 0.08 (กระบวนการ กิจกรรม 
และการประเมินผล) + 0.05 (ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน) + 0.05 (การมีสวนรวม) + 0.04 
(การพัฒนาบุคลากร) + 0.03 (การส่ือสาร) + 0.02 (การนิเทศ กํากับ ติดตาม) + 0.02 (บรรยากาศ       
ท่ีสงเสริมการเรียนรู) 
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ตารางท่ี 54 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของ
  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 

ตัวแปร 
ภา
วะ
ผูนํ

าที่
สง
เส
ริม

กา
รป

ฏิบ
ัติข

อง
ครู

 

กา
รรั
บรู

 แล
ะค

วา
มต

ระ
หนั

ก 

เป
าห
มา
ย แ

ละ
คว

าม
คา
ดห

วัง
 

กร
ะบ

วน
กา
ร กิ

จก
รร
ม 
แล
ะก
าร
ปร

ะเมิ
นผ

ล 

กา
รพั

ฒ
นา
หลั

กส
ูตร

 

กา
รมี

สว
นร

วม
 

กา
รส

ื่อส
าร

 

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา
พข

อง
กา
รเรี

ยน
กา
รส

อน
 

กา
รพั

ฒ
นา
บุค

ลา
กร

 

บร
รย
าก
าศ
ที่ส

งเส
ริม

กา
รเรี

ยน
รู 

กา
รนิ

เท
ศ 
กํา
กับ

 แล
ะติ

ดต
าม

 

ภาวะผูนําที่สงเสริม 
การปฏิบัติของครู 1           

การรับรู และความตระหนัก .810** 1          

เปาหมาย และความคาดหวัง .644** .590** 1         

กระบวนการ กิจกรรม  
 และการประเมินผล .827** .678** .593** 1        

การพัฒนาหลักสูตร .619** .695** .444** .514** 1       

การมีสวนรวม .754** .622** .740** .674** .500** 1      

การส่ือสาร .811** .680** .572** .711** .548** .632** 1     

ประสิทธิภาพของการเรียน
การสอน .733** .697** .626** .671** .560** .625** .643** 1    

การพัฒนาบุคลากร .629** .564** .591** .582** .466** .546** .575** .564** 1   

บรรยากาศที่สงเสริม 
การเรียนรู .602** .598** 528** .508** .580** .586** .588** .549** .444** 1  

การนิเทศ กํากับ และติดตาม .772** .635** .496** .688** .505** .622** .611** .626** .470** .516** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี 54 พบวา ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
ซ่ึงมีความสัมพันธท้ังหมด 55 คู มีคาตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 
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มีคาความสัมพันธเชิงบวก โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาระหวาง 0.444 ถึง 0.827 แสดงวา 
ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกัน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธพบวา ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูกับ 
ดานกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาความสัมพันธสูงสุด เทากับ 0.827 รองลงมาคือ
ดานภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู กับดานการส่ือสารมีคาความสัมพันธเทากับ 0.811  
สวนคาความสัมพันธท่ีมีคาตํ่าท่ีสุดมีดวยกันสองคูคือ ดานเปาหมายและความคาดหวงั กับดาน 
การพัฒนาหลักสูตร และดานการพัฒนาบุคลากรกับดานบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
มีคาความสัมพันธเทากับ 0.444 
 
 จากการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง 
ตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน
สามารถแสดงรูปแบบการจัดกลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ดังภาพท่ี 7 
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  การนิเทศ กํากบั 
ติดตาม 

 ประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

 กระบวนการ กิจกรรม 
 และ การประเมินผล 

  

     

           

การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนา

บุคลากร 

 การมี 
สวนรวม 

 การรับรู และ 
ความคาดหวัง 

 ภาวะผูนําที่สงเสริม
การปฏิบัติของครู 

 ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตนแบบ      

           
 บรรยากาศที่สงเสริม

การเรียนรู 

 เปาหมาย 
 และ ความคาดหวัง 

 
การสื่อสาร 

   

     

 
ภาพที่ 7  แสดงรูปแบบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
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ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการจัดรูปแบบโรงเรียน 
 
 ผลการจัดรูปแบบโรงเรียนดวยการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษา โดยเทคนิค
การวิเคราะหจดักลุมดวยวิธี two-step cluster analysis มีผลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 55  จาํนวนรูปแบบโรงเรียนท้ังหมดท่ีจําแนกดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 

จํานวนกลุม 
คา ratio of distance  

measures 
จํานวนกลุม 

คา ratio of distance 
measures 

1   9 1.52 
2 3.61 10 1.42 
3 1.29 11 1.08 
4 1.60 12 1.04 
5 1.22 13 1.12 
6 1.11 14 1.01 
7 1.07 15 1.05 
8 1.17     

 
 จากตารางท่ี 55 พบวา จํานวนรูปแบบโรงเรียนท้ังหมดจาํแนกดวยองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษา มีคา ratio of distance measures สูงสุด คือ 3.61 จึงทําใหการจัดรูปแบบโรงเรียน 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดจํานวนสองรูปแบบ ดังแสดงตามภาพท่ี 8 
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ภาพท่ี 8  แสดงจํานวนรูปแบบโรงเรียนท่ีจําแนกดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 56  จาํนวนรูปแบบโรงเรียนตามผลการจัดรูปแบบดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 

ผลการจัดรูปแบบโรงเรียน 
ดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ประเภทโรงเรียน 

Sister school 
Buffer 
school 

Asean focus 
school 

จํานวน
รูปแบบ 

รูปแบบท่ี 1 จํานวน 137 คน (44.50%) 57 40 40 
รูปแบบท่ี 2 จํานวน 171 คน (55.50%) 76 70 25 
รวม จํานวน 308 คน (100.00%) 133 110 65 

 
 จากตารางท่ี 56 พบวา ประชากรท้ังหมด 308 คน จัดรูปแบบดวยองคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาไดสองรูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 มีประชากร จํานวน 137 คน (รอยละ 44.50%) 
ประกอบดวย ประชากรในโรงเรียนประเภท Sister school จํานวน 57 คน โรงเรียนประเภท Buffer 
school จํานวน 40 คน และโรงเรียนประเภท Asean focus school จํานวน 40 คน และรูปแบบท่ี 2 
ประชากรมีจํานวน 171 คน (รอยละ 55.50%) ประกอบดวย ประชาการในโรงเรียนประเภท Sister 
school จํานวน 76 คน โรงเรียนประเภท Buffer school จาํนวน 70 คน และโรงเรียนประเภท  
Asean focus school จํานวน 25 คน ซ่ึงโรงเรียนท้ังสองรูปแบบมีการกระจายของคะแนน และ  
มีคุณลักษณะขององคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 57 
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ตารางท่ี 57 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
  สูประชาคมอาเซียน 
 

ท่ี องคประกอบการบริหาร 
รูปแบบท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 4.81 0.29 4.02 0.68 
2 การนิเทศ กํากบั ติดตาม 4.70 0.44 3.56 0.66 
3 กระบวนการ กิจกรรม และ  

การประเมินผล 
 

4.67 
 

0.31 
 

3.68 
 

0.56 
4 การรับรู และความตระหนกั 4.63 0.32 3.65 0.59 
5 การส่ือสาร 4.56 0.43 3.40 0.65 
6 การมีสวนรวม 4.55 0.41 3.56 0.67 
7 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติ

ของครู 
 

4.53 
 

0.39 
 

3.38 
 

0.51 
8 การพัฒนาบุคลากร 4.46 0.52 3.62 0.65 
9 การพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.50 3.32 076 
10 ประสิทธิภาพของการเรียน 

การสอน 
 

4.40 
 

0.44 
 

3.37 
 

0.56 
11 เปาหมาย และความคาดหวัง 4.32 0.51 3.35 0.67 

 
 จากตารางท่ี 57 พบวา รูปแบบท่ี 1 องคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดานบรรยากาศ      
ท่ีสงเสริมการเรียนรู มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.81 รองลงมาคือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.70 และกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากับ 4.67 ตามลําดับ 
รูปแบบท่ี 2 องคประกอบการบริหารสถานศึกษา ดานบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู มีคาเฉล่ีย
สูงสุดเทากับ 4.02 รองลงมาคือ กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากับ 3.68
และการรับรูและความตระหนัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.65 ตามลําดับ 
 
 จากการพจิารณาคาเฉล่ียสูงสุดในสามลําดบัแรกของแตละรูปแบบ พบวา องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเปนองคประกอบรวมกันของท้ังสองรูปแบบ คือ 
บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และกระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล สวนองคประกอบ     
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ท่ีแตกตางกันของรูปแบบท่ี 1 คือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม และรูปแบบท่ี 2 คือ การรับรูและ      
ความตระหนกั จึงนําขอมูลซ่ึงเปนองคประกอบท่ีตางกนัของท้ังสองรูปแบบน้ี กําหนดเปนช่ือ
รูปแบบ ไดดังนี้ รูปแบบท่ี 1 “รูปแบบมุงเนนการนิเทศ” และรูปแบบท่ี 2 “รูปแบบมุงเนนเปาหมาย” 
 
 จากผลการวิเคราะหการตรวจสอบรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
จําแนกไดเปนสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย 
 

ขอวิจารณ 
 

 การวิจยันีเ้ปนการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจาก สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน โดยคัดเลือกโรงเรียน  
เขารวมโครงการเพ่ือพัฒนาความพรอม และศักยภาพ ในการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน และเปนศูนยการเรียนรูอาเซียนจาํนวน 68โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน 3 รูปแบบ คือ 
โรงเรียน Sister School จํานวน 30 โรง โรงเรียน Buffer School จํานวน 24 โรง และโรงเรียน 
ASEAN Focus School จํานวน 14 โรง ผูวิจัยมีขอวจิารณตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังตอไปนี ้
 
 สมมติฐานขอท่ี 1  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบ 
 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา         
สูประชาคมอาเซียนตามสมมติฐานขอท่ีหนึง่ พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว โดยมีผลสรุปและขอวจิารณ ดังนี ้
 
 1.  ผลจากการวิเคราะหขอมูลองคประกอบเบ้ืองตน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวยองคประกอบ เกาดาน คือ 1) ภาวะผูนํา  
2) ความคาดหวังสูง 3) การมีวิสัยทัศน และ เปาหมายท่ีชัดเจน 4) การพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ 
5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) บรรยากาศสภาพแวดลอมขององคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
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7) การนิเทศ กาํกับ ติดตามผล 8) การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และ  9) การพฒันาวิชาชีพครู 
รวมตัวแปรท้ังส้ิน 85 ตัวแปร  
 
 2.  ผลจากการศึกษาเชิงประจักษ พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน (ตารางท่ี 6 ถึงตารางท่ี 16) โดยเรียงลําดับความสําคัญ      
มากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกั ประกอบดวยองคประกอบ สิบเอ็ดดาน คือ 1) ภาวะผูนํา 
ท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรูและความตระหนัก 3) เปาหมายและความคาดหวัง  
4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีสวนรวม   
7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศ 
ท่ีสงเสริมการเรียนรู และ 11) การนิเทศ กํากับ ติดตาม  
 
  แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํา เปนส่ิงท่ีมีอิทธิผลสูงสุดในการผลักดัน และขับเคล่ือนให
สถานศึกษากาวไปสูประชาคมอาเซียน โดยอาศัยการทํางานท่ีเปนระบบ การผลักดันความคิด  
และวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงเร่ิมต้ังแต การรับรูและความตระหนกัใหกับบุคลากรในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน การวางแผนกลยุทธ การกํากับติดตาม ตรวจสอบ การสรางบรรยากาศการทํางาน
แบบมีสวนรวม โดยการรวมคิดรวมทํา รวมแกปญหา เนนการทํางานเปนทีม มีการสรางบรรยากาศ
การทํางานแบบกัลยาณมิตร แตในขณะเดยีวกันผูบริหารตองใหความสําคัญกับงานวชิาการเปนหลัก 
และตองเปนผูมีความสามารถทางวิชาการดวย โดยสามารถใหคําปรึกษา และ ความชวยเหลือกับ
ครูผูสอนไดท้ังสวนงานวิชาการ และการนเิทศติดตาม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจยัของโครงการวิจัย 
และพัฒนาเพือ่ปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547) ท่ีกลาววา 
ผูบริหารที่สามารถปฏิรูปไดดีมีสามลักษณะ คือ 1) ผูบริหารที่มีความสามารถทางวิชาการ มีความรู
ความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดทางการศึกษา การเรียนรูและการสอน สามารถนําครูและใหคําปรึกษา
แกครูได 2) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจาย
อํานาจ จัดระบบงานและกระจายภาระงานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและท่ัวถึง 3) ผูบริหารที่มี     
ความจริงใจ ตัง้ใจจริงในการปฏิบัติงาน ทุมเท ทํางานหนกั เปนแบบอยางในการทํางานและ 
มีคุณธรรม และสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2550) ท่ีกลาววากระบวนการบริหารจดัการตอง
ปรับเปล่ียนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณ ผูบริหารจึงจําเปนท่ีจะตองสนใจใฝรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา เพื่อท่ีจะทําใหการบริหารจัดการขององคกรอยูรอด บังเกิดผลดี 
และบรรลุตามวัตถุประสงค  
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 สมมติฐานขอท่ี 2  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ    
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนเปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกนั มีความเหมาะสม  
 
 ผลจากการวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนตามสมมุติฐานขอท่ีสอง พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนพหุองคประกอบท่ีมี
ความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยมีผลสรุปและขอวิจารณ ดังนี้ 
  
 ผลการวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เปนพหุองคประกอบท่ีมีความสัมพันธกนั มีความเหมาะสม  
(ตารางท่ี 54) โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
และ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรประกอบดวยองคประกอบ สิบเอ็ดดาน คือ  
1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล   
3) การส่ือสาร 4) การรับรูและความตระหนัก 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 6) การมีสวนรวม  
7) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 8) เปาหมายและความคาดหวัง 9) การพัฒนาบุคลากร  
10) การพัฒนาหลักสูตร และ 11) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  
 
 ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาเปนองคกรหนึ่งท่ีมีหนาท่ีอบรมส่ังสอนคนใหมีความรู 
และหลอหลอมคนใหเปนคนดี สามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซ่ึงสถานศึกษาเปน
องคกรท่ีจัดอยูในประเภทองคกรระบบเปด ดังนั้นกระบวนการบริหารของสถานศึกษาตองสัมผัส
กับสภาพสังคม และส่ิงแวดลอมท่ีปรับเปล่ียนไป โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันของกระแสโลกาภิวตัน 
และการแขงขันทางเศรษฐกจิบนเวทีโลก ท่ีทําใหสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาตอง
เปล่ียนแปลงตามไปดวย ซ่ึงสถานศึกษาตองปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหเปนศูนยกลางทางความรู
และวิชาการของชุมชน เพื่อท่ีจะผลิตเยาวชนใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพตามความคาดหวังของ
สังคม และความคาดหวังนี้ยอมข้ึนอยูกับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนสําคัญ  
 
 ผลการวิจัยพบวา ท้ัง 11 องคประกอบ อาจมีความแตกตางกันในเร่ืองของลําดับความสําคัญ
ขององคประกอบตามความคิดเห็นของตัวอยางจากโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
โดยอาจมาจากความแตกตางของบริบทในเร่ืองทรัพยากร ความตองการในการพัฒนา และการให
ความสําคัญของรูปแบบในกระบวนการบริหาร แตโดยภาพรวมยังมีความคิดเห็นท่ีตรงกันใน  
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11 องคประกอบขางตน โดยมีความสอดคลองกับองคประกอบตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีของ 
Sammonds, Hillman, และ Mortimore ซ่ึงศูนยการศกึษา และฝกอบรมแหง State of Victoria 
Department of Education and Training ไดศึกษาในป ค.ศ. 2002 พบวา องคประกอบของโรงเรียน
ประสิทธิผล (effectiveness school) มี 8 องคประกอบ ดงันี้ 1) ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ  
2) การมีความคาดหวังตอนกัเรียนในระดบัสูง 3) การเนนท่ีการเรียนการสอน 4) การสอนอยางมี
วัตถุประสงค 5) ความนาเช่ือถือ 6) ความรับผิดชอบ 7) ชุมชนแหงการเรียนรู และ 8) สภาพแวดลอม
แหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร และยงัสอดคลองกับแนวคิดของ Glickman, Gordon, and Ross-Grodon 
(2001) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จใน 
การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ ซ่ึงครอบคลุมท้ัง 11 องคประกอบของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีผูวิจัยคนพบ  
 
 นอกจากน้ีแลวยังสอดคลองกับแนวคิดของ Edmonds (1979); Caldwell (1990) และ  
Hoy and Miskel (2001) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนโดยมีเปาหมายปลายทาง คือ 
การเรียนรูของนักเรียน อันจะนําไปสูความมีประสิทธิผลและความสําเร็จของโรงเรียน โดยมี 
ความสอดคลองกับแผนงานเพื่อพัฒนาวชิาชีพของผูบริหาร และครูอีกท้ังยังสอดคลองกับแนวคิด
พื้นฐานโรงเรียนท่ีสมบูรณแบบของ อํารุง  จันทวานิช และคณะ (2546) ท่ีกลาววาโรงเรียน 
ท่ีสมบูรณแบบตองประกอบดวย 1) ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพฒันาการทุกดาน เปนคนด ี 
คนเกง มีความสุข เรียนตอ และประกอบอาชีพได 2) โรงเรียนเปนท่ีช่ืนชมของชุมชน 3) โรงเรียน
เปนแบบอยาง และ ใหความชวยเหลือแกชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 4) การจัดกระบวนการเรียนรู 
เนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด 5) การจัดบรรยากาศการเรียนรู เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
6) การบริหารจัดการท่ีดใีชโรงเรียนเปนฐาน และเนนการมีสวนรวม 7) การประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปนสวนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน 8) มีครูผูบริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา และจํานวนเพียงพอ 9) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 10) หลักสูตร
เหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน 11) ส่ืออุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 12) แหลงเรียนรูในโรงเรียน
หลากหลาย 13) งบประมาณมุงเนนผลงาน 14) สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคม
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จากเหตุผลดังกลาวจึงทําให
องคประกอบท้ัง 11 องคประกอบเปนรูปแบบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงมีความเหมาะสมตามคุณลักษณะของแตละองคประกอบ
ท่ีอธิบายรูปแบบไดตามเกณฑ และเหตุผลขางตน 
 



151 

 

  เม่ือพจิารณาลําดับความสําคัญขององคประกอบท่ีคนพบท้ัง 11 องคประกอบอัน
ประกอบดวย ลําดับท่ี 1 ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู ลําดบัท่ี 2 กระบวนการ กิจกรรมและ
การประเมนิผล ลําดับท่ี 3 การส่ือสาร ลําดับท่ี 4 การรับรูและความตระหนัก ลําดับท่ี 5 การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ลําดับท่ี 6 การมีสวนรวม ลําดับท่ี 7 ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ลําดับท่ี 8 
เปาหมายและความคาดหวัง ลําดับท่ี 9 การพัฒนาบุคลากร ลําดับท่ี 10 การพัฒนาหลักสูตร และ
ลําดับท่ี 11 บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู เม่ือเรียงลําดบัตามความสําคัญท่ีมีผลตอรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
สามารถนําเสนอขอวิจารณไดดังน้ี 
 
  2.1  ภาวะผูนาํท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมากท่ีสุด 
ซ่ึงวิชาชีพครูเปนวิชาชีพทีไ่ดรับการยกยอง และยอมรับวาเปนวิชาชีพช้ันสูง สังคมมีความคาดหวัง
วาผูท่ีเปนครู ซ่ึงหมายถึงท้ังผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
อยางแทจริง อีกทั้งมีความเช่ียวชาญ และมุงม่ันปฏิบัติหนาท่ีรวมกนั เพื่อใหโรงเรียนประสบผล 
สําเร็จอยางมืออาชีพ โดยมีความสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Edmonds (1979) ท่ีพบวาผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีความแข็งแกรง เปนผูท่ีเช่ียวชาญ และมีทักษะพ้ืนฐานซ่ึงเปนคุณลักษณะของผูบริหาร  
ท่ีเปนมืออาชีพที่จะนําโรงเรียนไปสูความมีประสิทธิผลได และยังสอดคลองกับ Austin and 
Reynolds (1990) ท่ีศึกษาวิจยั และ พบวา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบริหารโรงเรียน
ตองมีภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ  
 
   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีได
ศึกษาวจิัยองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  
11 องคประกอบ และองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ความเปนผูบริหารมืออาชีพเม่ือพิจารณา 
ตัวแปรท่ีสําคัญท่ีอธิบายองคประกอบน้ีไดแก 1) ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือ
ท้ังภายใน และ ภายนอกโรงเรียน 2) ผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการบริหาร 3) ผูบริหารให
กําลังใจแกครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 4) ผูบริหารเปนผูสรางวัฒนธรรมองคกรรวมกัน  
5) ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของบุคลากรทุกคนในองคกรใหมีความรับผิดชอบรวมกัน และ   
6) ผูบริหารเปนผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาโรงเรียน และสอดคลองกับการศึกษาวิจยั
ของ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีไดศึกษาองคประกอบของความเปนผูบริหาร
มืออาชีพไดแก 1) มีความม่ันคง และ ชัดเจนของวัตถุประสงคเปาหมายขององคกร และการบริหาร
เชิงรุกสามารถสรางทีมบริหารงานของโรงเรียนได 2) การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการ 
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หลักสูตรการตัดสินใจ และการใชนโยบายตาง ๆ 3) สรางครูใหเปนผูนาํทางวชิาการ และยังสอดคลอง
กับการศึกษาวจิัยของ Hibbs (1994) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําของครูใหญพบวา ในกระบวนการบริหาร
โรงเรียนนั้น ครูใหญตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง การบริหารโรงเรียนตองสงเสริมการทํางาน และ 
การเรียนรูของครู สนับสนุนความกาวหนาในอาชีพครู และการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนใหสูงข้ึน รวมท้ังสอดคลองกับการศึกษาวิจยัของ ธีระ  รุญเจริญ (2545) ท่ีศึกษาวิจัย
เกีย่วกบัความเปนมืออาชีพในการจดัการ และบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา พบวาองคประกอบ
ของผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 1) การปรับเปล่ียนเสริมสรางวฒันธรรมการบริหารท่ีสอดคลอง
กับยุคโลกาภวิตัน 2) การสรางเครือขายในการบริหารจัดการ และพ่ึงพาอาศัยแลกเปล่ียนเรียนรู    
ซ่ึงกันและกัน  จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานภาวะผูนํา และการปฏิบัติงานของครู 
จึงเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
  2.2  กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ 
เปนอันดับท่ี 2 ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.827 ซ่ึงอาจเปน
เพราะวา กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล เปนวิธีการสําคัญท่ีสามารถสรางและพัฒนา
ผูเรียน ใหเกิดคุณลักษณะตาง ๆ ท่ีตองการสงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเอง เรียนในเร่ือง 
ท่ีสอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเอง มุงเนนใหผูเรียนรูจัก คิดเปน ทําเปน 
 และแกปญหาเปน โดยการพฒันาความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพดวยตนเองเปนสําคัญ  
ท้ังทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมโดยมีครูเปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหการจดัการ
เรียนการสอนประสบผลสําเร็จดังจุดประสงคท่ีตั้งไว  
 
   สอดคลองกับ เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย (2555) ท่ีกลาววา ครูตองปฏิบัติ
หนาท่ีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงประกอบดวยการจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุดครูตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศักยภาพ จดัสาระการเรียนรู
โดยเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรมกระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แตละระดับการศึกษา จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ และการประยุกตความรู มาใชเพื่อปองกันและแกปญหา จัดกิจกรรม ใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกดิการใฝรู
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อยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชาจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ใชการวิจยั  
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู จดัการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ประสาน 
ความรวมมือกบับิดา มารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาการเรียน
ตามศักยภาพ ประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเรียน ความประพฤต ิสังเกตพฤตกิรรม 
การเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ของแตละระดบั และรูปแบบการศึกษาจดัทําสาระของหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวกับสภาพปญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   
 
   สําหรับสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
หรือ สมศ. (2555) กําหนดวาครูตองปฏิบัติหนาท่ีในการจดัการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเนนการจัดกจิกรรมท่ีผูเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองกําหนดเปาหมาย 
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนดานความรู ทักษะกระบวนการท่ีเปนความคิดรวบยอด หลักการและ
ความสัมพันธ รวมท้ังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ศึกษาวิเคราะหขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล แลวนํา
ขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรูท่ีทาทายความสามารถของผูเรียน ออกแบบการเรียนรู 
และจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และพัฒนาการทางสมอง เพื่อนําผูเรียน
ไปสูเปาหมายจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิดการเรียนรู จัดเตรียม 
และใชส่ือให เหมาะสมกับกจิกรรม นําภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกตใน 
การจัดการเรียนรู ประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ 
ของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรียน วเิคราะหผลการประเมินและ นํามาใชในการซอมเสริม
และพัฒนาผูเรียน ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพฒันาส่ือและกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของ Rockoff  (2003) ท่ีพบวาการสอน
ท่ีมีคุณภาพของครู ชวยใหผูเรียนมีคะแนนเฉล่ียในการอาน และการคิดคํานวณสูงข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 
  2.3  การส่ือสาร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 3 ท่ีมีคาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.811  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการส่ือสารเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญใน 
การประชาสัมพันธหรือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดี อันกอใหเกดิความเช่ือม่ันและศรัทธาตอหนวยงาน
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จากผูมีสวนเกีย่วของ และการส่ือสาร ยังกอใหเกดิ ความรวมมือ ประสานการทํางาน ความเขาใจใน
เปาหมาย ทิศทางการทํางาน ท้ังภายในและระหวางหนวยงานอันกอใหเกิดการทํางานท่ีมีเอกภาพ 
ซ่ึงในป พ.ศ. 2558 การเขาสูประชาคมอาเซียน ทุกประเทศเปดกวางภายใตกรอบกตกิาเดยีวกัน 
ความสัมพนัธระหวางกันท้ังในดานสังคม แรงงาน การคา การลงทุนตลอดจนโอกาสทางเศรษฐกิจ   
จะมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหความจําเปนตองปรับวิสัยทัศน ปรับเปล่ียนวิธีการทํางานเพ่ือใหสามารถให 
บริการสนองตอบความตองการของประชากรในกลุมประเทศอาเซียนดวย ดังนัน้บริบทการทํางาน
ของสถานศึกษา จะมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมาก ท้ังในเร่ืองของเทคโนโลยีการส่ือสารและ 
การทํางาน การนําเสนอ การติดตามขอมูลขาวสารเพ่ือสรางความต่ืนตวัและรูเทาทันตอเหตุการณ
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกลุมประเทศ AEC เพื่อเนนใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ควบคูการวางรากฐาน
ความเช่ือมโยงท่ีเปนรูปธรรม โดยจะเหน็วาความนาเช่ือ ของเนื้อหาสาระท่ีจะส่ือสารออกไป  
ตองอยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง ความพรอมเปดกวางท่ีจะรับฟงความคิดเห็น ดวยบริบท 
ความรวมมือและการแขงขันทางเศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลงเชิงคานิยมวัฒนธรรมไป 
พรอม ๆ กัน ตอบสนองความคาดหวังและความตองการของสถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 
ในการทํางาน ทามกลางความเปล่ียนแปลงนี้ สถานศึกษาจึงเห็นความจาํเปนท่ีตองพฒันาระบบ 
การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการบริหารการเปล่ียนแปลง
เพื่อนําสถานศึกษาไปสูความมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีเครือขายดานการทํางานท่ีเขมแข็งและ 
เปนประโยชนตอไป 
 
   โดยสอดคลองกับ วิจิตร  อาวะกุล (2545) ท่ีกลาวถึง การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล
ตองมีองคประกอบ 7 ประการ คือ 1) ความนาเช่ือถือ (Credibility) การส่ือสารจะไดผลนั้น ตองมี 
ความเช่ือถือในเร่ืองของผูใหขาวสาร แหลงขาว เพื่อใหเกิดความม่ันใจ หรือเต็มใจรับฟงขาวสารนัน้ 
2) ความเหมาะสม (Context) การส่ือสารท่ีดีตองมีความเหมาะสมกลมกลืนกับวฒันธรรมของสังคม 
เคร่ืองมือส่ือสารน้ันเปนเพียงส่ิงประกอบ แตความสําคัญอยูท่ีทาที ทาทางภาษา คําพูดท่ีเหมาะสม
กับวฒันธรรมสังคม หมูชน หรือสภาพแวดลอมนั้น ๆ การยกมือไหวสําหรับสังคมไทยยอมเหมาะสม
กวาการจับมือ หรือการจับมือของฝร่ังยอมเหมาะสมกวาการไหว เปนตน 3) เนื้อหาสาระ (Content) 
ขาวสารที่ดีจะตองมีความหมายสําหรับผูรับ มีสาระประโยชนแกกลุมชน หรือมีส่ิงท่ีเขาจะได
ผลประโยชน จึงนาสนใจ บางคร้ังส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกลุมชนกลุมหนึ่ง แตอาจจะไมมีสาระ
สําหรับคนบางกลุม ในเร่ืองนี้จึงตองใชการพิจารณากลุมชนเปาหมายดวย 4) บอย และสมํ่าเสมอ
ตอเน่ืองกัน (Continuity and Consistency) การส่ือขาวสารจะไดผลตองสงบอย ๆ ติดตอกัน หรือ 
มีการย้ําหรือซํ้า เพื่อเตือนความทรงจํา หรือเปล่ียนทัศนคติ และมีความสมํ่าเสมอ เสมอตนเสมอปลาย 
มิใชสงขาวสารชนิดขาด ๆ หาย ๆ ไมเท่ียงตรงแนนอน 5) ชองทางขาวสาร (Channels) ขาวสาร     
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จะเผยแพรไดดีนั้นจะตองสงใหถูกชองทางของการส่ือสารน้ัน ๆ โดยมองหาชองทางท่ีเปดรับ
ขาวสารที่เราจะสง และสงถูกสายงาน กรม กองหนวย หรือโดยวิทย ุโทรทัศน หนงัสือพิมพ ฯลฯ 
สงถึงตัวบุคคลโดยตรง จะรวดเร็วกวา หรือสงท่ีบานไดรับเร็วกวาการสงไปใหท่ีทํางาน เราควร
เลือกชองทางท่ีไดผลเร็วท่ีสุด 6) ความสามารถของผูรับขาวสาร (Capability of Audience)  
การส่ือสารท่ีถือวาไดผลนั้นตองใชความพยายาม หรือแรงงานนอยท่ีสุด การส่ือสารจะงายสะดวก 
ก็ข้ึนอยูกับความสามารถในการรับของผูรับ ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน สถานท่ี โอกาส
อํานวย นิสัย ความรู พื้นฐานท่ีจะชวยใหเขาใจ เปนตน 7) ความแจมแจงของขาวสาร (Clarity) 
ขาวสารตองงาย ใชภาษาท่ีผูรับเขาใจ คือใชภาษาของเขา ศัพทท่ียาก และสูงไมมีประโยชนควรตดั
ออกใหหมดใหชัดเจน เขาใจงาย มีความมุงหมายเดียว อยาใหคลุมเครือ หรือมีความหมายหลายแง 
หรือตกหลนขอความบางตอนท่ีสําคัญไป  
 
   นอกจากน้ี สุรสิทธ์ิ  วิทยารัฐ (2549) ไดสรุปไววา การเปล่ียนแปลงจากผลของ
การส่ือสารอาจกอใหเกดิผล 3 ประการ กลาวคือ การเปล่ียนแปลงความรู (Knowledge Change)  
การเปล่ียนทัศนคติ (Attitude Change) และ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Practice Change) จาก
เหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานการส่ือสาร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ 
ตอรูปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.4  การรับรู และความตระหนกัตอการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนองคประกอบท่ีมี
ความสําคัญเปนอันดับท่ี 4 มีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.810  ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวาในการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน การรับรูและการสรางความตระหนกัตอการเขาสู
ประชาคมอาเซียนตามนโยบายรัฐบาล เปนส่ิงสําคัญ ท่ีเปนพื้นฐานของการเตรียมความพรอมของ
ประชากร  ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตองใชการศึกษา ท่ีถือวาเปนกลไกหลักใน 
การขับเคล่ือนการพัฒนา และเปนสวนหนึง่ในการตอบสนองของการสรางประชาคมอาเซียน 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรจึงเปนกลุมกําลังสําคัญของสถานศึกษา ในการขับเคล่ือนการศกึษา 
และพัฒนาบุคลากรในการเขาสูประชาคมอาเซียนใหประสบผลสําเร็จ และควรท่ีจะมีการรับรูถึง
ขอมูลขาวสาร และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอตัวบุคคล สังคม ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และประเทศไทย 
พรอมสนับสนุนความเขาใจและความตระหนกัรับรูเร่ืองประชาคมอาเซียน เนนในหลักการแหง
ประชาธิปไตย ใหเคารพในสิทธิมนุษยชนและคานิยมในเรื่องแนวทางทีสั่นติภาพ สนบัสนุน     
ความเขาใจและความตระหนักรับรูในความหลากหลายทางวัฒนธรรมประเพณแีละความเช่ือ 
ในภูมิภาค  เสริมสรางความเขมแข็งดานการศึกษาเพื่อใหเกิดความเปนประชาคมอาเซียน  
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โดยสอดคลองกับ สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล (2553) ท่ีไดกลาววา ในการที่ประเทศไทยจะเขารวม
เปนหนึ่งในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป ค.ศ.2015 ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและ
ประชาชนชาวไทย ใหมีคุณภาพชีวติท่ีดีท่ีมีความเจริญกาวหนาในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
อยูรวมกับประชาคมอาเซียนดวยสันติและเกื้อกูลตอกัน หัวใจหลักของแผนยุทธศาสตรชาติมุงเนน
สราง “เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค” ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนา “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนาทุกดาน 
แรงงานของไทยไมมีปญหาเร่ืองทักษะของงาน แตประเด็นสําคัญท่ีจะนําไปสูการแขงขันในเวที
ภูมิภาคและเวทีโลกได ตองพัฒนาและสรางความตระหนักรูใหเกิดกับผูนําทุกระดับทุกสาขาวิชาชีพ
ใหมีทักษะดานการใชภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร โดยปฏิรูประบบการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
การรวมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภาครัฐควรประชาสัมพันธเชิงบวกใหทุกภาคสวนไดเห็น
โอกาสในการพัฒนาธุรกิจเพือ่แขงขัน รวมพลังและเนนการมีสวนรวมและระดมสมองท้ังภาครัฐ
และเอกชนใหมีทิศทางและเปาหมายเดียวกัน จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานการรับรู 
และความตระหนักตอการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบ
หนึ่งของรูปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.5  การนิเทศ กํากบั ติดตาม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 5 ท่ีมีคา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.772  ท้ังนี้อาจเนื่องจากการนเิทศ กํากับ ติดตาม 
เปนส่ิงจําเปนสําหรับหนวยงานในทุก ๆ ระดับ ไมวาหนวยงานนั้นจะไดมีการจัดระบบอยางดี             
มีการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจใสในกระบวนการดําเนนิงานตาง ๆ  อยางดีเพยีงใด    
ก็ตามเม่ือเวลาเปล่ียนไป สภาพแวดลอมตาง ๆ เปล่ียนไป ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและ
เทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงาน ลวนกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ
เกีย่วกบังานท่ีปฏิบัติดวย เพือ่ใหงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงเปนความรับผิดชอบโดยตรง
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารอาจใชระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา 
โดยจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางเปนระบบ และตอเน่ือง เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงาน       
มีคุณภาพและบรรลุจุดมุงหมาย หรือเปนไปตามขอกําหนดหรือตามนโยบายท่ีตั้งไว  
 
   โดยสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Office for Standard for Education (2003) 
และคณะกรรมการการศึกษาแคลการี (Calgary Board of Education) ไดศึกษาวจิัยการตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษาพบวา ควรดําเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่องโดยในการศึกษาวิจยัใชหลักการประเมินท่ีสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตามหลักการประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงกําหนดมาตรฐานการประเมิน 
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4 ประการ คือ 1) ดานความมีประโยชน 2) ดานความเปนไปได 3) ดานความเหมาะสม และ            
4) ดานความถูกตอง  
 
   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Hoy and Miskel (2001) ท่ีไดศึกษาวจิัย และพบวา
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิผล ควรประกอบดวยสวนประกอบ 3 ดาน คือ 1) ดานปจจัย  
2) ดานกระบวนการ และ 3) ดานผลท่ีไดรับ ซ่ึงตองไดรับการตรวจสอบ อีกท้ังสอดคลองกับ  
Liston (1999) ท่ีไดศึกษารูปแบบโรงเรียนท่ีมีคุณภาพวาจะตองมีการประเมิน และทบทวนกิจกรรม
ทุกกิจกรรม เพื่อคนหาวามีส่ิงใดตองปรับปรุงเพื่อการสรางความเช่ือถือได จากเหตุผลดังกลาว 
จึงทําใหองคประกอบดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบ
หนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.6  การมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดบัท่ี 6 ท่ีมีคาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา
สูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.754  ท้ังนี้เนื่องมาจาก การมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสให 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมดําเนินกิจกรรมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ตั้งแตการศึกษาปญหา 
การวางแผนดาํเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา และการประเมินรวมกนั เพื่อขับเคล่ือนให
กิจกรรมในการเขาสูประชาคมอาเซียนนัน้ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม 
คือ หลักรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ สถานศึกษาจะตองเปดโอกาสใหผูปกครอง 
ชุมชน บุคคลท่ีเกี่ยวของทุกฝายใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
ระเบียบ และ กฎกระทรวงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ยิ่งในสภาพปจจุบันมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยความ
รวมมือ รวมใจจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ซ่ึงถือวาเปนองคคณะบุคคลท่ีมีความพรอม 
ใกลชิดกับโรงเรียนมากกวาหนวยงานอ่ืนๆ หากไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการดูแล กํากับ 
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาอยางเต็มท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหาร      
ท่ีเปดโอกาสใหมีการเสนอความคิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือรวมกัน รวมกันคิด รวมกันทํา 
และ รวมกันรับผลประโยชนอันเกดิจากงาน ทําใหผูรวมงานมีความพงึพอใจ และ มีขวัญ และ 
กําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน  
 
   สอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2542ก) ท่ีกลาววา การเขามามีสวนรวมของประชาชน ผูปกครอง และผูทรงคุณวุฒใินฐานะเปน
กรรมการสถานศึกษา สามารถทําใหการจดัการศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ และสังคมของทองถ่ิน และตัวผูเรียน และสอดคลองกับองคการสหประชาชาติ 
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(United Nations 1981) การมีสวนรวมของประชาชนในฐานะเปนกระบวนการในการพัฒนา 
หมายถึง การเขารวมอยางกระตือรือรน และมีพลังของประชาชนในดานตาง ๆ ไดแก ในการตัดสินใจ 
เพื่อกําหนดเปาหมายของสังคม และการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ในการปฏิบัติตาม
แผนการหรือโครงการตาง ๆ ดวยความเต็มใจ จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบ 
ดานการมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.7  ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับ
ท่ี 7 ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากบั 0.733  ท้ังนี้เนื่องมาจากประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน เปนส่ิงสําคัญสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการเรียนรูท่ีสมบูรณ
แบบ ซ่ึงในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผูสอนและผูเรียนจะตองมีความสัมพันธกนัอยางใกลชิด 
รวมท้ังพฤติกรรมท่ีผูสอนแสดงตอผูเรียน อันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดังนั้น ในการจัดการเรียนรูจงึจําเปนตอง
จัดใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจและพัฒนาการของผูเรียน เนนฝกทักษะกระบวนการคิด 
การเผชิญสถานการณ การประยุกตความรูเพื่อใชในชีวิตประจําวนั  นอกจากนี้การปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยม คุณลักษณะอันพึงประสงคของสังคม การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง 
เพื่อมุงประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ครู การเรียน
การสอนท่ีดีนัน้ควรมีความเปนพลวัตร คือ มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังในดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู การสรางบรรยากาศในการเรียนรู สาระการเรียนรู รูปแบบเทคนิค วิธีการ  
เปนตน เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
   สอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ซ่ึงไดศึกษาวิจัยและ
พัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีองคประกอบ
สําคัญอยางหนึ่งคือ มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจน โดยมีองคประกอบยอยท่ีสําคัญ 
คือ 1) ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน ในการเตรียมการสอน 2) มีจุดประสงคท่ีชัดเจนของ
แผนการสอน 3) มีบทเรียนท่ีเหมาะสมกับนักเรียน และ4) มีวิธีสอนท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
แนวการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพทุธศักราช 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ในดานการกระจายอํานาจดานวิชาการ   
ดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา และใชส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา การพัฒนา และ สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา และ
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และสอดคลองกับการศึกษาเร่ืองโรงเรียนแหง 
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การเรียนรูของ ธีระ  รุญเจริญ (2550) ท่ีพบวาโรงเรียนแหงการเรียนรูตองสามารถดําเนินการในเร่ือง
ตอไปนี ้1) การจัดใหมีการวจิัย และพัฒนาในโรงเรียน 2) การจัดการประเมินและนําผลการประเมิน
มาปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเน่ือง 3) การจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู และ 4) การจัดการฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Beare (1994) ซ่ึงพบวา 
โรงเรียนในอนาคตมีมติท่ีสําคัญอยางนอย 5 ประการ คือ1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัด 
การเรียนการสอน 3) ดานการประเมิน 4) ดานการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และ  5) ดานการ
พัฒนาตนเอง จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานประสิทธิภาพของการเรียน 
การสอนเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผล 
 
  2.8  เปาหมายและความคาดหวัง เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 8 ท่ีมี
คาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.644 ซ่ึงอาจเปนเพราะวา ความเปล่ียนแปลงของ
สภาพของสังคมในปจจุบัน ท่ีทําใหตองปรับตัวใหทันอยูตลอดเวลาซ่ึงเปนความคาดหวังของสังคม
ท่ีมีตอนักเรียนวาจะตองเปนคนดี คนเกง และประสบความสําเร็จ ในชีวติ ดังนั้นการดแูลชวยเหลือ
นักเรียน การสรางองคความรูใหม ๆ ของครูในการจัดการเรียนการสอน จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําให
นักเรียนมีความใฝรู ใฝเรียน และ มีความคาดหวังในอนาคตของตนเอง และ มีความพยายามมุงม่ัน
ในเร่ืองการเรียน โรงเรียนกจ็ะมีบรรยากาศของการเรียนรูท่ีทุกคนมีความคาดหวังรวมกัน  
 
   สอดคลองกับ Sammonds, Hillman, and Mortimore (1995) ท่ีพบวา องคประกอบ
สําคัญอยางหนึ่งท่ีสงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผล คือ การมี
ความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง และสอดคลองกับ Waren (2000) ท่ีกลาววา ส่ิงท่ีนักเรียน    
ไดเรียนรู คือ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของคุณภาพ  นอกจากน้ียังสอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ซ่ึงกําหนดไว 9 มาตรฐาน โดยกําหนด
ในมาตรฐานท่ี 8 วาสถานศึกษามีระบบการบริหาร และจัดการศึกษาท่ียดึหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุง
ผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีความสอดคลองกับผลการศึกษาวจิัยของ Scribner (1999) 
ท่ีพบวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีองคประกอบ 4 ดาน ดานท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรม 
ท่ีหวงใยตอนกัเรียนทางดานการเรียนการสอน  
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   สอดคลองกับการศึกษาของ Barth (1990) ท่ีทําการศึกษาวิสัยทัศนของโรงเรียน
ชุมชนโอฟารเรล (The Vision for O’Farrell’s Community School) ซ่ึงมีสาระท่ีแสดงใหเห็นถึง 
การมีความคาดหวังตอนักเรียนสูงดังนี ้1) นักเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีดีท่ีสุดจะมีคุณภาพสูงสุด 
2) นักเรียนเกดิการเรียนรูไดดีท่ีสุด เม่ือจัดการเรียนการสอนแบบใหมีปฏิสัมพันธเชิงความรวมมือ 
3) นักเรียนท่ีประสบความสําเร็จ และเปนคนมีความรับผิดชอบยอมกลายเปนผูใหญท่ีประสบ
ความสําเร็จและรับผิดชอบในอนาคต โรงเรียนตองจัดใหนักเรียนไดรับประโยชนในเชิงวิชาการ 
ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูการสอนแบบบูรณาการความรู นอกจากน้ีแลวยังสอดคลองกับ
งานวิจยัของ Austin and Reynolds (1990) ท่ีไดศึกษาวิจยัลักษณะของโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ
จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ 12 องคประกอบ และองคประกอบดานการมีเปาหมายและ 
ความคาดหวังรวมกันท่ีชัดเจน เปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหน่ึง 
 
  2.9  การพัฒนาบุคลากร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 9 ท่ีมีคา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.629  ท้ังนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดมีการเรียนรู
รวมกันมีความสัมพันธกันเปนเครือขายทําประโยชนรวมกันเพื่อสังคมและชุมชน รวมถึงการท่ี
ผูบริหารทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียงและทํางานรวมกับครู  ท่ีเปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจากครูในโรงเรียน 
เปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงมีหนาท่ีจดัประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน การเพิ่มขีดความสามารถ
ใหกับคณะครูยอมทําใหครูมีความรู และ ประสบการณมากข้ึน นําความรูและประสบการณมาใช 
ในการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง   
 
   สอดคลองกับ Bolin (1989) ท่ีกลาววา “การเพิ่มขีดความสามารถของครูเปน 
การลงทุนเพ่ือพัฒนาใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และนโยบายของโรงเรียน และการใช
วิจารณญาณอยางมืออาชีพเกี่ยวกับวิธีการสอน  Leithwood and Riehl (2003) กลาววาการสราง
กระบวนการการมีสวนรวมทําเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ผูบริหารควรสรางกระบวนการ
การมีสวนรวมโดยการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอตัวครู  
เพื่อเพิ่มความสําเร็จในงานของโรงเรียน  Goyne (1994) กลาววาผูบริหารควรสงเสริมใหครูแตละคน
ไดมีโอกาสแลกเปล่ียนจุดแข็งของตนเองกบัครูคนอ่ืน ๆ โดยการใหครูแตละคนไดแสดงบทบาท
การนํา และการรวมกันเรียนรูทักษะใหม ๆ ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และ Terry (2000)  
กลาววา ผูบริหารควรใหครูมีอิสระในการสรางสรรคผลงานเพื่อเสริมสรางประสบการณ  ผูบริหาร
ตองรูวาครูผูสอนมีโอกาสประสบความสําเร็จ มีโอกาสท่ีจะเติบโตเปนมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 
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ครูจะกลายเปนคนท่ีมีความสามารถและยนิดท่ีีจะเรียนรูเพื่อประสบการณในอนาคตนําไปสูการเติบโต
อยางตอเนื่อง เม่ือครูมีความเช่ือม่ันและรูสึกวามีความสามารถมากข้ึน การเรียนการสอนจะไดรับ
การพัฒนาปรับปรุง  ซ่ึงสอดคลองกับ Stedman (1987) ท่ีไดศึกษาวิจยัถึงความสําเร็จของโรงเรียน 
ซ่ึงสรุปไดวาลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ  
1) การเนนท่ีชาติพันธุและเช้ือชาติ 2) การมีสวนรวมของผูปกครอง 3) การรวมกันวางแผนดูแล
นักเรียนระหวางครู และ ผูปกครอง 4) หลักสูตรท่ีเนนทางดานวิชาการ 5) การใชและพัฒนาครู 
อยางมีประสิทธิภาพ 6) การใหการดแูลนักเรียนอยางใกลชิด 7) ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีตอ
โรงเรียน 8) สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย 9) การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ Austin and 
Reynolds (1990) ไดศึกษาวจิัย และรายงานวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะ
ท่ีแสดงถึงความสําเร็จดังนี้ 1) การจัดการอาคารสถานท่ี 2) ภาวะผูนํา 3) ความมีเสถียรภาพของ
บุคลากร 4) การจัดระบบของหลักสูตร และ การเรียนการสอน 5) การพฒันาบุคลากร 6) การจัดการ
เวลาเรียนท่ีเกดิประโยชนสูงสุด 7) ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 8) การมีสวนรวม 
และการสนับสนุนจากผูปกครอง 9) การวางแผนรวมกนั 10) ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั  
จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหองคประกอบดานการพัฒนาบุคลากรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
องคประกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.10  การพัฒนาหลักสูตร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 10 ท่ีมีคา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.619 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรเปนส่ิงสําคัญ
ของการจัดการศึกษา เพราะเปนส่ิงท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนให
บรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว หลักสูตรท่ีดีตองมีการพฒันาอยูเสมอ เพื่อใหมีเนื้อหาสาระทันกับ
สภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและการเมือง และบริบทอ่ืน ๆ  ดังนั้น
สถานศึกษาตองมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร อันประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน   
การกําหนดจุดมุงหมาย การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู  และการกําหนด 
การวัดและประเมินผล  เพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชหรือการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว และไดหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
   สอดคลองกับ วิจารณ   พานชิ ไดกลาวถึงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วา การศึกษา
ตองเตรียมคนออกไปเปน knowledge worker และเปน learning person ไมวาจะประกอบอาชีพใด 
มนุษยในศตวรรษท่ี 21 ตองเปน learning person และเปน knowledge worker แมแตเกษตรกรก็ตอง
เปน learning person และเปน knowledge worker ดังนั้นทักษะสําคัญท่ีสุดของศตวรรษท่ี 21 จึงเปน
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ทักษะของการเรียนรู (learning skills) ท่ีคนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย 
และตลอดชีวติ ดวยเหตุนี้ทักษะดังกลาวจงึเปนท่ีสําคัญท่ีผูเรียนพึงมีในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงหลักสูตร
ตองสงเสริมใหผูเรียนไดมีทักษะท่ีสําคัญและสามารถใชชีวิตในสังคมศตวรรษท่ี 21ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกอนหนานี้การศึกษายึดหลัก เนนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียน อานออก เขียนได และ
คิดเลขเปน และตอมาในศตวรรษท่ี 21 ไดเพิ่มเติม ทักษะในการคิดวิเคราะห และการคิดแกปญหา 
ทักษะคิดวิเคราะหและสรางสรรคได หรือสรางนวัตกรรมใหม ทักษะที่เนนความเขาใจในกลุมคน
ในหลากหลายชาติพันธ ทักษะการทํางานเปนทีม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ความเปนผูนํา  
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการรูจักขอมูล ความสามารถในการเขาใจส่ือความสามารถ
ในยุคของ Digital age ความสามารถในการใชเคร่ืองเทคโนโลยี และทักษะการใชชีวติ คือ ทักษะ
การประกอบอาชีพ หรือหมายถึงความรับผิดชอบตอหนาท่ีและสังคม จากเหตุผลดังกลาวขางตน  
จึงทําใหองคประกอบดานการพัฒนาหลักสูตร เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอรูปแบบ 
การบริหารการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 
  2.11  บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญเปนอันดับท่ี 11 
ท่ีมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีคาเทากับ 0.602  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาส่ิงท่ีชวยเสริมสราง
การเรียนรูของนักเรียนตามสภาพจริงคือ สภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอยูภายในโรงเรียน เชน  
การบริหารจดัการในเร่ืองอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูตาง ๆ และบรรยากาศท่ีด ีรวมท้ังสภาพแวดลอม
ภายนอกโรงเรียนท่ีอยูรอบ ๆ บริเวณโรงเรียน จะสงผลถึงการเรียนรูของนักเรียน และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนดวย ดังนัน้การมีสภาพแวดลอมท่ีดี ก็จะเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของ
นักเรียนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาวิจยัของ Stedman (1987) ซ่ึงได
ศึกษาวจิัยถึงความสําเร็จของโรงเรียนท่ีเกีย่วเนื่องถึงประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ลักษณะสภาพ 
แวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย  
 
   การศึกษาวิจยัของ Edmonds (1979) ซ่ึงพบวาสภาพแวดลอมท่ีสะอาด เรียบรอย 
ปลอดภัย และเอ้ืออํานวยเปนองคประกอบหน่ึงท่ีแสดงถึงความสําเร็จของโรงเรียนจากท้ังหมด       
9 องคประกอบ  นอกจากนีย้ังมีความสอดคลองกับการศึกษาวจิัยของ Sammonds, Hillman, and 
Mortimore (1995) ไดศึกษาองคประกอบ ท่ีสงผลตอความสําเร็จ หรือความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบวามี 11 ปจจัย และปจจัยดานการมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู อันประกอบดวย 
1) การมีสภาพแวดลอมท่ีเปนระบบระเบียบ 2) สภาพแวดลอมท่ีดึงดูดความสนใจตอการเรียน 
การสอนเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลองกับผล 
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การศึกษาเร่ืองบรรยากาศโรงเรียนท่ีมีสุขอนามัยของ Hoy and Miskel (2001) ท่ีพบวา เปนโรงเรียน
ท่ีมีระบบการปกปองจากชุมชนท่ีไมมีเหตุผล และจากการกดดันของผูปกครอง โดยมีคณะกรรมการ
โรงเรียนท่ีคอยตอตานความพยายามของกลุมผลประโยชนตาง ๆ ท่ีจะใหมีอิทธิพลตอนโยบาย
โรงเรียนอยางไดผล ผูบริหารโรงเรียนจะมีภาวะผูนําท่ีมุงทั้งงาน และมุงความสัมพันธ ซ่ึงจะสงเสริม
การทํางานของครูมีความผูกพนักับการสอน และการเรียนรู ครูจะคาดหวังในความสําเร็จของนักเรียน  
ไวสูงจะรักษามาตรฐานการทํางาน ครูจะมีความรักใครนบัถือ และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับ Holt and Hinds (1994) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญท่ีจะสงผลตอความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวยองคประกอบ 3 กลุมใหญ ดังนี ้1) องคประกอบดาน
การมีจุดมุงหมายรวมกนั ประกอบดวยการมีจุดหมายท่ีชัดเจน การมีคานิยม และความเช่ือรวม และ
การมีภาวะผูนาํทางดานการเรียนการสอน 2) องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรูประกอบดวย 
การมีสวนเกี่ยวของและความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและ
การมีส่ิงจูงใจพฤติกรรมทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงใจพฤตกิรรมในทางบวกของ
นักเรียนการไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และ ผูปกครอง 3) องคประกอบดานการเรียนรู 
ประกอบดวยหลักสูตร การสอนการพฒันาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ  จากเหตุผลดังกลาวขางตนจงึทําใหองคประกอบดาน
บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญองคประกอบหนึ่งของรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 
 สมมติฐานขอท่ี 3 กลุมโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน 
 
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบ     
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนตามสมมติฐานขอท่ีสาม พบวา กลุมโรงเรียนตนแบบการพัฒนา       
สูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเดนชัดแตกตางกัน     
ซ่ึงเปนไปตามสมมุติท่ีตั้งไว โดยผลสรุปและขอวิจารณ ดังนี้  
 
 ผลการตรวจสอบรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ    
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจําแนกได 
เปนสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนเิทศ และรูปแบบมุงเนนเปาหมาย  
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 1. รูปแบบมุงเนนการนิเทศ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย คือ 
องคประกอบดานการนเิทศ กํากับ ติดตาม  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน        
ท่ีไดรับการกระจายอํานาจในการบริหารงานของโรงเรียนท้ังส่ีงาน คือ การบริหารงานท่ัวไป       
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงโรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดโดยชอบตามกฎหมาย โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่เปนงานท่ีมีความสําคัญ
ของโรงเรียน  ดังนั้นเพื่อสรางความม่ันใจ ความนาเช่ือถือ และความไววางใจของสังคม และชุมชน
โรงเรียนจึงตองพัฒนาตนเองดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ 
รับการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากการประเมินภายนอก และตองประกาศใหสาธารณชนทราบ 
เพื่อเปนการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน 
 
  การดําเนนิการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนใหประสบผลสําเร็จ 
และบรรลุไดอยางเปนรูปธรรม นอกจากจะใชการบริหารจดัการ และการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ
แลว การนเิทศ กํากับ ติดตาม ก็เปนยุทธศาสตรสําคัญท่ีจะชวยใหการดาํเนินงานเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 
ซ่ึงจากขอคนพบของการวิจยัพบวา โรงเรียนควรมกีารปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ และโรงเรียนจดัใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือให
ระบบ และกลไกการนิเทศ กาํกับ ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้ผูเกี่ยวของทุกภาคสวน
ตองรวมพลังกนัใหสงเสริมสนับสนุน การนเิทศ กํากับ ตดิตาม ใหมีการดาํเนินอยางจริงจังและตอเนื่อง 
โดยมีการประเมินความพรอมกอนดําเนนิงานของสถานศึกษา เพื่อเปนการศึกษาและรวบรวมขอมูล
เบ้ืองตนสําหรับใชวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเขาสูประชาคม
อาเซียน ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ความรู ความเขาใจเกีย่วกับประชาคมอาเซียน ความพรอมของหลักสูตร 
ความสามารถของผูบริหาร ครูผูสอน และผูเรียน นํามาวเิคราะหจดัทําเปนฐานขอมูล นําขอมูล
สารสนเทศท่ีไดสังเคราะหไวมาวางแผนพฒันา กําหนดยทุธศาสตรพัฒนา กําหนดรายละเอียด
ข้ันตอนการดําเนินงานของสถานศึกษา ใหความรู คําปรึกษา และขอเสนอแนะการดําเนินการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ทําปฏิทินการปฏิบัติงานและรายงานผล รวบรวมขอมูลท่ีเปนจุดพัฒนา และจุดเดน 
เพื่อนําไปวางแผนสนับสนนุการพฒันาตอไป  
 

  จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหรูปแบบมุงเนนการนิเทศ เปนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา เปาหมายปลายทางเปนไปเพือ่การพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของนักเรียน และเพื่อพฒันาคุณภาพของการบริหารจัดการใหสอดคลองกับ
เปาหมาย และความตองการของทุกฝายท่ีมีสวนเกีย่วของซ่ึงสงผลถึงความสําเร็จ และความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสอดคลองกับแนวคิดของ Cheng (1996) ในรูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในรูปแบบท่ี 5 และรูปแบบท่ี 8 จากแนวคิดท่ีไดนําเสนอผลการศึกษา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจากท้ังหมด 8 รูปแบบ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
  รูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบการดําเนินงานถูกตองตามหลักการ (legitimate model)  
นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลการดําเนินงานดีคือโรงเรียน 
ท่ีสามารถแขงขันในการดําเนินงานในทุกวิถีทางท่ีจะทําใหโรงเรียนอยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ
เง่ือนไขของการใชรูปแบบนี้อยูท่ีสภาพความเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกดดันใหโรงเรียนตอง
ดําเนินงานใหอยูไดโดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตางๆท่ีใชในการดําเนินงานรูปแบบนี้จึงยอม
ใหโรงเรียนมีการใชตอเม่ือมีการประเมินเพื่อนําผลไปใชในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนวา 
ควรปรับขยายดําเนินการตอไปหรือยกเลิกหากดําเนินการไมไดผลตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน 
คือ ภาพลักษณของโรงเรียนช่ือเสียงกิตติศัพท เปนตน 
 
  รูปแบบท่ี 8 คือ รูปแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management model) 
นิยามประสิทธิผลโรงเรียน วาเปนโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการโดยรวมใหสนองความตองการ 
ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และประสบผลตามเปาหมายท่ีกาํหนด เง่ือนไขของการใชโมเดลนี้อยูท่ีวา 
ตองมีความสอดคลองของเปาหมายหรือความตองการจําเปนของทุกฝายท่ีเกีย่วของตัวบงช้ีท่ีใช 
ในการประเมินคือความเปนผูนําการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และผลงาน 
 
 2.  รูปแบบการมุงเนนเปาหมาย องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดโดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย คือ 
องคประกอบดานการรับรูและความตระหนัก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการรับรูและความตระหนัก       
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนเปนหนึ่งในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ท่ีจะนํามาซ่ึงผลกระทบตอ
ประชาชน ชุมชน สังคม และประเทศชาติในหลายภาคสวน ดวยเหตนุีก้ารมีองคความรูท่ีครอบคลุม 
รอบดาน รวมทั้งแนววิเคราะหการเปล่ียนแปลงท่ีเปนระบบในการเขาสูประชาคมอาเซียน จะทําให
ประเทศไทย โดยเฉพาะชุมชนและสังคมทองถ่ินสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงไดอยางเต็มท่ี 
และไดประโยชนจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบดานการรับรูและความตระหนัก ประเด็นท่ีสําคัญ
คือ ผูบริหาร และบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียน  ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร การบริ หารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกนกัเรียนและเยาวชนในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะเกิดข้ึน อยางมีสติและรูเทาทันสถานการณ การสรางความตระหนกัในการเขาสูประชาคม
อาเซียน ผูบริหารและบุคลากรทุกฝายท่ีเกีย่วของตองรวมกันกําหนดเปาหมายแนวทางการปฏิบัติ
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ตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน และมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม
อาเซียนสูงอยางชัดเจน สามารถส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจเกี่ยวกบันโยบายดาน
การศกึษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน ตลอดจนกระตุนครูและบุคลากรใหเหน็วา
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม และ     
ใหความรวมมือ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารที่จะตองดําเนนิการ ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริวรรณ  เสรีรัตน 
และคณะ (2545) ท่ีกลาววา หนาท่ีหลักทางการบริหารตามหลัก POLC ประกอบดวย การวางแผน 
(Planning) คือ การกําหนดส่ิงท่ีตองการบรรลุ กําหนดวัตถุประสงคและข้ันตอนท่ีจะบรรลุผล  
มีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ การจัดองคการ (Organizing) ท้ังการจัดโครงสรางองคการ  
จัดคน จดัทรัพยากรตาง ๆ ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว ภาวะผูนํา (Leading) 
เปนการกระตุนใหพนักงานทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจหรือไมตองบังคับเพราะผูบริหาร คือ  
ผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยไมตองลงมือทําเองหรืองานสําเร็จโดยผูอ่ืน จงึตองใชภาวะผูนําจูงใจคนให
อยากทํางานใหด ีกระตุนความกระตือรือรนของคนในองคการ ใหทํางานเพ่ือบรรลุแผนงานท่ีสําคัญ 
และการควบคุม (Controlling) เปนการติดตาม (Monitoring) และประเมินผลงาน (Evaluation) วา
เปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไวและบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยทุธหรือไม 
 
  นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของ Cheng (1996) ในรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลใน รูปแบบท่ี 1 คือ รูปแบบเปาหมาย (goal model) ซ่ึงนิยามประสิทธิผลของโรงเรียน
วาเปนโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายทุกขอท่ีกําหนดเงื่อนไขของการประเมิน
ตามโมเดลนี้อยูท่ีโรงเรียนตองมีเปาหมายของโรงเรียนชัดเจน และเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
ซ่ึงในทางปฏิบัติจริงเปนไปไดยากเพราะครูอาจารยหรือผูปกครองอาจกาํหนดเปาหมายของโรงเรียน
ตางกันกไ็ดเชนครูเนนการพฒันาใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมในขณะท่ีผูปกครองอาจตองการ
เนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนตนตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินโมเดลนี้คือวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 
 
 จากผลการวิจยั สรุปไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนมีสองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ กบัรูปแบบ
มุงเนนเปาหมาย สถานศึกษาสามารถท่ีจะนําไปใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนัน้ สถานศึกษา
ตองยึดหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจโดยมุงไปที่การตัดสินใจรวมกันในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และชุมชน จึงทําใหรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเปนรูปแบบท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง 
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บทที่ 5 
 

สรุปการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน มีสาระสําคัญดังนี้ 
 
วัตถุประสงค 
 
 1.  ศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
 
 2.  ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา   
สูประชาคมอาเซียน  
 
 3.  ตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ        
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน มีสาระสําคัญดังนี ้
 
  การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหของ
ผูตอบแบบสอบถามจากจํานวน 308 คน พบวา สวนใหญเปนเพศชาย สวนใหญตั้งแตอายุ 50 ป 
ข้ึนไป การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สวนใหญดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
มีประสบการณในตําแหนงปจจุบัน 5-10 ป  
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 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจยั ผลการวิเคราะห 
พบวา ตวัอยางสวนใหญเห็นวาตัวแปรดานภาวะผูนาํ การใชอํานาจตามตําแหนง มากท่ีสุด รองลงมา 
จูงใจใหเห็นความสําคัญตัวแปรดานความคาดหวังสูงตัวอยางสวนใหญเห็นวา นโยบายจะสําเร็จ    
ไดจากความรวมมือ มากท่ีสด รองลงมาไดแก การรับรูนโยบาย ตัวแปรดานการมีวิสัยทัศน และ 
เปาหมายท่ีชัดเจนตัวอยางสวนใหญเหน็วา การแตงต้ังคณะทํางาน มากท่ีสุด รองลงมาไดแก  
การกําหนดเปาหมายรวมกัน ตัวแปรดานการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการสวนใหญตัวอยางเห็นวา 
ระบบการวดั และประเมินผลชัดเจนมากท่ีสุด รองลงมาไดแก หลักสูตรสอดคลองกับเปาหมาย  
ตัวแปรดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตัวอยางสวนใหญเห็นวา กิจกรรมการเรียนการสอน 
มากท่ีสุด รองลงมา เทคนิคการสอน ตัวแปรดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอ 
การเรียนรู ตวัอยางสวนใหญเห็นวาส่ิงเอ้ืออํานวยในหองเรียนมากท่ีสุด รองลงมาไดแก สภาพแวดลอม
ในโรงเรียน ตัวแปรดานการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล ตัวอยางสวนใหญเห็นวา กรอบ และแนวทาง
การนิเทศ มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ใชเปาหมายเปนแนวทางการนิเทศ กํากับติดตามผล ตัวแปรดาน
การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง ตัวอยางสวนใหญเหน็วา รูปแบบการประชาสัมพันธ มากท่ีสุด 
รองลงมาไดแก กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ตัวแปรดานการพัฒนาวิชาชีพครูตัวอยางสวนใหญ 
เห็นวา สนับสนุนการศึกษาความรูเพิ่มเติม มากท่ีสุด รองลงมา การวิเคราะหบุคลากร   
    
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 การวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาน้ําหนกัตัวแปรมี สิบเอ็ดองคประกอบ 
ไดแก 1) ภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรูและความตระหนัก 3) เปาหมายและ
ความคาดหวัง 4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมี 
สวนรวม 7) การส่ือสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร  
10) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู และ11) การนิเทศ กาํกับ ติดตาม 
 
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรองคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน โดยเรียงลําดับความสําคัญมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดตามคาสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอย และ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร สิบเอ็ดองคประกอบ ไดแก 1) ภาวะ
ผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครู 2) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล  3) การส่ือสาร  
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4) การรับรูและความตระหนัก 5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 6) การมีสวนรวม 7) ประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอน 8) เปาหมาย และ ความคาดหวัง 9) การพัฒนาบุคลากร 10) การพัฒนาหลักสูตร 
11) บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
 
 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 5 การวิเคราะหการจดักลุม ผลการการจดักลุมรูปแบบองคประกอบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน จดัได
สองรูปแบบ คือ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ โดยมีองคประกอบดานการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ประเดน็
โรงเรียนควรมกีารปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ทันสมัยอยูเสมอ สําคัญท่ีสุด และรูปแบบการมุงเนนเปาหมาย โดยมีองคประกอบดานการรับรูและ
ความตระหนกั ประเดน็ผูบริหารและบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคม
อาเซียน สําคัญท่ีสุด    
 

ขอเสนอแนะ 
 
 เพื่อใหผลการศึกษาคร้ังนี้มีประโยชน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคม
อาเซียน ผลท่ีไดจากการวิจยัแสดงใหเห็นวา 
 
 1.  องคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา  
สูประชาคมอาเซียนมีท้ังหมดสิบเอ็ดองคประกอบ องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ภาวะผูนําท่ีสงเสริม
การปฏิบัติของครู  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริง               
มีความเช่ียวชาญ มุงม่ันปฏิบัติหนาท่ีเพือ่ใหโรงเรียนประสบความสําเร็จอยางมืออาชีพ มีกระบวนการ 
การมีสวนรวมในการทํางาน ไดรับการยอมรับจากชุมชน จัดสภาพแวดลอมในการทํางานให นาดู 
นาอยู นาทํางาน  ประสานงาน และแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน นํามาใชในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
 
 2.  รูปแบบมุงเนนการนิเทศ สอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนท้ังส่ีงาน โดยมีลักษณะ
สําคัญของการบริหารงานแตละดาน ดังนี ้
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  ดานบริหารงานวิชาการ รูปแบบมุงเนนการนิเทศ เนนการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงโรงเรียน
ตองกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน และหลักสูตร
จะตองมาจากความรวมมือของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีมีสวนเกีย่วของทุกฝาย 
พรอมมีกระบวนการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเปนมาตรฐาน 
  
  ดานการบริหารงานบุคล เนนภาวะผูนําท่ีสงเสริมการปฏิบัติของครูโดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําและใชใหสอดคลองกับสถานการณ เพื่อใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน ตลอดจนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถเพ่ือใหการเขาสูประชาคมอาเซียนประสบผลสําเร็จ 
 
  ดานการบริหารงบประมาณ เนนบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการบริหารงานตาง ๆ เชน อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ไวดวย สถานศึกษาจะตอง
จัดสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกหองเรียน ใหเปนระบบ สะอาด สวยงาม มีบรรยากาศ       
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
  ดานการบริหารงานท่ัวไป เนนการส่ือสาร โดยเฉพาะระบบการส่ือสารประชาสัมพันธ
สรางความเขาใจในกระบวนการนิเทศ กํากบั ติดตามผล ท่ัวท้ังองคกร เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของการนิเทศ ติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย      
การเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 3.  รูปแบบมุงเนนเปาหมาย สอดคลองกับการบริหารงานโรงเรียนท้ังส่ีงาน โดยมีลักษณะ
สําคัญของการบริหารงานแตละดาน ดังนี ้
 
  ดานบริหารงานวิชาการ รูปแบบมุงเนนเปาหมาย เนนประสิทธิภาพของการเรียน     
การสอน ซ่ึงในการเรียนการสอนตองมีเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจน วางแผนการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกบัการเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอนและ
เปนระบบ เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ ในการเขาสูประชาคม
อาเซียน มีกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย และระบบวนการวัดผลประเมินผลท่ีเปนมาตรฐาน 
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   ดานการบริหารงานบุคล เนนการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะติดตามการปฏิบัติงาน   
ของบุคลากรอยางใกลชิด เพือ่วิเคราะหจุดออนจุดแข็งและส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากรแตละคน 
สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู เพิ่มทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย และบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน 
 
  ดานการบริหารงบประมาณ จัดสรรงบประมาณเพ่ือเนนบรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู ซ่ึงสถานศึกษาจะตองจัดเตรียมส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ และจัดสภาพแวดลอม 
ท้ังภายในและภายนอกหองเรียน ใหเปนระบบ สะอาด สวยงาม เพื่อสงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ 
การเรียนรูในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
  ดานการบริหารงานท่ัวไป เนนการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนินการตามนโยบาย
การเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน เพื่อความสําเร็จของการดําเนนิการตามนโยบาย 
 
ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช 
 
 จากขอคนพบเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยเห็นวาควรท่ีจะนํารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ ดงันี ้
  
 ดานองคประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา    
สูประชาคมอาเซียน 
 
 1.  การสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ควรจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
โรงเรียน อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสรางบรรยากาศที่ด ีท่ีจะสงผลถึงการเรียนรูเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซียนของนักเรียน  
  
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงถึงภาวะผูนําท่ีเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนผูนําสูงสุด และ 
มีความสําคัญตอความสําเร็จของโรงเรียน โดยเลือกใชภาวะผูนําใหสอดคลองกับสภาพจริงท่ีใหได
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ท้ังผลงานและความสัมพนัธท่ีดีกับทุกคน เพื่อใหผลงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน 
 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาตองมุงม่ัน และใหการสนับสนุนอยางจริงจังและตอเน่ืองท้ังใน 
ดานงบประมาณ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีจําเปน 
 
 4.  ตองมีการเตรียมบุคลากรใหยอมรับการเปล่ียนแปลงโดยการสรางความตระหนัก       
ใหเกิดข้ึน พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพยีงพอในการทีจ่ะนําองคกรไปสูความสําเร็จ เชน             
การใหความรูความสามารถและทักษะท่ีจาํเปนและทันสมัย มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน 
 
 5.  สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะสงเสริมใหครูใชส่ือ และ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพราะส่ือและเทคโนโลยเีปนอุปกรณการเรียนสมัยใหม          
ซ่ึงหากครูนาํมาใชประกอบการจัดการเรียนการสอน จะชวยกระตุนเราความสนใจของผูเรียน  
ใหมีความตองการศึกษา คนควา ขอมูลที่มีอยูอยางหลายหลายโดยเฉพาะการคนควาองคความรู 
จากอินเทอรเนต็   
 
 6.  สถานศึกษาตองสรางและสงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ชุมชน ผูปกครอง 
สถานศึกษาอ่ืน และหนวยงานท่ีเกีย่วของในการดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเขาสูประชาคม
อาเซียน 
 
  ดานรูปแบบบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน 
 
 1.  รูปแบบมุงเนนการนิเทศ ในการนําไปใชใหประสบผลสําเร็จ สถานศึกษาควรม ี
การปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ และ
โรงเรียนตองจดัใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบและกลไกการนิเทศ กํากับ ตดิตามผล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 2.  รูปแบบการมุงเนนเปาหมาย ในการนําไปใชใหประสบผลสําเร็จ ผูบริหาร และ
บุคลากรตองรับรูและตระหนักในนโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนและ 
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ให ความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร การบริ หารจัดการสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน และรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   
 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
 1.  ดานนโยบาย หนวยงานตนสังกัดท่ีเกีย่วของและรับผิดชอบในการบริหารงาน และ
จัดการศึกษาโดยตรง ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนท่ีไดจากการศึกษาวจิัยคร้ังนีไ้ปศึกษารายละเอียดของแตละองคประกอบ 
และพิจารณาประกอบการตัดสินใจเลือกรูปแบบในการบริหารงานเพือ่ใหโรงเรียนสามารถนําไป
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  
 2.   ดานการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรนําขอคนพบทีไ่ดจาก 
การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ คือ “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน” นี้ไปประยกุตใชในการบริหารงานของโรงเรียนโดยจดัลําดับ
ความสําคัญของแตละองคประกอบท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทจริงของโรงเรียน และคํานึงถึง
นโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียนของหนวยเหนือ พรอมท้ังการสรางความรูความเขาใจแก 
ผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย และมีการติดตามประเมินผลในการนําไปใชเปนระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด 
 
 3.   การสรางความตระหนักในการเขาสูประชาคมอาเซียนควรทําอยางตอเน่ือง 
สถานศึกษาควรมีการส่ือสาร การจัดหลักสูตรใหชัดเจน มีการติดตามประเมินผลโดยใชเคร่ืองมือ 
ท่ีชัดเจนเปนไปได จัดหาส่ือใหเพยีงพอ สถานศึกษาควรเตรียมความพรอมของบุคลากร จัดอบรม
ใหความรูแกครูมากข้ึน การพัฒนาโรงเรียนควรพัฒนาทัง้ระบบ งบประมาณ การจัดการ และ  
ส่ิงอํานวยความสะดวกครบครัน ครูผูสอนควรมีการบูรณาการการสอนกับภาษาอังกฤษ และ 
เทคนิคการจัดการเรียนรู รวมถึงผูบริหารตองมีความเขาใจท่ีถูกตอง  
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการทําวิจยัคร้ังตอไป ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจวจิัย และ 
เกี่ยวของกับการวิจัยดังตอไปนี้ 
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 1.  การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาขอมูลจากตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา ควรมี
การศึกษากับตัวอยางอ่ืนดวย เชน ตัวอยางท่ีเปนครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษารวมดวย เพื่อใหครอบคลุมตัวอยางมากยิง่ข้ึน 
 
 2.  ควรศึกษาวิจยัในการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียนไปทดลองใชในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อสรุป
ภาพรวมของรูปแบบและความถูกตองเหมาะสมของแตละองคประกอบ 
  
 3.  ควรมีการศึกษาวิจยัถึงคุณลักษณะ หรือตัวบงช้ีของการบริหารโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน  
  
 4.  ควรศึกษาวิจยัถึงสภาพปญหา หรืออุปสรรค ของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน เพื่อจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 
คําชี้แจง   
 
 1.   แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 3 ตอนไดแก 
 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ  
                          การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
  ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 3.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอใหตรงตามสภาพท่ีเปนจริง คําตอบของทานมีคุณคายิ่ง
ตอการวิจยั  เพราะจะทําใหทราบขอเท็จจริงอันจะไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพฒันาสูประชาคมอาเซียน ขอมูลท่ีทานตอบจะไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ผูวิจยัขอรับรองวาขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถาม
ฉบับนี้จะเปนความลับ การนําเสนอขอมูลจะเปนขอมูลในภาพรวมเทานั้น 
 
 4.  เม่ือทานใหขอมูลครบถวนทุกขอแลวโปรดสงแบบสอบถามคืนใหเจาหนาท่ี 
ผูประสานงานในหนวยงานของทานเพื่อรวบรวมใสซองที่ผูวิจัยจัดเตรียมไวใหแลวสงทางไปรษณยี
คืนผูวิจัย ภายในวันท่ี  .......................................... 
 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีทานเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายธีระวัฒน  มอนไธสง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  และเติมขอความที่จําเปนและตรงกับสภาพจริง 
 ของทานลงในชองวาง 
 
1.   เพศ 
 1.   ชาย    2.    หญิง 
 
2.   อายุ 
 1.   นอยกวา 30 ป  2.   30 -40  ป 
 3.   41 – 50  ป   4.   ตั้งแต 51 ปข้ึนไป 
 
3.   วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 1.   ต่ํากวาปริญญาตรี   2.   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 3.   ปริญญาโท   4.   ปริญญาเอก 
 
4.   ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
 1.  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
 2.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  
 3.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายงบประมาณ 
 4.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบุคคลากร 
 5.  รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหารทั่วไป 
 6.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายวิชาการ 
 7.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายงบประมาณ  
 8.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบุคลากร  
 9.  ครูรับผิดชอบหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 
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5.   ประสบการณการทํางานในตําแหนง 
 1.   นอยกวา 5 ป   2.   5-10  ป 
 3.   11-15  ป   4.   16-20 ป 
 5.   21-25  ป   6.   มากกวา 25 ปข้ึนไป 
 
6.   สถานศึกษาของทานเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนประเภท 
 1.  sister school  
 2.  buffer school 
 3.  ASEAN focus school 
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ตอนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
สูประชาคมอาเซียน 
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในชอง สภาพการปฏิบัติหนาท่ี เพียง 1 ชอง โดยแตละชอง
มีความหมายดงันี้ 

 
5 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด    
4 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงมาก   
3 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงปานกลาง    
2 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอย     
1 คะแนน หมายถึง  ระดับการปฏิบัติตรงสภาพท่ีเปนจริงนอยท่ีสุด   

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

ดานภาวะผูนาํ      
1 ผูบริหารใชเทคนิควิธีการจูงใจบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีประทับใจ 

เพื่อใหบุคลากร เห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน 
     

2 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการโนมนาว จูงใจใหบุคลากรยอมรับและ 

เต็มใจ ท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

     

3 ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจเกี่ยวกบั
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางชัดเจน 

     

4 ผูบริหารส่ือสารเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนอยางตอเนื่อง โดยมีปฏิสัมพันธท่ีดีใหเกิด 

การยอมรับ 

     

5 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรและผูเกีย่วของมีการส่ือสารเก่ียวกับ
นโยบายดานการศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางบุคคล
อยางตอเนื่อง 

     

6 ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูตามตําแหนง เพื่อใหบุคลากรของ
สถานศึกษาทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

7 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจในการบริหารงานและตัดสินใจ
รวมกัน รวมทัง้มีการเสริมพลังอํานาจในการทํางานรวมกัน 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

8 บุคลากรมีอิสระในการทํางานและมีความเปนผูนําในงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

     

9 ผูบริหารใชอํานาจแฝง เชน ความเช่ียวชาญ เพื่อใหบุคลากรยอมรับ 
ศรัทธา ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

ดานความคาดหวังสูง      
10 ผูบริหารและบุคลากรรับรูนโยบายดานการศึกษาในการเขาสู

ประชาคมอาเซียนจากตนสังกัด 
     

11 ผูบริหารและบุคลากร ศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ัง 
ความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

     

12 ผูบริหารและบุคลากรรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนท่ีตองการในอนาคต 

     

13 ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเห็นวานโยบายดานการศึกษา 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนจะสําเร็จลงไดหากทุกฝายมีสวนรวม
และใหความรวมมือ 

     

14 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหครูและบุคลากรเห็นวาสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได 

     

15 ผูบริหารอธิบายและช้ีแจงใหครูและบุคลากรมองเห็นคุณคาของ 
การเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

16 ผูบริหารมีคานิยมในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง และ 
มีความคาดหวงัในความสําเร็จของโรงเรียนในระดบัสูง 

     

17 ผูบริหารและบุคลากรมีความคาดหวังตอความสําเร็จในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนสูงอยางชัดเจน 

     

ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน      
18  ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายรวมกันกําหนดเปาหมาย     

แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 
     

19 สถานศึกษา ประกาศเปาหมายท่ีชัดเจน ในการทํางานตามนโยบาย  
การเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

20 ผูบริหารสามารถอธิบายใหบุคลากรเขาใจถึงเปาหมายในอนาคต
ของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

     

21 ผูบริหารและบุคลากรเขาใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อใหภาพในอนาคต 
ของสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนสัมฤทธ์ิผล 

     

22 ผูบริหารใชเปาหมายและนโยบายในการเขาสูประชาคมอาเซียน
กระตุนใหบุคลากรรวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

23  ผูบริหาร บุคลากรรวมกันวเิคราะหและแปลงนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียนเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 

     

24 ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศใหบุคลากรไดทํางานรวมกนั  
มีความรูสึกรวม ยอมรับเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุผล 
ตามเปาหมาย 

     

25 กระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพของตนในการทํางาน 
อยางเต็มความรูความสามารถ 

     

26 มอบอํานาจหนาท่ีแกบุคลากรแตละระดับอยางชัดเจนและ
เหมาะสมตามศักยภาพของแตละบุคคล 

     

27 แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรม ตามกรอบนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

ดานการพฒันาหลักสูตรท่ีเนนวิชาการ      
28 กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายการเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
     

29 หลักสูตรของสถานศึกษามีคุณภาพ โดยมาจากความรวมมือของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

     

30 ผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจน      
31 ครูใชหลักสูตรเพ่ือเปนตัวกาํหนดทิศทางในการจัดการเรียน 

การสอน 

     

32 โรงเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย หลากหลาย 

อยางเหมาะสม และเพยีงพอ  
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

33 ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรูและทักษะในการเลือกสรร การใช 
และการผลิตนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู 

     

34 ครูมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทุกดาน      
35 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน      
36 ครูมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียนไดผลอยางชัดเจน      
37 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลที่เปนมาตรฐาน      

ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน      
38 ครูจัดวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหพรอมกับ 

การเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีออกแบบไวลวงหนาอยางมีข้ันตอน
และเปนระบบ 

     

39 ครูมีเปาหมายและวัตถุประสงคของการสอนท่ีชัดเจน      
40 เนื้อหาเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนมีการบูรณาการรวมกับรายวิชาอ่ืน

อยางกวางขวาง 
     

41 เนื้อหาสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

42 ผูเรียนมีวิธีการเรียนรูในเนื้อหาไดอยางหลากหลาย      
43 ครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย และคํานึงถึงศักยภาพของ

ผูเรียน 
     

44 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการแสดงออก และ 
มีสวนรวมของผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

45 ครูมีวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไขและพัฒนาการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ      
46 ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมคุณภาพผูเรียนท้ัง  

3 ดาน คือ ดานพุทธพิสัย ดานทักษะและดานจริยธรรม 
     

47 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน      
ดานบรรยากาศสภาพแวดลอมขององคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรู      

48 บรรยากาศในหองเรียนมีชีวติชีวา กระตุนและ ทาทายใหเกิด 

การเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

49 หองเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกตอการจดักิจกรรมของครู 

และผูเรียน 

     

50 จํานวนผูเรียนตอหองมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน      
51 สภาพบรรยากาศมีความเปนมิตรไมตรีระหวางครูกับผูเรียน      
52 ผูเรียนมีวนิัยในการอยูรวมกนัยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน      
53 สภาพแวดลอมของโรงเรียนจัดเปนระบบ ระเบียบสะอาด รมร่ืน 

สวยงาม  
     

54  บริเวณโรงเรียนมีแหลงเรียนรูหลากหลายท่ีสงเสริมการเรียน 

ของผูเรียน 
     

55 สภาพแวดลอมของโรงเรียนดึงดูดใจ ทําใหอยากมาโรงเรียน      
56 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการรู 

ของนักเรียนอยูเสมอ 
     

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามผล      
57 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการตาม

นโยบายท้ังในระดับทีมงานนโยบายและระดับทีมงานผูปฏิบัติ 
     

58 การกําหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ กํากับ ติดตามผล 
อยางชัดเจน 

     

59 บุคลากรมีความรูความเขาใจ ความตระหนกัในความสําคัญ 
ของการนิเทศ ติดตามผล 

     

60 ระบบการส่ือสารสรางความเขาใจกระบวนการนิเทศ กํากับ  
ติดตามผล ท่ัวท้ังองคกร 

     

61 การนิเทศ กํากบั ติดตามผลมุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ท่ีเหมาะสมของครูท่ีมีผลตอคุณภาพของผูเรียน 

     

62 กําหนดวิธีวัดและเคร่ืองมือในการนเิทศ กาํกับ ติดตาม 
ผลการดําเนินงานใหครอบคลุม 

     

63 โรงเรียนจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือใหระบบและกลไก 
การนิเทศ กํากบั ติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

64 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานใหเหมาะสมทันสมัยอยูเสมอ 

     

65 โรงเรียนใชเปาหมายของการเขาสูประชาคมอาเซียนเปนแนวทาง
ในการนเิทศ กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของทุกฝาย 

     

66 โรงเรียนไดเนนมาตรฐานการประกันภายคุณภาพในไปสู 
การปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จอยางมุงม่ัน 

     

ดานการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง      
67 โรงเรียนประชาสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนนิการตามนโยบาย 

การเขาสูประชาคมอาเซียนไปยังชุมชน ผูปกครอง  

     

68 โรงเรียนใชชองทางท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธส่ือสาร
แบบสองทางระหวางบานกับโรงเรียนและสมาชิกในชุมชน 

     

69 โรงเรียนสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนเพือ่
ความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

     

70 โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวม 
ในการดําเนินงานตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน  
ท้ังรวมคิด รวมดําเนินการ และรวมประเมินผล 

     

71 โรงเรียนมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เชน การประชุม
ผูปกครอง กิจกรรมเยี่ยมโรงเรียน เยี่ยมช้ันเรียน เพื่อเปนการสราง
ความเขาใจอันดีและใหเห็นความสําคัญของการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

     

72 สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหชุมชน/ผูปกครองมีสวนรวม 
ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

     

73 การระดมทรัพยากรบุคคลจากชุมชนและแหลงตาง ๆ เพื่อรวมมือ
ในการดําเนินการตามนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนบรรลุ 
ผลสําเร็จ 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตนแบบ 

การพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

74 โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนและระหวาง
หนวยงานอ่ืน 

     

75 โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานใหชุมชน/ผูปกครอง 
และผูท่ีเกีย่วของทราบเปนระยะ 

     

ดานการพฒันาวิชาชีพครู      
76 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด 

เพื่อวิเคราะหจดุออนจุดแข็งและส่ิงท่ีควรพัฒนาของบุคลากร 
แตละคน 

     

77 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา แลกเปล่ียนความรู  
เพิ่มทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

78 บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานวิชาการท่ีเพียงพอตอการจัดการ
เรียนการสอน 

     

79 บุคลากรไดรับการสงเสริมในการแสวงหาความรูและเทคนิค 
วิธีการใหม ๆ ในการสอนอยูเสมอ 

     

80 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาวชิาชีพของตนตามความรู
ความสามารถและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

     

81 การพัฒนาบุคลากรโดยสนองตอบตอความตองการและ 
ความจําเปนรวมกันของทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงบุคลากรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 

     

82 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของตนอยางตอเนื่อง 

     

83 การจัดอบรมสัมมนาหรือการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาผูเรียน      
84 โรงเรียนสงเสริมการบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดใหมีเวทีเสวนา

สําหรับบุคลากรไดแลกเปล่ียนเรียนรูและทักษะซ่ึงกันและกัน 
     

85 โรงเรียนมีระบบฐานขอมูลและระบบการเผยแพรผลงาน 
ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
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ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 
ชื่อ-นามสกุล: นายธีระวัฒน  มอนไธสง 
วันเดือนปเกิด: วันอังคารท่ี  22  มกราคม  พ.ศ. 2517 
สถานท่ีเกิด: จังหวดันครราชสีมา 
การศึกษา: ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (สังคมศึกษา) 
การทํางาน: รับราชการครู ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา    

โรงเรียนวัดหนองโรง  
อําเภอหนองแค จังหวดัสระบุรี 

 

 

 




