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คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้
เกิดขึ้นในองค์กร ส่วนผู้บริหารถือเป็นบุคคลส าคัญที่จะท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่กิจการหรือผล
การด าเนินงานของกิจการ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์: (1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับผลตอบแทนกรรมการ และ (2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลตอบแทนผู้บริหารกับผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยช่วงปีพ.ศ. 2553-2555 โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและ
เทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบภาคตัดขวาง  

 
ผลการศึกษาพบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับผลตอบแทน

กรรมการ โดยตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้สนับสนุนให้กิจการก าหนดรูปแบบการจ่าย
ผลตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน
เพื่อจะช่วยลดปัญหาตัวแทน (Agency Problem) ที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ ผลการศึกษาได้
พบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผลตอบแทนผู้บริหารกับผลการด าเนินงานของกิจการทั้ง
มุมมองทางบัญชีและมุมมองทางการตลาด ทั้งนี้เนื่องจาก การก าหนดผลตอบแทนผู้บริหารใน
ระดับที่น่าพอใจนั้น จะท าให้ผู้บริหารมีแรงจูงใจในการบริหารบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และจะ
ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของกิจการสูงขึ้น อีกทั้ง ผลการศึกษายังสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่สนับสนุนให้บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและท้ายที่สุดจะช่วยยกระดับผลการด าเนินงานของกิจการ 
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