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ภาคผนวก  ฉ 
 

ตัวอยางแบบสอบถามรอบที่ 1 
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คําชี้แจง   

เนื่องจากผูวิจัยมีจุดมุงหมายที่จะศึกษาเรื่อง “การพัฒนาตัวช้ีวัดความเปนองคการแหงการ
เรียนรู โดยผูวจิัยยดึหลักทฤษฎีของ Peter M. Senge ซ่ึงไดกําหนดแนวคิดองคการแหงการเรียนรูไว  
5  ดาน คือ 

1. มุงสูความเปนเลิศ (Personal Mastery)   
  2. การมีแบบแผนทางความคิด (Mental Models) 
  3. การมีวิสัยทศันรวมกนั (Shared Vision) 
  4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) 
  5. การคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) 

 
โดยในขอคําถามแตละขอ ผูวิจยัไดใหนิยามความหมายแตละขอเพื่อความสะดวกแกผูตอบ

แบบสอบถาม  ซ่ึงกระบวนการทําวิจยัในครั้งนี้ ผูวจิัยจําเปนตองเรียนถามความคิดเห็นจากทาน     
ทั้งหมด 3 รอบ โดยรอบแรกเปนแบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงสามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
สวนในรอบที ่ 2 และ 3 จะเปนการใหน้ําหนักคะแนนแกขอความตามความคิดเหน็ของทานเทานั้น 
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาในการตอบแบบสอบถามจากทานครบทั้ง  3 รอบ 
และเพือ่ความตอเนื่องในการทําวิจยั ผูวจิยัใครขอความเมตตาจากทาน หลังจากไดรับแบบสอบถามใน
รอบท่ี 1 กรุณาตอบกลับภายใน 1 สัปดาห  

ผลงานวิจัยในครั้งนี้จะสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี จาํเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองไดรับความ
รวมมือ และความเมตตาจากทาน ผูวิจยัขอกราบขอบพระคณุในความกรณุาของทานเปนอยางสูงมา  
ณ  โอกาสนี้ดวย 
 

            ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               นางสาวกรรณิการ   พุมเจริญ 
                                                      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาหลักสตูรและการสอนอาชีวศึกษา 
                                                          สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

แบบสอบถามรอบที ่1 
การพัฒนาตัวชี้วัดความเปนองคการแหงการเรียนรู 
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1. ทานคิดวาการนําพาองคการของทานมุงไปสูความเปนเลิศนั้น จําเปนตองประกอบดวยปจจัย    
ใดบาง โดยใหเรียงลําดับความสําคัญจากมาก ไปหานอย  
ตอบ   ……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 .……………………………………………………………………………………………. 
  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

นิยามศัพท 
มุงสูความเปนเลิศ หมายถึง การที่องคการใหความสําคัญ กําหนดแนวทางในการพัฒนา

ดานตางๆ  เพื่อเอื้อตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง และสามารถปรับตัวใหทันกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกแหงความเปนจริง โดยที่บุคลากรเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญที่จะนําพาองคการ
ไปสูเปาหมาย ซ่ึงบุคลากรจะตองมีความกระตือรือรนใฝหาความรูส่ิงใหมๆ อยูเสมอ    และองคการให
ความสนับสนุน โดยตอบแทนความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่เปนประโยชนตอองคการ เพื่อสรางขวัญ 
และกําลังใจในการพัฒนาผลงานอยางมีคุณภาพและสรางสรรคเพื่อมุงสูความเปนเลิศ และตั้งอยูบน
พื้นฐานของความเปนไปไดจริง                                                    
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2. ทานคิดวาการมีแบบแผนทางความคิด จําเปนตองประกอบดวยปจจัยใดบาง โดยใหเรียงลําดบั
ความสําคัญจากมากไปหานอย  
ตอบ   ……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

นิยามศัพท 
การมีแบบแผนทางความคิด หมายถึง ความเขาใจและสามารถจําแนกแยกแยะความ

ถูกตอง ในการมองโลกและปรากฏการณตางๆที่เกิดขึ้น และพรอมที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบ
วิธีการคิดใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม โดยไมยึดติดกับรูปแบบเดิม 
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3. ทานคิดวาการมีวิสัยทัศนรวมกนั จาํเปนตองประกอบดวยปจจยัใดบาง โดยใหเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย  
 ตอบ   ……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

นิยามศัพท 
 การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) หมายถึง การที่องคการสรางแนวคิด ทัศนคติ 
เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน และปฏิบัติงานในทิศทางที่ชัดเจน ใหสอดคลองกับเปาหมาย
ขององคการและแนวโนมของสถานการณในปจจุบัน โดยมีมุมองรวมกันกับบุคลากรของ
องคการ ในการกําหนดและรับรู พันธกิจ เปาหมาย นโยบายรวมกัน 
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4.  ทานคิดวาการเรียนรูรวมกันเปนทีม จําเปนตองประกอบดวยปจจัยใดบาง โดยใหเรียงลําดบั
ความสําคัญจากมากไปหานอย 
ตอบ   ……………………………………………………………………………………………. 

.……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 

.……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

นิยามศัพท 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) การที่องคการสงเสริม และสนับสนุนให

บุคลากรเกิดการเรียนรู ทํากจิกรรมรวมกนั เพื่อนําทักษะ ความรู ความคิดเห็น ประสบการณ 
มาแลกเปลี่ยนกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาความสามารถของทีม ลดอิทธิพลการครอบงํา
ทางความคิด พัฒนาความสมัพันธ สรางความสามัคคี เปดใจยอมรับความคิดเหน็ของสมาชิก
ในทีม นําพาองคการไปสูเปาหมาย 
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5. ทานคิดวาการคิดอยางเปนระบบ จาํเปนตองประกอบดวยปจจยัใดบาง โดยใหเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย 
ตอบ   ……………………………………………………………………………………………. 

.……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 .……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 

.……………………………………………………………………………………………. 
 ...…………………………………………………………………………………………... 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
 

 

นิยามศัพท 
การคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) หมายถึง บุคลากรในองคการ วิธีการคดิ 

อธิบาย ทําความเขาใจในปรากฏการณตางๆที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญ มองเห็นความสัมพันธ 
ระหวางเหตแุละผลโดยอาศัยความรู ขอมูล สถิติ เชื่อมโยงเรื่องราวตางๆ ในการคิด ปฏิบัติงาน
ไดอยางเปนระบบตามขอบเขตเวลา  ที่กําหนดเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
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