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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษาโครงสร>างและกลยุทธ+การบริหารงาน ตลอดท้ังการ
เสนอแนวทางในการบริหารจัดการในสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนากีฬาชาติ โดยศึกษาใน 2 มิติ คือ 
มิติของโครงสร>างการบริหารองค+กร และมิติของการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษาและกีฬาใน
สถาบันการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา โดยใช>หลักการบริหารจัดการของ Fayol 
(1916) และ Chelladurai (2009) กลุOมตัวอยOางในการวิจัย จํานวน 101 คน ประกอบด>วย ผู>บริหาร
ระดับนโยบายของสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถาบันอุดมศึกษา ผู>บริหารองค+กรกีฬาของประเทศ 
ผู>ทรงคุณวุฒิซึ่งเปSนนักการศึกษาและนักการจัดการกีฬา จากประเทศญ่ีปุTน ประเทศสาธารณรัฐ
เกาหลี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศไต>หวัน คณะกรรมการ
ฝTายการศึกษาของสหพันธ+กีฬามหาวิทยาลัยระหวOางประเทศ นักกีฬาทีมชาติและเยาวชนทีมชาติท่ี
กําลังศึกษาอยูOในสถาบันการศึกษา ได>มาโดยการสุOมแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยเปSน
แบบสัมภาษณ+แบบมีโครงสร>าง จํานวน 4 ชุด ซ่ึงผOานการตรวจสอบความแมOนตรงเชิงเนื้อหา โดย
การวิเคราะห+ความสอดคล>องด>วยการหาคOา IOC (Index of Item Objective Congruence) และ
ทดสอบความเชื่อถือได>ของข>อมูลโดยใช>เทคนิคการทดสอบสามเส>า (Triangulation) และวิเคราะห+
ข>อมูลโดยการวิเคราะห+เชิงพรรณนา (descriptive analysis) 
 

ผลการวิจัย พบวOา สถาบันการศึกษาท้ังในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 
ควรจัดโครงสร>างขององค+กรให>เปSนไปตามมาตรฐานสากล ภายใต>กระทรวงศึกษาธิการ และบริหาร
จัดการด>านการกีฬาให>สอดคล>องกับหลักสูตรการจัดการศึกษา โดยจัดระบบการบริหารจัดการให>
ครอบคลุม 5 ด>าน คือ การวางแผน (planning) การจัดองค+กร (organizing) การจัดการบุคลากร 
(staffing) การสั่งการ/การปฏิบัติ (leading) และการประเมิน (evaluating) อยOางเข>มข>นและจริงจัง 
รัฐบาลควรกําหนดให>การพัฒนากีฬาเปSน “วาระแหOงชาติ” ท่ีทุกองค+กรจะต>องเข>ามามีสOวนรOวม 
สถาบันการศึกษาทุกระดับต>องจัดให>ทุกคนได>เข>ารOวมกิจกรรมทางกาย เพ่ือสร>างเสริมสุขภาพและ
ปลูกฝmงการเปSนพลเมืองดีของประเทศ ในสถาบันท่ีมีนักกีฬาผู>มีความสามารถสูง การจัดการศึกษา
ต>องคํานึงถึงความสําเร็จของนักศึกษา ท้ังทางด>านวิชาการและด>านกีฬาควบคูOกันไป เพ่ือให>นักกีฬา
ได>แสดงความสามารถทางกีฬาอยOางเต็มท่ี และมีหลักประกันการมีอาชีพในอนาคต การจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยกีฬาแหOงชาติจะเปSนหนทางหนึ่งในการพัฒนากีฬาชาติได>  
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