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 การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต แบงการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปญหา
การบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวสรุปประเด็นสําคัญเสนอผูทรงคุณวุฒิในการจัดสนทนากลุม 
ระยะที ่2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการนําผล 
การศึกษาในระยะ ที่ 1 มาวิเคราะหและสังเคราะหรวมหลักการทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหที่ไดศึกษาไวแลวนําไปสอบถามผูเชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษา 
จํานวน 17 คนดวยกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย เปนจํานวน 3 รอบ ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูอํานวยการ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 120 คน สถิติที่ใช 
คือ คาความถี่ คาเฉล่ียคารอยละ คามัธยฐาน คาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล 
 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
ประกอบดวย องคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ 1) การนําองคกร 2) ยุทธศาสตร 3) การจัดตั้ง
ทีมงาน 4) การจัดการความรู 5) เทคโนโลยี 6) การบริหารการเปล่ียนแปลง และ 7) การควบคุม โดยมี
ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 5 ปจจัย ไดแก 1) การมีเครือขายสนับสนุน 2) 
สภาพแวดลอม 3) สมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร 5) ความรวมมือของ
ผูปกครองเปนตัวขับเคล่ือน และผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต พบวา มีความเหมาะสมในระดับมาก 
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