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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครผููส้อน สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

 
ค ำชีแ้จงทัว่ไป 
  1. แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยัฉบบันี้ มคีวำมมุ่งหมำยเพื่อเป็นกำรศึกษำกำรบรหิำร
กำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำสระบุร ีเพื่อน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
วำงแผน ปรบัปรงุ พฒันำ และสนับสนุนใหผู้บ้รหิำร รวมทัง้ผูท้ีป่ฏบิตังิำนในสงักดัส ำนกังำนเขต
พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีไดใ้ชร้ปูแบบในกำรบรหิำรงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพมำก
ยิง่ขึน้ 

2. กำรตอบแบบสอบถำมฉบบันี้ ไม่มผีลกระทบต่อต ำแหน่งหน้ำที่และหน่วยงำนของ
ท่ำนแต่ประกำรใด ผู้วจิยัจะเก็บค ำตอบของท่ำนไว้เป็นควำมลบั โดยจะน ำเสนอเป็นภำพรวม
เท่ำนัน้ จงึขอควำมกรณุำใหท้่ำนตอบแบบสอบถำมใหค้รบทุกขอ้ 
 3. แบบสอบถำมฉบบัน้ี ม ี2 ตอน ดงันี้ 
  ตอนที ่1 สอบถำมสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนที ่2 สอบถำมทศันะของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำกบัครผููส้อน สงักดัส ำนักงำนเขต
พืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ี 
 4. กรุณำตอบแบบสอบถำมทุกข้อเพื่อประโยชน์ในกำรน ำผลกำรวิจยัไปใช้ในกำร
ปรบัปรุง พัฒนำงำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุรต่ีอไป 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสงู 
 
 

(นำงวรรณำ ยะแสง) 
นกัศกึษำปรญิญำครศุำสตรมหำบณัฑติ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 

มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขยีนเครือ่งหมำย  ลงใน [  ] ขอ้ควำมทีท่่ำนเลอืกเพยีงค ำตอบเดยีว 
 
 1. เพศ 
  [  ] ชำย    
  [  ] หญงิ  

   
 2. อำยุ           
  [  ] น้อยกว่ำ 30 ปี   
  [  ] 30 – 45 ปี 
  [  ] มำกกว่ำ 45 ปีขึน้ไป 
   
 3. ต ำแหน่ง  
  [  ] ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ  
  [  ] ครผููส้อน 

 
 4. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน        
  [  ] น้อยกว่ำ 10 ปี   
  [  ] 10-20 ปี 
  [  ] มำกกว่ำ 20 ปี 

 
 5. ขนำดของสถำนศกึษำ        
  [  ] ขนำดเลก็ (นกัเรยีนไมเ่กนิ 120 คน) 
  [  ] ขนำดกลำง (นกัเรยีนไม่เกนิ 120 - 300 คน) 
  [  ] ขนำดใหญ่ (นกัเรยีนมำกกว่ำ 300 คน) 
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ตอนท่ี 2 : ข้อมูลเกี่ยวกบักำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำตำมทศันะของผู้บรหิำร
สถำนศกึษำและครผููส้อนสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ี 

 
ค าช้ีแจง โปรดแสดงทศันะที่มต่ีอกำรปฏบิตักิำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำ สงักดั

ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีประกอบดว้ย 
  1. กำรส ำรวจเบือ้งตน้  
  2. กำรวำงแผนกลยุทธ ์
  3. ภำวะผูน้ ำ 
  4. กำรบ ำรงุรกัษำกำรเปลีย่นแปลง  
 
ค ำแนะน ำ ขอให้ท่ำนเขยีนเครื่องหมำย  ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัทศันะของท่ำนโดยระดบั
คะแนนต่ำงๆ มคีวำมหมำยดงัต่อไปนี้ 
 5 หมำยถึง ทศันะที่มต่ีอกำรปฏิบตัิกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำมำก
ทีสุ่ด 
 4 หมำยถงึ ทศันะทีม่ต่ีอกำรปฏบิตักิำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำมำก 
 3 หมำยถึง ทศันะที่มต่ีอกำรปฏิบตัิกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำปำน
กลำง 
 2 หมำยถงึ ทศันะทีม่ต่ีอกำรปฏบิตักิำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำน้อย 
 1 หมำยถึง ทศันะที่มต่ีอกำรปฏบิตัิกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำน้อย
ทีสุ่ด  

 

ตวัอย่าง 
 

ขอ้ 
 

กำรบรหิำรกำรเปลีย่นในสถำนศกึษำ 
ระดบักำรปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
 

1. 
การส ารวจเบือ้งต้น 
มกีำรส ำรวจเบือ้งตน้ในกำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลงใน
สถำนศกึษำ.............................................................. 

 

 
 

…… 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

….. 

 

 
 

….. 

 

 
 

….. 

ค าอธิบาย  
 ขอ้ 1 ท่ำนเขยีนเครื่องหมำย  ลงในช่องทีต่รงกบัระดบัทศันะเลข 4 แสดงว่ำ ท่ำนมี
ทศันะต่อกำรปฏบิตัเิรื่องกำรจดัตัง้คณะท ำงำนกำรส ำรวจเบื้องต้นในสถำนศึกษำอยู่ในระดบัที่
มำก 
 
 



  
89 

ขอ้ กำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 
ระดบักำรปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
 

1. 
 

2. 
3. 
4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
 
 
 

8. 
9. 
 

10. 
 

11. 
12. 
13. 
14. 

การส ารวจเบือ้งต้น 
มกีำรส ำรวจเบื้องต้นในกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงใน
สถำนศกึษำ .............................................................. 
เกบ็ขอ้มลูกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิในปจัจบุนั...  
วเิครำะหข์อ้มลูหำสำเหตุทีจ่ ำเป็นตอ้งเปลีย่นแปลง........ 
ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนกำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลง
ในสถำนศกึษำ........................................................... 
ส ำรวจควำมพรอ้มของบุคลำกรในสถำนศกึษำ.............. 
ก ำหนดกลุ่ ม เป้ ำหมำยที่ ต้ อ งก ำรจะให้ เกิดก ำร
เปลีย่นแปลง.............................................................. 
ประเมนิกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในกำรเปลี่ยนแปลงและ
สรำ้งควำมเขำ้ใจทีค่รอบคลุม....................................... 
 
การวางแผนกลยทุธ์ 
วเิครำะหส์ภำพแวดลอ้มทีจ่ะท ำกำรเปลีย่นแปลง.......... 
ก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงใน
สถำนศกึษำ................................................................. 
กำรก ำหนดกิจกรรมกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรกำร
เปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ.......................................... 
จดับุคคลเขำ้ท ำงำนตำมกจิกรรมทีก่ ำหนด.................... 
ด ำเนินงำนตำมกจิกรรมทีก่ ำหนด................................. 
กำรก ำกบัตดิตำมกำรด ำเนินงำนของแต่ละกจิกรรม....... 
ประเมนิผลเพื่อปรบัปรงุแกไ้ข...................................... 

 

 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

 

…… 
 

…… 
 

 
 

…… 

 
 

........ 

 

 

 

…… 
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ขอ้ กำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 
ระดบักำรปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
 

15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 

 
 

22. 
23. 
24. 

 
25. 

 
26. 
27. 
28. 

ภาวะผู้น า 
เป็นบุคคลทีม่วีสิยัทศัน์ในกำรท ำงำน .......................... 
เป็นบุคคลทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อหน้ำที.่....................... 
เป็นบุคคลทีม่คีวำมมัน่คงและน่ำเชื่อถอื.........................  
เป็นบุคคลทีม่คีวำมสำมำรถจงูใจบุคลำกรได ้................ 
เป็นบุคคลทีม่สี่วนรว่มในกำรท ำงำน..............................  
เป็นบุคคลทีม่คีวำมช ำนำญกำรในอำชพี........................ 
เป็นบุคคลทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมทีด่.ี............................ 
 
การบ ารงุรกัษาการเปล่ียนแปลง 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสนบัสนุนผูป้ฏบิตัดิ…ี………...….. 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำส่งเสรมิควำมสำมคัคใีนกำรท ำงำน  
ผู้ บ ริห ำรสถำนศึกษ ำส่ ง เส ริมควำมก้ ำวห น้ ำใน
อำชพี……………………............…………..…….........  
ผู้บรหิำรสถำนศึกษำมอบหมำยงำนให้ตรงกับควำมรู้
ควำมสำมำรถ …………………….................…....…… 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำส่งเสรมิควำมภมูใิจในอำชพี........... 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจดัระบบสวสัดกิำรทีด่.ี................... 
ผู้บรหิำรสถำนศึกษำติดตำมผลและช่วยเหลือเมื่อเกิด
ปญัหำ.................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 
1. ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุรพล พุฒค ำ ประธำนสำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 

มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ี
2. ดร.ภวูดล จลุสุคนธ ์ อำจำรยป์ระจ ำสำขำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 

มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ี
3. ดร.วสนั ปุ่นผล ครชู ำนำญกำรพเิศษ 

โรงเรยีนจฬุำภรณรำชวทิยำลยั จงัหวดัลพบุร ี
4. ดร.นิตริฐั โสดำนิล ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนชุมชนนิคมทบักวำง

สงเครำะห ์1 อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี
5. นำยสุรชยั ภทัรำกจิ  ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนวดัช ำผกัแพว 

อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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เรยีน ดร. สรุพล พฒุคิ ำ 
 
สงิทีส่ง่มำดว้ย  ๑. เคำ้โครงวทิยำนิพนธ ์
    ๒. แบบประเมนิคณุภำพเครือ่งมอื 
 
 ดว้ยนำงสำววรรณำ ไมส้งูด ีนกัศกึษำระดบับณัฑติศกึษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำรว่ม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสรำ้งเครือ่งมอืใชใ้นกำรท ำวจิยั ซึ่งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิทำ่นเป็น
ผูเ้ชีย่วชำญตรวจสอบคณุภำพเครือ่งมอืในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร
ตรวจสอบคุณภำพของเครือ่งมอืวจิยั ตำมเอกสำรทีแ่นบมำพรอ้มหนังสอืน้ีและขอขอบพระคุณเป็น
อย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี  
 

 
 
 
 
 
 

วนัที ่๗ กรกฎำคม ๒๕๕๗ ๒๕๙/๕๗ 
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เรยีน ดร. ภูวดล จุลสคุนธ์ 
 
สงิทีส่ง่มำดว้ย  ๑. เคำ้โครงวทิยำนิพนธ ์
    ๒. แบบประเมนิคณุภำพเครือ่งมอื 
 
 ดว้ยนำงสำววรรณำ ไมส้งูด ีนกัศกึษำระดบับณัฑติศกึษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำรว่ม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสรำ้งเครือ่งมอืใชใ้นกำรท ำวจิยั ซึ่งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิทำ่นเป็น
ผูเ้ชีย่วชำญตรวจสอบคณุภำพเครือ่งมอืในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร
ตรวจสอบคุณภำพของเครือ่งมอืวจิยั ตำมเอกสำรทีแ่นบมำพรอ้มหนังสอืน้ีและขอขอบพระคุณเป็น
อย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี  
 

 
 
 
 
 
 

วนัที ่๗ กรกฎำคม ๒๕๕๗ ๒๕๗/๕๗ 
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เรยีน ดร. วสนั ปุน่ผล 
 
สงิทีส่ง่มำดว้ย  ๑. เคำ้โครงวทิยำนิพนธ ์
    ๒. แบบประเมนิคณุภำพเครือ่งมอื 
 
 ดว้ยนำงสำววรรณำ ไมส้งูด ีนกัศกึษำระดบับณัฑติศกึษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำรว่ม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสรำ้งเครือ่งมอืใชใ้นกำรท ำวจิยั ซึ่งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิทำ่นเป็น
ผูเ้ชีย่วชำญตรวจสอบคณุภำพเครือ่งมอืในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร
ตรวจสอบคุณภำพของเครือ่งมอืวจิยั ตำมเอกสำรทีแ่นบมำพรอ้มหนังสอืน้ีและขอขอบพระคุณเป็น
อย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี  
 

 
 
 
 
 

 

วนัที ่๗ กรกฎำคม ๒๕๕๗ ๒๕๘/๕๗ 
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เรยีน ดร. นิตริฐั โสดำนิล 
 
สงิทีส่ง่มำดว้ย  ๑. เคำ้โครงวทิยำนิพนธ ์
    ๒. แบบประเมนิคณุภำพเครือ่งมอื 
 
 ดว้ยนำงสำววรรณำ ไมส้งูด ีนกัศกึษำระดบับณัฑติศกึษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำรว่ม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสรำ้งเครือ่งมอืใชใ้นกำรท ำวจิยั ซึ่งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิทำ่นเป็น
ผูเ้ชีย่วชำญตรวจสอบคณุภำพเครือ่งมอืในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร
ตรวจสอบคุณภำพของเครือ่งมอืวจิยั ตำมเอกสำรทีแ่นบมำพรอ้มหนังสอืน้ีและขอขอบพระคุณเป็น
อย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี  
 

 
 
 
 
 

 

วนัที ่๗ กรกฎำคม ๒๕๕๗ ๒๖๐/๕๗ 
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เรยีน นำยสรุชยั ภทัรำกจิ 
 
สงิทีส่ง่มำดว้ย  ๑. เคำ้โครงวทิยำนิพนธ ์
    ๒. แบบประเมนิคณุภำพเครือ่งมอื 
 
 ดว้ยนำงสำววรรณำ ไมส้งูด ีนกัศกึษำระดบับณัฑติศกึษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำรว่ม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรสรำ้งเครือ่งมอืใชใ้นกำรท ำวจิยั ซึ่งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิทำ่นเป็น
ผูเ้ชีย่วชำญตรวจสอบคณุภำพเครือ่งมอืในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร
ตรวจสอบคุณภำพของเครือ่งมอืวจิยั ตำมเอกสำรทีแ่นบมำพรอ้มหนังสอืน้ีและขอขอบพระคุณเป็น
อย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี  
 

 
 
 
 
 
 

วนัที ่๗ กรกฎำคม ๒๕๕๗ ๒๖๑/๕๗ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหค่์าดชันีความสอดคล้อง (IOC)  

เคร่ืองมือในการวิจยั 
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ผลการวิเคราะหค่์าดชันีความสอดคล้อง (IOC) เคร่ืองมือในการวิจยั 
 

การบริหารการเปล่ียนแปลง 
ในสถานศึกษา 

ผูเ้ชีย่วชำญ (คนที)่ 
รวม IOC 

1 2 3 4 5 
การส ารวจเบือ้งต้น        
1. จดัตัง้คณะท ำงำนกำรส ำรวจเบือ้งตน้ในกำร 

บรหิำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. เกบ็ขอ้มลูกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิ 
ในปจัจบุนั 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

3. วเิครำะหข์อ้มลูหำสำเหตุทีจ่ ำเป็นตอ้ง
เปลีย่นแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนกำรบรหิำรกำร
เปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5. ส ำรวจควำมพรอ้มของบุคลำกรใน
สถำนศกึษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

6. ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยทีต่อ้งกำรจะใหเ้กดิ
กำรเปลีย่นแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

7. ประเมนิกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกำร
เปลีย่นแปลงและสรำ้งควำมเขำ้ใจที่
ครอบคลุม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

การวางแผนกลยทุธ์        
8. วเิครำะหส์ภำพแวดลอ้มทีจ่ะท ำกำร

เปลีย่นแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

9. ก ำหนดวสิยัทศัน์ในกำรบรหิำรกำร
เปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10. กำรก ำหนดกจิกรรมกำรด ำเนินงำนกำร
บรหิำรกำรเปลีย่นแปลงในสถำนศกึษำ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

11. จดับุคคลเขำ้ท ำงำนตำมกจิกรรมทีก่ ำหนด 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
12. ด ำเนินงำนตำมกจิกรรมทีก่ ำหนด 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
13. กำรก ำกบัตดิตำมกำรด ำเนินงำนของแต่ละ

กจิกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

14. ประเมนิผลเพื่อปรบัปรงุแกไ้ข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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การบริหารการเปล่ียนแปลง 
ในสถานศึกษา 

ผูเ้ชีย่วชำญ (คนที)่ 
รวม IOC 

1 2 3 4 5 
ภาวะผู้น า        
15. เป็นบุคคลทีม่วีสิยัทศัน์ในกำรท ำงำน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. เป็นบุคคลทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อหน้ำที่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. เป็นบุคคลทีม่คีวำมมัน่คงและน่ำเชื่อถอื +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. เป็นบุคคลทีม่คีวำมสำมำรถจงูใจบุคลำกร

ได ้
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

19. เป็นบุคคลทีม่สี่วนรว่มในกำรท ำงำน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
20. เป็นบุคคลทีม่คีวำมช ำนำญกำรในอำชพี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
21. เป็นบุคคลทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมทีด่ ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
การบ ารงุรกัษาการเปล่ียนแปลง 
22. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสนับสนุนผูป้ฏบิตัดิ ี +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
23. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำส่งเสรมิควำมสำมคัคี

ในกำรท ำงำน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

24. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำ
ในอำชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

25. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมอบหมำยงำนใหต้รง
กบัควำมรูค้วำมสำมำรถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

26. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำส่งเสรมิควำมภูมใิจใน
อำชพี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

27. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจดัระบบสวสัดกิำรทีด่ ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตดิตำมผลและ

ช่วยเหลอืเมือ่เกดิปญัหำ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) 

ในการท าวิทยานิพนธ ์
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เรือ่ง ขออนุญำตทดลองใชเ้ครือ่งมอื (Try out) เครือ่งมอืในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๑  
 

 ด้วยนำงวรรณำ ยะแสง นักศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศึกษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรทดลองใช้เครื่องมอื (Try out) เพื่อตรวจสอบคุณภำพและ
ปรบัปรงุเครือ่งมอืวจิยัทีส่รำ้งขึน้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนให ้        
นำงวรรณำ ยะแสง ด ำเนินกำรทดลองใชเ้ครื่องมอืในกำรท ำวทิยำนิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่ำง ซึ่งไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และครผููส้อนในสงักดัของท่ำน หวังอย่ำงยิง่ในควำมกรุณำและคงไดร้บัควำม
อนุเครำะหด์ว้ยด ีทัง้นี้นกัศกึษำจะเป็นผูต้ดิต่อประสำนขอควำมอนุเครำะหด์ว้ยตนเอง  
 จงึเรยีนมำเพือ่โปรดพจิำรณำ อนุญำต และขอบพระคณุเป็นอย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี 

 

 

๑๐ กนัยำยน ๒๕๕๗ 

ที ่ศธ. ๐๕๔๙.๐๒/๓๖๐ 
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เรือ่ง ขออนุญำตทดลองใชเ้ครือ่งมอื (Try out) เครือ่งมอืในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒  
 

 ด้วยนำงวรรณำ ยะแสง นักศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศึกษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนกำรทดลองใช้เครื่องมอื (Try out) เพื่อตรวจสอบคุณภำพและ
ปรบัปรงุเครือ่งมอืวจิยัทีส่รำ้งขึน้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนให ้        
นำงวรรณำ ยะแสง ด ำเนินกำรทดลองใชเ้ครื่องมอืในกำรท ำวทิยำนิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่ำง ซึ่งไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และครผููส้อนในสงักดัของท่ำน หวังอย่ำงยิง่ในควำมกรุณำและคงไดร้บัควำม
อนุเครำะหด์ว้ยด ีทัง้นี้นกัศกึษำจะเป็นผูต้ดิต่อประสำนขอควำมอนุเครำะหด์ว้ยตนเอง  
 จงึเรยีนมำเพือ่โปรดพจิำรณำ อนุญำต และขอบพระคณุเป็นอย่ำงสงูมำ ณ โอกำสน้ี 

 

 

๑๐ กนัยำยน ๒๕๕๗ 

ที ่ศธ. ๐๕๔๙.๐๒/๓๖๑ 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมลูในการท าวิทยานิพนธ ์
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เรือ่ง ขออนุญำตเกบ็ขอ้มลูในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๑  
 

 ด้วยนำงวรรณำ ยะแสง นักศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศึกษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ ์เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนระหวำ่งกำรเกบ็ขอ้มลู ซึ่งหน่วยงำนของท่ำนไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่ม
ตวัอย่ำงในกำรเกบ็ขอ้มลูในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนให ้        
นำงวรรณำ ยะแสง ด ำเนินกำรเกบ็ขอ้มลูในกำรท ำวทิยำนิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่ำง ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รหิำร
สถำนศึกษำ และครูผู้สอนในสงักดัของท่ำน เพื่อเก็บข้อมูลในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ครัง้น้ีในกำรน้ี
นกัศกึษำจะเป็นผูต้ดิต่อประสำนขอควำมอนุเครำะหด์ว้ยตนเอง  
 จงึเรยีนมำเพือ่โปรดพจิำรณำดว้ยจกัเป็นพระคณุอย่ำงสงู 

 

 

๒๔ กนัยำยน ๒๕๕๗ 

ที ่ศธ. ๐๕๔๙.๐๒/๓๘๔ 
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เรือ่ง ขออนุญำตเกบ็ขอ้มลูในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒  
 

 ด้วยนำงวรรณำ ยะแสง นักศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศึกษำ 
ไดร้บัอนุมตัใิหท้ ำวทิยำนิพนธ์ เรื่อง กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศกึษำตำมทศันะผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำและครูผูส้อน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต ๒ โดยม ี
ดร. เฉลมิชยั หำญกล้ำ เป็นอำจำรย์ที่ปรกึษำหลกั และ ดร. อภิสรรค ์ภำชนะวรรณเป็นอำจำรย์ที่
ปรกึษำร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนระหวำ่งกำรเกบ็ขอ้มลู ซึ่งหน่วยงำนของท่ำนไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่ม
ตวัอย่ำงในกำรเกบ็ขอ้มลูในครัง้นี้ 
 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเทพสตรี ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนให ้        
นำงวรรณำ ยะแสง ด ำเนินกำรเกบ็ขอ้มลูในกำรท ำวทิยำนิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่ำง ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รหิำร
สถำนศึกษำ และครูผู้สอนในสงักดัของท่ำน เพื่อเก็บข้อมูลในกำรท ำวทิยำนิพนธ์ครัง้น้ีในกำรน้ี
นกัศกึษำจะเป็นผูต้ดิต่อประสำนขอควำมอนุเครำะหด์ว้ยตนเอง  
 จงึเรยีนมำเพือ่โปรดพจิำรณำดว้ยจกัเป็นพระคณุอย่ำงสงู 

 

 

๒๔ กนัยำยน ๒๕๕๗ 

ที ่ศธ. ๐๕๔๙.๐๒/๓๘๕ 
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ประวตัผูท้ าวิทยานิพนธ ์
 

  ชื่อ-สกุล   นำงวรรณำ  ยะแสง 
  วนั เดอืน ปีเกดิ  วนัที ่8 เดอืน พฤษภำคม พ.ศ. 2527 
  ทีอ่ยูป่จัจุบนั   บำ้นเลขที ่63 หมู ่3 ต ำบลปรอื อ ำเภอปรำสำท   

  จงัหวดัสุรนิทร ์ 32140   
สถำนทีท่ ำงำน  โรงเรยีนวนัเจรญิสำมคัค ีต ำบลบำ้นไทร อ ำเภอปรำสำท                       

จงัหวดัสุรนิทร ์ 32140    
  ประวตักิำรศกึษำ  
 พ.ศ. 2540       ชัน้ประถมศกึษำปีที ่6 โรงเรยีนบำ้นบกัดอก จงัหวดัสุรนิทร ์
 พ.ศ. 2546           ชัน้มธัยมศกึษำปีที ่6 โรงเรยีนตำนีวทิยำ จงัหวดัสุรนิทร ์    
   พ.ศ. 2550           ครศุาสตรบณัฑติ (ค.บ.) สาขาวชิาคณติศาสตร ์

มหำวทิยำลยัรำชภฏัสุรนิทร ์ จงัหวดัสุรนิทร ์ 
 พ.ศ. 2557       ครศุำสตรมหำบณัฑติ (ค.ม.) สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ 

มหำวทิยำลยัรำชภฏัเทพสตร ี จงัหวดัลพบุร ี
  ประวตักิำรท ำงำน     
 พ.ศ. 2552  ครผููช้่วย โรงเรยีนวดับำ้นดง 
                                        ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต 2                      
 พ.ศ. 2554   คร ูโรงเรยีนวดับำ้นดง 
                                        ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต 2 
 พ.ศ. 2557 - ปจัจุบนั คร ูโรงเรยีนวนัเจรญิสำมคัค ี
                                        ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำสุรนิทร ์เขต 3 

 


