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บทคดัย่อ 
 
 การวิจ ัยครัง้นี้ มีความมุ่งหมายเพื่ อ 1) ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีและ 2) เปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครผูู้สอน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา
และครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 รวม 
347 คน ค านวณโดยสตูรของยามาเน่ และสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมูติามต าแหน่งโดยก าหนดใหร้้อยละ
ของผู้บรหิารต่อครู เท่ากบั 30:70 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกบัการ
บรหิารการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.980 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหา
ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบท ีการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และการ
เปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ โดยวธิขีองเชฟเฟ่  
 ผลการวจิยัพบว่า 
 1. การบรหิารการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครผูู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ในภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากด้านมากไปน้อย คอื ด้านภาวะผู้น า ด้านการ
บ ารงุรกัษาการเปลีย่นแปลง ดา้นการส ารวจเบือ้งตน้ และดา้นการวางแผนกลยทุธ ์
 2. เปรยีบเทียบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาตามทศันะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครผููส้อน เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนจ าแนกตาม เพศ อายุ และขนาดของสถานศกึษา ไม่
พบความแตกต่างทีร่ะดบันยัส าคญั .05 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to 1) study the change management of school as 
perceived by school administrators and teachers under Saraburi Primary Educational 
Service Area Office and 2) compare the change management of school as perceived by 
school administrators and teachers under Saraburi Primary Educational Service Area 
Office when classified by gender, age, work position, work experience, and size of 
school. The sample population of this research consisted of 347 school administrators 
and teachers under Saraburi Primary Educational Service Area Office in the 2014 
academic year calculated by Yamane’s formulation and sampling was stratified by 
location and by the percentage of administrators per teacher = 30:70. The research 
instrument was a change management of school questionnaire with a reliability of 
0.980. The data were analyzed in terms of mean ( X ), standard deviation (S.D.), t-test, 
one-way ANOVA and Scheffe’s Method.  
 The findings showed that:  
 1. Change management of school as perceived by school administrators and 
teachers under Saraburi Primary Educational Service Area Office was rated at high 
level. The rankings of the desirable characteristics of school administrators from highest 
to lowest were based on the follow aspects: leadership, maintenance changes, 
preliminary survey, and strategic planning.  
 2. Comparison of change management of school as perceived by school 
administrators and teachers under Saraburi Primary Educational Service Area Office 



 

when classified by work position and work experience significant differences (p<.05) but 
when classified by dender, age, and size of school there were no significant differences. 


