
บทที�  5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัเรื�องปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีซึ�งผูว้จิยัขอนําเสนอขอ้มลู ดงันี+ 
 1.   ความมุง่หมายในการวจิยั 
 2.   สมมตฐิานการวจิยั 
 3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.   วธิดีาํเนินการวจิยั 
 5.   สรปุและอภปิรายผล 
 6.   ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 ในการศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัไดก้ําหนดความมุง่หมายของการวจิยัไวด้งันี+ 
 1. เพื�อศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ี 
 2. เพื�อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 3. เพื�อทําสมการพยากรณ์ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษา
สงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 4. เพื�อเปรยีบเทยีบปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดั
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดอืน 
ประสบการณ์การทํางาน ขนาดสถานศึกษา เขตพื+นที�การศึกษา ประเภทของสถานศึกษา 
ลกัษณะของเพื�อนรวมงาน บรรยากาศของสถานศกึษา และความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 1. มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 2. มสีมการพยากรณ์ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดั
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 3. ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน 
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จงัหวดัลพบุร ีแตกต่างกนัเมื�อจาํแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน 
ประสบการณ์การทํางาน ขนาดสถานศึกษา เขตพื+นที�การศึกษา ประเภทของสถานศึกษา 
ลกัษณะของเพื�อนรวมงาน บรรยากาศของสถานศกึษา และความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
          ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื+นที�การศกึษาประถมศกึษา 
ลพบุร ีปีการศกึษา 2556 เนื�องจากสมาชกิมจีาํนวนที�แน่นอน จงึใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane) 
ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมใหเ้กดิความคลาดเคลื�อนรอ้ยละ 5 (e = 0.05) ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่างจาํนวน 305 คน โดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั +น (stratified random sampling) 
กําหนดสดัส่วนเป็นเขตพื+นที�และทุกขนาดสถานศกึษาที�อยู่ในทุกอําเภอ ใชว้ธิเีลอืกกลุ่มตวัอย่าง
โดยวธิกีารสุ่มตวัอยา่งอยา่งงา่ย (simple random sampling) 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั 
 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั +งนี+  เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทคําถามปลายปิด (closed form) แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที� 1 แบบสอบถามชนิด
แบบสํารวจรายการ (check list) เป็นขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และ ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื+นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีในการสรา้งเครื�องมอื โดยศกึษาจากเอกสาร 
ตํารา ทฤษฎ ีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งภายในประเทศและต่างประเทศ และนําไปให้อาจารย์ที�
ปรกึษาวทิยานิพนธต์รวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ การหาคุณภาพของเครื�องมอืดว้ยการนําเสนอ
ต่อผูเ้ชี�ยวชาญ เพื�อ หาความเที�ยงตรง (validity) และหาความเชื�อมั �นของเครื�องมอื (reliability) 
นําแบบสอบถามที�ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดสอบใช้ (try out) กับครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื+นที�ก ารศ ึกษาประถมศึกษา ลพบุร ีที�ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจยั 
จํานวน 30 คน โดยแบ่งตามขนาดของสถานศกึษา คอื ขนาดเลก็ 10 คน ขนาดกลาง 10 คน 
และขนาดใหญ่ 10 คน นําแบบสอบถามที�ได้รบัคนืจากการทดลองใช้ทุกฉบบัมาหาค่าความ
เชื�อมั �นดว้ยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ ]แอลฟ่า (alpha coefficient) ของครอนบาค ซึ�งไดค้่าความ
เชื�อมั �น .874 นําแบบสอบถามที�ไดร้บัการปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารยท์ี�ปรกึษาวทิยานิพนธ ์
เพื�อขอความเห็นชอบและจดัพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์ เป็นเครื�องมอืในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง เพื�อนําผลมาวเิคราะห์ตามความมุ่งหมายและสมมตฐิานในการ
วจิยัต่อไป แลว้ทาํ การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (field survey) เครื�องมอืที�ใช้ในการเก็บ
ขอ้มลู  คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัแจกและเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง และตรวจแบบสอบถามที�
ไดก้ลบัคนืมา ในวนัที�แจกแบบสอบถาม นําฉบบัสมบูรณ์ไปวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป การจดักระทํา
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ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจยัครั +งนี+ ผู้ว ิจยัดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง โดยสามารถ
วเิคราะหข์อ้มลูและทดสอบสมมตฐิาน 
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรื�อง ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัสามารถสรปุผลการศกึษาวจิยัไดด้งันี+ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่วุฒิ
การศกึษาปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า รอ้ยละ 80.66 สถานภาพโสด รอ้ยละ 53.11 มรีายไดเ้ฉลี0ย
ต่อเดอืน 15,000-25,000 บาท รอ้ยละ 80.33 ประสบการณ์ทํางาน 5-10 ปี รอ้ยละ 42.30 ขนาด
สถานศกึษาขนาดใหญ่ รอ้ยละ 92.79 เขตพื<นที0การศกึษาลพบุรเีขต 1 รอ้ยละ 60.33 ประเภท
ของสถานศึกษาอนุบาล-ประถมศึกษา ร้อยละ 45.57 ลักษณะของเพื0อนร่วมงานให้ความ
ช่วยเหลอืด ีคดิเป็นรอ้ยละ 49.51 บรรยากาศของสถานศกึษามกีารทาํงานเป็นทมี รอ้ยละ 58.03 
และความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถ รอ้ยละ 58.68 ตามลาํดบั 
 1. ผลการศกึษาปจัจยัของความผกูพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีภาพรวมและ 5 รายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัภาพรวมของรายดา้น
จากค่าเฉลี�ย จากมากไปน้อย ดงันี+ การปฏบิตังิาน ภาวะผู้นํา สภาพแวดล้อมในการทํางาน 
โอกาสของการกา้วหน้าส่วนบุคคล และการใหโ้อกาสพฒันางาน 
  1.1 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านการปฏบิตังิาน ภาพรวม และทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมากโดยเรยีงค่าเฉลี0ยสาม
ลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) การสอนงานหรอืการไดร้บัคําปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาเพื�อเป็น
ขวญักําลงัใจของผู้ปฏิบตัิงาน 2) การปรบัปรุงขั +นตอนการปฏิบตัิงานหลกัการประเมนิ และ     
3)การประเมนิผลงานของผูป้ฏบิตังิาน ลําดบัสุดทา้ยคอื การใชข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื�อปรบัปรุงหรอื
พฒันาตนเอง 
  1.2 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ภาพรวม และทุกรายข้ออยู่ในระดบัมากโดย
เรยีงค่าเฉลี0ยสามลําดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ในสถานศกึษามแีสงสว่างเพยีงพอ  2) ต้องมี
วสัดุอุปกรณ์ในการเรยีนการสอนอย่างเพยีงพอ และ 3) บรรยากาศในการทํางาน ลกัษณะของ
งานมกีารกําหนดใหห้ยุดพกัเพื�อใหค้รูไดผ้่อนคลายความเมื�อยลา้จากการทํางาน ลําดบัสุดทา้ย
คอื อุณหภมูภิายในสถานศกึษาพอเหมาะ 
  1.3 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านภาวะผู้นํา ภาพรวม และทุกรายข้ออยู่ในระดบัมากโดยเรยีงค่าเฉลี0ยสาม
ลําดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ครมูปีฏภิาณและไหวพรบิในการวเิคราะหเ์พื�อการแก้ไขปญัหา
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เฉพาะหน้าที�เกดิขึ+นในองคก์รไดอ้ยา่งรวดเรว็ 2) ครสูามารถสรา้งความไวว้างใจใหเ้กดิขึ+นกบัทุก
คน และ 3) ครสูามารถรบัรู ้ตดิต่อสื�อสาร เพื�อเป็นแรงจงูใจกบับุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง ลําดบัสุดทา้ย
คอื ครมูคีวามสามารถในการตดัสนิใจอยา่งถูกตอ้ง โดยอาศยัขอ้มลูเป็นพื+นฐาน 
  1.4 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านโอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล ภาพรวม และทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก
โดยเรยีงค่าเฉลี0ยสามลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ความสามารถในด้านความรู ้ทกัษะการ
สอน และประสบการณ์ 2) ปฏิบตัิงานในสายงานอาชีพอันเป็นที�ยอมรบัของผู้ร่วมงาน และ      
3) โอกาสที�จะทํางานใหป้ระสบความสําเรจ็ในสถานศกึษา ลําดบัสุดท้ายคอื มโีอกาสของการ
กา้วหน้าในตําแหน่งหน้าที�สงูขึ+น 
  1.5 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านการให้โอกาสพฒันางาน ภาพรวม และ 5 รายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีง
ค่าเฉลี0ยสามลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ครมูกีารศกึษาคน้ควา้หาความรู ้ทกัษะหรอืเทคนิค
ต่างๆ เพื�อทําให้การปฏบิตัิงานมกีารพฒันาขึ+นด้วยตนเอง 2) มุ่งสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจ เพื�อความผูกพนัและสมัพนัธภาพระหว่างบุคคลากรภายในและภายนอกสถานศกึษา 
และ 3) การแสดงความสามารถในการใชท้กัษะ ความรู ้ความชํานาญเพื�อปฏบิตังิานอย่างเต็ม
ความสามารถ ลําดบัสุดท้ายคอื ได้รบัโอกาสพฒันางาน เช่น ศกึษาต่อ ดูงานในสถานศกึษา
ต่างๆ เชญิวทิยากรใหค้วามรูห้รอืทกัษะใหม่ๆ มผีลต่อการปฏบิตังิานประสบผลสําเรจ็และความ
ภาคภมูใิจในองคก์รซึ0งอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีโดยการใชก้ารวเิคราะหส์มัประสทิธิ ]สหสมัพนัธ์
และทาํการทดสอบสมการพยากรณ์ปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดั
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี 
  2.1 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีทุกปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครูมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัภาพรวม
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .001 เรียงลําดับค่าสหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี+  1) 
สภาพแวดลอ้มในการทํางาน (r=.927) 2) ภาวะผูนํ้า (r=.904) 3) โอกาสของการก้าวหน้าส่วน
บุคคล (r=.888) 4) การปฏบิตังิาน (r=.872) และ 5) การใหโ้อกาสพฒันางาน (r=.752) ส่วน
ความสมัพนัธท์างบวกระหว่างปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของครอูย่างมนีัยสําคญัทางสถติิ
ที�ระดบั .001 เรยีงสามลําดบัค่าสหสมัพนัธ์จากมากไปน้อย ดงันี+ 1) สภาพแวดล้อมในการ
ทํางานกบัภาวะผูนํ้า (r=.872) 2) การปฏบิตังิานกบัภาวะผูนํ้า (r=.841) และ 3) การปฏบิตังิาน
กบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (r=.815) ส่วนลาํดบัสุดทา้ย คอื การปฏบิตังิานกบัการใหโ้อกาส
พฒันางาน (r=.473) 
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  2.2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ทั +ง 5 ปจัจยัของความผูกพนัต่อ
องคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี ทุกปจัจยัมคีวามสมัพนัธก์นั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .001 ซึ�งสามารถนํามาเป็นตวัพยากรณ์ในการวเิคราะหถ์ดถอย
พหุคูณและการทดสอบทดสอบค่าสมัประสทิธิ ]ของสมการถดถอย ปจัจยัของความผูกพนัต่อ
องคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชนจงัหวดัลพบุรไีดด้งันี+ 
   2.2.1 คะแนนดบิ ความผูกพนั (y) = 0.225 + 0.275 (สภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน) + 0.205 (การใหโ้อกาสพฒันางาน) + 0.252 (การปฏบิตังิาน) + 0.211 (โอกาสของการ
กา้วหน้าส่วนบุคคล) + 0.200 (ภาวะผูนํ้า) 
  2.2.2 คะแนนมาตรฐาน ความผูกพนั (zy) = 0 + 0.309z (สภาพแวดลอ้มใน
การทํางาน) + 0.257z (การให้โอกาสพฒันางาน) + 0.313z (การปฏบิตังิาน) + 0.272z (โอกาส
ของการกา้วหน้าส่วนบุคคล) + 0.174z (ภาวะผูนํ้า) 
 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จงัหวัดลพบุร ี โดยจาํแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพ
สมรส รายได้เฉลี�ยต่อเดอืน ประสบการณ์การทํางาน ขนาดสถานศกึษา เขตพื+นที�การศกึษา 
ประเภทของสถานศกึษา ลกัษณะของเพื�อนร่วมงาน บรรยากาศของสถานศกึษา และความเป็น
ผูนํ้าของผูบ้รหิาร สามารถสรปุผลการวจิยัไดด้งันี+ 
 3.1 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่างของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของคร ู
ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามวุฒกิารศกึษา เมื�อพจิารณาใน
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้และเมื�อพจิารณารายดา้น 
พบว่า ด้านภาวะผู้นํา แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และด้านอื�นๆ ไม่
แตกต่างกนั   
  3.2 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่าง ของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของ
ครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามเขตพื+นที�การศกึษาลพบุรี 
เมื�อพจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้และเมื�อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านโอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ด้านการให้โอกาสพฒันางาน แตกต่างกัน
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .001 และดา้นอื�นๆ ไมแ่ตกต่างกนั  
  3.3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามสถานภาพสมรส เมื�อ
พจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว ้และเมื�อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นโอกาสการก้าวหน้าส่วนบุคคล แตกต่าง
กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ส่วนดา้นอื�นๆ ไมแ่ตกต่างกนั  



  
 

  120

  3.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามรายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน เมื�อ
พจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคล้องกบั
สมมติฐานที�ตั +งไว้ และเมื�อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการปฏบิตัิงาน แตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ดา้นภาวะผูนํ้า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
ส่วนดา้นอื�นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
  3.5 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อ
องคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามประสบการณ์การ
ทาํงาน ในภาพรวม จงึไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้และดา้นอื�นๆ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น
การใหโ้อกาสพฒันางาน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี0ระดบั .05 
  3.6 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อ
องคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 
ในภาพรวมจงึไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว้ และด้านอื�นๆ ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านโอกาส
ของการกา้วหน้าส่วนบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี0ระดบั .01 
  3.7 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อ
องค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามประเภทของ
สถานศกึษา ในภาพรวมจงึไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้และดา้นอื0นๆ ไม่แตกต่างกนั ส่วน
ดา้นการใหโ้อกาสพฒันางาน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี0ระดบั .01 
  3.8 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามลกัษณะของเพื�อน
ร่วมงาน เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว ้
  3.9 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี จําแนกตามบรรยากาศของ
สถานศกึษา เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว ้
  3.10  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์ร
ของครู ในสถานศึกษาสงักัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามความเป็นผู้นําของ
ผู้บรหิาร เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว ้
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสังกัด
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โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัสามารถนํามาอภปิรายดงันี+ 
 1. ผลการศกึษาปจัจยัของความผกูพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีด้านภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคล้องกบังานวจิยัของ พชิญากุล  
ศริปิญัญา (2545, บทคดัย่อ) ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรื�อง ความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงานการ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต1 (เชยีงใหม่) ภาคเหนือ พบว่าความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานการ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 1 (เชยีงใหม่) ภาคเหนือ อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ 
ธรรมรตัน์ ด้วงนคร (2549, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื�อง ความสมัพนัธ์ระหว่างค่านิยมในการ
ทํางาน และความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 ภาคเหนือ 
(ลพบุร)ี ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 3 
ภาคเหนือ (ลพบุร)ี ทั +งในรายดา้นต่าง ๆ และภาพรวมอยู่ในระดบัสูง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศุภวรรณ หลําผาสุก (2550, หน้า 42) ไดท้ําการวจิยัเรื�องการศกึษาความผูกพนัต่อองคก์รของ
ครโูรงเรยีนในเครอืสารสาสน์ เขตพื+นที�การศกึษา 1 ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัต่อองคก์ร
ของครโูรงเรยีนในเครอืสารสาสน์ เขตพื+นที�การศกึษา 1 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนูรมีนั ดอเลาะ (2556, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง ความ
ผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครนิทร์ ผลจากการวิจยั พบว่า 
บุคลากรมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทรม์คีวามผูกพนัต่อองคก์ารโดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยที�ผู้วจิยัสามารถอภปิรายผลปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีเป็นรายดา้นไดด้งันี+ 
  1.1 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นการปฏบิตังิาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชิญากุล 
ศริปิญัญา (2545, บทคดัย่อ) ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรื�องความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงานการ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 1 (เชยีงใหม่) ภาคเหนือ ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ด้านลกัษณะงานที�ปฏิบตัิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
  1.2 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ สรยา มหากณานนท ์(2551, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง แรงจงูใจในการทํางาน
ที�มผีลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนสารสาสน์วเิทศบางบอน ผลการวจิยัพบว่า 
ความผูกพนัต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนสารสาสน์วิเทศบางบอน ด้านสภาพแวดล้อมการ
ปฏบิตังิาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านภาวะผูนํ้า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ดวงกมล 
ดวงสุภา (2553, หน้า 71) ได้ศึกษาวิจยัเรื�อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน
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มธัยมศกึษาที�ถ่ายโอนมาสงักดัองคก์รบรกิารส่วนจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน ผลการวจิยัพบว่า 
ระดบัภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นโอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กาญจนา บุญเพลงิ (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง คุณภาพชวีติการทํางาน
กบัความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบว่า คุณภาพ
ชวีติการทํางานกบัความผูกพนัต่อองคก์ารของพนักงานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร ดา้นความ
มั �นคงและกา้วหน้าในงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านการให้โอกาสพฒันางาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ กาญจนา บุญเพลงิ (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง คุณภาพชวีติการทํางานกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบว่า คุณภาพชวีติการ
ทํางานกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร ด้านการพฒันา
ความรู้ความสามารถของบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ชนิดา 
เลบ็ครุฑ (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง ผลกระทบของคุณภาพชวีติในการทํางานที�มผีล
ต่อความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการพฒันาความสามารถของบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การศกึษาความสมัพนัธ์และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่างปจัจยัของความ
ผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี พบว่า ด้านการ
ปฏบิตังิาน สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ภาวะผูนํ้า โอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล และการ
ให้โอกาสพฒันางาน เป็นตัวแปรอิสระที�มคีวามสมัพนัธ์กับตวัแปรตามที�เป็นบวกและไปใน
ทศิทางเดยีวกนั มนีัยสําคญัทางสถติทิี� .001 ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชิญากุล ศริปิญัญา 
(2545, บทคดัย่อ) ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรื�องความผูกพนัต่อองคก์รของพนักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาค เขต 1 (เชยีงใหม่) ภาคเหนือ ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค เขต 1 (เชยีงใหม)่ ภาคเหนือ มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผูกพนัต่อ
องค์กร สอดคล้องกบังานวิจยัของ ทศันีย์ แก้วสมนึก (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเรื�อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทํางานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัด
คณะกรรมการอาชวีศึกษา ในภาคตะวนัออก พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณภาพชีวติการ
ทํางานกับความผูกพันต่อองค์กรโดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กาญจนา บุญเพลงิ (2552, บทคดัย่อ) 
ได้ศึกษาวจิยัเรื�อง คุณภาพชวีติการทํางานกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานเทศบาล 
จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณภาพชวีติการทํางานกบัความ
ผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร โดยคุณภาพชีวิตการทํางานมี
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ความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กรอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี�ระดบั .01 และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดวงกมล ดวงสุภา (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง ความผูกพนั
ต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที�ถ่ายโอนมาสังกัดองค์กรบริการส่วนจงัหวัดใน
ภาคเหนือตอนบน ผลการวจิยัพบว่า ความผกูพนัต่อองคก์รของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาที�ถ่าย
โอนมาสงักัดองค์กรบรหิารส่วนจงัหวดัในภาคเหนือตอนบนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิการทดสอบทดสอบค่าสมัประสทิธิ ]ของสมการถดถอยในการพยากรณ์ ปจัจยั
ของความผูกพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี สามารถ
เขยีนในรปูคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดงันี+ คะแนนดบิ ความผูกพนั (y) = 0.225 + 
0.275 (สภาพแวดล้อมในการทํางาน) + 0.205 (การให้โอกาสพฒันางาน) + 0.252 (การ
ปฏบิตังิาน) + 0.211 (โอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล) + 0.200 (ภาวะผู้นํา) คะแนน
มาตรฐาน ความผูกพนั (zy) = 0 + 0.309z (สภาพแวดลอ้มในการทํางาน) + 0.257z (การให้
โอกาสพฒันางาน) + 0.313z (การปฏบิตังิาน) + 0.272z (โอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล) + 
0.174z (ภาวะผู้นํา) จากการวจิยั พบว่าภาวะผู้นําของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุรมีคีวามสําคญัเป็นอย่างมาก การมภีาวะผูนํ้าของ
ผูบ้รหิารในสถานศกึษาจะต้องมอีทิธพิลต่อครสูามารถบรหิารงานอย่างเป็นธรรม ยุตธิรรมและมี
ความเสมอภาคต่อครูผู้สอน ซึ�งสอดคล้องกับพิชิต เทพวรรณ์ (2554, หน้า 84) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผูนํ้ามอีทิธพิลต่อสมาชกิขององคก์รให้ยอมรบัพฤตกิรรมที�ต้องการ สําหรบัการปฏบิตักิาร
ตามกลยุทธ์นั +น ผู้บรหิารระดบัสูงจะต้องแสวงหาการปฏบิตักิารตามกลยุทธ์ใหม่ๆ โดยอาจใช้
ความร่วมมอืและโน้มน้าวผู้บรหิารระดบักลางและระดบัต้นให้สรา้งและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์
ขององคก์ร 
 3. การศึกษาเปรียบเทียบระดับปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จงัหวัดลพบุรี สามารถอภปิรายผลไดด้งันี+ 
 3.1 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่างของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของคร ู
ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามวุฒกิารศกึษา เมื�อพจิารณาใน
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้แต่สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ กาญจนา บุญเพลงิ (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง คุณภาพชวีติการทํางานกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบว่า คุณภาพชวีติการ
ทํางานกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานเทศบาล จงัหวดัสมุทรสาคร จําแนกตามระดบั
การศกึษา ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05   
  3.2 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่าง ของระดบัปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของ
ครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามเขตพื+นที�การศกึษาลพบุรี 
เมื�อพจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานที�ตั +งไว้ และสอดคล้องกบังานวจิยัของ นูรมีนั ดอเลาะ (2556, บทคดัย่อ) ได้
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ศึกษาวิจยัเรื�อง ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ์
ผลการวิจยัพบว่า ความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรมหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครนิทร ์
จําแนกตามหน่วยงานที�สงักดั มคีวามผูกพนัต่อองค์การแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ
ที� .05 
  3.3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามสถานภาพสมรส เมื�อ
พจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว ้และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ฤทยัรตัน์ เขยีวสะอาด (2552, บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาวิจยัเรื�อง ความผูกพันในองค์กรของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมจงัหวดัสิงห์บุร ี
ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัในองค์กรของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมจงัหวดัสงิห์บุร ี
จาํแนกตามสถานภาพสมรส ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ
  3.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามรายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน เมื�อ
พจิารณาในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 จงึสอดคล้องกบั
สมมติฐานที�ตั +งไว้ และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ธรรมรตัน์ ด้วงนคร (2549, บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาวจิยัเรื�อง ความสมัพนัธ์ระหว่างค่านิยมในการทํางาน และความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เขต 3 ภาคเหนือ (ลพบุร)ี ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างค่านิยมในการทํางาน และความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
เขต 3 ภาคเหนือ (ลพบุร)ี จําแนกตามอตัราเงนิเดอืน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�
ระดบั .05 
  3.5 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
เมื�อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที�ตั +งไว้ แต่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ แก้วสมนึก (2550, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรื�อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทํางานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัด
คณะกรรมการอาชวีศกึษา ในภาคตะวนัออก ผลการวจิยัพบว่า จําแนกตามประสบการณ์การ
ปฏบิตังิาน ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ
  3.6 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามขนาดสถานศกึษา เมื�อ
พจิารณาในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที�ตั +งไว ้แต่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สรยา มหากณานนท์ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื�อง แรงจูงใจในการ
ทํางานที�มผีลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนสารสาสน์วเิทศบางบอน ผลการวจิยั
พบว่า แรงจงูใจในการทํางานที�มผีลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของครใูนโรงเรยีนสารสาสน์วเิทศ



  
 

  125

บางบอน จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา มคีวามคดิเหน็ต่อความผูกพนัต่อองคก์รไม่แตกต่าง
กนั 
  3.7 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของคร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามประเภทของสถานศกึษา 
เมื�อพจิารณาในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที�ตั +งไว้ แต่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดา ธาราศกัดิ ] (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื�อง ปจัจยัที�มผีล
ต่อความผูกพันองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพื+นที�
การศกึษาชลบุร ีเขต3 ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัที�มผีลต่อความผูกพนัองคก์ารของขา้ราชการครู
ในโรงเรียนศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพื+นที�การศึกษาชลบุรี เขต3 จําแนกประเภทของ
สถานศกึษา เป็นปจัจยัที�มคีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์าร อยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ
  3.8 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามลกัษณะของเพื�อน
ร่วมงาน เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว้ และไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ กจิจา ดงดนิอ่อน (2553, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาวจิยัเรื�อง ปจัจยัที�สมัพนัธ์กบัความผูกพนัต่อโรงเรยีนของของพนักงานครสูงักดัเทศบาล
ตําบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุร ีผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัที�สมัพนัธ์กบัความผูกพนัต่อโรงเรยีน
ของของพนกังานครสูงักดัเทศบาลตําบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุร ีลกัษณะความสมัพนัธก์บัเพื�อน
รว่มงาน มคีวามผกูพนัต่อโรงเรยีน อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
  3.9 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กร
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี จําแนกตามบรรยากาศของ
สถานศกึษา เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว้ และไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ อรญัญา ไชยศร (2556, บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาวิจยัเรื�อง ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลิกภาพ บรรยากาศขององค์การ ความผูกพนัต่อ
องค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที�ดีขององค์การของครูโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชนใน
จงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลกิภาพ บรรยากาศของ
องค์การ ความผูกพนัต่อองค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิก จําแนกตามบรรยากาศของ
องคก์าร มคีวามผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี� 0.01 
  3.10  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์ร
ของครู ในสถานศึกษาสงักัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามความเป็นผู้นําของ
ผู้บรหิาร เมื�อพจิารณาในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานที�ตั +งไว้ และไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของดวงกมล ดวงสุภา (2553, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาวจิยัเรื�อง ความผูกพนัต่อองคก์รของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาที�ถ่ายโอนมาสงักดัองคก์ร
บรกิารส่วนจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน ผลการวจิยัพบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของครูใน
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โรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามภาวะผู้นํา ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน
มธัยมศกึษาที�ถ่ายโอนมาสงักดัองคก์รบรหิารส่วนจงัหวดัในภาคเหนือตอนบนอย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติ ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื�องปจัจยัของความผูกพันต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสังกัด
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะทั �วไปโดยเรยีง
ตามรายดา้นที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุด และขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัครั +งต่อไป ดงัต่อไปนี+  
 1. ข้อเสนอแนะทั �วไป 
   จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูศ้กึษาไดนํ้าผลการศกึษามาเป็นขอ้เสนอแนะ ไดด้งันี+ 
   1.1 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นการปฏบิตังิาน ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคอื การใชข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื�อปรบัปรุง
หรอืพฒันาตนเอง ดงันั +นควรมกีารจดัทําการประเมนิผลงานในแต่ละปีการศกึษา เพื�อเป็นการ
กระตุ้นให้ครูเพิ�มความสามารถ ทกัษะมาใช้ในการจดัการเรยีนการสอนให้เกิดประสิทธภิาพ
สงูสุด 
   1.2 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคอื อุณหภูมภิายใน
สถานศกึษาพอเหมาะ ดงันั +น สถานศกึษาควรปรบัปรุงสถานที�ในการเรยีนการสอนใหม้อุีณหภูมิ
ภายในที�เหมาะสม คอื การตดิตั +งพดัลม หรอืมหีน้าต่างที�มคีวามเหมาะสมของหอ้งเรยีน เป็นตน้ 
   1.3 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นภาวะผูนํ้า ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคอื ครมูคีวามสามารถในการตดัสนิใจอย่าง
ถูกต้อง โดยอาศยัขอ้มูลเป็นพื+นฐาน ดงันั +น ผู้บรหิารควรได้รบัฟงัความคดิเหน็จากครูในเรื�อง
ของการบรหิาร หรอืการเรยีนการสอน เพื�อนําข้อมูลที�ได้มาปรบัใช้และให้อํานาจครูในการ
ตดัสนิใจ เพื�อเป็นการสรา้งขวญักําลงัใจใหค้รสูามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   1.4 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นโอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคอื มโีอกาสของ
การกา้วหน้าในตําแหน่งหน้าที�สงูขึ+น ดงันั +นควรมกีารสนบัสนุนครใูหม้กีารศกึษาที�สูงขึ+น และเปิด
โอกาสใหค้รเูอกชนมกีารสอบแขง่ขนักนัเพื�อเลื�อนตําแหน่งที�สงูขึ+น 
   1.5 ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีดา้นการใหโ้อกาสพฒันางาน ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคอื ไดร้บัโอกาสพฒันางาน 
เช่น ศกึษาต่อ ดูงานในสถานศกึษาต่างๆ เชญิวทิยากรให้ความรูห้รอืทกัษะใหม่ๆ มผีลต่อการ
ปฏบิตังิานประสบผลสําเรจ็และความภาคภูมใิจในองคก์ร ดงันั +น ควรเปิดโอกาสใหค้รไูดร้บัการ
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ฝึกอบรม และการให้การศึกษาต่อ ด้วยการสนับสนุนทุนการศึกษา เพื�อส่งเสรมิให้ครูเพิ�มพูน
ทกัษะ และนําทกัษะมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
 2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัครั .งต่อไป 
  จากผลการศกึษาวจิยัเรื�องปจัจยัของความผกูพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษา
สังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีมขีอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยัครั +งต่อไปดงันี+ 
 2.1 ผูส้นใจควรทาํการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณภาพชวีติกบัการทํางานที�
มต่ีอความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาส ังก ัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุรแีละ
จงัหวดัใกลเ้คยีง 
 2.2 ผู้สนใจควรทําการศึกษาความต้องการพฒันาตนเอง เพื�อเป็นการพฒันา
ทางการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพของคร ูในสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 


