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บทนํา 

 

ภมิูหลงั 
 การจดัการทรพัยากรมนุษยใ์นยคุของการแขง่ขนั องคก์รต่างสรรหา คดัเลอืกบุคลากร
ที�มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ รวมทั %งวฒันธรรมการทํางานที�มุ่งไปสู่เป้าหมายเดยีวกนักับ
องคก์รใหเ้ขา้มาทํางานร่วมกนั ซึ�งเมื�อองค์กรไดม้าซึ�งทรพัยากรมนุษยเ์หล่านี%แลว้ กต็้องหาวธิี
หรือกลยุทธ์ที�จะสามารถรักษาทรัพยากรมนุษย์ที�มีคุณภาพเหล่านี% ไว้ให้อยู่กับองค์กร        
อย่างยาวนานที�สุด ซึ�งความผูกพนัในงานของพนักงานนั %นทําให้บุคลากรสามารถ เพื�อสร้าง
ความจงรักภักดีของบุคคลที�มีต่องานและองค์กร ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์ผลผลิตที�มี
ประสทิธภิาพใหก้บัองคก์รอย่างเต็มความสามารถได้ในระยะยาว ความผูกพนัในงานและความ
ผูกพนัต่อองค์กร ในความเหมอืนของทั %งสองคําข้างต้นคือสิ�งที�องค์กรต้องการให้คําทั %งสอง
เกดิขึ%นอยา่งเป็นรปูธรรมส่วนความต่างอยูท่ี�ความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์ร จะมุ่งใหเ้กดิกบั
องคก์รแต่ความผูกพนัในงานของพนักงานจะมุ่งใหเ้กดิการทํางาน โดยองคก์รต่างๆ ต้องการให้
พนักงานมีทั %งความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรและความผูกพนัต่อในงานของพนักงาน 
เนื�องจากความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รจะมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราการลาออก ถ้าพนักงาน
มคีวามผกูพนัต่อองคก์รสงู อตัราการลาออกกจ็ะตํ�า ในขณะที�ความผกูพนัในงานของพนักงานจะ
มคีวามสมัพนัธก์บัอตัราการขาดงาน ซึ�งถา้พนกังานมคีวามผูกพนัในงานสูง อตัราการขาดงานก็
จะตํ�า ดงันั %นองค์กรจงึต่างให้ความสําคญักบัความผูกพนัใน 2 ลกัษณะ ทั %งความผูกพนัในงาน
ของพนกังานและความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร (พชิติ เทพวรรณ์, 2554, หน้า 176) การที�
บุคคลมคีุณลกัษณะเด่นเป็นพเิศษในการที�จะรวมกลุ่มกนัในสงัคม การสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร
จงึเป็นสิ�งที�สามารถทําได้คอื ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที�จะคงความเป็นสมาชกิขององค์กร  
มคีวามตั %งใจและความพรอ้มที�จะใชค้วามพยายามที�มอียู่เพื�อองคก์ร และมคีวามเชื�อและยอมรบั
ในคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร ซึ�งความผูกพนัต่อองค์กร เป็นตวับ่งชี%ถงึประสทิธภิาพของ
ความผกูพนัและความมั �นคงของสมาชกิในองคก์รนั %น (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553ก, หน้า 45) 
 มอีงคก์รจาํนวนมากที�ต้องสูญเสยีบุคลากรที�มคีุณภาพไป เท่ากบัว่าองคก์รนั %นไดเ้สยี
ต้นทุนไปแลว้โดยได้รบัผลตอบแทนไม่คุ้มค่ากบัการลงทุน ขณะเดยีวกนัองคก์รต้องลงทุนเพิ�ม
จากการสรรหา คดัเลอืก ฝึกอบรม และพฒันาบุคลากรเขา้มาทดแทน องคก์รตอ้งสญูเสยีเงนิและ
เวลามากกว่าจะได้คนเก่ง ด ี และมฝีีมอืเขา้มาร่วมงานอกีทั %งยงัส่งผลกระทบต่อผลติผลของ
องคก์รดว้ย ในปจัจบุนัประเทศไทยกําลงัประสบปญัหาดา้นคุณภาพการศกึษา และคุณภาพของ
ผูเ้รยีนซึ�งมคีวามสมัพนัธก์บัคร ูจงึจาํเป็นต้องหาแนวทางในการส่งเสรมิสนับสนุนครใูหส้ามารถ
ปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตระหนักในภาระหน้าที�ของตน ตั %งใจทํางานด้วยความ
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รบัผดิชอบและ เต็มใจ กล่าวอีกนัยค ือ การมีความผูกพ ันต่องานและองค์กรเพราะ
จุดมุ่งหมายสาํคัญในการบริหารงานของทุกองค์กรก็คือ รักษาบุคลากรขององค์กรไว้ให้
คงอยู่ก ับองค์กรนานที�สุด แรงจูงใจและความพยายามของบุคลากรเป็นตวัแปรที�มอีทิธพิล  
ต่อการเพิ�มผลผลติ ถ้าบุคลากรมคีวามผูกพนัต่อองคก์รสูงกเ็ชื�อมั �นได้ว่าองคก์รนั %นจะมผีลการ
ปฏบิตังิานในระดบัสูงขึ%นดว้ย ถ้าต้องการเพิ�มผลผลติของงานจะต้องรูจ้กัสรา้งความผูกพนัของ
บุคลากรใหม้ากขึ%น (นาร ีหมูม่าก, 2547, หน้า 2)  
 ความผกูพนัต่อองคก์รมคีวามสาํคญัต่ออตัราการลาออกไดด้กีว่าความพงึพอใจ ในการ
ทํางานนอกจากนั %นผู้ปฏิบตัิงานที�มคีวามผูกพนัต่อองค์กรสูงจะปฏิบตัิงานได้ดกีว่าผู้มคีวาม
ผูกพันกับองค์กรตํ� า และความผูกพันเป็นตัวชี%ถึงความมีประสิทธิภาพขององค์กรที�สําคัญ
ประการหนึ�งด้วย การปรบัปรุงองค์กรให้ประสบความสําเร็จนั %นต้องสร้างความผูกพันของ
บุคลากรใหเ้กดิขึ%นเพื�อบุคลากรจะไดต้ระหนักถงึบทบาทหน้าที�ของตนเองเพิ�มความรบัผดิชอบ
ต่องาน และความผกูพนัจะทําใหบุ้คลากรรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ�งขององคก์ร มคีวามซื�อสตัย ์
จงรกัภกัดแีละมคีวามตั %งใจจรงิที�จะพฒันาองค์กร ดงันั %นผู้บรหิารจงึต้องส่งเสรมิความผูกพนัต่อ
องค์กรของบุคลากรให้เพิ�มมากขึ%น บุคลากรเป็นสิ�งสําคญัต่อการอยู่ร่วมกนัขององค์กร หาก
บุคลากรมทีศันคตทิี�ดต่ีองานและองค์กร จะส่งผลต่อความกระตอืรอืรน้ ทุ่มเท และคุณภาพใน
การทาํงานของบุคคล จะเหน็ว่าบุคคลสนใจที�จะทาํงาน ถา้บุคลากรเหน็ว่างานเป็นสิ�งที�ไม่น่าเบื�อ 
มคีวามทา้ทายน่าสนใจ และสามารถแสดงความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที� ตลอดจนเป็นเครื�องแสดง
คุณค่าและเป็นมนุษย์ ในทางตรงกันข้าม ถ้างานมคีวามซํ%าซาก น่าเบื�อ และไม่มคีุณค่าหรอื
ความน่าภาคภูมใิจก็จะทําให้บุคคลขาดความกระตือรอืร้นต่อปรมิาณและคุณภาพของงาน  
(ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์, 2551, หน้า 45)  การที�ครูมคีวามผูกพนัและทุ่มเทให้กบัองค์กรจะช่วย
ใหอ้งคก์รดาํเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและช่วยลดตน้ทุนขององคก์ร โดยการวจิยัแสดงใหเ้หน็
ว่า ความผูกพนักับองค์กรมคีวามสมัพนัธ์กับอัตราการขาดงาน ผลติภาพ และคุณภาพของ
ผลงานที�สําคญัความผูกพนักบัองค์กรจะเกี�ยวข้องกบัความสามารถในการรกัษาบุคลากรที�มี
คุณภาพไม่ให้ออกไปอยู่กบัคู่แข่ง ซึ�งอาจจะก่อให้เกดิค่าใช้จ่ายที�ไม่สามารถประเมนิได้ เพราะ
เมื�อครูมคีวามผูกพนัต่อองค์กรตํ�า จะทําให้เกิดผลกระทบที�สําคญัหลายประการต่อพฤติกรรม
การทาํงานในประเดน็ต่อไปนี% 1) มแีนวโน้มที�จะขาดงานและสมคัรใจลาออกจากงานสูงส่วนผูท้ี�มี
ความผกูพนัสงูมกัจะเปลี�ยนแปลงงานใหมน้่อยกว่าผูม้คีวามผูกพนัตํ�า โดยผูท้ี�มคีวามโน้มเอยีงที�
จะผูกพนัตั %งแต่เริ�มเขา้ทํางาน มกัจะอยู่กบัองคก์รค่อนขา้งถาวร 2) ไม่เตม็ใจที�จะเสยีสละหรอืมี
ส่วนรบัผดิชอบใด ๆ ต่อส่วนรวม จะอยู่ในลกัษณะค่อนขา้งเหน็แก่ตวั พยายามทํางานน้อยหรอื
หลบเลี�ยงงานเท่าที�จะทําได้ 3) มชีวีติส่วนตวัค่อนขา้งไปทางลบ จากการสํารวจ เจตคตกิารทํางาน
ของพนักงานภาคราชการ พบว่า ผู้ที�มคีวามรู้สกึไม่ผูกพนัต่อองค์กร มกัจะไม่พอใจต่อชีวิต
ส่วนตวัของตนดว้ยเช่นกนั (ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์, 2551, หน้า 107-108)  
 การปรบัปรุงสถานศึกษาให้ประสบความสําเรจ็นั %นต้องสร้างความผูกพนัของครูให้
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เกดิขึ%น เพื�อครจูะไดต้ระหนกัถงึบทบาทของตน เพิ�มความรบัผดิชอบต่องาน และความผูกพนัจะ
ทําใหค้รรููส้กึว่าเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา มีความซื�อสัตย์ จงร ักภักดี มีความตั %งใจ
จริงที�จะพัฒนาสถานศกึษา ผูบ้รหิารจงึต้องส่งเสรมิความผูกพนัต่อสถานศกึษาของครใูหเ้พิ�ม
มากยิ�งขึ%น การบรหิารคุณภาพของสถานศกึษา ต้องอาศยัความผูกพนัอย่างแรงกลา้ของทุกฝ่าย 
ความผูกพนัจงึเป็นตวัจกัรสําคญัยิ�งที�จะพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาให้ดขีึ%น บุคคลแรกที�
จะตอ้งมคีวามผกูพนัทั %งต่อสถานศกึษาและงานคอื คร ูเพราะการที�ครมูคีวามผูกพนัย่อมแสดงว่า
มคีวามเต็มใจที�จะเสยีสละประโยชน์ส่วนตวัเพื�อองค์กร ทุ่มเททํางานเพื�อองค์กรอย่างเต็มที� 
มุ่งหวงัใหง้านประสบความสําเรจ็ นั �นคอื การพฒันาคุณภาพการศกึษาสมกบัที�ไดช้ื�อว่าเป็น
บุคลากรวชิาชพีที�ทําหน้าที�หลกัทางด้านการเรยีนการสอน และให้การส่งเสรมิการเรยีนรูข้อง
ผู้เรียนเป็นสําคัญอันจะทํา ให ้บรรลุความมุ ่งหมายและหล ักการของพระราชบ ัญญ ัติ
การศึกษาแห่งชาติ (สรยา มหากณานนท,์ 2551, หน้า 2) 

 สํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีประกอบด้วยกลุ่มโรงเรยีน 375 
แห่ง แบ่งการปกครองดแูลออกเป็น 2 เขตพื%นที�การศกึษา มบุีคลากรทางการสอนจาํนวน 4,836 
คน ซึ�งสถานศกึษามจีาํนวนมากโดยมพีื%นฐานการทํางานและมวีฒันธรรมองค์กรที�แตกต่างกนั 
จงึทําให้การกําหนดหลกัเกณฑ์ของเขตพื%นที�การศกึษายงัไม่มคีวามชดัเจนตลอดจนความเท่า
เทยีมกนัในเรื�องทรพัยากร ทาํใหเ้กดิการโยกยา้ยถ่ายเทไปยงัสํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาที�อยู่
ในแหล่งที�เจรญิกว่า เช่น ในเขตพื%นที�การศ ึกษาเขต 1 ซึ�งมคีวามพร้อมด้านทรพัยากร
มากกว่า ทาํใหบุ้คลากรที�อยูเ่ขตพื%นที�การศกึษาเขต 2 ซึ�งอยูอ่ําเภอรอบนอกขาดขวญักําลงัใจใน
การปฏบิตัหิน้าที� จะเหน็ไดจ้ากสถติกิารขอยา้ยของบุคลากรครทูี�ยา้ยเขา้มาเขตพื%นที�การศกึษา
เขต 1 ในปี พ.ศ. 2554 จาํนวน 66 คน และขอ้รอ้งเรยีนของครเูอกชนจงัหวดัลพบุรกีบัสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เรื�อง เกดิเป็นครโูรงเรยีนเอกชนต้องทําใจ ส่วนใหญ่เป็น
เรื�องเกี�ยวกับการจ่ายเงนิเดือนไม่ตรงตามเวลา และการขึ%นเงนิเดือนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที�
กําหนด (สํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร,ี 2554, ไม่ปรากฏเลขหน้า) การที�
บุคลากรขอลาออกหรอืยา้ยไปที�อื�นแสดงให้เหน็ว่าสํานักงานเขตพื%นที�การศกึษานั %นไม่สามารถ
สรา้งความผูกพนัใหแ้ก่คนในองค์กรแลว้ทําใหเ้กดิการขาดแคลนบุคลากรทําใหอ้งคก์รต้องเสยี
งานเสยีเวลาและทรพัยากรต่าง ๆ รวมทั %งต้องฝึกฝนคนใหม่ให้มคีวามรูค้วามสามารถทดัเทยีม
คนเก่า การขาดกําลังคนที�มีความรู้ความสามารถเป็นปจัจยัหลักทําให้ไม่สามารถพัฒนา
สาํนกังานหรอืองคก์รไปสู่เป้าหมายได ้ซึ�งการที�จะบรหิารสถานศกึษาใหป้ระสบความสําเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ที�กําหนดไว้นั %น จาํเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาและผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทําให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรักสามัคคี มีความเข้าใจ มีขวัญและกําลังใจ มีความคิดริเริ�มในการ
ปฏบิตังิาน มคีวามทุ่มเทพลงักายและพลงัใจปฏบิตังิานดว้ยความเตม็ใจ และกระตอืรอืรน้ในการ
ทํางานใหก้บัองคก์รมากยิ�งขึ%นจากที�กล่าวมาจะเหน็ว่า “ความผูกพนัต่อองคก์ร” มคีวามสําคญั
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ต่อพฤตกิรรมการทํางานของบุคลากร และต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององคก์ร เพราะ
หากบุคลากรมคีวามผกูพนัต่อองค์กรสูง ก็ย่อมจะมพีฤติกรรมที�ส่งผลให้องค์กรประสบความ
สมัฤทธผิลในเป้าหมายที�กําหนดไวใ้นสถานศกึษา 

 จากสภาพปญัหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบับุคลากรของ
สถานศกึษาที�จะเป็นพลงัสําคญัในการนําพาสถานศกึษาไปสู่องคก์รแห่งความเป็นเลศิทางดา้น
การศึกษา ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองคก์รของคร ูในสถานศกึษา
สังกัดโรงเรียนเอกชน จงัหวัดลพบุรี เพื�อพิจารณานําผลการวิจยัที�ได้เป็นแนวทางในการ
บรหิารงานของสถานศกึษา เพื�อพฒันาบุคลากรให้มคีวามรกัและความผูกพนัต่อองค์กรมาก
ยิ�งขึ%น อนัจะส่งผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยรวมของสถานศกึษาต่อไป 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 ในการศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัไดก้ําหนดความมุง่หมายของการวจิยัไวด้งันี% 
 1. เพื�อศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ี 
 2. เพื�อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 3. เพื�อหาสมการพยากรณ์ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษา
สงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 4. เพื�อเปรยีบเทยีบปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดั
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีจําแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส รายได้เฉลี�ยต่อ
เดอืน ประสบการณ์การทาํงาน ขนาดสถานศกึษา เขตพื%นที�การศกึษา ประเภทของสถานศกึษา 
ลกัษณะของเพื�อนรวมงาน บรรยากาศของสถานศกึษา และความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 

 
ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวจิยัครั %งนี% จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา เพื�อเป็นขอ้มูลในการกําหนด
นโยบายการบรหิารงานบุคคล เพื�อเสรมิสรา้งใหค้รมูคีวามผูกพนัต่อองคก์รมากยิ�งขึ%น มคีวามรกั
ในสถาบัน ทุ่มเทและเต็มใจที�จะทาํงานอยู่ในองค์กร อันส่งผลให้องค์กรมีคุณภาพและ
ประสทิธภิาพมากยิ�งขึ%น 
 
ขอบเขตของการวิจยั 

 ในการศึกษาปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัลพบุร ีไดก้ําหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งันี% 
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 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั 
  1.1 ประชากรที�ใชใ้นการวจิยั 
     ประชากรในการศกึษาครั %งนี% ไดแ้ก่ ครใูนสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื%นที�
การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีปีการศึกษา 2556 จํานวนสถานศึกษา 29 แห่ง จําแนกเป็น
สงักดัสํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีเขต 1 จาํนวนสถานศกึษา 16 แห่ง มี
คร ู776 คน (สํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีเขต 1, 2556, หน้า 4) สงักดั
สาํนกังานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีเขต 2 จาํนวนสถานศกึษา 13 แห่ง มคีรู 513 
คน (สํานักงานเขตพื%นที�การศกึษาประถมศกึษา ลพบุร ีเขต 2, 2556, หน้า 3) รวมประชากร
ทั %งหมดจาํนวน 1,289 คน  
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นในการวจิยั 
                     กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการศกึษาครั %งนี% เนื�องจากสมาชกิมจีาํนวนที�แน่นอน จงึใช้
สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมใหเ้กดิความคลาดเคลื�อน
รอ้ยละ 5 (e = 0.05) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 305 คน (ธานินทร ์ศลิป์จารุ, 2553, หน้า 47) โดย
ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั %นภูม ิ(stratified random sampling) กําหนดสดัส่วนเป็นเขต
พื%นที�และทุกขนาดสถานศกึษาที�อยู่ในทุกอําเภอ ใชว้ธิเีลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยวธิกีารสุ่มตวัอย่าง
อยา่งงา่ย (simple random sampling)  

2. ตวัแปรที�ศึกษา 
       2.1 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่คุณลกัษณะของครปูระกอบดว้ย 

        2.1.1 วุฒกิารศกึษา  
        1) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
        2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
        2.1.2 สถานภาพสมรส 
        1) โสด 
        2) สมรส 
        3) หมา้ย/หยา่รา้ง/แยกกนัอยู่ 
 2.1.3 รายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน 
  1) ตํ�ากว่า 15,000 บาท  
   2) 15,000 - 25,000 บาท 
  3) 25,001 - 30,000 บาท     

  4) มากกว่า 30,000 บาท 
        2.1.4 ประสบการณ์การทํางาน  
        1) น้อยกว่า 5 ปี 
        2) 5 - 10 ปี 
        3) มากกว่า 10 ปี 
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        2.1.5 ขนาดสถานศกึษา  
  1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไมเ่กนิ 120 คน) 
         2) ขนาดกลาง (นกัเรยีน121 - 300 คน) 
  3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีนตั %งแต่ 301 คนขึ%นไป) 
        2.1.6 เขตพื%นที�การศกึษาลพบุร ี
        1) เขต 1  
        2) เขต 2 
        2.1.7 ประเภทของสถานศกึษา 
        1) อนุบาล 
        2) อนุบาล-ประถมศกึษา 
        3) ประถมศกึษา-มธัยมศกึษา 
        4) มธัยมศกึษา 
 2.1.8 ลกัษณะของเพื�อนรว่มงาน 
  1) ใหค้วามช่วยเหลอืด ี
  2) ใหค้าํแนะนํา 
  3) สามารถปฏบิตังิานแทนได ้
 2.1.9 บรรยากาศของสถานศกึษา 
  1) รว่มงานกนัดว้ยความไวว้างใจ 
  2) มกีารทํางานเป็นทมี 
  3) ถอ้ยที�ถอ้ยอาศยักนั 
  4) ใหก้ารยอมรบัสมาชกิในกลุ่ม 
 2.1.10 ความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 
  1) มคีวามรูค้วามสามารถ 
  2) สรา้งแรงบนัดาลใจและจงูใจในการทํางาน 
  3) ความเชื�อถอืได ้
  4) ความเฉลยีวฉลาด 
 2.2 ตวัแปรตาม ประกอบด้วย ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ีใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.2.1 การปฏบิตังิาน 
  2.2.2 สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
  2.2.3 ภาวะผูนํ้า 
  2.2.4 โอกาสของการกา้วหน้าส่วนบุคคล 
  2.2.5 การใหโ้อกาสพฒันางาน 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 1. องคก์ร หมายถงึ การรวมตวัของคนตั %งแต่สองคนขึ%นไป ที�มจีุดมุ่งหมายร่วมกนัใน
การทาํกจิกรรมหรอืงานอยา่งใดอย่างหนึ�ง โดยอาศยักระบวนการจดัโครงสรา้งของกจิกรรมหรอื
งานนั %นออกเป็นประเภทต่างๆ เพื�อแบ่งงานให้สมาชิกในองค์กรดําเนินการปฏิบตัิให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 2. ความผูกพนัต่อองค์กร หมายถึง ภาวะที�บุคคลมคีวามรูส้กึยดึมั �นในองค์กรมกีาร
ยอมรบัเป้าหมายขององค์กร โดยพนักงานที�มคีวามผูกพนัต่อองค์กรสูงนั %นจะมคีวามต้องการ
อย่างแรงกล้าที�จะคงความเป็นสมาชกิภาพ มคีวามเต็มใจที�จะทุ่มเทเพื�อการปฏบิตังิาน มคีวาม
เชื�ออย่างแรงกล้า และยอมรบัในค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร เต็มใจที�จะทุ่มเทแรงการ
แรงใจในการปฏบิตังิาน และปรารถนาที�จะอยูใ่นองคก์รต่อไป ซึ�งประกอบดว้ยปจัจยัความผูกพนั 
5 ประการ ดงันี% 
  2.1 การปฏิบตัิงาน หมายถึง การกระทําของบุคคลเพื�อบรรลุวตัถุประสงค์
ตามที�ต้องการ การที�บุคคลปฏบิตังิานตามหน้าที�ที�ได้รบัมอบหมาย มคีวามรบัผดิชอบในงาน
ของตนเอง โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสําเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศกึษาที�ได้
กําหนดไว ้มาเป็นองคป์ระกอบในการปฏบิตังิาน 
  2.2 สภาพแวดล้อมในการทํางาน หมายถึง การจดัสถานที�ทํางานให้มคีวาม
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีความปลอดภัยจากการทํางาน ซึ�งการจัด
สภาพแวดล้อมการทํางานที�มีความเหมาะสมประกอบด้วย มีแสงสว่าง อุณหภูมิ สี และ
บรรยากาศในการทาํงานของผูป้ฏบิตังิาน  
  2.3 ภาวะผูนํ้า หมายถึง กระบวนการที�ผูบ้รหิารไดใ้ชอ้ทิธพิลในการโน้มน้าว ให้
บุคคลได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที�ตามได้วางไว้ และอํานวยการประสานงานกิจการต่างๆ ของ
องค์กรเพื�อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามที�ตั %งไว้ การใช้อทิธพิลหรอือํานาจของตนกระตุ้น
ชี%นําให้บุคคลอื�นมคีวามกระตอืรอืรน้ เต็มใจทําในสิ�งที�ต้องการ โดยมเีป้าหมายขององค์กรเป็น
จดุหมาย 
  2.4 โอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคล หมายถงึ ความพงึพอใจอนัเนื�องมาจาก
การปฏิบตัิงานในการได้รบัการเลื�อนตําแหน่งให้สูงขึ%นในองค์กร โอกาสได้ศึกษาต่อเพื�อหา
ความรู้เพิ�มเติม หรอืได้รบัการฝึกอบรมเพิ�มพูนความรู้ และโอกาสของการเลื�อนขั %นเงนิเดอืน 
เป็นกรณีพเิศษ เป็นการสรา้งใหเ้หน็ขั %นตอนที�จาํเป็นที�ครจูะมโีอกาสก้าวหน้าในการเรยีนรู ้และ
การเตบิโตในบทบาทหรอืตําแหน่งหน้าที�ของครใูนองคก์ร 
  2.5 การให้โอกาสพัฒนางาน หมายถึง การให้ครูผู้ปฏิบัติงานแสดงถึงความรู ้
ความสามารถ ทกัษะในการสอน ความคดิสรา้งสรรคข์องตนเองในการปฏบิตังิานอย่างอสิระดว้ย
การมสี่วนรว่มในการวางแผนงาน มอีํานาจในการตรวจสอบและการแก้ไขปญัหา เขา้มามรี่วมใน
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การสร้างทีมงานและความเชื�อใจ การตัดสนิใจ และวางแผนงานในการตั %งเป้าหมายที�มกีาร
เปลี�ยนแปลงของสถานศกึษา 

 8. สถานศกึษา หมายถงึ สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั โรงเรยีน ศูนยก์ารเรยีนหน่วยงาน
การศกึษา หรอืหน่วยงานอื�นของรฐัหรอืของเอกชน ที�มอีํานาจหน้าที�หรอืมวีตัถุประสงค์ในการ
จัดการศึกษาและเป็นสถานที�จ ัดการศึกษาขั %นพื%นฐานในสํานักงานเขตพื%นที�การศึกษา
ประถมศกึษา ลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 
 9. ครู หมายถึง ผู้ส ั �งสอนศิษย์ ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ และเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทําหน้าที�หลกัทางดา้นการเรยีนการสอนและการส่งเสรมิการเรยีนของผูเ้รยีนดว้ย
วธิต่ีางๆ ในสถานศกึษาทั %งของรฐัและเอกชน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 ในการวิจยัครั %งนี%  ผู้ว ิจ ัยมุ่งศึกษาปจัจยัของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศึกษาสังกัดโรงเรยีนเอกชน จงัหวัดลพบุร ีผู้วิจยัได้ประยุกต์กรอบแนวคิดของพิชิต 
เทพวรรณ์ (2554, หน้า 179-180) พอสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัไดด้งัภาพ 1 
 
                ตวัแปรอสิระ             ตวัแปรตาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
 

1. วุฒกิารศกึษา 
2. สถานภาพสมรส 
3. รายไดต่้อเดอืน 
4. ประสบการณ์การทํางาน 
5. ขนาดสถานศกึษา 
6. เขตพื%นที�การศกึษาลพบุรี 
7. ประเภทของสถานศกึษา 
8. ลกัษณะของเพื�อนรว่มงาน 
9. บรรยากาศของสถานศกึษา 
10. ความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

ปจัจยัของความผกูพนัต่อองคก์รของ

คร ูในสถานศกึษาสงักดัโรงเรยีน

เอกชน จงัหวดัลพบุร ี

1. การปฏบิตังิาน 
2. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
3. ภาวะผูนํ้า  
4. โอกาสของการกา้วหน้าส่วน 
   บุคคล 
5. การใหโ้อกาสพฒันางาน 
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สมมติฐานการวิจยั 
 1. มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างปจัจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
สถานศกึษาสงักดัโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 2. มสีมการพยากรณ์ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสงักดั
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัลพบุร ี
 3. ปจัจยัของความผูกพนัต่อองค์กรของครู ในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัลพบุร ีแตกต่างกนัเมื�อจาํแนกตาม วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดเ้ฉลี�ยต่อเดอืน 
ประสบการณ์การทาํงาน ขนาดสถานศกึษา เขตพื%นที�การศกึษาลพบุร ี ประเภทของสถานศกึษา 
ลกัษณะของเพื�อนรว่มงาน บรรยากาศของสถานศกึษา และความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิาร 


