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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาคุณลกัษณะผูน้ า ที่ประสบความส าเรจ็ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี2) 
เปรียบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู 
จ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างที่ศกึษา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครู จ านวน 358 คน ค านวณโดยสูตรของยามาเน่และสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมติามขนาด
สถานศกึษา เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ มคี่า
ความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.860 วเิคราะหข์อ้มูลโดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
การทดสอบท ีการทดสอบเอฟ และการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่โดยวธิขีองเชฟเฟ่ 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี พบว่าในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามซื่อสตัย ์
2) มคีวามรู้เกี่ยวกบังาน 3) มคีวามเชื่อมัน่ 4) มสีตปิญัญา 5) มแีรงจูงใจ 6) มคีวามปรารถนา
อย่างแรงกลา้ 

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู เมื่อจ าแนกผูต้อบตามประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ และขนาดของ
สถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ส่วนเมื่อจ าแนกผูต้อบตามวุฒิ
การศกึษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบตังิาน และเขตพื้นที่การศกึษา ไม่พบความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to 1) study the characteristics of successful 
leader by the opinions of school administrators and teachers under Lop Buri Primary 
Educational Service Area Office. 2) compare the characteristics of successful leader by 
the opinions of school administrators and teachers, classified by level of education, 
working position, working experience, academic rank, educational service area and 
school size. The 358 samples were the school administrators and teachers under Lop 
Buri Primary Educational Service Area Office obtained by stratified random sampling. 
The research instrument was a questionnaire with 0.860 reliability and analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and Scheffe’s test. 

The findings were as follows : 
1. The characteristics of successful leader by the opinions of school 

administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational Service Area Office in 
overall and each aspects were ranked at high level, ranking mean from the highest to 
the lowest : honesty and integrity, knowledge of the business, self-confidence, cognitive 
ability, drive and leadership motivation.  

2. The comparison of the characteristics of successful leader by the opinions of 
school administrators and teachers, found that they had statistical difference at 
significant level .05 when classified by working experience, academic rank and school 
size, however a different in characteristics of successful leader was not found when 
classified by education, working position and educational service area. 
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 วทิยานิพนธน์ี้ส าเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีเนื่องจากไดร้บัความเมตตาใหก้ารสนบัสนุนจาก 
ดร. เฉลมิชยั หาญกล้า ประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ธชัวรรณ 
หงษ์นาค กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์ทีไ่ดก้รุณาใหค้ าปรกึษา แนะแนวทางอนัเป็นประโยชน์ 
ตลอดจนดูแลอย่างใกล้ชดิ พร้อมทัง้ให้ก าลงัใจในการด าเนินการจดัท าวทิยานิพนธ์ฉบบันี้เป็น
อย่างด ีผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณไว ้ณ ทีน่ี้ดว้ยความเคารพยิง่ 
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มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีนายวลัลภ สงัขว์งศ ์ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลท่าหลวง จงัหวดั
ลพบุร ีและนายส าราญ ตากรวด ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบ้านทะเลวงัวดั จงัหวดัลพบุร ีที่กรุณา
ตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรบัปรุงเครื่องมอืในการวจิยั 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ และ ดร.สุพจน์ 
เกิดสุวรรณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสอบวิทยานิพนธ์ ผลประโยชน์และคุณค่าของ
วทิยานิพนธฉ์บบันี้ ผูว้จิยัขอน้อมเป็นสกัการบูชา พระคุณบดิา มารดา และครูอาจารยผ์ูป้ระสทิธิ ์
ประสาทวชิาใหผู้ว้จิยัตัง้แต่เยาวว์ยัถงึปจัจุบนั ตลอดจนผูม้พีระคุณที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลอื
มาโดยตลอด 
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 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี  86 
ตาราง 9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีภาพรวมและรายดา้น  87 
ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ 

 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวฒุกิารศกึษา  88 
 
 



 

หน้ำ 
ตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ 

 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

 ลพบุร ีจ าแนกตามต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน  88 
ตาราง 12 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ า 

 ทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดั 

 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี  
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  89 
ตาราง 13 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 ดา้นมสีตปิญัญา  91 
ตาราง 14 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน  91 
ตาราง 15 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 ในภาพรวม  92 
ตาราง 16 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ า 

 ทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดั 

 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
 จ าแนกตามวทิยฐานะ   92 
ตาราง 17  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นมแีรงจูงใจ  94 

ตาราง 18  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ  
ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้  94 
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หน้ำ 
ตาราง 19  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นมสีตปิญัญา  95 

ตาราง 20  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็จ าแนก 
 ตามวทิยฐานะ ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังาน 

 เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน  95 
ตาราง 21  ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวม  96 

ตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ลพบุร ีจ าแนกตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  96 
ตาราง 23 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ า 

 ทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 
 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา   97 
ตาราง 24 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

 ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์  99 
ตาราง 25 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 ดา้นมคีวามเชือ่มัน่  99 
ตาราง 26 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

 ดา้นมสีตปิญัญา  100 
ตาราง 27 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

 ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

 ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน  100 
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หน้ำ 
ตาราง 28 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวม  101 
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สำรบญัภำพ 
 

หน้ำ 
ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั    9 

 




