
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรื่อง การศกึษาเรื่องคุณลกัษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผูว้จิยัเสนอ
ผลการวเิคราะหข์อ้มูลการวจิยัครัง้นี้ ดงันี้ 
 1.  ความมุ่งหมายในการวจิยั 
 2.  สมมตฐิานในการวจิยั 
 3.  วธิดี าเนินการวจิยั 
 4.  สรุปผลการวจิยั 
 5.  อภปิรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตาม  
วุฒกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบตัิงาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่
การศกึษา และขนาดของสถานศกึษา  
 
สมมติฐานในการวิจยั 
 คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี  แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา 
ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่การศกึษา และ
ขนาดของสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้   ได้แก่  ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรปีระจ าปีการศกึษา 2556 จ านวน 3,449 คน 
จ าแนกเป็นผูบ้รหิารรวม 335 คน โดยแยกเป็นสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
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ลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ได้เป็น 183 และ 152 คนตามล าดบั และครูรวม 3,114 คน โดยแยก
เป็นสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ไดเ้ป็น 2,004 และ 
1,445 คนตามล าดบั (กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี
เขต 1, 2556ก; กลุ่มนโยบายและแผน ส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 2, 
2556ก) 

1.2  กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2556 จ านวน 358 คน ใชสู้ตรของ
ยามาเน่ (Yamane) เนื่องจากกลุ่มตวัอย่างนัน้ผูบ้รหิารมีจ านวนน้อย ดงันัน้ผู้วจิยัจงึเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างผู้บริหารเป็นร้อยละ 40 ตามขนาดของสถานศกึษา และลดจ านวนกลุ่มตวัอย่างครู ได้
จ านวนกลุ่มตวัอย่างสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 จ านวน 204 คน 
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา 79 คน และครู 125 คน และ กลุ่มตวัอย่างสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 จ านวน 154 คน ประกอบด้วยผูบ้รหิารสถานศกึษา 65 
คน และครู 89 คน ในการสุ่มตวัอย่างผูศ้กึษาใชว้ธิแีบ่งชัน้ภูม ิ
 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครัง้นี้  ผู้ว ิจ ัยได้จัดท า

เครื่องมอืเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทปลายปิด (closed form) ทีเ่ป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) ม ี5 ระดบั ซึ่งผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้เอง โดยศกึษาจากกรอบแนวคดิ
ของลคิเคอร์ท (Likert) และแนวคดิต่างๆ ประมวลเขา้ด้วยกนั และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยในการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามนี้ ผู้ว ิจยัได้แบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ซึ่งประกอบไปดว้ย วฒุกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิาน 
ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และขนาดของสถานศกึษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่สอบถามเกี่ยวกบัเรื่องของคุณลกัษณะของผู้น าที่
ประสบความส าเร็จส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุร ี ตามกรอบแนวคดิของ เคริก์แพตตรกิและลอ็ค ซึ่งประกอบดว้ยคุณลกัษณะ
ทีส่ าคญั 6 ประการ ได้แก่ มแีรงจูงใจ มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า  มคีวามซื่อสตัย์ มคีวาม
เชือ่มัน่ มสีตปิญัญา และมคีวามรูเ้กี่ยวกบังาน โดยก าหนดให้การให้คะแนนมลีกัษณะเป็นแบบ
ตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ม ี5 ระดบั  
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ทัง้นี้ผูว้จิยัไดม้กีารตรวจสอบหาค่าความเชื่อมัน่ (reliability) โดยใชสู้ตรการหาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha coefficient method) ตามวธิกีารของของครอนบาค (Cronbach, 
1974, p.161) ซึ่งความเชือ่มัน่ของเครื่องมอืเท่ากบั 0.860 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วจิยัเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตวัเอง โดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจาก คณบดคีณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนที่สุ่มไว้ ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่าง โดย
ก าหนดให้โรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจ ัยภายใน 15 วนั และบางส่วนจะติดต่อขอรับ
แบบสอบถามดว้ยตนเองจนไดแ้บบสอบถามครบตามจ านวนทีก่ าหนดไว ้

4.  การวิเคราะหข้์อมูล 
ในการวเิคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ผู้วจิยัได้จดัท าขอ้มูลและ

วเิคราะหข์อ้มูลตามขัน้ตอน ดงันี้ 
ขัน้ที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถี่ 

(frequency) และแสดงจ านวนรอ้ยละ (percentage) 
ขัน้ที่ 2 วเิคราะห์ระดบัของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี โดยใชก้าร
วเิคราะหค์่าสถติ ิคอื ค่าเฉลีย่ (mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

ขัน้ที่ 3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เมื่อจ าแนก
ตามวฒุกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติทดสอบที ( t-test) เพื่อ
เปรยีบเทยีบกลุ่มตวัอย่างที่มสีถานภาพแบ่งเป็น 2 กลุ่ม และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดยีว (one-way ANOVA) ส าหรบักลุ่มตวัอย่างที่มสีถานภาพตัง้แต่ 3 กลุ่มขึน้ไป เมื่อพบนัยส าคญั
ทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ โดยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 
สรปุผลการวิจยั 

1.  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี พบว่าในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี้ 

1.1  ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายขอ้ในเรื่องมคีวามจรงิใจ 
กระท าตามทีต่รงกบัใจ ไม่มกีารเสแสรง้แกลง้ท าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ส่วนรายขอ้อื่นๆ นัน้อยู่ใน
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ระดบัมาก เรยีง 3 ล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามจรงิใจ กระท าตามที่ตรงกบัใจ 
ไม่มีการเสแสร้งแกล้งท า 2) ยอมรบัในความผดิพลาดของตนเอง และ 3) มีความประพฤติ
ตรงไปตรงมาไม่คดิคดต่อผูอ้ ื่น ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มสีจัจะให้ปฏบิตัติาม
ค าพูดทีไ่ดพู้ดไว ้โดยไม่ยอมเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น  

1.2  ด้านมคีวามรู้เกี่ยวกบังาน ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรียง 3 
ล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มีเหตุผล และหลกัการในทุกเรื่องที่จะด าเนินการหรือ
ตดัสนิใจ 2) มคีวามสามารถวเิคราะห์ สงัเคราะห์ เกี่ยวกบังาน และ 3) มคีวามรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับเนื้ อหา วิธีและการด าเนินการของงานทัง้ของตนเอง ของผู้ร่วมงานและของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

1.3  ด้านมคีวามเชื่อมัน่ ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 ล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามภาคภูมใิจในตนเอง ใหค้วามนบัถอืและใหเ้กยีรตตินเอง 
สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดด้ ีจติใจมัน่คง ไม่เอาแต่อารมณ์) และ 3) มคีวามเขม้แขง็ 
กลา้หาญ และไม่ย่อทอ้ต่อความยากล าบาก ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มคีวาม
พงึพอใจและมัน่ใจในผลงานของตนเองหรอืสิง่ทีต่นไดก้ระท าไป 

1.4  ด้านมีสติปญัญา ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรียง 3 ล าดับ
ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ 2) มคีวามคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์ทนัต่อเหตุการณ์ และ 3) มหีมัน่ฝึกอบรมและหาแนวทางพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มีความสามารถทางด้านภาษาทัง้การพูดและการ
เขยีน 

1.5  ดา้นมแีรงจูงใจ ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 ล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) ปรารถนาความส าเรจ็ในชวีติและหน้าทีก่ารงาน  2) มคีวามรบัผดิชอบ
ต่องานที่ได้รบัมอบหมาย ไม่เป็นคนเกี่ยงงาน  และ 3) มคีวามเพียรพยายาม มีความอดทน 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื ชอบท างานที่มคีวามท้าทายความสามารถ ชอบการ
แขง่ขนั และอยากทีจ่ะเอาชนะผูอ้ื่น 

1.6  ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
เรยีง 3 ล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ 1) มคีวามกระตอืรอืรน้ 2) มคีวามต้องการเป็นผูน้ า 
ตอ้งการความรกั และความเคารพจากผูอ้ื่น และ 3) มจีนิตนาการและมคีวามใฝ่ฝนั ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื มคีวามทะเยอะทะยาน  

2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จทศันะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี มดีงันี้ 

2.1  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี จ าแนกตามวุฒิ
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การศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒกิารศกึษาแตกต่างกนัมีทศันะเกี่ยวกับ
คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

2.2  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่การปฏิบตัิงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาจังหวดัลพบุรี ที่มีต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงานแตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกับ
คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์มสีตปิญัญาและมคีวามรูเ้กีย่วกบังานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ส่วนดา้นมแีรงจูงใจ มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ และมคีวามเชือ่มัน่ ไม่แตกต่างกนั 

2.3  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมีสติปญัญา และด้านมี
ความรูเ้กีย่วกบังานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นมแีรงจูงใจ  ดา้นมี
ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์และดา้นมคีวามเชือ่มัน่ ไม่แตกต่างกนั 

2.4  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตามวทิยฐานะ 
พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มวีทิยฐานะแตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05  เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านมแีรงจูงใจ ด้านมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า ด้านมสีตปิญัญา และ
ด้านมีความรู้เกี่ยวกบังานแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ส่วนด้านมีความ
ซื่อสตัย ์และดา้นมคีวามเชือ่มัน่ ไม่แตกต่างกนั 

2.5  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามเขตพื้นที่
การศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่อยู่ต่างเขตพื้นที่การศกึษากนั มีทศันะเกี่ยวกบั
คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านมี
แรงจูงใจ มคีวามซื่อสตัย ์มคีวามเชือ่มัน่ มสีตปิญัญาและมคีวามรูเ้กีย่วกบังานไม่แตกต่างกนั 

2.6  ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีอ่ยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกนั มทีศันะ
เกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
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ที่ระดบั .05  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมคีวามซื่อสตัย์ ด้านมคีวามเชื่อมัน่ ด้านมี
สตปิญัญา และดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังานแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นมแีรงจูงใจ และดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเ ร็จตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผู้วจิยัอภิปราย
ผลการวจิยัดงันี้ 
 1.  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี   

1.1  ดา้นมแีรงจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงใหเ้หน็วา่ผูบ้รหิารและครู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 1 และ เขต 2 มคีวามตระหนักถึง
ความส าคญัของแรงจูงใจ เนื่องจากการมแีรงจูงใจเปรยีบเสมอืนแรงผลกัดนัหรอืแรงกระตุ้น ท า
ให้เกิดความพยายามหรือความปรารถนาที่จะประพฤติหรือกระท าการใดๆ ให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้เอาไว ้ดว้ยความเตม็ใจ ซึ่งสอดคล้องกบันรา สมประสงค์ (2544, หน้า 58) 
ที่ได้กล่าวถงึความส าคญัของแรงจูงใจเอาไวว้่า แรงจูงใจในการปฏบิตังิานมีส่วนส าคญัในการ
ช่วยสร้างเสรมิก าลงัใจในการปฏิบตัิงานให้แก่บุคคลในองค์กร เสรมิสร้างความจงรกัภกัดตี่อ
องคก์ร สร้างความสามคัคี ความเป็นหนึ่งใจเดยีวกนัของบุคคลและกลุ่มในองค์กร ช่วยให้การ
ควบคุมดูแลการปฏบิตังิานด าเนินไปด้วยความราบรื่น เกดิความเชื่อถอืและศรทัธาในองค์กร
สรา้งความเจรญิกา้วหน้าในหน้าที่การงาน ท าให้การปฏบิัตงิานขององค์กรมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลสูงขึน้ 

1.2  ด้านมีความปรารถนาอย่างแรงกล้า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
แสดงใหเ้หน็วา่ผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 1 และ 
เขต 2 มคีวามตระหนักถงึความส าคญัของการมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า เนื่องจากการมี
ความปรารถนาอย่างแรงกลา้แสดงถงึความตอ้งการทีจ่ะครอบครองสิง่ต่างๆ หรอืความมุ่งหมาย
อย่างแรงกล้าที่จะสามารถควบคุม หรอืชกัจูงผู้อื่นให้ปฏิบตัิตามที่ตนเองต้องการ  ต้องการ
เอาชนะและตอ้งการทีจ่ะมอี านาจเหนือผูอ้ ื่น คุณลกัษณะเชน่นี้มกัพบได้โดยทัว่ไปส าหรบัผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็หรอืผูน้ าทีม่ชี ือ่เสยีงต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกบัชูเกยีรต ิถิน่ศร ี(2550, หน้า 57) 
ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความปรารถนาไวว้า่ ความต้องการของมนุษย์มคีวามส าคญัต่อการ
บริหารจดัการองค์กร โดยเฉพาะการบริหารสถานศกึษานัน้ควรระลึกเสมอว่า คนมีอารมณ์ 
ความรูส้กึ ค่านิยม ความเชือ่ ความคดิเหน็ และบุคลกิลกัษณะส่วนตวั ต้องจดัการให้บุคลากรมี
สมัพนัธภาพทีด่ตี่อกนั จะท าใหบุ้คคลท างานและอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างราบรื่นด ีและมคีวามสุข หาก
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สมัพนัธภาพเป็นไปในทางลบก็จะไม่สามารถท างานร่วมกนัได้อย่างสงบสุข มีผลให้งานด้อย
ประสทิธภิาพไปดว้ยและอาจท าใหเ้กดิความแตกแยกในทีสุ่ดอย่างแน่นอน 

1.3  ด้านมีความซื่อสตัย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 1 และ เขต 2 มคีวาม
ตระหนักถึงความส าคญัของความซื่อสตัย์ เนื่องจากความซื่อสตัย์ คือคุณลกัษณะของผูน้ าที่
แสดงถงึการครองตน การครองคนและการครองงาน โดยซื่อตรงทัง้ต่อตนเอง ต่อผูอ้ ื่น และต่อ
หน้าทีก่ารงานของตน ไม่คดิอคตมิุ่งรา้ยต่อผูอ้ ื่น มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่พรอ้มปฏบิตัิหน้าที่
การงานด้วยความสุจริต ประพฤติปฏบิตัตินอยู่ในศลีธรรมอนัดงีามและกฎระเบยีบของสงัคม 
เช่นนี้แล้ว ตนเองก็จะมีศกัดิศ์รี มีเกียรติ ได้รับความยกย่องนับถือจากบุคคลรอบข้าง ซึ่ง
สอดคล้องกบัส านักงานปฏริูปการศกึษา (2544, หน้า 16) ที่ได้กล่าวถงึความส าคญัของความ
ซื่อสตัยเ์อาไวว้า่ การทีจ่ะพฒันาประเทศหรอืสงัคมให้เจรญิก้าวหน้าได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนืได้
นัน้จะต้องจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนให้เป็นคนด ีคนเก่ง จรยิธรรมเป็นสิง่จ าเป็นเป็นอย่างยิง่ 
ซึ่งจะเป็นรากฐานในการพฒันาและควบคุมใหส้งัคมมคีวามสงบร่มเยน็ จะส่งผลให้ประเทศชาติ
พฒันาไดอ้ย่างยัง่ยนืในทีสุ่ด โดยเฉพาะจรยิธรรมดา้นความซื่อสตัย์สุจรติ ดงัพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัรชักาลที ่9 ทีไ่ดพ้ระราชทานเนื่องในโอกาสวนัเดก็แห่งชาตปีิ 
พ.ศ. 2531 วา่ “ความซื่อสตัยส์ุจรติเป็นพืน้ฐานของความดทีุกอย่าง เดก็ๆ จงึต้องฝึกฝน อบรม
ใหเ้กดิขึน้ในตนเอง แลว้จะส่งผลใหป้ระเทศชาตมิคีวามมัน่คง” จะเหน็ไดว้า่พระบรมราโชวาทได้
เน้นเรื่องของความซื่อสตัยส์ุจรติและจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งฝึกฝนใหเ้กดิขึน้ในตนเอง  

1.4  ด้านความเชื่อมัน่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 1 และ เขต 2 มคีวาม
ตระหนกัถงึความส าคญัของความเชือ่มัน่ เนื่องจากความเชื่อมัน่ แสดงถงึความมัน่ใจในตนเอง
ในการเพยีรพยายาม กล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ และกล้าแสดงออก โดยไม่ลงัเลหรอืหวาดหวัน่ต่อ
อุปสรรคใดๆ อยู่บนพื้นฐานของเหตุ ท าให้สามารถประสบผลส าเรจ็ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตัง้
เอาไว้และสามารถแก้ปญัหาหรืออุปสรรคต่างๆ ไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกบัสุภา    
บุญพึง่ (2553, หน้า 42) ทีก่ล่าววา่ความส าคญัของความเชือ่มัน่ในตนเองไวว้่า ความเชื่อมัน่ใน
ตนเองมคีวามส าคญัต่อบุคคลเป็นอย่างยิง่ควรเสรมิสร้างให้เกดิกบัทุกคน เพราะจะท าให้บุคคล
นัน้มคีวามรูส้กึนึกคดิทีด่ตี่อตนเองและผูอ้ื่นมคีวามกลา้คดิ กลา้พูด กลา้ตดัสนิใจในการกระท าสิง่
ต่าง ๆ มคีวามภาคภูมใิจในตนเอง มคีวามเป็นผูน้ า มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามคดิสร้างสรรค์ 
มองโลกในแง่ดแีละสามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.5  ดา้นสตปิญัญา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงให้เหน็ว่าผูบ้รหิาร
และครูสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 และ เขต 2 มีความ
ตระหนักถึงความส าคญัของสติปญัญา เนื่องจากสตปิญัญา แสดงถงึการมีความสามารถทาง
สมองในการคิด การเข้าใจและการจ าที่ดี สามารถเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้ง่าย มีไหวพริบที่ดี มี
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ความคดิที่สร้างสรรค์ สามารถคดิตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล สามารถท ากจิกรรมที่มลีกัษณะยาก 
และซบัซ้อนไดอ้ย่างรวดเรว็ และมคีวามสามารถในการรวบรวม วเิคราะห์และสรุปผลของขอ้มูล
จ านวนมากและน ามาประยุกต์ใชใ้ห้เกดิประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกบัพชัรดีา ปรเีปรม (2549, 
หน้า 32) ทีไ่ดก้ล่าวเกีย่วกบัความส าคญัของสตปิญัญาเอาไวว้า่ เชาวน์ปญัญานัน้มคีวามส าคญั
ต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านการจดัสภาพแวดล้อมการเรยีน ด้านการจดัการ
เรยีนการสอน ด้านการพฒันาหลกัสูตรและนอกจากนัน้ ผูส้อนยงัสามารถน าผลของการวดั
เชาวน์ปญัญามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรยีนการสอน เนื่องจากการวดัเชาวน์ปญัญานัน้จะ
ท าใหท้ราบถงึระดบัความสามารถของผูเ้รยีนแต่ละคนว่า อยู่ในระดบัใด และต้องใชว้ธิกีารสอน
แบบใดจงึจะเหมาะสมกบัผูเ้รยีนมากทีสุ่ด 

1.6  ดา้นความรูเ้กีย่วกบังาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า
ผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต 1 และ เขต 2 มคีวาม
ตระหนกัถงึความส าคญัของการมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน เนื่องจากการมคีวามรู้เกี่ยวกบังาน แสดง
ถงึการมคีวามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ในการปฏบิตังิานในหน้าที่ที่ตนเองรบัผดิชอบ
อยู่ ซึ่งสอดคล้องกบัสุชยัยณัต์ โชตพินัธ์ (2552, หน้า 28) ที่ได้กล่าวถงึความส าคญัของการมี
ความรู้เกี่ยวกบังานเอาไว้ว่า ความรู้ เป็นพฤตกิรรมขัน้แรกของการเรยีนรู้และการรบัรู้ โดย
อาศยัการอ่าน การไดย้นิ ไดฟ้งั การจดจ า และการย้อนร าลกึ ขัน้ตอนนี้ไม่ต้องใชค้วามคดิหรอื
สมรรถภาพทางสมองมากนกั แต่ส าคญัเพราะสามารถพฒันาไปสู่การเกดิความเขา้ใจ การน าเอา
ความรูไ้ปใช ้การวเิคราะห ์การสงัเคราะห์ การประเมนิผล ซึ่งจะมผีลเชื่อมโยงเป็นพฤตกิรรมที่
ต่อเนื่องในขัน้ต่อมา ดงันัน้การมคีวามรูเ้กีย่วกบังานจงึเป็นกุญแจส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็
ขององคก์ร 

2.  การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของครูและ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี

2.1  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุรทีี่มวีุฒกิารศกึษาแตกต่างกนั จะมีความคาดหวงัในคุณลกัษณะของผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ไม่แตกต่างกนั กล่าวคอื ผูน้ าจะตอ้งมแีรงจูงใจในการท างาน มคีวามปรารถนา
อย่างแรงกลา้ทีจ่ะเป็นผูน้ าผูอ้ ื่น มคีวามซื่อสตัย ์มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง มสีตปิญัญาที่ชาญฉลาด 
และมีความรู้เกี่ยวกบังานเป็นอย่างด ีจงึจะเป็นผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ได้ สอดคล้องกบั ผนั 
หอมเกตุ (2543, บทคดัย่อ) ซึ่งได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่องการศกึษาคุณลกัษณะของผูน้ าของ
โรงเรยีนประถมศกึษาทีพ่งึประสงคข์องครู อาจารย ์สงักดัส านกังานการประถมศกึศกึษา จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษาที่พึงประสงค์ของครูอาจารย์ สังกัดส านักงานการประถมศกึษา จังหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่วีฒุกิารศกึษาต่างกนั ปรากฏวา่ คุณลกัษณะของผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน
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ประถมศกึษาที่พงึประสงค์ของครูอาจารย์ ที่มวีุฒกิารศกึษาตัง้แต่ต ่ากว่าปรญิญาตรขีึน้ไปไม่
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ

2.2  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิาน  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรแีม้จะมตี าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิานที่แตกต่างกนั แต่ก็มี
การบรหิารงานหรอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัข ัน้เหมอืนกนั ท าใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาท
ของผู้บริหาร หรือคุณลกัษณะของผู้น าที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารงานว่า ควรมี
ลกัษณะเป็นแบบใดบา้งได้ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบัอ านาจ ภกัดเีสน่หา (2545, บทคดัย่อ) 
ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญั
ศกึษา ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทราจ าแนกตาม
สถานภาพของบุคลากรทางการศกึษาพบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

2.3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
ทีม่ปีระสบการณ์ในการท างานมากจะมโีอกาสไดร้่วมท างานกบัผูบ้รหิารหรอืผูน้ าหลายๆ คน จะ
ท าใหม้ทีศันคตหิรอืเจตคต ิมคีวามนึกคดิ ความเชือ่ ความคดิเหน็ ความมุ่งหมาย มคีาดหวงัต่อ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึท าใหผู้ท้ีม่ปีระสบการณ์มทีศันะทีแ่ตกต่างจากคนที่มอีายุในการท างาน
น้อยกว่า ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกบั อัมพร ไชยมาตย์ (2554, 
บทคดัย่อ) ซึ่งได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่องคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรู้
ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัที่
ระดบั .05 

2.4  จ าแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้เนื่องจากวทิยฐานะเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงคุณวุฒิหรือ
คุณสมบตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ต าแหน่งวทิยฐานะไม่ว่าจะเป็นช านาญการ, ช านาญ
การพเิศษ หรอืสูงกว่า กจ็ะมคีุณสมบตัเิฉพาะส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เช่น ประสบการณ์ในการ
ท างาน การปฏบิตังิานทางวชิาการ การพฒันาตนเองและวชิาชพี การบรกิารสงัคมด้านวชิาการ 
เป็นตน้ จงึท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มวีทิยฐานะแตกต่างกนัมคีวามรู้ความเขา้ใจและ
เจตคติต่อผู้บริหารหรือคุณลกัษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จแตกต่างกนั  สอดคล้องกบั 
อจัฉรา โพธิอ์น้ (2557, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ีพบว่า 
ผูบ้รหิารและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี จ าแนกตามวทิย
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ฐานะ มทีศันะต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถติิที่
ระดบั .05   

2.5  จ าแนกตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก การแบ่งเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นการแบ่งเพื่อให้การปฏบิตังิาน
ของส านกังานเขตพืน้ทีเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาระบบการปฏบิตังิาน ยกระดบั
คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ต่างกม็รีะบบการปฏบิตังิานที่เป็นระเบยีบ 
แบบแผน และมมีาตรฐาน ตามทีส่ านกังานเขตพืน้ทีก่ าหนดไวไ้ม่แตกต่างกนั จงึมคีวามคดิเหน็
และทศันคตติ่อคุณลกัษณะของผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ไม่แตกต่างกนั  สอดคล้องกบั ดารุณ ี
พพิฒันผล, ภเิษก จนัทรเ์อีย่ม, และอรสา โกศลานนัทกุล. (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ปทุมธานี พบวา่ ครูทีอ่ยู่ในพืน้ทีเ่ขตการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

2.6  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติิที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่
แสดงออกดา้นการเป็นผูน้ าอย่างโดดเด่นในสถานศกึษา สภาพแวดล้อมของสงัคมสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษากลายเป็นบุคคลส าคัญของโรงเรียนและชุมชน ส่วน
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็กมีงบประมาณและจ านวนบุคลากรที่น้อยกว่า การ
มอบหมายงานและอ านาจหน้าทีอ่าจไม่ชดัเจน ท าใหม้องคลา้ยกบัวา่ผูบ้รหิารมบีทบาทในการน า
น้อย สอดคลอ้งกบั สมศกัดิ ์ลอืนาม (2543, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู ผู้ทรงคุณวุฒแิละประชาชนที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
โรงเรยีน โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ครู 
ผูท้รงคุณวุฒ และประชาชน มีทศันะต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรียนแยกตามขนาด
ของโรงเรียนมีทศันะต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนต่างกันทัง้รายด้านและโดย
ภาพรวม มทีศันะแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ
ในการวจิยัดงันี้ 
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 1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1  ดา้นมแีรงจูงใจ ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าที่สุด ได้แก่ ชอบท างานที่มคีวามท้าทาย

ความสามารถ ชอบการแขง่ขนั และอยากที่จะเอาชนะผูอ้ื่น ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรหา
วิธีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน และตัง้เป้าหมายในการท างานที่ท้าทายความรู้
ความสามารถของผูป้ฏบิตังิาน เปิดโอกาสใหม้กีารแขง่ขนั และแสดงศกัยภาพในการปฏบิตังิาน 
อย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ จะท าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิแรงจูงใจทีอ่ยากจะเอาชนะผูอ้ื่น 

1.2  ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า ในขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มคีวาม
ทะเยอะทะยาน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิและสนบัสนุนใหผู้ป้ฏบิตังิานมเีป้าหมาย
ของตนเอง หรอืเป้าหมายขององคก์ร/หน่วยงาน พรอ้มทัง้สร้างแรงจูงใจแรงกระตุ้น เพื่อให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมาย เมื่อทุกคนมเีป้าหมายและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานทีเ่พยีงพอ กจ็ะท าให้
เกดิความทะเยอทะยานในการท างานเพิม่มากขึน้ จะเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะชว่ยผลกัดนัใหก้ารท างาน
ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

1.3  ด้านมคีวามซื่อสตัย์ ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มีสจัจะให้ปฏิบตัติาม
ค าพูดทีไ่ดพู้ดไว ้โดยไม่ยอมเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ า
ในการเปลีย่นแปลง มคีวามยดืหยุ่นสามารถปรบัเปลี่ยนแนวคดิและวธิกีารต่างๆ ในการท างาน
ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น หรอืมตสิ่วนรวม เพื่อให้การประสานงาน
และการท างานร่วมกันของทุกๆฝ่ายเกิดความคล่องตัว ยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป ไดต้ลอดเวลา  

1.4  ดา้นมคีวามเชือ่มัน่ ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ มคีวามพงึพอใจและมัน่ใจ
ในผลงานของตนเองหรอืสิง่ทีต่นไดก้ระท าไป ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรจดัโครงการหรอื
กจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานไดน้ าเสนอผลงานของตนเอง ตลอดจนจดัหาผูเ้ชีย่วชาญมา
คอยให้ค าแนะน าปรกึษาในการท าผลงาน เพื่อให้ผูป้ฏิบตังิานเกดิความพงึพอใจและมัน่ใจใน
ผลงานของตนเองหรอืสิง่ทีต่นไดก้ระท าไป เพิม่มากขึน้ 

1.5  ด้านมสีตปิญัญา ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มคีวามสามารถทางด้าน
ภาษาทัง้การพูดและการเขยีน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารจดัอบรมเกี่ยวกบัภาษาทัง้
การพูดและการเขยีนเพิม่มากขึน้ 

1.6  ด้านมีความรู้เกี่ยวกบังาน ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มีความรู้ความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้นดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิและสนบัสนุนใหผู้ป้ฏบิตังิานให้เขา้
รบัการอบรมและฝึกฝนทกัษะเฉพาะดา้นในการท างาน อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กดิความรู ้ทกัษะ
กระบวนการและความเชีย่วชาญในการท างานอย่างแทจ้รงิ 
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1  ควรศึกษาวิจัยถึงปจัจัยต่างที่มีผลต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูเพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาใชใ้นการพฒันาการบริหารและการปฏิบตังิานให้เกิด
ประสทิธภิาพ 

2.2  การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษาเฉพาะผู้บริหารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเท่านัน้ ซึ่งหากท าการศึกษาครัง้ต่อไป ผู้วิจ ัยเสนอแนะให้
ท าการศกึษาในกลุ่มตวัอย่างอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อจะได้น าผลการศกึษาที่
แตกต่างกนัมาท าการเปรยีบเทยีบกนัไดอ้กีแนวทางหนึ่ง 

 


