
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัเรื่อง การศกึษาเรื่องคุณลกัษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผูว้จิยัเสนอ
ผลการวเิคราะหข์อ้มูลการวจิยัครัง้นี้ ดงันี้ 
 1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล 
 2.  การวเิคราะหข์อ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มูล 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
 เพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนัในการแปลความหมาย ผูว้จิยัขอก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใชใ้น
การวเิคราะหข์อ้มูล ดงันี้  
 X         แทน    ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 
 S.D.      แทน    ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n        แทน    ขนาดตวัอย่าง (sample size) 
 F        แทน    ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test)  
 t         แทน    ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 df        แทน    ระดบัชัน้ความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS       แทน    ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS       แทน    ค่าเฉลีย่ของผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน  
              (mean of squares) 
 *p  .05   แทน    มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมูล 
 การวเิคราะหข์อ้มูลครัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ตามความ
มุ่งหมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่
(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที ่2 คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี  ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 
ประการ ดงันี้ 1) มแีรงจูงใจ 2) มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า 3) มคีวามซื่อสตัย์ 4) มคีวาม
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เชือ่มัน่ 6) มสีตปิญัญา และ 7) มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน วเิคราะหโ์ดยใชส้ถติคิ่าเฉลี่ย (mean) และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) และแปลความหมาย 
 ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงาน ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ เขตพื้นที่
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติทดสอบที (t-test) เพื่อ
เปรยีบเทยีบกลุ่มตวัอย่างที่มสีถานภาพแบ่งเป็น 2 กลุ่ม และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดยีว (one-way ANOVA) ส าหรบักลุ่มตวัอย่างที่มสีถานภาพตัง้แต่ 3 กลุ่มขึน้ไป เมื่อพบนัยส าคญั
ทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ โดยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู  สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี โดยสุ่มกลุ่มตวัอย่างจ านวน  358 คน  เกบ็แบบสอบถาม
ไดจ้ านวนทัง้หมด จ าแนกผูต้อบแบบสอบถามตามสถานภาพ ดงัแสดงรายละเอยีดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 358 คน) 
รอ้ยละ 

1.  วฒุกิารศกึษา   
ระดบัปรญิญาตร ี          210 58.70 
สูงกวา่ระดบัปรญิญาตร ี 148 41.30 

2.  ต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน   
ผูบ้รหิารสถานศกึษา                          144 40.22 
ครู 214 59.78 

3.  ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกวา่ 10 ปี      70 19.60 
10 – 20 ปี 118 33.00 
21 – 30 ปี 120 33.50 
มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 50 14.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 358 คน) 
รอ้ยละ 

4.  วทิยฐานะ   
ไม่มวีทิยฐานะ 86 24.00 
ช านาญการ 140 39.10 
ช านาญการพเิศษหรอืสงูกวา่ 132 36.90 

5.  เขตพืน้ทีก่ารศกึษา    
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 204 57.00 
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 154 43.00 

6.  ขนาดของสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ นกัเรยีนตัง้แต1่-120 คน 127 35.50 
ขนาดกลาง นกัเรยีนตัง้แต่121-300  คน  139 38.80 
ขนาดใหญ่ นกัเรยีนมากกวา่ 300 คน 92 25.70 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒกิารศกึษาระดบัปริญญาตร ี
รอ้ยละ 58.70 เป็นครูผูส้อน รอ้ยละ 59.78 มปีระสบการณ์การท างาน 21 – 30 ปี ร้อยละ 33.50 
มวีทิยฐานะช านาญการ ร้อยละ 39.10 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 1 ร้อยละ 
57.00 และขนาดของสถานศกึษาขนาดกลางรอ้ยละ 38.80  
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหค์ุณลกัษณะผู้น าท่ีประสบความส าเรจ็ตามทศันะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี   
            ผู้ว ิจ ัยได้วิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ซึ่งประกอบด้วย
คุณลกัษณะ 6 ประการ ดงันี้ 1) มแีรงจูงใจ 2) มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 3) มคีวามซื่อสตัย ์
4) มคีวามเชื่อมัน่ 5) มสีตปิญัญา และ 6) มคีวามรู้เกี่ยวกบังาน โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง 3-9 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ด้านการม ี
แรงจูงใจตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มแีรงจูงใจ 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 
1. มแีรงบนัดาลใจ 4.25 0.55 มาก 
2. มคีวามเพยีรพยายาม มคีวามอดทน 4.40 0.58 มาก 
3. ปรารถนาความส าเรจ็ในชวีติและหน้าทีก่ารงาน 4.44 0.65 มาก 
4. มคีวามรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ไม่เป็น

คนเกีย่งงาน 
4.42 0.73 มาก 

5. มคีวามเป็นตวัของตวัเองสูง ตอ้งการและอยากแสดง
พฤตกิรรมดว้ยความชอบของตนเอง โดยไม่มใีคร
บงัคบั หรอืมสีิง่ของมาล่อใจ 

4.20 0.69 มาก 

6. ชอบท างานทีม่คีวามทา้ทายความสามารถ ชอบการ
แขง่ขนั และอยากทีจ่ะเอาชนะผูอ้ื่น 

3.85 0.75 มาก 

7. เป็นผูท้ีม่คีวามกลา้ กลา้คดิ กลา้ท า กลา้ตดัสนิใจกลา้
เผชญิกบัความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวอย่างเดด็
เดีย่ว 

4.32 0.73 มาก 

8. ไม่หวงัพึง่โชคชะตา มุ่งทีจ่ะท ากจิกรรมตา่งๆให้
ส าเรจ็มากกวา่ท าเพือ่หลกีเลีย่งความลม้เหลว 

4.33 0.62 มาก 

9. มคีวามสามารถในการจูงใจคน 4.21 0.67 มาก 
ภาพรวม 4.27 0.38 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า คุณลกัษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จด้านการมีแรงจูงใจตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.27, S.D. = 0.38) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  1) ปรารถนา
ความส าเรจ็ในชวีติและหน้าทีก่ารงาน (X  = 4.44, S.D. = 0.65) 2) มคีวามรบัผดิชอบต่องานที่
ไดร้บัมอบหมาย ไม่เป็นคนเกีย่งงาน (X  = 4.42, S.D. = 0.73) และ 3) มคีวามเพยีรพยายาม มี
ความอดทน (X  = 4.40, S.D. = 0.58) ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื ชอบท างานที่
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มคีวามทา้ทายความสามารถ ชอบการแข่งขนั และอยากที่จะเอาชนะผูอ้ื่น ( X  = 3.85, S.D. = 
0.75) 
 
ตาราง 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมี

ความปรารถนาอย่างแรงกล้าตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มคีวามปรารถนาอยา่งแรงกลา้ 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มคีวามทะเยอะทะยาน 4.04 0.90 มาก 
2. มแีรงจูงใจใฝส่มัฤทธิ ์หรอืแรงผลกัดนั 4.20 0.78 มาก 
3. มคีวามกระตอืรอืรน้ 4.38 0.61 มาก 
4. มคีวามตอ้งการทีจ่ะท าอะไรใหด้กีวา่คนอืน่ หรอื
เหนือกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

4.16 0.81 มาก 

5. มคีวามตอ้งการทีจ่ะมอี านาจสามารถชกัจูงใหค้นอื่น
กระท าตามทีต่นเองตอ้งการ 

4.10 0.86 มาก 

6. มจีนิตนาการและมคีวามใฝฝ่นั 4.28 0.62 มาก 
7. มคีวามตอ้งการเป็นผูน้ า ตอ้งการความรกั และความ
เคารพจากผูอ้ื่น 

4.31 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ด้านการมคีวามปรารถนา
อย่างแรงกล้าตามทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.21, S.D. = 0.50) และเมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) 
มคีวามกระตอืรอืร้น ( X  = 4.38, S.D. = 0.61) 2) มคีวามต้องการเป็นผูน้ า ต้องการความรกั 
และความเคารพจากผู้อื่น ( X  = 4.31, S.D. = 0.70) และ 3) มจีนิตนาการและมีความใฝ่ฝนั      
( X  = 4.28, S.D. = 0.62) ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มคีวามทะเยอะทะยาน     
(X  = 4.04, S.D. = 0.90) 
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ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมี
ความซื่อสตัย์ตามทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มคีวามซื่อสตัย ์

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มคีวามรูส้กึผดิชอบชัว่ด ีมคีวามละอาย เกรงกลวัต่อ
การกระท าผดิ 

4.48 0.66 มาก 

2. มคีวามประพฤตติรงไปตรงมาไม่คดิคดตอ่ผูอ้ ื่น 4.48 0.65 มาก 
3. ไม่ชกัชวนผูอ้ื่นไปในทางทีเ่สื่อมเสยี 4.47 0.66 มาก 
4. ไม่สอพลอเพือ่หาประโยชน์ส่วนตน  4.37 0.76 มาก 
5. มคีวามร่วมมอืร่วมใจกนัท างานดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 
โดยไม่เหน็แก่ประโยชน์ของตนหรอืเอาดเีขา้ตน 

4.42 0.71 มาก 

6. ปฏบิตัติ่อระเบยีบ กฎเกณฑ ์จารตี ประเพณี
วฒันธรรมดว้ยความซื่อตรง จรงิใจและเทีย่งธรรม 

4.41 0.65 มาก 

7. มสีจัจะใหป้ฏบิตัติามค าพดูทีไ่ดพู้ดไว ้โดยไม่ยอม
เปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

4.35 0.63 มาก 

8. มคีวามจรงิใจ กระท าตามทีต่รงกบัใจ ไมม่กีาร 
เสแสรง้แกลง้ท า 

4.50 0.62 มากทีสุ่ด 

9. ยอมรบัในความผดิพลาดของตนเอง 4.49 0.60 มาก 
ภาพรวม 4.44 0.43 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ดา้นการมคีวามซื่อสตัยต์าม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.43) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากและมากที่สุด โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มคีวาม
จรงิใจ กระท าตามทีต่รงกบัใจ ไม่มกีารเสแสรง้แกลง้ท า (X  = 4.50, S.D. = 0.62) 2) ยอมรบัใน
ความผดิพลาดของตนเอง (X  = 4.49, S.D. = 0.60) และ 3) มคีวามประพฤตติรงไปตรงมาไม่
คดิคดต่อผูอ้ ื่น ( X  = 4.48, S.D. = 0.65) ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มสีจัจะให้
ปฏบิตัติามค าพูดทีไ่ดพู้ดไว ้โดยไม่ยอมเปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น (X  = 4.35, S.D. = 0.63) 
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ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมี
ความเชื่อมัน่ตามทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มคีวามเชือ่มัน่ 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มคีวามกลา้ในการแสดงออก กลา้ตดัสนิใจ และมี
ความมัน่ใจ 

4.36 0.68 มาก 

2. มคีวามพงึพอใจและมัน่ใจในผลงานของตนเองหรอืสิง่
ทีต่นไดก้ระท าไป 

4.30 0.67 มาก 

3. มคีวามกระฉบักระเฉง คล่องแคล่ววอ่งไว 4.39 0.62 มาก 
4. ชอบพึง่พาตนเองมากกวา่ทีจ่ะพึง่พาผูอ้ืน่ 4.30 0.76 มาก 
5. มคีวามคดิเป็นของตน ไม่เป็นทาสความคดิของผูอ้ื่น 4.36 0.69 มาก 
6. มคีวามเขม้แขง็ กลา้หาญ และไม่ย่อทอ้ต่อความ
ยากล าบาก 

4.40 0.65 มาก 

7. มคีวามภาคภูมใิจในตนเอง ใหค้วามนบัถอืและให้
เกยีรตตินเอง 

4.44 0.60 มาก 

8. สามารถควบคมุอารมณ์ของตนเองไดด้ ีจติใจมัน่คง 
ไม่เอาแต่อารมณ์ 

4.42 0.61 มาก 

9. มคีวามสามารถในการวนิิจฉยั และสัง่การ 4.35 0.69 มาก 
ภาพรวม 4.37 0.43 มาก 

   
 จากตาราง 6 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ดา้นการมคีวามเชื่อมัน่ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.37, S.D. = 0.43) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มคีวามภาคภูมใิจ
ในตนเอง ให้ความนับถอืและให้เกียรตตินเอง ( X  = 4.44, S.D. = 0.60) 2) สามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองไดด้ ีจติใจมัน่คง ไม่เอาแต่อารมณ์ (X  = 4.42, S.D. = 0.61) และ 3) มคีวาม
เขม้แขง็ กลา้หาญ และไม่ย่อทอ้ต่อความยากล าบาก (X  = 4.40, S.D. = 0.65) ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื มคีวามพงึพอใจและมัน่ใจในผลงานของตนเองหรอืสิง่ที่ตนได้กระท า
ไป (X  = 4.30, S.D. = 0.67) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมี
สติปญัญาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มสีตปิญัญา 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มคีวามสามารถทางดา้นความจ า 4.28 0.65 มาก 
2. มคีวามสามารถทางดา้นภาษาทัง้การพูดและ 
การเขยีน 

4.25 0.67 มาก 

3. หมัน่ฝึกอบรมและหาแนวทางพฒันาตนเอง 
อย่างตอ่เนื่อง 

4.34 0.64 มาก 

4. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ทนัต่อเหตุการณ์ 4.35 0.62 มาก 
5. มคีวามสามารถในการท างาน ด าเนินงานอยา่ง 
ชาญฉลาด 

4.34 0.66 มาก 

6. มคีวามสามารถในการคดิแกไ้ขปญัหา 4.32 0.70 มาก 
7. มคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ  4.37 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.47 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมีสตปิญัญาตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.47) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มคีวามสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.37, S.D. = 0.63) 2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ทันต่อ
เหตุการณ์ (X  = 4.35, S.D. = 0.62) และ 3) มหีมัน่ฝึกอบรมและหาแนวทางพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง (X  = 4.34, S.D. = 0.64) ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มคีวามสามารถ
ทางดา้นภาษาทัง้การพูดและการเขยีน (X  = 4.25, S.D. = 0.67) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จด้านการมี
ความรู้เกี่ยวกบังานตามทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัเนื้อหา วธิ ีและการ
ด าเนินการของงานทัง้ของตนเอง ของผูร้่วมงานและของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.39 0.67 มาก 

2. มคีวามสามารถวเิคราะห ์สงัเคราะห ์เกีย่วกบังาน 4.40 0.62 มาก 
3. มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 4.33 0.67 มาก 
4. มเีหตุผล และหลกัการในทกุเรื่องทีจ่ะด าเนนิการหรอื
ตดัสนิใจ 

4.43 0.64 มาก 

5. มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการงานของตนเอง
และผูอ้ื่นใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

4.37 0.67 มาก 

6. มคีวามรูค้วามเขา้ใจในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.36 0.65 มาก 
7. รูจ้กัสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน 4.36 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.48 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ด้านการมคีวามรู้เกี่ยวกบั
งานตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มี
เหตุผล และหลกัการในทุกเรื่องที่จะด าเนินการหรอืตดัสนิใจ ( X  = 4.43, S.D. = 0.64) 2) มี
ความสามารถวเิคราะห์ สงัเคราะห์ เกี่ยวกบังาน ( X  = 4.40, S.D. = 0.62) และ 3) มคีวามรู้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัเนื้อหา วธิแีละการด าเนินการของงานทัง้ของตนเอง ของผูร้่วมงานและของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X  = 4.39, S.D. = 0.67) ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มคีวามรู้
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น (X  = 4.33, S.D. = 0.67) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะ
ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีภาพรวมและรายดา้น 

 

คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
 

ระดบัความส าเรจ็ 

X  S.D. ความหมาย 

1. มแีรงจูงใจ 4.27 0.38 มาก 
2. มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 4.21 0.50 มาก 
3. มคีวามซื่อสตัย ์ 4.44 0.43 มาก 
4. มคีวามเชือ่มัน่ 4.37 0.43 มาก 
5. มสีตปิญัญา 4.32 0.47 มาก 
6. มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 4.38 0.48 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.32 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า คุณลกัษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ภาพรวม ( X  = 4.33, 
S.D. = 0.32) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มคีวามซื่อสตัย์ ( X  = 4.44, S.D. = 0.43) 2) มีความรู้
เกี่ยวกับงาน ( X  = 4.38, S.D. = 0.48) และ 3) มีความเชื่อมัน่ ( X  = 4.37, S.D. = 0.43) 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า ( X  = 4.21, S.D. = 
0.50) 
 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าท่ีประสบความส าเรจ็ตามทศันะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี โดยจ าแนก
ตามวฒุกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่
การศกึษา และขนาดของสถานศกึษา แสดงในตารางดงัต่อไปนี้ 
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ตาราง 10  ผลการเปรียบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนก
ตามวฒุกิารศกึษา 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ปรญิญาตรหีรอื
เทยีบเท่า 
(n=210) 

สูงกวา่ปรญิญา
ตร ี

(n=148) 
t p 

X  S.D. X  S.D.   

1. มแีรงจูงใจ 4.28 0.38 4.26 0.37 0.57 .571 
2. มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 4.23 0.47 4.18 0.53 0.83 .410 
3. มคีวามซื่อสตัย ์ 4.45 0.42 4.43 0.46 0.30 .766 
4. มคีวามเชือ่มัน่ 4.37 0.43 4.37 0.44 -0.12 .907 
5. มสีตปิญัญา 4.34 0.47 4.30 0.47 0.68 .498 
6. มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 4.39 0.47 4.37 0.50 0.40 .690 

ภาพรวม 4.34 0.32 4.32 0.32 0.63 .528 
*p  .05  
 
 จากตาราง 10 พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี ที่มีวุฒกิารศกึษาแตกต่างกนั มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าที่
ประสบความส าเรจ็ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 11 ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
(n=144) 

ครูผูส้อน 
(n=214) t p 

 S.D.  S.D. 

1. มแีรงจูงใจ 4.29 0.40 4.25 0.36 0.88 .381 
2. มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 4.23 0.52 4.20 0.49 0.46 .643 
3. มคีวามซื่อสตัย ์ 4.38 0.42 4.48 0.44 -2.13 .034* 



X X



 89 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
(n=144) 

ครูผูส้อน 
(n=214) t p 

 S.D.  S.D. 

4. มคีวามเชือ่มัน่ 4.33 0.42 4.40 0.44 -1.54 .124 
5. มสีตปิญัญา 4.25 0.45 4.37 0.49 -2.48 .013* 
6. มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 4.30 0.47 4.43 0.48 -2.59 .010* 

ภาพรวม 4.30 0.30 4.36 0.33 -1.78 .076 
*p  .05  
 
 จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาจังหวดัลพบุรี ที่มีต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงานแตกต่างกนั มีทศันะเกี่ยวกับ
คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์มสีตปิญัญาและมคีวามรูเ้กีย่วกบังานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ส่วนดา้นมแีรงจูงใจ มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ และมคีวามเชือ่มัน่ ไม่แตกต่างกนั 
 

ตาราง 12 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. มแีรงจูงใจ    ระหวา่งกลุ่ม 0.85 3 0.28 2.00 .114 
ภายในกลุ่ม 50.15 354 0.14   
รวม 51.00 357    

2. มคีวามปรารถนา
อย่างแรงกลา้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.85 3 0.28 1.14 .335 
ภายในกลุ่ม 87.91 354 0.25   
รวม 88.76 357    

 
 

X X


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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. มคีวามซื่อสตัย ์    ระหวา่งกลุ่ม 0.92 3 0.31 1.64 .179 
ภายในกลุ่ม 66.36 354 0.19   
รวม 67.28 357    

4. มคีวามเชือ่มัน่ ระหวา่งกลุ่ม 1.38 3 0.46 2.50 .059 
ภายในกลุ่ม 65.06 354 0.18   
รวม 66.43 357    

5. มสีตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 2.33 3.00 0.78 3.53 .015* 
ภายในกลุ่ม 78.08 354 0.22   
รวม 80.42 357    

6. มคีวามรูเ้กีย่วกบั
งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 3.10 3 1.03 4.64 .003* 
ภายในกลุ่ม 78.90 354 0.22   
รวม 82.00 357    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.18 3 0.39 3.90 .009* 
ภายในกลุ่ม 35.68 354 0.10   
รวม 36.85 357    

*p  .05  
 
 จากตาราง 12 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
ผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมีสติปญัญา และด้านมี
ความรูเ้กีย่วกบังานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นมแีรงจูงใจ ด้านมี
ความปรารถนาอย่างแรงกล้า ด้านมคีวามซื่อสตัย์ และด้านมคีวามเชื่อมัน่ ไม่แตกต่างกนั เมื่อ
พบนยัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
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ตาราง 13  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นมสีตปิญัญา 

 
ประสบการณ์ 
การท างาน X  

น้อยกวา่ 10 ปี 10 - 20 ปี 21 – 30 ปี  มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
4.30 4.22 4.40 4.42 

น้อยกวา่ 10 ปี 4.30 - 0.07 0.10 0.12 
10 - 20 ปี 4.22  - 0.17* 0.20 
21 – 30 ปี 4.40   - 0.02 
มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 4.42    - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าที่
ประสบความส าเรจ็ ด้านมสีตปิญัญา พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 คอื กลุ่มทีม่อีายุ 10 - 20 ปี กบักลุ่มทีม่อีายุ 21-30 ปี  
 
ตาราง 14 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 

 
ประสบการณ์ 
การท างาน X  

น้อยกวา่ 10 ปี 10 - 20 ปี 21 – 30 ปี มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
4.36 4.27 4.44 4.53 

น้อยกวา่ 10 ปี 4.36 - 0.09 0.08 0.17 
10 - 20 ปี 4.27  - 0.17* 0.26* 
21 – 30 ปี 4.44   - 0.09 
มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 4.53    - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าที่
ประสบความส าเรจ็ ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่




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ระดบั .05 คอื กลุ่มที่มอีายุ 10 - 20 ปี กบักลุ่มที่มอีายุ 21-30 ปี และ กลุ่มที่มอีายุ 10 - 20 ปี 
กบักลุ่มทีม่อีายุมากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
 
ตาราง 15  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวม 

 
ประสบการณ์ 
การท างาน X  

น้อยกวา่ 10 ปี 10 - 20 ปี 21 – 30 ปี มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
4.31 4.27 4.36 4.44 

น้อยกวา่ 10 ปี 4.36 - 0.04 0.06 0.13 
10 - 20 ปี 4.27  - 0.09 0.17* 
21 – 30 ปี 4.44   - 0.07 
มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 4.53    - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าที่
ประสบความส าเรจ็ ในภาพรวม พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื 
กลุ่มทีม่อีายุ 10 - 20 ปี กบักลุ่มทีม่อีายุมากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
 
ตาราง 16  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรจี าแนกตามวทิยฐานะ 

 
คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS  F   p 

1. มแีรงจูงใจ    ระหวา่งกลุ่ม 1.14 2 0.57 4.05 .018* 
ภายในกลุ่ม 49.86 355 0.14   
รวม 51.00 357    

 
 


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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS  F   p 

2. มคีวามปรารถนา
อย่างแรงกลา้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.14 
86.62 
88.76 

2 
355 
357 

1.07 
0.24 

4.38 .013* 

3. มคีวามซื่อสตัย ์    ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.31 
66.97 
67.28 

2 
355 
357 

0.15 
0.19 

0.82 .442 

4. มคีวามเชือ่มัน่ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.05 
65.38 
66.43 

2 
355 
357 

0.52 
0.18 

2.85 .059 

5. มสีตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.01 
78.40 
80.42 

2 
355 
357 

1.01 
0.22 

4.55 .011* 

6. มคีวามรูเ้กีย่วกบั
งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.63 
79.37 
82.00 

2 
355 
357 

1.31 
0.22 

5.87 .003* 

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.86 
36.00 
36.85 

2 
355 
357 

0.43 
0.10 

4.22 .015* 

*p  .05 
 

 จากตาราง 16 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
ผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ จ าแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นมสีตปิญัญา และดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านมคีวามซื่อสตัย์ และด้านมีความ
เชื่อมัน่ ไม่แตกต่างกนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ด้วยวธิกีารของ  
เชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 


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ตาราง 17  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นมแีรงจูงใจ    

 

วทิยฐานะ X  

ไม่ม ี
วทิยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญ
การพเิศษ 
หรอืสูงกวา่ 

4.17 4.28 4.32 
ไม่มวีทิยฐานะ 4.17 - 0.11 0.15* 
ช านาญการ 4.28  - 0.04 
ช านาญการพเิศษ หรอืสูงกวา่ 4.32   - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 17 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรจี าแนกตามวทิยฐานะ มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
ด้านมแีรงจูงใจ พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 คอื กลุ่มที่มไีม่มี
วทิยฐานะ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ 
 
ตาราง 18  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 

 

วทิยฐานะ X  

ไม่ม ี
วทิยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการ

พเิศษ 
หรอืสูงกวา่ 

4.07 4.26 4.25 
ไม่มวีทิยฐานะ 4.07 - 0.19* 0.17* 
ช านาญการ 4.26  - 0.01 
ช านาญการพเิศษ หรอืสูงกวา่ 4.25   - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรจี าแนกตามวทิยฐานะ มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 




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ดา้นมคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
คอื กลุ่มทีไ่ม่มวีทิยฐานะ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการ และกลุ่มทีม่ไีม่มวีทิยฐานะ กบักลุ่มที่
มวีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ 
 
ตาราง 19  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นมสีตปิญัญา 

 

วทิยฐานะ X  

ไม่ม ี
วทิยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการ

พเิศษ 
หรอืสูงกวา่ 

4.31 4.24 4.42 
ไม่มวีทิยฐานะ 4.31 - 0.06 0.11 
ช านาญการ 4.24  - 0.17* 
ช านาญการพเิศษ หรอืสูงกวา่ 4.42   - 
*p  .05  
 

 จากตาราง 19 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรจี าแนกตามวทิยฐานะ มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
ดา้นมสีตปิญัญา พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กลุ่มทีม่วีทิยฐานะ
ช านาญการ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ 
 

ตาราง 20  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็จ าแนกตาม
วทิยฐานะ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 

 

วทิยฐานะ X  

ไม่ม ี
วทิยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการ

พเิศษ 
หรอืสูงกวา่ 

4.35 4.29 4.49 
ไม่มวีทิยฐานะ 4.35 - 0.05 0.14 
ช านาญการ 4.29  -   0.19* 
ช านาญการพเิศษ หรอืสูงกวา่ 4.49   - 

*p  .05 


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 จากตาราง 20 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรจี าแนกตามวทิยฐานะ มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื กลุ่ม
ทีม่วีทิยฐานะช านาญการ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ 
 
ตาราง 21  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวม 

 

วทิยฐานะ X  

ไม่ม ี
วทิยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการ

พเิศษ 
หรอืสูงกวา่ 

4.30 4.40 4.33 
ไม่มวีทิยฐานะ 4.30 - 0.01 0.11* 
ช านาญการ 4.40  - 0.10* 
ช านาญการพเิศษ หรอืสูงกวา่ 4.33   - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรีจ าแนกตามวทิยฐานะ มีทศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าที่ประสบ
ความส าเรจ็ ในภาพรวม พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื กลุ่มที่
ไม่มวีทิยฐานะ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ และกลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญ
การ กบักลุ่มทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรอืสูงกวา่ 
 
ตาราง 22 ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จตามทศันะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนก
ตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ลพบุร ี
เขต 1 
(n=204) 

ลพบุร ี
เขต 2 
(n=154) t p 

 S.D.  S.D. 

1. มแีรงจูงใจ 4.26 0.33 4.28 0.44 -0.56 .578 



X X
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ตาราง 22 (ต่อ)  

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบความส าเรจ็ 

ลพบุร ี
เขต 1 
(n=204) 

ลพบุร ี
เขต 2 
(n=154) t p 

 S.D.  S.D. 

2. มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ 4.12 0.51 4.33 0.46 -4.00 .000* 
3. มคีวามซื่อสตัย ์ 4.45 0.42 4.43 0.45 0.26 .795 
4. มคีวามเชือ่มัน่ 4.38 0.42 4.36 0.45 0.32 .749 
5. มสีตปิญัญา 4.33 0.45 4.31 0.50 0.50 .619 
6. มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 4.38 0.49 4.37 0.46 0.23 .820 

ภาพรวม 4.32 0.32 4.35 0.32 -0.80 .426 
*p  .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรีจ าแนกตามเขตพื้นที่การศกึษา มทีศันะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเร็จในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีความ
ปรารถนาอย่างแรงกลา้แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านมแีรงจูงใจ มี
ความซื่อสตัย ์มคีวามเชือ่มัน่ มสีตปิญัญาและมคีวามรูเ้กีย่วกบังานไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 23 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 
คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. มแีรงจูงใจ    ระหวา่งกลุ่ม 0.49 2 0.24 1.71 .183 
ภายในกลุ่ม 50.52 355 0.14   
รวม 51.00 357    

2. มคีวามปรารถนา
อย่างแรงกลา้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.23 .792 
ภายในกลุ่ม 88.64 355 0.25   
รวม 88.76 357    

X X


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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 

ทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. มคีวามซื่อสตัย ์    ระหวา่งกลุ่ม 5.30 2 2.65 15.18 .000* 
ภายในกลุ่ม 61.98 355 0.17   
รวม 67.28 357    

4. มคีวามเชือ่มัน่ ระหวา่งกลุ่ม 2.42 2 1.21 6.72 .001* 
ภายในกลุ่ม 64.01 355 0.18   
รวม 66.43 357    

5. มสีตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 3.39 2 1.70 7.82 .000* 
ภายในกลุ่ม 77.02 355 0.22   
รวม 80.42 357    

6. มคีวามรูเ้กีย่วกบั
งาน 

ระหวา่งกลุ่ม 5.65 2 2.82 13.13 .000* 
ภายในกลุ่ม 76.35 355 0.22   
รวม 82.00 357    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.24 2 1.12 11.49 .000* 
ภายในกลุ่ม 34.62 355 0.10   
รวม 36.85 357    

*p  .05 
 
 จากตาราง 23 พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรจี าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 เมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์ดา้นมคีวามเชือ่มัน่ ด้านมสีตปิญัญา และด้านมคีวามรู้
เกี่ยวกบังานแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านมแีรงจูงใจ และด้านมี
ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ไม่แตกต่างกนั เมื่อพบนยัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลี่ย
รายคู่ โดยวธิขีองของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 


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ตาราง 24 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นมคีวามซื่อสตัย ์

 

ขนาดของสถานศกึษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 4.43 4.63 
ขนาดเลก็ 4.32 - 0.11 0.31* 
ขนาดกลาง 4.43  - 0.20* 
ขนาดใหญ่ 4.63   - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 24 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรจี าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ ด้านมคีวามซื่อสตัย์ แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ได้แก่
กลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางกบั
กลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่  
 
ตาราง 25  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นมคีวามเชือ่มัน่ 

 
ขนาดของ
สถานศกึษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.28 4.37 4.50 

ขนาดเลก็ 4.28 - 0.08 0.21* 
ขนาดกลาง 4.37  - 0.13 
ขนาดใหญ่ 4.50   - 

*p  .05  
 จากตาราง 25 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรจี าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ ดา้นมคีวามเชือ่มัน่ แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ไดแ้ก่กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดเลก็กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่  
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ตาราง 26  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นมสีตปิญัญา 

 
ขนาดของ
สถานศกึษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.20 4.35 4.44 

ขนาดเลก็ 4.20 - 0.15* 0.24* 
ขนาดกลาง 4.35  - 0.09 
ขนาดใหญ่ 4.44   - 

*p  .05  
 
 จากตาราง 26 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรจี าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ ดา้นมสีตปิญัญา แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ได้แก่กลุ่ม
สถานศกึษาขนาดเลก็กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 27 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นมคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 

 
ขนาดของ
สถานศกึษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.24 4.38 4.56 

ขนาดเลก็ 4.24 - 0.14* 0.33* 
ขนาดกลาง 4.38  - 0.18* 
ขนาดใหญ่ 4.56   - 

*p  .05  
 จากตาราง 27 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรจี าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มทีศันะเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าที่
ประสบความส าเร็จ ด้านมีความรู้เกี่ยวกบังาน แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 
ได้แก่ กลุ่มสถานศกึษาขนาดเล็กกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดกลาง และกลุ่มสถานศกึษาขนาด
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กลางกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็กบักลุ่มสถานศกึษาขนาด
ใหญ่ 
 
ตาราง 28 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวม 

 
ขนาดของ
สถานศกึษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.25 4.33 4.45 

ขนาดเลก็ 4.25 - 0.08 0.20* 
ขนาดกลาง 4.33  - 0.12* 
ขนาดใหญ่ 4.45   - 

*p  .05  
 
  จากตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อ
บรรยากาศสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี จ าแนก
ตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวม พบวา่ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 คอื กลุ่มสถานศกึษาขนาดกลางกบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ และมคีวามแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื กลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็กบักลุ่มสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 
 


