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ภมิูหลงั 

การบรหิารองคก์ารในยุคทีเ่ตม็ไปด้วยการแข่งขนั ผูน้ าขององค์การเปรยีบเสมอืนแม่
ทพัทีต่อ้งวางยุทธศาสตรใ์นการต่อสูใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีแ่ปรเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็
ตลอดเวลา ในฐานะผูน้ าขององคก์ารจะตอ้งเตรยีมพรอ้มตนเองในทุกๆดา้น ไม่ว่าจะเป็นความรู้
ความสามารถทางวชิาการ หรอืประสบการณ์ต่างๆ ทีจ่ะสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์
ต่างๆได ้เนื่องจากหลกัการบรหิารในยุคปจัจุบนัเป็นการบรหิารเพื่อให้ได้ทัง้งานและน ้าใจของ
ผูร้่วมงาน ท าให้ผูบ้ริหารจะต้องมบีทบาทในการก าหนดพฤตกิรรมของผูต้าม ก าหนดผลงาน 
ก าหนดทิศทางในการปฏิบตังิาน ตลอดจนวฒันธรรมองค์กร จงึกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารจะเป็นผู้
เอือ้อ านวยต่อต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร ดงันัน้ ปจัจยัอกีประการหนึ่งทีส่ าคญั
ในการบริหารงานให้ส าเร็จคือ “ภาวะผู้น า” ท าให้การศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า หรอืลกัษณะ
ความเป็นผูน้ าเป็นสิง่ทีอ่งคก์ารปจัจุบนัไดใ้หค้วามส าคญักบับุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร 
โดยเน้นที่การคัดเลือก และฝึกอบรมผู้บริหารในทุกๆระดับ ตัง้แต่ผู้บริหารระดับต้นจนถึง
ผูบ้รหิารระดบัสูง (ทองทพิภา วริยิะพนัธุ์, 2545, หน้า 105) 

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
การสื่อสารสมยัใหม่ที่สามารถแพร่กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว  และภาวะวิกฤต
เศรษฐกจิทีเ่กดิขึน้ในปจัจุบนั ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการอยู่รอดขององค์กรฉะนัน้องค์กรใดที่
สามารถยืนหยดัอยู่ได้องค์กรนัน้จะต้องมีผู้บริหารที่มีวิสยัทศัน์กว้างไกล ตลอดจนมีความรู้
ความสามารถในอันที่จะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จ  ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ (พริจติ บุญบนัดาล, 2551, หน้า 1) 

การจดัการศกึษานับว่ามีความส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการ
พฒันาทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัทีสุ่ดของประเทศ เนื่องจากความสามารถและ
ศกัยภาพในการพัฒนาประเทศขึ้นอยู่ก ับองค์ความรู้ของคนในชาติ ประเทศที่พลเมืองมี
การศกึษาดยี่อมได้เปรยีบในการแข่งขนัเสมอ ไม่ว่าจะเป็นด้านเกษตรกรรมหรอือุตสาหกรรม
ดว้ยเหตุทีก่ารศกึษา มคีวามส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การศกึษาจงึเป็นพื้นฐานที่จะ
น าไปสู่การพฒันาตนเองของคนเรา ซึ่งคนทีไ่ดร้บัการศกึษาอย่างเหมาะสมกค็อืคนที่จะสามารถ
ใชช้วีติได้อย่างมคีวามสุข ถูกต้องตามครรลองครองธรรม (ประคอง รศัมแีก้ว, 2551, หน้า 1) 
โดยการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ ไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคลและสงัคม 
เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพฒันาคน ซึ่งรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 
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มาตรา 43 ไดร้ะบุไวว้า่บุคคลย่อมมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาที่รฐัต้องจดัให้อย่างทัว่ถงึ
และมคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย (สมชาต ิแกว้ขาว, 2545, หน้า 1) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มบีทบาทส าคญัในการบรหิารและการจดัการศกึษาเพื่อ
บรรลุจุดหมายของการศกึษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งมศีกัยภาพ สมรรถภาพและคุณลกัษณะทีเ่อือ้ต่อการ
จดัการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งมคีวามรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม
เพื่อจดัด าเนินการให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการบริหาร(ธีระ      
รุญเจรญิ, 2545ก, หน้า 4) 

ในการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัสภาพและปญัหาการบรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของสถานศกึษาในประเทศไทย พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดคุณลกัษณะในการ
เป็นผูน้ า ซึ่งถอืได้ว่าเป็นปญัหาและส่งผลกระทบต่อการบรหิาร และการจดัการศกึษาในระดบั
สถานศึกษาและการศึกษาโดยรวมเป็นอย่างมาก ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยที่บ่งบอกว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานยงัขาดคุณลกัษณะในการเป็นผูน้ า เช่น ขาดความรู้และความ
สนใจในดา้นวชิาการ ขาดคุณธรรมจรยิธรรม โดยการปฏริูปการศกึษาจะประสบความส าเรจ็ย่อม
ต้องอาศยัปจัจยัหลกัหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิง่ปจัจยัในระดบัปฏบิตัิคอืสถานศกึษาซึ่งมี
ผูบ้รหิารครูและบุคลากรทางการศกึษาอื่นรวมทัง้ทรพัยากรที่จ าเป็น ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้
ที่มีบทบาทส าคญัในการบริหารและการจดัการศกึษาเพื่อบรรลุจุดหมายของการศึกษา  ซึ่ง
จ าเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศกึษาจงึจ าเป็นต้องมคีวามรู้ ความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อจดัด าเนินการให้
บรรลุความส าเรจ็ตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการบรหิาร(ธรีะ รุญเจรญิ, 2545ข, หน้า 4) 

ผูบ้รหิารแต่ละคนอาจมแีนวทางในการบรหิารจดัการศกึษาที่ต่างกนัออกไปตลอดจน
การแสดงออกซึ่งบุคลกิลกัษณะในการบรหิารจดัการศกึษาที่ต่างกนัออกไปซึ่งขึน้อยู่กบัภูมหิลงั
ดา้นวฒันธรรมการด าเนินชวีติ ความเชือ่ ภูมหิลงัด้านการศกึษา และประสบการณ์ของแต่ละคน 
เป็นตน้ (สนธยา พนัชะโก, 2548, หน้า 3) หลายครัง้ที่พบว่าสถานศกึษาบางแห่งแม้จะมคีวาม
เพยีบพรอ้มไปดว้ยสิง่สนบัสนุนหรอืปจัจยัในการศกึษาใหก้า้วสู่จุดหมายไดอ้ย่างมคีุณภาพและมี
ประสทิธภิาพ แต่ปรากฏว่าสถานศกึษาดงักล่าวกลบัประสบความล้มเหลวในการจดัการศกึษา 
ซึ่งสาเหตุหนึ่งมาจากพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานัน้ๆ และปจัจัย
ประกอบอื่นๆ หลายครัง้ที่สถานศกึษาบางแห่งมสีภาพของการแตกความสามคัค ีบุคลากรซึ่ง
เป็นผูป้ฏบิตักิารสอนขาดขวญัก าลงัใจ ผลการพฒันาคุณภาพและศกัยภาพนักเรยีนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และชุมชนไม่ให้ความร่วมมอืในการจดัการศกึษากบัสถานศกึษา
เหล่านัน้ ในทางกลบักนัสถานศกึษาอกีหลายแห่ง แมจ้ะมปีจัจยัเกือ้หนุนต่อพฒันาการศกึษาไม่
มากนกั แต่สามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิลสูงสุดแก่ผูเ้รยีน เป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้สิง่เหล่านี้อาจมผีลมาจากการบรหิารจดัการและคุณภาพการเป็นผูน้ า 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกเป็นสิ่งสะท้อนความสามารถของ
องคก์ร โดยความสามารถและคุณลกัษณะผูน้ ามสี่วนสมัพนัธใ์กลช้ดิกบัคุณภาพ และคุณค่าของ
องคก์าร ทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานในองคก์ารหรอืหน่วยงานนัน้ๆ เป็น
อย่างด ี

จากแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1, 2556ข) 
ได้มีการระบุถงึเป้าประสงค์หลกัในทิศทางการจดัการศกึษาไว้ว่า 1) ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานเทยีบเท่าสากล 2) ผูเ้รยีนมคีุณธรรมน าความรู้  ด าเนินชวีติตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) ผูเ้รยีนทุกคนได้รบัโอกาสทางการศกึษาอย่างทัว่ถงึและ
ไดร้บัการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 4) ครู ผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษา ได้รบัการพฒันา
ตามสมรรถนะทีก่ าหนด 5) ครูและบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รยีน มจีติส านึกเหน็คุณค่าการ
สบืสานศลิปวฒันธรรม และภูมใิจในความเป็นไทย 6) ครูและบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รยีน
มจีติส านึก เหน็คุณค่าทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มและ 7) ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
และสถานศกึษา เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้มรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพตามหลกั
ธรรมาภบิาลโดยมกีลยุทธ์ที่เกี่ยวขอ้งในด้านการบรหิารสถานศกึษา ได้แก่ 1) พฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศกึษา ตามหลกัสูตรสู่สากล 2) พฒันาประสิทธภิาพการบรหิารจดัการตาม
หลกัธรรมาภิบาล 3) ปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม และส่งเสรมิการด าเนินชวีติตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ปลูกฝงัและสร้างจิตส านึกความเป็นไทย 5) ส่งเสริมการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทัว่ถึง ครอบคลุมและ
พฒันาผูเ้รยีนอย่างเตม็ตามศกัยภาพและ 7) ส่งเสรมิและพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา
ขององคก์ร ใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 

จากแผนพฒันาการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2555-2558 (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2, 2556ก) ของส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 
2 ไดม้กีารระบุถงึจ านวนสถานศกึษาในสงักดัที่ไม่ผ่านการประเมนิรอบที่ 2 (พ.ศ. 2549-2553) 
จากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาว่ามจี านวนมากถงึ 62 โรงเรยีน 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 38.51 จากโรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมในการประเมนิรวมทัง้สิน้ 161 โรงเรยีน และยงั
ไดร้ะบุถงึเป้าประสงคห์ลกัในทศิทางการจดัการศกึษาไวว้า่ 1) ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ
สถานศกึษามคีวามเขม้แขง็เป็นกลไกขบัเคลื่อนการศกึษาขัน้พืน้ฐานสู่มาตรฐานระดบันานาชาต ิ
2) ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามรู้ความสามารถทกัษะและสมรรถนะในการปฏบิตังิาน
เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 3) ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีุณธรรมส านึกในความเป็นชาติ
ไทยและด าเนินชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4) ผูเ้รยีนมคีุณภาพเป็นเลศิระดบั
นานาชาต ิและ 5) ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัการศกึษาอย่างทัว่ถงึและเสมอภาคทัง้ดา้น 
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ปริมาณและคุณภาพโดยมีกลยุทธ์ ได้แก่ 1) พฒันาประสิทธิภาพสถานศกึษาและเขตพื้นที่
การศกึษาใหม้คีวามเขม้แขง็สามารถขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาให้ได้มาตรฐานตามหลกัสูตร
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 2) พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบเตม็ตามศกัยภาพ 3) 
พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนให้ได้มาตรฐานและมคีวามรู้ความสามารถถงึระดบัสากลและ 4) ขยาย
โอกาสทางการศกึษาทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพใหเ้ขา้ถงึผูเ้รยีนทุกคน 

ดังนัน้ จากสภาพปญัหาดังกล่าว การบริหารงานในสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปลีย่นแปลงนี้ สถานศกึษาจงึมคีวามตอ้งการผูบ้รหิารทีม่คีุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ 
เป็นผู้น ายุคใหม่ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิส์่วนตนที่เหมาะสม และสามารถจูงใจให้บุคลากร
ปฏบิตังิานอย่างเตม็ก าลงัและเตม็ใจ สามารถน าพาสถานศกึษาสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
และเพื่อให้การศกึษาในจงัหวดัลพบุรีสามารถพฒันาได้ส าเรจ็ตามเป้าประสงค์ที่ได้ตัง้เอาไว ้
ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรโีดยศกึษาว่าผูบ้รหิาร
ที่ประสบความส าเร็จมีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง และมีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษาอย่างไร ทัง้นี้เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาที่สนใจสามารถน าผลการวจิยัที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง เพื่อก้าวเข้าสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเรจ็ไดต้่อไป 
  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส า เร็จตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 
2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าที่ประสบความส าเร็จตามทัศนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรีจ าแนกตาม  
วุฒกิารศกึษา ต าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่
การศกึษา และขนาดของสถานศกึษา 

 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 

1. ผลจากการวิจัยน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดคุณลักษณะผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ี

2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศทางการศกึษาใหส้ านกัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานใน
การสรรหาผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาต่างๆ ได้เหมาะสมกบัเขต
พืน้ทีก่ารศกึษานัน้ๆ ต่อไป 
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3. เพื่อเสนอขอ้มูลทีส่ าคญัใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาลพบุรีได้รบัทราบและสร้างความเข้าใจกบัผู้บริหารและครูในการปฏิบตัิหน้าที่
ร่วมกนัและน าไปสู่ความเจรญิกา้วหน้าของการศกึษาไทย 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 

1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.1 ประชำกร 
     ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  ได้แก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรปีระจ าปีการศกึษา 2556 จ านวน 3,449
คน จ าแนกเป็นผู้บริหารรวม 335 คน โดยแยกเป็นสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ไดเ้ป็น 183 และ 152 คนตามล าดบัและครูรวม 3,114 คน 
โดยแยกเป็นสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ได้เป็น 
2,004 และ 1,445 คนตามล าดับ (กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1, 2556ก; กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุรเีขต 2, 2556ก) 
  1.2 กลุ่มตวัอย่ำง 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่แน่นอน
(finite population) จงึใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้มี
ความคลาดเคลื่อนได้ 0.05 ค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2553,หน้า 
127)ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 358 คน ประกอบด้วยผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 144 คนโดย
แยกเป็นสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และเขต 2 ได้เป็น 79 
และ 65 คนตามล าดบัและครูจ านวน 214 คน โดยแยกเป็นสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุรี เขต 1 และเขต 2 ได้เป็น 125 และ 89 คนตามล าดบัโดยวธิีสุ่มแบบแบ่ง  
ชัน้ภูม ิ(stratified random sampling) โดยการเทยีบสดัส่วน (proportional) 

2.  ตวัแปรท่ีศึกษำ 
  2.1 ตวัแปรอิสระ (independent variables)ไดแ้ก่ 
     2.1.1 วฒุกิารศกึษา 
         1) ระดบัปรญิญาตร ี
         2) สูงกวา่ระดบัปรญิญาตร ี
     2.1.2 ต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน 
         1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
         2) ครู 
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     2.1.3 ประสบการณ์การท างาน 
         1) น้อยกวา่ 10ปี 
         2) 10 – 20ปี 
         3) 21 – 30ปี 
         4) มากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 
     2.1.4 วทิยฐานะ 
         1) ไม่มวีทิยฐานะ 
         2) ช านาญการ 
         3) ช านาญการพเิศษหรอืสงูกวา่ 
     2.1.5 เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
         1) ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 
         2) ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 
     2.1.6 ขนาดของสถานศกึษาจ าแนกเป็น 
         1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนตัง้แต่ 1 - 120 คน) 
         2) ขนาดกลาง (นกัเรยีนตัง้แต่ 121–300 คน) 
         3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป) 
 2.2 ตวัแปรตำม (dependent variables) ได้แก่ คุณลกัษณะ 6 ด้านของผูน้ าที่
ประสบความส าเรจ็ไดแ้ก่  1) มแีรงจูงใจ  

2) มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้  
3) มคีวามซื่อสตัย ์ 
4) มคีวามเชือ่มัน่  
5) มสีตปิญัญา  
6) มคีวามรูเ้กีย่วกบังาน 

 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 

1.  ผูน้ า หมายถงึ บุคคลผูซ้ึ่งมอีทิธพิลสามารถจูงใจบุคคลรอบขา้งหรอืบุคคลใดบุคคล
หนึ่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ตามที่ได้ตัง้เอาไว ้ด้วย
ความเตม็ใจ และเตม็ความสามารถ 

2.  คุณลักษณะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะประจ าตัวของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออก หรอืปรากฏออกมา อนัมผีลหรอืมอีทิธพิลที่ท าให้ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
เกดิความศรทัธา เชือ่ถอื และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัติาม หรอืใหค้วามร่วมมอืดว้ยความเตม็ใจ 
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3.  คุณลกัษณะของผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ หมายถงึ ลกัษณะประจ าตวัของบุคคลที่
แสดงหรือปรากฏออกมา อันมีผลหรือมีอิทธิพลต่อบุคคลรอบข้าง ท าให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความศรทัธา เชื่อถอื และพร้อมที่จะปฏบิตัติาม หรอืให้ความร่วมมอืด้วย
ความเตม็ใจส่งผลใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ตามที่ได้
ตัง้เอาไวซ้ึ่งในงานวจิยันี้หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 6 คุณลกัษณะดงันี้ 
  3.1  แรงจูงใจ หมายถงึ คุณลกัษณะของผูน้ าที่แสดงถงึการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ได้รบัสิ่งเร้าที่เปรียบเสมือนแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุ้น ท าให้เกิดความพยายามหรือความ
ปรารถนาทีจ่ะประพฤตหิรอืกระท าการใดๆ ให้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ที่ได้ตัง้เอาไว ้ด้วยความ
เตม็ใจ 

3.2  ความปรารถนาอย่างแรงกล้า หมายถงึ คุณลกัษณะของผูน้ าที่แสดงถงึความ
ต้องการหรือความมุ่งหมายอย่างแรงกล้าที่จะสามารถควบคุม หรอืชกัจูงผู้อื่นให้ปฏบิตัิตามที่
ตนเองต้องการเนื่องจากผูน้ ามกัจะมีความต้องการที่จะน าผูอ้ ื่น  รวมถึงมีความปรารถนาที่จะ
สามารถชกัจูงผูอ้ ื่นดว้ยซึ่งมลีกัษณะคลา้ยกบัการแสวงหาอ านาจ ส าหรบัผูท้ี่มภีาวะผูน้ าสูงมาก
จะยิง่เป็นผูท้ีม่แีนวคดิอย่างหนกัแน่นในความตอ้งการชกัจูง ต้องการเอาชนะและต้องการที่จะมี
อ านาจเหนือผูอ้ ื่น มกัพงึพอใจทีจ่ะน าและออกค าสัง่กบัผูอ้ ื่นมากกวา่ทีจ่ะท าตามหรอืรบัฟงัค าสัง่
จากใคร คุณลกัษณะเช่นนี้มกัพบได้โดยทัว่ไปส าหรบัผู้น าที่ประสบความส าเร็จหรือผู้น าที่มี
ชือ่เสยีงต่างๆ 

3.3  ความซื่อสตัย ์หมายถงึ คุณลกัษณะของผูน้ าทีแ่สดงถงึการครองตน การครอง
คนและการครองงาน โดยซื่อตรงทัง้ต่อตนเอง ต่อผูอ้ ื่น และต่อหน้าทีก่ารงานของตน ไม่คดิอคติ
มุ่งร้ายต่อผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ พร้อมปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความสุจริต 
ประพฤตปิฏิบตัิตนอยู่ในศลีธรรมอนัดงีามและกฎระเบียบของสงัคม เช่นนี้แล้ว ตนเองกจ็ะมี
ศกัดิศ์ร ีมเีกยีรต ิไดร้บัความยกย่องนบัถอืจากบุคคลรอบขา้ง 

3.4  ความเชือ่มัน่ หมายถงึ คุณลกัษณะของผูน้ าทีแ่สดงถงึความมัน่ใจในตนเองใน
การเพียรพยายาม กล้าคิด กล้าตดัสินใจ และกล้าแสดงออก โดยไม่ลงัเลหรอืหวาดหวัน่ต่อ
อุปสรรคใดๆ อยู่บนพื้นฐานของเหตุ ท าให้สามารถประสบผลส าเรจ็ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตัง้
เอาไวแ้ละสามารถแกป้ญัหาหรอือุปสรรคต่างๆ ไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

3.5  สตปิญัญา หมายถงึ คุณลกัษณะของผูน้ าที่แสดงถงึการมคีวามสามารถทาง
สมองในการคิด การเข้าใจและการจ าที่ดี สามารถเรียนรู้สิ่งต่ างๆ ได้ง่าย มีไหวพริบที่ดี มี
ความคดิที่สร้างสรรค์ สามารถคดิตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล สามารถท ากจิกรรมที่มลีกัษณะยาก 
และซบัซ้อนไดอ้ย่างรวดเรว็ และมคีวามสามารถในการรวบรวม วเิคราะห์และสรุปผลของขอ้มูล
จ านวนมากและน ามาประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ได้ 
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3.6 ความรู้เกี่ยวกบังาน หมายถึง คุณลกัษณะของผู้น าที่แสดงถึงการมีความรู้
เกี่ยวกบังาน มีความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ที่ตนเอง
รบัผดิชอบอยู่ 
 4.  สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
ลพบุร ีประจ าปีการศกึษา 2556 
 5.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศกึษา หรอืผูป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในต าแหน่งดงักล่าว 
 6.  ครู หมายถงึ ผูป้ฏบิตักิารสอนอยู่ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และ เขต 2 
 7.  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีหมายถงึ หน่วยงานทีร่บัผดิชอบ
ในการด าเนินงาน   ด้านการบริหาร งบประมาณ เสนอจดัตัง้ ปรบัปรุง ติดตามประเมินผล 
ควบคุมมาตรฐานและส่งเสริมการเรียนการสอนของโรงเรียนในลพบุรี ครอบคลุมพื้นที่ 11 
อ าเภอ โดยแบ่งเป็น 2 เขต ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 1 
ประกอบด้วย อ าเภอเมืองลพบุรี  อ าเภอท่าวุ้ง อ าเภอบ้านหมี่ และอ าเภอโคกส าโรง และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบด้วย  อ าเภอชยับาดาล  
อ าเภอท่าหลวง อ าเภอล าสนธ ิอ าเภอสระโบสถ ์อ าเภอพฒันานิคม อ าเภอโคกเจรญิ และอ าเภอ
หนองม่วง  
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 กรอบแนวคิดในการศกึษาค้นคว้าวจิ ัยในครัง้นี้  เป็นการศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่
ประสบความส าเร็จตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ตามแนวคดิเคิร์กแพตตริกและลอ็ค (Kirkpatrick, & Locke, 
1991, pp.48-60) ดงัแสดงในภาพ 1 ดงัต่อไปนี้ 
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ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจยั 
 คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรีแตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 
ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบตังิาน ประสบการณ์การท างาน วทิยฐานะ เขตพื้นที่การศกึษา และ
ขนาดของสถานศกึษา  

ตวัแปรอิสระ 
(independent variables) 

ตวัแปรตำม 
(dependent variables) 

 
 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 
 

 

1.  วฒุกิารศกึษา 
2.  ต าแหน่งหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน 
3.  ประสบการณ์การท างาน  
4.  วทิยฐานะ 
5.  เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
6.  ขนาดของสถานศกึษา 

 

 

 คุณลกัษณะผูน้ าทีป่ระสบความส าเรจ็ 
 

 

1. แรงจูงใจ 
2. ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ 
3. ความซื่อสตัย ์
4. ความเชือ่มัน่ 
5. สตปิญัญา 
6. ความรูเ้กีย่วกบังาน 


