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ภาคผนวก  ก 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้จดัท าขึน้ โดยมคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 
 ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2 คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงทีท่่านกรุณาตอบแบบสอบถาม ขอ้มลูของท่านมคี่าและผูว้จิยั
จะรกัษาไวเ้ป็นความลบั ขอ้มลูนี้จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการบรหิารงานของโรงเรยีนต่อไป 
 
 

ขอขอบคุณ 
สุรตัน์ ครึม้คา้งพลู 

นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี  1 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  ใหท้ าเครือ่งหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
  

1.  ต าแหน่ง 
  ผูบ้รหิารสถานศกึษา    
  คร ู

2. อายุ 
  น้อยกว่า 30 ปี     
  30 - 40  ปี 
   มากกว่า 40 ปี 

3. วุฒกิารศกึษา 
  ปรญิญาตร ี/ เทยีบเท่า    
  สงูกว่าปรญิญาตร ี

4. วทิยฐานะ 
  ไมม่วีทิยฐานะ     
  ช านาญการ 
  ช านาญการพเิศษ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
  น้อยกว่า 10 ปี     
  10 - 20  ปี 
  มากกว่า 20 ปี 

6. ขนาดของสถานศกึษา 
   ขนาดเลก็ (นกัเรยีน  1 - 120  คน) 
  ขนาดกลาง (นกัเรยีน  121 - 300  คน) 

   ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน  301 คนขึน้ไป)  
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ตอนท่ี  2 
คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุี 

 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาคุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีใน 10 ดา้น คอื 1) การเป็นผูใ้ฝ่รู ้ 2) เป็นตวัอย่างทีด่ ี3) กลา้ลงมอืท าเป็น

แบบอย่าง 4) มคีวามมุ่งมัน่ 5) มปีระสบการณ์ในการท างาน 6) มคีวามรบัผิดชอบสูง 7) แก้ไข

ปญัหาได ้8) มมีนุษยสมัพนัธ ์9) มคีวามฉลาด และ 10) ม ีบุคลกิภาพทีด่ ี 

 โปรดพจิารณาว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะทีแ่สดงออกตามความคดิเหน็ของ

ท่านมากน้อยเพยีงใด แลว้เขยีนเครือ่งหมาย ลงในช่องระดบัคุณลกัษณะทีผู่บ้รหิารแสดงออก 

เพยีงช่องเดยีว ดงันี้ 

 5  หมายถงึ  มกีารแสดงออกอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

 4  หมายถงึ  มกีารแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถงึ  มกีารแสดงออกอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถงึ  มกีารแสดงออกอยูใ่นระดบัน้อย 

 1  หมายถงึ  มกีารแสดงออกอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อท่ี คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ท่ีผูบ้ริหารแสดงออก 
5 4 3 2 1 

 
1 

การเป็นผูใ้ฝ่รู้ 
มคีวามก้าวหน้าทนัเหตุการณ์เป็นปจัจบุนั 

     

2 มคีวามรูใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ี      
3 ช่างสงัเกต อยากรูอ้ยากเหน็      
4 มคีวามคดิสรา้งสรรค์และพรอ้มที่จะเรยีนรู้      
5 พฒันาศกัยภาพของตนเองอยูต่ลอดเวลา      
6 มคีวามกลา้ทีจ่ะด าเนินการกบัหน้าทีท่ีท่า้ทาย

ความสามารถ 
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ข้อท่ี คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ท่ีผูบ้ริหารแสดงออก 
5 4 3 2 1 

 
7 

เป็นตวัอย่างท่ีดี 
มคีวามประพฤตแิละการวางตนทีด่ ี

     

8 มคีวามขยนั ซื่อสตัยต์ัง้ใจท างาน      
9 มกีารท างานเป็นทมีมุง่ความส าเรจ็ขององคก์รใน

ภาพรวม 
     

10 มทีศันคตทิีด่ต่ีอการท างาน      
11 มวีนิยัในตวัเอง      
12 เป็นบุคคลตรงต่อเวลา      
13 ประพฤตตินตามหลกัท านองคลองธรรมเคารพ

กตกิาของสงัคม 
     

 
14 

กล้าลงมือท าเป็นแบบอย่าง 
ก าหนดเป้าหมายและแนวความคดิทีช่ดัเจน 

     

15 รูถ้งึวธิกีารก าหนดทศิทางและเป้าหมาย      
16 พรอ้มทีจ่ะคน้หาและจดัการกบัความเสีย่งทีพ่บโดย

ไมห่ลบเลีย่งปญัหา 
     

17 ชกัจงูหรอืกระตุน้ใหผู้อ้ื่นท างานไดเ้ตม็ทีต่ามความรู้ 
ความสามารถ 

     

18 เสรมิสรา้งทกัษะความเป็นผูน้ าของตนเอง      
19 มสี่วนรว่มในการเรยีนรูร้ะดบัองคก์ร      
20 สรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิใหเ้กดิการประพฤติ

ปฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรมและผลการด าเนินการทีด่ ี
     

 
21 

มีความมุ่งมัน่ 
ก าหนดความมุง่ประสงค์ โดยเปรยีบเทยีบกบัผล
การด าเนินงานทีผ่่านมา 

     

22 วางแผนการด าเนินงานทีมุ่ง่หมายใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ 

     

23 มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์      
24 ตัง้ใจในการปรบัปรงุการท างานของตนเอง      
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ข้อท่ี คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ท่ีผูบ้ริหารแสดงออก 
5 4 3 2 1 

 
25 

มีความมุ่งมัน่ (ต่อ) 
มกีารวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

     

26 มกีารพฒันาอาชพีทีม่ปีระสทิธภิาพ      
 

27 
มีประสบการณ์ในการท างาน 
ท างานตามเป้าหมายและเกดิผลลพัธต่์อสงัคมใน
ทางบวก 

     

28 มคีวามสามารถทีเ่กดิจากการประกอบอาชพี      
29 มทีกัษะทีเ่กดิจากการประกอบอาชพี      
30 มเีจตคตทิีด่ทีีเ่กดิจากการประกอบอาชพี      
31 มคีวามพยายามท าใหต้นเองเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กบั

ความรุง่เรอืงของงานและความก้าวหน้าของผูร้ว่มงาน 
     

32 ผ่านการประเมนิการปฏบิตังิานในสถานศกึษา      
33 มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานทีผ่่านมาตาม

ภารกจิหน้าทีก่ าหนดหรอืเกี่ยวขอ้ง 
     

34 มผีลงานทางวชิาการ/เอกสารและต ารา      
 
35 

มีความรบัผิดชอบสงู  
การบรหิารงานเพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิ 

     

36 มกีารบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ      
37 รบัผดิชอบในงานทุกอย่างในโรงเรยีน      
38 ควบคุมดแูลใหง้านส าเรจ็อย่างมคีุณภาพ      
39 รเิริม่หรอืปรบัปรงุงานดา้นต่างๆ ของโรงเรยีนใหด้ขีึน้      
40 การบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้ค่า      
 

41 
แก้ไขปัญหาได้ 
การท าความเขา้ใจในปญัหาและขอ้เทจ็จรงิ 

     

42 การเลอืกปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดเพยีงทางปฏบิตัเิดยีว      
43 ใชห้ลกัความยตุธิรรมในการแกไ้ขปญัหา      
44 การแกป้ญัหาตามแนวทางทีเ่ลอืกไว ้      
45 มกีารประเมนิผลการแกป้ญัหาทีไ่ดด้ าเนินการไป      

 



 
 

 

139 

ข้อท่ี คณุลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ท่ีผูบ้ริหารแสดงออก 
5 4 3 2 1 

 
46 

มีนุษยสมัพนัธ์ 
เขา้ใจสิง่แวดลอ้มเป็นการเรยีนรูธ้รรมชาตขิอง
สิง่แวดลอ้มทีอ่ยูร่อบตวัเรา 

     

47 เหน็คุณค่าและความส าคญัของบุคคลทีจ่ะตอ้งมกีาร
ตดิต่อสมัพนัธ ์

     

48 มองโลกในแงด่ ีอารมณ์และความรูส้กึทีแ่สดงต่อ
ผูอ้ื่นเป็นไปในทางบวก 

     

49 สรา้งความเชื่อใหเ้กดิขึน้กบัผูอ้ื่น      
50 ยอมรบัความแตกต่างของบุคคล      
51 การรูจ้กัวเิคราะหต์นเองและปรบัปรงุตนเอง เพื่อ

พฒันาตนเองใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่นและสิง่แวดลอ้ม 
     

 
52 

มีความฉลาด 
เอาใจจดจอ่อยูต่ลอดเวลา 

     

53 ตดัสนิใจวนิิจฉยัทุกอย่างทีต่นไดส้มัผสั      
54 มคีวามชดัเจนตามควรแก่กรณมีปีรชีาหยัง่รูเ้หตุผล      
55 รูจ้กัผดิชอบชัว่ด ีรูจ้กับาปบุญคุณโทษ รูจ้กัเหตุผล      
56 รูจ้กัสบืสวนจากผลไปหาเหตุ และจากเหตุไปหาผล      
 

57 
มีบคุลิกภาพท่ีดี 
ความสามารถในการควบคุมความรูส้กึและการ
กระท าต่างๆ 

     

58 ยิม้แยม้แจม่ใสแสดงท่าทางเป็นมติร      
59 เป็นผูม้ลีกัษณะท่าทางการแสดงออกทีด่ ี      
60 เป็นผูม้คีวามกระตอืรอืรน้      
61 มกีริยิาวาจาทีถู่กตอ้งเหมาะสม      
62 มกีารพฒันาตนเองดา้นบุคลกิภาพอย่างสม ่าเสมอ      
63 มกีารวางตวัเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ า      
64 เป็นผูม้คีวามมัน่คงในอารมณ์ ไมห่งดุหงดิ ฉุนเฉียว      

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ขอขอบคุณทีต่อบแบบสอบถาม 


