
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผู้วิจ ัยสรุป
ผลการวจิยั ดงันี้ 
 1.  ความมุง่หมายในการวจิยั 
 2.  สมมตฐิานในการวจิยั 
 3.  วธิดี าเนินการวจิยั 
 4.  สรปุผลการวจิยั 
 5.  อภปิรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจยั 
 คุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษา
และครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีแตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2557 จ านวน 3,364 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 357 คน  
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 
จ านวน 64 ขอ้ ทีม่คี่าความเทีย่งตรงของขอ้ค าถาม ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั
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เท่ากบั 0.873 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืจ านวน 
357 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 ท าการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู เพื่อ
หาความถี่ (frequency) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) การทดสอบท ี (t-test) และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way 
ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึท าการ
ทดสอบรายคู่ ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
สรปุผลการวิจยั 
 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษา
และคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีมผีลสรปุ ดงันี้ 
 1. คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษา
และคร ูโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื มบีุคลกิภาพ
ทีด่ ีมมีนุษยสมัพนัธ ์เป็นตวัอยา่งทีด่ ีมปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสูง มคีวาม
มุง่มัน่ กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามฉลาด การเป็นผูใ้ฝรู่ ้และแกไ้ขปญัหาได ้
  1.1 ดา้นการเป็นผูใ้ฝ่รู ้ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
มคีวามรูใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดี รองลงมา คอื มคีวามกลา้ทีจ่ะด าเนินการกบัหน้าทีท่ี่
ทา้ทายความสามารถ และมคีวามก้าวหน้าทนัเหตุการณ์เป็นปจัจุบนั ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย 
คอื ช่างสงัเกต อยากรูอ้ยากเหน็ 
  1.2 ด้านเป็นตวัอย่างที่ด ีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 
คอื มคีวามขยนั ซื่อสตัยต์ัง้ใจท างาน รองลงมา คอื มทีศันคตทิีด่ต่ีอการท างาน และมวีนิยัในตวัเอง 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื เป็นบุคคลตรงต่อเวลา 
  1.3 ด้านกล้าลงมอืท าเป็นแบบอย่าง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลีย่สูงสุด คอื ชกัจูงหรอืกระตุ้นให้ผูอ้ื่นท างานไดเ้ต็มทีต่ามความรูค้วามสามารถ รองลงมา 
คอื เสรมิสรา้งทกัษะความเป็นผูน้ าของตนเอง และสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิใหเ้กดิการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมและผลการด าเนินการที่ดี  ส่วนค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือก าหนด
เป้าหมายและแนวความคดิทีช่ดัเจน 
  1.4 ดา้นมคีวามมุ่งมัน่ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
ตัง้ใจในการปรบัปรุงการท างานของตนเอง รองลงมา คอื มกีารวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ และมี
การพฒันาอาชพีทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
  1.5 ดา้นมปีระสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉลีย่สงูสุด คอื มเีจตคตทิีด่ทีีเ่กดิจากการประกอบอาชพี รองลงมา คอื มคีวามพยายามท าให้
ตนเองเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัความรุ่งเรอืงของงานและความก้าวหน้าของผู้ร่วมงาน และ
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ผ่านการประเมนิการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือมผีลงานทาง
วชิาการ/เอกสาร และต ารา 
  1.6 ดา้นมคีวามรบัผดิชอบสูง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ควบคุมดูแลให้งานส าเร็จอย่างมคีุณภาพ และรเิริม่หรือปรบัปรุงงานด้านต่างๆ ของ
โรงเรยีนให้ดขีึน้ รองลงมา คอื การบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิความคุ้มค่า และการ
บรหิารงานเพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิ ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื รบัผดิชอบในงานทุก
อยา่งในโรงเรยีน 
  1.7 ดา้นแกไ้ขปญัหาได ้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
ใช้หลักความยุติธรรมในการแก้ไขปญัหา รองลงมา คือ การท าความเข้าใจในปญัหาและ
ขอ้เทจ็จรงิ และการแก้ปญัหาตามแนวทางที่เลอืกไว้ ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย คอืการเลอืก
ปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดเพยีงทางปฏบิตัเิดยีว 
  1.8 ด้านมมีนุษยสมัพนัธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื เหน็คุณค่าและความส าคญัของบุคคลทีจ่ะต้องมกีารตดิต่อสมัพนัธ์ รองลงมา คอื สรา้ง
ความเชื่อใหเ้กดิขึน้กบัผูอ้ื่น และเขา้ใจสิง่แวดลอ้มเป็นการเรยีนรูธ้รรมชาตขิองสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่
รอบตวัเรา   ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดท้าย คอื การรูจ้กัวเิคราะหต์นเองและปรบัปรุงตนเอง เพื่อ
พฒันาตนเองใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่นและสิง่แวดลอ้ม 
  1.9 ดา้นมคีวามฉลาด โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
รูจ้กัผดิชอบชัว่ด ีรูจ้กับาปบุญคุณโทษ รูจ้กัเหตุผล รองลงมา คอื รูจ้กัสบืสวนจากผลไปหาเหตุ 
และจากเหตุไปหาผล และเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย คอื มคีวาม
ชดัเจนตามควรแก่กรณมีปีรชีาหยัง่รูเ้หตุผล 
  1.10 มบีุคลกิภาพที่ด ีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด 
คอื เป็นผู้มลีกัษณะท่าทางการแสดงออกที่ด ีรองลงมา คอื ยิม้แยม้แจ่มใสแสดงท่าทางเป็นมติร 
และมกีารวางตวัเหมาะสมกบัการเป็นผู้น า ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดทา้ย คอืความสามารถในการ
ควบคุมความรูส้กึและการกระท าต่างๆ 
 2. การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
  จ าแนกตาม ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา ในภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูี
ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .05 ส่วนเมื่อจ าแนกตาม  วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีมปีระเดน็
อภปิรายผล ดงันี้ 
 1. คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และคร ูโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื มบีุคลกิภาพทีด่ ี
มมีนุษยสมัพนัธ์ เป็นตวัอย่างที่ดี มปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสูง มคีวาม
มุ่งมัน่ กล้าลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามฉลาด การเป็นผู้ใฝ่รู้ และแก้ไขปญัหาได้ ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็ขององค์การ
ฉะนัน้จงึต้องสรรหาผู้บรหิารที่มฝีีมอืหรอืมคีวามสามารถสูง เพื่อความส าเรจ็ในการบรหิารงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ดงัทีไ่ฮมนั, สก๊อต, และคอนเนอร ์ (Haiman, Scott, & Connor, 
1985, p.442) กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมคีวามสามารถในการท างานและมคีุณสมบตัิ
หลายอย่างรวมกนัตามทีห่น่วยงานต้องการจงึจะบรหิารงานให้เกดิผลด ีจะเหน็ไดว้่าผูบ้รหิารที่
ขาดความสามารถยอ่มจะขาดความเชื่อถอืจากผูใ้ต้บงัคบับญัชา อนัเป็นต้นเหตุแห่งปญัหาของการ
บงัคบับญัชาในที่สุด ความสามารถในการท างานของผู้บรหิารนอกจากจะก่อให้เกดิความศรทัธา
เลื่อมใสจากผู้ร่วมงานและบุคคลทัว่ไปแล้ว ยงัเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัยิง่ในการน าองค์กรไปสู่
เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของปรชีา เพช็รฉกรรจ ์(2547, บทคดัย่อ) ที่
วิจยัเรื่องคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคดิเหน็ของครใูนเขตอ าเภอเมอืง ผลการวจิยั พบว่า คุณลกัษณะ
ที่เป็นจรงิของผู้บรหิารสถานศกึษา ระดบัประถมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยับรรเจดิ อนิทรก์ล ่า (2549, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสภาพจรงิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  
 1.1 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านมมีนุษยสมัพนัธ์ และด้านมี
บุคลกิภาพทีด่ ีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้
ทีม่มีนุษยสมัพนัธ์ด ีมองเหน็คุณค่าและความส าคญัของบุคคลทีจ่ะต้องมกีารตดิต่อสมัพนัธ์ สรา้ง
ความเชื่อใหเ้กดิขึน้กบัผู้อื่นและเขา้ใจสิง่แวดล้อมเป็นการเรยีนรูธ้รรมชาตขิองสิง่แวดลอ้มที่อยู่
รอบตวั สอดคลอ้งกบัแนวคดิของวจิติร อาวะกุล (2542, หน้า 11) ทีก่ล่าวว่า มนุษยสมัพนัธเ์ป็น
การสรา้งมติร ท าให้การคบหาสมาคมในหน่วยงานเป็นไปด้วยความราบรื่น  เหตุนี้ผู้บรหิารจงึ
จ าเป็นตอ้งศกึษาพฤตกิรรมของบุคคลในองคก์ารอย่างจรงิจงั ซึง่จะท าใหเ้ขา้ใจสภาพของบุคคล
ไดอ้ยา่งชดัเจน เพราะสิง่เหล่านี้เป็นแนวทางในการพฒันา มอบหมายหน้าทีก่ารงานทีเ่หมาะสม
กบัอุปนิสยัใจคอความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งจะไม่ก่อให้เกดิปญัหาในการบรหิารงาน 
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สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพทิกัษ์ อู่ทรพัย ์(2549, หน้า 66-67) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราชเขต 3 ผลการวจิยั พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านบุคลิกภาพ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะเป็นผู้มลีกัษณะท่าทางการแสดงออกที่ดยีิม้แย้มแจ่มใส แสดงท่าทางเป็นมติร 
และมกีารวางตวัเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ า ซึง่การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่มีนุษยสมัพนัธ์
และมบีุคลกิภาพด ีเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการเป็นผู้น าของผู้บรหิาร สอดคล้องกบัแนวคดิของ  
ฟิดเลอร ์(Fiedler, 1987, p.8) ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นปจัจยัทีส่ าคญัยิง่ในการบรหิารงาน
ของสถานศกึษา เพราะเปรยีบเสมอืนดวงประทปีของสถานศกึษา เป็นสญัลกัษณ์ เป็นตวัแทน
ของสถานศกึษา และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในสถานศกึษา ฉะนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาย่อม
เป็นหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานเป็นส่วนรวม 
คุณภาพและคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่ยี่อมมผีลสะทอ้นต่อวธิปีฏบิตังิานและผลงาน
ของสถานศกึษาแต่ละแห่งเป็นอนัมาก สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของสมาน พงษ์จ านงค์ (2547, 
บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานจงัหวดัชยัภูม ิพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ดา้นบุคลกิภาพ 
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 1.2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการเป็นผูใ้ฝ่รู ้เป็นตวัอย่างที่ด ี
กล้าลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามมุ่งมัน่ มปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสูง 
แกไ้ขปญัหาได ้และมคีวามฉลาด โดยภาพรวมทุกดา้น ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามคดิเหน็
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่คีวามรูใ้นสถานการณ์ต่างๆ ได้
เป็นอย่างด ีท าตนเป็นตวัอย่างที่ดใีนเรื่องของความขยนั ซื่อสตัยต์ัง้ใจท างานและมทีศันคตทิีด่ต่ีอ
การท างาน กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง โดยชกัจงูหรอืกระตุ้นใหผู้อ้ื่นท างานไดเ้ตม็ที่ตามความรู้
ความสามารถมคีวามมุ่งมัน่ โดยตัง้ใจในการปรบัปรุงการท างานของตนเอง มเีจตคตทิี่ดทีี่เกิด
จากการประกอบอาชีพ มีความรบัผิดชอบสูง โดยควบคุมดูแลให้งานส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 
สามารถแก้ไขปญัหาได้ โดยใชห้ลกัความยุตธิรรมในการแก้ไขปญัหา และรูจ้กัผดิชอบชัว่ด ีรูจ้กั
บาปบุญคุณโทษ รูจ้กัเหตุผล สอดคลอ้งกบัแนวคดิของดนัย เทยีนพุฒ (2543, หน้า 179-181) ที่
กล่าวว่า คนที่เป็นผู้บรหิารสถานศึกษาหรือผู้น าที่ดีควรต้องท างานตลอดเวลาใช้ความฉลาด
ทัง้หมดให้เป็นนักบรหิารที่ดทีี่สุด เป็นคนเรยีนรูอ้ยู่ตลอดเวลาและเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ท าทุกสิง่
ดว้ยความมัน่ใจทีสุ่ดส าหรบัทุกๆ คนทีอ่ยู่ลอ้มรอบ ใหทุ้กคนไดร้บัโอกาสทีด่ทีีสุ่ด คอืความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่การงาน รู้จกัวางระบบแผนงานและชี้ช่องทางให้แก่คนของเขา สร้างให้คนใน
องค์กรมพีลงัและมคีวามกระตอืรอืรน้ มคีวามรบัผดิชอบเป็นตวัอย่างที่ล ้าค่าให้แก่คนในองค์การ 
สามารถประยุกต์ใช้วธิกีารได้ในหลายสถานที่ และต้องเป็นคนมวีสิยัทศัน์มองอนาคตและก าหนด
จุดยนืของตนเองได้ สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของปิยพจน์ ตุลาชม (2549, บทคดัย่อ) ที่ศกึษา
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คุณลกัษณะผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชีพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว พบว่า 
คุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่กีารศกึษา มคีวามสามารถ ความช านาญ และมคีวามรูล้กึและ 
รูร้อบ ตามความคดิเห็นของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ
เสาวภา สม้พลู (2555, บทคดัยอ่) ทีศ่กึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามความคดิเหน็
ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารดา้นความรบัผดิชอบ โดยภาพรวม ครูมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก อกีทัง้ยงัสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของสนิธร ค าเหมอืน (2550, บทคดัย่อ) ทีศ่กึษาบทบาทผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามทรรศนะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 1 พบว่า บทบาทผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการเป็นนักแก้ปญัหา 
ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษามทีรรศนะอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั     
 2. ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง อาย ุและวุฒกิารศกึษา ในภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครมูคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจยั สอดคล้องกับผลงานวิจยัของ 
สมศกัดิ ์ลอืนาม (2543, บทคดัยอ่) ทีศ่กึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามทศันะของ
คร ูผูท้รงคุณวุฒ ิและประชาชนทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโรงเรยีน โรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยั พบว่า คร ูผูท้รงคุณวุฒ ิและ
ประชาชน มทีศันะแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของสนิธร ค าเหมอืน (2550, บทคดัย่อ) ทีศ่กึษาบทบาทผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทรรศนะ
ของครูและผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 
พบว่า บทบาทผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกัน มี
ทรรศนะแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เช่นกนั  
 2.2 จ าแนกตามวทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานของการวจิยั สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของเสาวภา ส้มพูล (2555, บทคดัย่อ) ที่ศกึษาคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความ
คดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยั พบว่า 
ครูที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนั และปฏบิตัิงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
ผลงานวจิยัของบุญเพง็ พลิาล ้า (2547, บทคดัย่อ) ทีศ่กึษาคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารการศกึษามอื
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในจงัหวดับุรีรมัย์ พบว่า 
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ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารแตกต่างกนั และปฏบิตัิงานในโรงเรยีนที่มี
ขนาด ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั เช่นกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี มี
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1 คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจากผลการวจิยั ดา้นทีม่ ี
ค่าเฉลีย่สูงกว่าค่าเฉลีย่ในภาพรวม ได้แก่ ดา้นมบีุคลกิภาพด ีมมีนุษยสมัพนัธ ์เป็นตวัอย่างที่ด ี
และมปีระสบการณ์ในการท างาน แต่ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่ากว่าค่าเฉลี่ยในภาพรวม ซึ่งผู้บรหิาร
สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัและพฒันาใหม้ากยิง่ขึน้ เพื่อน าไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาให้
ประสบความส าเรจ็มากยิง่ขึน้ ไดแ้ก่ ดา้นแก้ไขปญัหาได ้การเป็นผูใ้ฝ่รู ้มคีวามฉลาด กลา้ลงมอืท า
เป็นแบบอยา่ง มคีวามมุง่มัน่ และมคีวามรบัผดิชอบสงู โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาควรตัง้ใจในการ
ปรบัปรุงการท างานของตนเอง เป็นผู้ใฝ่รู้ เสรมิสร้างทกัษะในการเป็นผู้น าของตนเอง รู้จกั
ร ับผิดชอบชัว่ดี รู้จ ักบาปบุญคุณโทษ มีเหตุผลในการปฏิบัติงาน มีความรู้ทันต่อความ
เปลีย่นแปลงและต่อสถานการณ์ต่างๆ และใชห้ลกัความเป็นธรรมในการแก้ไขปญัหาต่างๆ โดย
ท าความเขา้ใจในปญัหาและขอ้เทจ็จรงิต่างๆ อยา่งชดัเจน  
  1.2 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี ควรมกีารพฒันาและส่งเสรมิ
ลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทุกดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นแกไ้ขปญัหาได ้การเป็น
ผูใ้ฝ่รู ้มคีวามฉลาด กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามมุ่งมัน่ และมคีวามรบัผดิชอบสูง โดยมี
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และจดักิจกรรมพฒันาคุณลักษณะผู้น าในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัแสดงพฤตกิรรมตามคุณลกัษณะผูน้ าทีพ่งึประสงคไ์ดด้ยีิง่ขึน้ ซึง่จะ
ส่งผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 2.1 ควรศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร  ีตามความคดิเหน็ของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนกลุ่มอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองหรอืชุมชน เป็นตน้    
 2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร  ีตามกรอบแนวคดิคุณลกัษณะผู้น าดา้นอื่นๆ ทีแ่ตกต่าง
ไปจากผลการวจิยัในครัง้นี้ 


