
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวเิคราะหค์ุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีน าเสนอตามล าดบั 
ดงันี้ 
 1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2.  การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 การน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ญัลกัษณ์ทางสถติติามความหมาย ดงันี้ 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  X   แทน ค่าเฉลีย่ 
  S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  t  แทน ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
  F  แทน ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
  p  แทน ค่าทดสอบการมนียัส าคญัทางสถติ ิ
  df  แทน ระดบัชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
  SS  แทน ผลรวมก าลงัสอง (sum of squares) 
  MS  แทน ค่าเฉลีย่ของผลรวมก าลงัสอง (mean of squares) 
 * p  .05 แทน การมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็น
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนก
ตาม ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง อายุ วุฒกิารศกึษา 
วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา แสดงดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน 
(n = 357) 

รอ้ยละ 

1. ต าแหน่ง   
  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  143 40.06 

 คร ู  214 59.94 
2. อายุ   
  น้อยกว่า 30 ปี  51 14.28 
  30 - 40 ปี  80 22.41 
  มากกว่า 40 ปี  226 63.31 
3.  วุฒกิารศกึษา   

 ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า  163 45.66 
 สงูกว่าปรญิญาตร ี  194 54.34 

4. วทิยฐานะ   
 ไมม่วีทิยฐานะ  85 23.81 
 ช านาญการ  93 26.05 
 ช านาญการพเิศษ  179 50.14 

5. ประสบการณ์ในการท างาน   
 น้อยกว่า 10 ปี  98 27.45 
 10 - 20 ปี  69 19.33 
 มากกว่า 20 ปี  190 53.22 

6. ขนาดของสถานศกึษา   
  ขนาดเลก็  94 26.33 
  ขนาดกลาง  116 32.49 
  ขนาดใหญ่  147 41.18 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคร ูรอ้ยละ 59.94 อายุมากกว่า 
40 ปี รอ้ยละ 63.31 วุฒกิารศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีรอ้ยละ 54.34 วทิยฐานะช านาญการพเิศษ
รอ้ยละ 50.14 ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 20 ปี รอ้ยละ 53.22 และปฏบิตังิานใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่ รอ้ยละ 41.18  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บ ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส า นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี 
 การวเิคราะห์คุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีใน 10 ดา้น แสดงดงั
ตาราง 3 - 13 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นการเป็นผูใ้ฝรู่ ้
 

การเป็นผูใ้ฝรู่ ้
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. มคีวามก้าวหน้าทนัเหตุการณ์เป็นปจัจบุนั 4.32 0.59 มาก 
2.  มคีวามรูใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ี 4.38 0.62 มาก 
3.  ช่างสงัเกต อยากรูอ้ยากเหน็ 4.17 0.77 มาก 
4.  มคีวามคดิสร้างสรรค์และพรอ้มที่จะเรยีนรู้ 4.31 0.62 มาก 
5.  พฒันาศกัยภาพของตนเองอยูต่ลอดเวลา 4.32 0.62 มาก 
6. มคีวามกลา้ทีจ่ะด าเนินการกบัหน้าทีท่ีท่า้ทายความสามารถ 4.33 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.31 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นการเป็นผูใ้ฝ่รู ้โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.31, S.D.= 0.50) 
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื มคีวามรูใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดี (X = 4.38, S.D.= 0.62) 
รองลงมา คอื มคีวามกลา้ทีจ่ะด าเนินการกบัหน้าทีท่ีท่า้ทายความสามารถ (X = 4.33, S.D.= 0.64) 
และมคีวามก้าวหน้าทนัเหตุการณ์เป็นปจัจุบนั ( X = 4.32, S.D.= 0.59) ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบั
สุดทา้ย คอื ช่างสงัเกต อยากรูอ้ยากเหน็ (X = 4.17, S.D.= 0.77) 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นเป็นตวัอยา่งทีด่ ี
 

เป็นตวัอยา่งทีด่ ี
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. มคีวามประพฤตแิละการวางตนทีด่ ี 4.46 0.61 มาก 
2.  มคีวามขยนั ซื่อสตัยต์ัง้ใจท างาน 4.53 0.58 มากทีสุ่ด 
3.  มกีารท างานเป็นทมีมุง่ความส าเรจ็ขององคก์รในภาพรวม 4.42 0.60 มาก 
4.  มทีศันคตทิีด่ต่ีอการท างาน 4.52 0.55 มากทีสุ่ด 
5.  มวีนิยัในตวัเอง 4.51 0.58 มากทีสุ่ด 
6. เป็นบุคคลตรงต่อเวลา 4.40 0.61 มาก 
7. ประพฤตตินตามหลกัท านองคลองธรรมเคารพกตกิาของสงัคม 4.43 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.47 0.48 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูดา้นเป็นตวัอย่างทีด่ ีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, S.D.= 0.48)  
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื มคีวามขยนั ซื่อสตัยต์ัง้ใจท างาน (X = 4.53, S.D.= 0.58) รองลงมา 
คอื มทีศันคตทิีด่ต่ีอการท างาน (X = 4.52, S.D.= 0.55) และมวีนิัยในตวัเอง (X = 4.51, S.D.= 0.58) 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื เป็นบุคคลตรงต่อเวลา (X = 4.40, S.D.= 0.61) 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นกลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 
 

กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. ก าหนดเป้าหมายและแนวความคดิทีช่ดัเจน 4.28 0.59 มาก 
2.  รูถ้งึวธิกีารก าหนดทศิทางและเป้าหมาย 4.29 0.59 มาก 
3.  พรอ้มทีจ่ะคน้หาและจดัการกบัความเสีย่งทีพ่บโดยไมห่ลบ
 เลีย่งปญัหา 

4.31 0.59 มาก 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
  

กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
4.  ชกัจงูหรอืกระตุน้ใหผู้อ้ื่นท างานไดเ้ตม็ทีต่ามความรู้ 
 ความสามารถ 

4.45 0.62 มาก 

5.  เสรมิสรา้งทกัษะความเป็นผูน้ าของตนเอง 4.42 0.62 มาก 
6. มสี่วนรว่มในการเรยีนรูร้ะดบัองคก์ร 4.32 0.60 มาก 
7. สรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิใหเ้กดิการประพฤตปิฏบิตัอิย่างมี
 จรยิธรรมและผลการด าเนินการทีด่ ี

4.40 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.35 0.48 มาก 
 
 จากตาราง 5 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นกลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่งโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35, 
S.D.= 0.48) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ชกัจงูหรอืกระตุ้นใหผู้้อื่นท างานไดเ้ตม็ทีต่ามความรู้
ความสามารถ (X = 4.45, S.D.= 0.62) รองลงมา คอื เสรมิสรา้งทกัษะความเป็นผูน้ าของตนเอง 
( X = 4.42, S.D.= 0.62) และสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิให้เกดิการประพฤตปิฏบิตัอิย่างมี
จรยิธรรมและผลการด าเนินการทีด่ ี( X = 4.40, S.D.= 0.63) ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดทา้ย คอื
ก าหนดเป้าหมายและแนวความคดิทีช่ดัเจน (X = 4.28, S.D.= 0.59) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามมุง่มัน่ 
 

มคีวามมุง่มัน่ 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. ก าหนดความมุง่ประสงค์ โดยเปรยีบเทยีบกบัผลการ
 ด าเนินงานทีผ่่านมา 

4.34 0.65 มาก 

2.  วางแผนการด าเนินงานทีมุ่ง่หมายใหป้ระสบความส าเรจ็ 4.32 0.64 มาก 
3.  มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 4.28 0.65 มาก 
4.  ตัง้ใจในการปรบัปรงุการท างานของตนเอง 4.44 0.59 มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

มคีวามมุง่มัน่ 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
5.  มกีารวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ 4.39 0.63 มาก 
6. มกีารพฒันาอาชพีทีม่ปีระสทิธภิาพ 4.36 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามมุง่มัน่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36, S.D.= 0.52)  
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ตัง้ใจในการปรบัปรุงการท างานของตนเอง (X = 4.44, S.D.= 0.59) 
รองลงมา คอื มกีารวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ ( X = 4.39, S.D.= 0.63) และมกีารพฒันาอาชพีทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (X = 4.36, S.D.= 0.62) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
( X = 4.28, S.D.= 0.65) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมปีระสบการณ์ในการท างาน 
 

มปีระสบการณ์ในการท างาน 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. ท างานตามเป้าหมายและเกดิผลลพัธต่์อสงัคมในทางบวก 4.30 0.59 มาก 
2.  มคีวามสามารถทีเ่กดิจากการประกอบอาชพี 4.41 0.59 มาก 
3.  มทีกัษะทีเ่กดิจากการประกอบอาชพี 4.42 0.57 มาก 
4.  มเีจตคตทิีด่ทีีเ่กดิจากการประกอบอาชพี 4.54 0.58 มากทีสุ่ด 
5.  มคีวามพยายามท าใหต้นเองเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัความ
 รุง่เรอืงของงานและความกา้วหน้าของผูร้ว่มงาน 

4.51 0.61 มากทีสุ่ด 

6. ผ่านการประเมนิการปฏบิตังิานในสถานศกึษา 4.49 0.61 มาก 
7. มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานทีผ่่านมาตามภารกจิหน้าที่
 ก าหนดหรอืเกีย่วขอ้ง 

4.39 0.59 มาก 

8. มผีลงานทางวชิาการ/เอกสาร และต ารา 4.15 0.69 มาก 
ภาพรวม 4.40 0.45 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ด้านมปีระสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.40, S.D.= 0.45)  โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื มเีจตคตทิีด่ทีีเ่กดิจากการประกอบอาชพี 
(X = 4.54, S.D.= 0.58) รองลงมา คอื มคีวามพยายามท าใหต้นเองเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กบั
ความรุ่งเรอืงของงานและความก้าวหน้าของผูร้่วมงาน ( X = 4.51, S.D.= 0.61) และผ่านการ
ประเมนิการปฏบิตังิานในสถานศกึษา ( X = 4.49, S.D.= 0.61) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอืมี
ผลงานทางวชิาการ/เอกสาร และต ารา (X = 4.15, S.D.= 0.69) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมคีวามรบัผดิชอบสงู 
 

มคีวามรบัผดิชอบสงู 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. การบรหิารงานเพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิ 4.36 0.62 มาก 
2.  มกีารบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 4.35 0.60 มาก 
3.  รบัผดิชอบในงานทุกอย่างในโรงเรยีน 4.35 0.70 มาก 
4.  ควบคุมดแูลใหง้านส าเรจ็อย่างมคีุณภาพ 4.42 0.60 มาก 
5.  รเิริม่หรอืปรบัปรงุงานดา้นต่างๆ ของโรงเรยีนใหด้ขีึน้ 4.42 0.60 มาก 
6. การบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้ค่า 4.40 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมคีวามรบัผดิชอบสูง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38, 
S.D.= 0.52)  โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ควบคุมดูแลใหง้านส าเรจ็อย่างมคีุณภาพ และรเิริม่หรอื
ปรบัปรุงงานดา้นต่างๆ ของโรงเรยีนใหด้ขีึน้ (X = 4.42, S.D.= 0.60) รองลงมา คอื การบรหิารงาน
อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้ค่า ( X = 4.40, S.D.= 0.59) และการบรหิารงานเพื่อใหเ้กดิ
ผลสมัฤทธิต่์อภารกจิ ( X = 4.36, S.D.= 0.62) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื รบัผดิชอบในงาน
ทุกอยา่งในโรงเรยีน (X = 4.35, S.D.= 0.70) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นแกไ้ขปญัหาได ้
 

แกไ้ขปญัหาได ้
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. การท าความเขา้ใจในปญัหาและขอ้เทจ็จรงิ 4.29 0.63 มาก 
2.  การเลอืกปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดเพยีงทางปฏบิตัเิดยีว 4.16 0.77 มาก 
3.  ใชห้ลกัความยตุธิรรมในการแกไ้ขปญัหา 4.40 0.63 มาก 
4.  การแกป้ญัหาตามแนวทางทีเ่ลอืกไว ้ 4.27 0.61 มาก 
5.  มกีารประเมนิผลการแกป้ญัหาทีไ่ดด้ าเนินการไป 4.27 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.56 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นแกไ้ขปญัหาได ้โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D.= 0.56)  
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ใชห้ลกัความยุตธิรรมในการแก้ไขปญัหา (X = 4.40, S.D.= 0.63) 
รองลงมา คอื การท าความเขา้ใจในปญัหาและขอ้เทจ็จรงิ ( X = 4.29, S.D.= 0.63) และการ
แก้ปญัหาตามแนวทางทีเ่ลอืกไว ้( X = 4.27, S.D.= 0.61) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอืการ
เลอืกปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดเพยีงทางปฏบิตัเิดยีว (X = 4.16, S.D.= 0.77) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมมีนุษยสมัพนัธ ์
 

มมีนุษยสมัพนัธ ์
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. เขา้ใจสิง่แวดลอ้มเป็นการเรยีนรูธ้รรมชาตขิองสิง่แวดลอ้มที่
 อยูร่อบตวัเรา 

4.51 0.66 มากทีสุ่ด 

2.  เหน็คุณค่าและความส าคญัของบุคคลทีจ่ะตอ้งมกีารตดิต่อสมัพนัธ ์ 4.59 0.53 มากทีสุ่ด 
3.  มองโลกในแงด่ ีอารมณ์และความรูส้กึทีแ่สดงต่อผูอ้ื่นเป็นไป
 ในทางบวก 

4.44 0.63 มาก 

4.  สรา้งความเชื่อใหเ้กดิขึน้กบัผูอ้ื่น 4.54 0.58 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

มมีนุษยสมัพนัธ ์
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
5.  ยอมรบัความแตกต่างของบุคคล 4.47 0.62 มาก 
6. การรูจ้กัวเิคราะหต์นเองและปรบัปรงุตนเอง เพื่อพฒันา
 ตนเองใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่นและสิง่แวดลอ้ม 

4.43 0.61 มาก 

ภาพรวม 4.50 0.47 มากทีสุ่ด 
 
 จากตาราง 10 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมมีนุษยสมัพนัธ ์โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.50, 
S.D.= 0.47) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื เหน็คุณค่าและความส าคญัของบุคคลทีจ่ะต้องมกีารตดิต่อ
สมัพนัธ์ (X = 4.59, S.D.= 0.53) รองลงมา คอื สรา้งความเชื่อใหเ้กดิขึน้กบัผู้อื่น ( X = 4.54, 
S.D.= 0.58) และเข้าใจสิง่แวดล้อมเป็นการเรยีนรู้ธรรมชาติของสิง่แวดล้อมที่อยู่รอบตวัเรา   
( X = 4.51, S.D.= 0.66) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื การรูจ้กัวเิคราะหต์นเองและปรบัปรุง
ตนเอง เพื่อพฒันาตนเองใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่นและสิง่แวดลอ้ม (X = 4.43, S.D.= 0.61) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามฉลาด 
 

มคีวามฉลาด 
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. เอาใจจดจอ่อยูต่ลอดเวลา 4.24 0.64 มาก 
2.  ตดัสนิใจวนิิจฉยัทุกอย่างทีต่นไดส้มัผสั 4.23 0.64 มาก 
3.  มคีวามชดัเจนตามควรแก่กรณมีปีรชีาหยัง่รูเ้หตุผล 4.23 0.66 มาก 
4.  รูจ้กัผดิชอบชัว่ด ีรูจ้กับาปบุญคุณโทษ รูจ้กัเหตุผล 4.48 0.60 มาก 
5.  รูจ้กัสบืสวนจากผลไปหาเหตุ และจากเหตุไปหาผล 4.40 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.55 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามฉลาด โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.32, S.D.= 0.55)  
โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื รูจ้กัผดิชอบชัว่ด ีรูจ้กับาปบุญคุณโทษ รูจ้กัเหตุผล ( X = 4.48, 
S.D.= 0.60) รองลงมา คอื รูจ้กัสบืสวนจากผลไปหาเหตุ และจากเหตุไปหาผล ( X = 4.40, 
S.D.= 0.66) และเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา ( X = 4.24, S.D.= 0.64) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย 
คอื มคีวามชดัเจนตามควรแก่กรณมีปีรชีาหยัง่รูเ้หตุผล (X = 4.23, S.D.= 0.66) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมบีุคลกิภาพทีด่ ี
 

มบีุคลกิภาพทีด่ ี
ระดบัคุณลกัษณะที่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1. ความสามารถในการควบคุมความรูส้กึและการกระท าต่างๆ 4.50 0.62 มากทีสุ่ด 
2.  ยิม้แยม้แจม่ใสแสดงท่าทางเป็นมติร 4.59 0.56 มากทีสุ่ด 
3.  เป็นผูม้ลีกัษณะท่าทางการแสดงออกทีด่ ี 4.62 0.54 มากทีสุ่ด 
4.  เป็นผูม้คีวามกระตอืรอืรน้ 4.57 0.57 มากทีสุ่ด 
5.  มกีริยิาวาจาทีถู่กตอ้งเหมาะสม 4.57 0.56 มากทีสุ่ด 
6. มกีารพฒันาตนเองดา้นบุคลกิภาพอย่างสม ่าเสมอ 4.56 0.60 มากทีสุ่ด 
7. มกีารวางตวัเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ า 4.59 0.58 มากทีสุ่ด 
8. เป็นผูม้คีวามมัน่คงในอารมณ์ ไมห่งดุหงดิ ฉุนเฉียว 4.55 0.59 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.57 0.49 มากทีสุ่ด 
 
 จากตาราง 12 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดา้นมบีุคลกิภาพทีด่ ีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.57, 
S.D.= 0.49) โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื เป็นผู้มลีกัษณะท่าทางการแสดงออกที่ด ี(X = 4.62, 
S.D.= 0.54) รองลงมา คอื ยิม้แยม้แจ่มใสแสดงท่าทางเป็นมติร ( X = 4.59, S.D.= 0.56) และมี
การวางตวัเหมาะสมกบัการเป็นผู้น า ( X = 4.59, S.D.= 0.58) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดท้าย คอื
ความสามารถในการควบคุมความรูส้กึและการกระท าต่างๆ (X = 4.50, S.D.= 0.62) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ภาพรวม 
 

คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัคุณลกัษณะที ่
ผูบ้รหิารแสดงออก 

X  S.D. แปลผล 
1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้                                                   4.31 0.50 มาก 
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี                                           4.47 0.48 มาก 
3.  กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง                              4.35 0.48 มาก 
4.  มคีวามมุง่มัน่                                              4.36 0.52 มาก 
5. มปีระสบการณ์ในการท างาน                           4.40 0.45 มาก 
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู                                    4.38 0.52 มาก 
7. แกไ้ขปญัหาได ้                                         4.28 0.56 มาก 
8. มมีนุษยสมัพนัธ ์                                       4.50 0.47 มากทีสุ่ด 
9. มคีวามฉลาด                                           4.32 0.55 มาก 
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี                                     4.57 0.49 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.39 0.41 มาก 
  
 จากตาราง 13 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ภาพรวม โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39, S.D.= 0.41) 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื มบีุคลกิภาพที่ด ี( X = 4.57, S.D.= 0.49) มี
มนุษยสมัพนัธ ์(X = 4.50, S.D.= 0.47) เป็นตวัอย่างทีด่ ี(X = 4.47, S.D.= 0.48) มปีระสบการณ์
ในการท างาน ( X = 4.40, S.D.= 0.45) มคีวามรบัผดิชอบสูง ( X = 4.38, S.D.= 0.52) มคีวาม
มุ่งมัน่ (X = 4.36, S.D.= 0.52) กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง (X = 4.35, S.D.= 0.48) มคีวามฉลาด 
( X = 4.32, S.D.= 0.55) การเป็นผูใ้ฝ่รู ้( X = 4.31, S.D.= 0.50) และแก้ไขปญัหาได ้( X = 4.28, 
S.D.= 0.56) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคณุลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี 
 การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตาม 
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ต าแหน่ง อายุ วุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
แสดงดงัตาราง 14 - 29  
 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
(n = 143) 

  
คร ู

(n = 214) 

t p 
 

X  
S.D.  

 

X  
S.D. 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ 4.41 0.38  4.24 0.55 3.492 .001* 
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี 4.54 0.41  4.42 0.52 2.387 .018* 
3.  กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 4.45 0.38  4.29 0.53 3.293 .001* 
4.  มคีวามมุง่มัน่ 4.50 0.43  4.26 0.55 4.712 .000* 
5. มปีระสบการณ์ในการท างาน 4.50 0.36  4.33 0.49 3.819 .000* 
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู 4.50 0.42  4.31 0.57 3.713 .000* 
7. แกไ้ขปญัหาได ้ 4.41 0.50  4.19 0.58 3.826 .000* 
8. มมีนุษยสมัพนัธ์ 4.64 0.34  4.40 0.52 5.267 .000* 
9. มคีวามฉลาด 4.48 0.40  4.21 0.61 5.036 .000* 
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี 4.74 0.36  4.45 0.54 5.987 .000* 

ภาพรวม 4.52 0.27  4.31 0.46 5.348 .000* 

* p  .05 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็
ต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 15  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามอาย ุ
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ ระหว่างกลุ่ม  1.196 2 0.598 2.452 .088 
     ภายในกลุ่ม  86.338 354 0.244   
 รวม  87.534 356    
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  1.500 2 0.750 3.288 .038* 
  ภายในกลุ่ม  80.727 354 0.228   
 รวม  82.226 356    
3.  กลา้ลงมอืท า ระหว่างกลุ่ม  2.064 2 1.032 4.605 .011* 
 เป็นแบบอยา่ง ภายในกลุ่ม  79.343 354 0.224   
 รวม  81.407 356    
4. มคีวามมุง่มัน่ ระหว่างกลุ่ม  1.516 2 0.758 2.877 .058 
  ภายในกลุ่ม  93.254 354 0.263   
  รวม  94.770 356    
5. มปีระสบการณ์ ระหว่างกลุ่ม  1.255 2 0.628 3.187 .042* 
 ในการท างาน ภายในกลุ่ม  69.720 354 0.197   
  รวม  70.975 356    
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู ระหว่างกลุ่ม  1.712 2 0.856 3.152 .044* 
  ภายในกลุ่ม  96.169 354 0.272   
  รวม  97.881 356    
7. แกไ้ขปญัหาได ้ ระหว่างกลุ่ม  2.167 2 1.084 3.476 .032* 
  ภายในกลุ่ม  110.339 354 0.312   
 รวม  112.506 356    
8. มมีนุษยสมัพนัธ์ ระหว่างกลุ่ม  0.687 2 0.343 1.566 .210 
  ภายในกลุ่ม  77.586 354 0.219   
 รวม  78.273 356    
9. มคีวามฉลาด ระหว่างกลุ่ม  2.399 2 1.199 4.040 .018* 
 ภายในกลุ่ม 105.080 354 0.297   
 รวม 107.479 356    
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  1.575 2 0.787 3.284 .039* 
 ภายในกลุ่ม  84.870 354 0.240   
 รวม  86.445 356    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  1.333 2 0.667 4.064 .018* 
 ภายในกลุ่ม  58.069 354 0.164   
 รวม  59.402 356    

* p  .05 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและดา้นเป็นตวัอย่างทีด่ ีกลา้ลงมอืท าเป็น
แบบอยา่ง มปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสงู แกไ้ขปญัหาได ้มคีวามฉลาด และ
มบีุคลกิภาพที่ด ีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านการเป็นผู้ใฝ่รู ้มี
ความมุง่มัน่ และมมีนุษยสมัพนัธ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั    
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 16 - 23 
 
ตาราง 16  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นเป็นตวัอยา่งทีด่ ีจ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.33 4.44 4.51 
น้อยกว่า 30 ปี 4.33 - 0.11  0.18* 
30 - 40 ปี 4.44  - 0.07 
มากกว่า 40 ปี 4.51   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มอีายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นเป็นตวัอย่างทีด่ ีแตกต่างจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่อีายมุากกว่า 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 17  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นกลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.18 4.32 4.40 
น้อยกว่า 30 ปี 4.18 - 0.14  0.22* 
30 - 40 ปี 4.32  - 0.08 
มากกว่า 40 ปี 4.40   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มอีายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นกลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง แตกต่าง
จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่อีายมุากกว่า 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 18  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมปีระสบการณ์ในการท างาน จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.26 4.45 4.41 
น้อยกว่า 30 ปี 4.26 - 0.19 0.15 
30 - 40 ปี 4.45  - 0.04 
มากกว่า 40 ปี 4.41   - 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมปีระสบการณ์ในการท างาน ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 19  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามรบัผดิชอบสงู จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.22 4.40 4.42 
น้อยกว่า 30 ปี 4.22 - 0.18  0.20* 
30 - 40 ปี 4.40  - 0.02 
มากกว่า 40 ปี 4.42   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มอีายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านมคีวามรบัผดิชอบสูง แตกต่างจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่อีายมุากกว่า 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 20  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นแกไ้ขปญัหาได ้จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.09 4.35 4.29 
น้อยกว่า 30 ปี 4.09 -  0.26* 0.20 
30 - 40 ปี 4.35  - 0.06 
มากกว่า 40 ปี 4.29   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นแก้ไขปญัหาได ้แตกต่างจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่อีาย ุ30 - 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 21  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมคีวามฉลาด จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.15 4.43 4.31 
น้อยกว่า 30 ปี 4.15 -  0.28* 0.16 
30 - 40 ปี 4.43  - 0.12 
มากกว่า 40 ปี 4.31   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความ
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านมคีวามฉลาด แตกต่างจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่อีาย ุ30 - 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 22  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมบีุคลกิภาพทีด่ ีจ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.42 4.54 4.61 
น้อยกว่า 30 ปี 4.42 - 0.12  0.19* 
30 - 40 ปี 4.54  - 0.07 
มากกว่า 40 ปี 4.61   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมบีุคลกิภาพทีด่ ีแตกต่างจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่อีายมุากกว่า 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 23  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูภาพรวม จ าแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ 
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 - 40 ปี มากกว่า 40 ปี 

X  4.24 4.41 4.42 
น้อยกว่า 30 ปี 4.24 - 0.17  0.18* 
30 - 40 ปี 4.41  - 0.01 
มากกว่า 40 ปี 4.42   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความ
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวม แตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครทูีม่อีายมุากกว่า 40 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร/ี 
เทยีบเท่า 
(n = 163) 

 สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
(n = 194) 

t p 
 

X  
S.D.  

 

X  
S.D. 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ 4.26 0.55  4.35 0.45 -1.670 .096 
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี 4.42 0.52  4.51 0.45 -1.766 .078 
3.  กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 4.27 0.54  4.42 0.41 -2.840 .005* 
4.  มคีวามมุง่มัน่ 4.26 0.55  4.43 0.47 -3.096 .002* 
5. มปีระสบการณ์ในการท างาน 4.34 0.49  4.45 0.41 -2.214 .028* 
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู 4.31 0.58  4.45 0.46 -2.528 .012* 
7. แกไ้ขปญัหาได ้ 4.19 0.57  4.35 0.54 -2.669 .008* 
8. มมีนุษยสมัพนัธ์ 4.41 0.51  4.57 0.43 -3.063 .002* 
9. มคีวามฉลาด 4.24 0.59  4.38 0.50 -2.440 .015* 
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี 4.45 0.54  4.67 0.43 -4.341 .000* 

ภาพรวม 4.32 0.46  4.46 0.34 -3.243 .001* 

* p  .05 
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 จากตาราง 24 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกัน มคีวาม
คิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมและด้านกล้าลงมือท าเป็น
แบบอย่าง มคีวามมุ่งมัน่ มปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสูง แก้ไขปญัหาได้ มี
มนุษยสมัพนัธ ์มคีวามฉลาด และมบีุคลกิภาพที่ดี แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 ส่วนดา้นการเป็นผูใ้ฝ่รู ้และเป็นตวัอย่างที่ด ีผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมคีวามคดิเหน็ไม่
แตกต่างกนั    
 
ตาราง 25  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามวทิยฐานะ 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ ระหว่างกลุ่ม  0.325 2 0.162 0.659 .518 
     ภายในกลุ่ม  87.209 354 0.246   
 รวม  87.534 356    
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  1.551 2 0.776 3.403 .034* 
  ภายในกลุ่ม  80.675 354 0.228   
 รวม  82.226 356    
3.  กลา้ลงมอืท า ระหว่างกลุ่ม  0.516 2 0.258 1.129 .325 
 เป็นแบบอยา่ง ภายในกลุ่ม  80.891 354 0.229   
 รวม  81.407 356    
4. มคีวามมุง่มัน่ ระหว่างกลุ่ม  0.691 2 0.346 1.300 .274 
  ภายในกลุ่ม  94.079 354 0.266   
  รวม  94.770 356    
5. มปีระสบการณ์ ระหว่างกลุ่ม  0.352 2 0.176 0.883 .415 
 ในการท างาน ภายในกลุ่ม  70.623 354 0.199   
  รวม  70.975 356    
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู ระหว่างกลุ่ม  0.798 2 0.399 1.455 .235 
  ภายในกลุ่ม  97.083 354 0.274   
  รวม  97.881 356    
7. แกไ้ขปญัหาได ้ ระหว่างกลุ่ม  0.228 2 0.114 0.359 .698 
  ภายในกลุ่ม  112.278 354 0.317   
 รวม  112.506 356    
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

8. มมีนุษยสมัพนัธ์ ระหว่างกลุ่ม  0.746 2 0.373 1.704 .183 
  ภายในกลุ่ม  77.527 354 0.219   
 รวม  78.273 356    
9. มคีวามฉลาด ระหว่างกลุ่ม  0.032 2 0.016 0.053 .948 
 ภายในกลุ่ม  107.447 354 0.304   
 รวม  107.479 356    
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  1.319 2 0.659 2.742 .066 
 ภายในกลุ่ม  85.127 354 0.240   
 รวม  86.445 356    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  0.480 2 0.240 1.443 .238 
 ภายในกลุ่ม  58.922 354 0.166   
 รวม  59.402 356      

* p  .05 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่วีทิยฐานะต่างกนั มคีวามคดิเหน็
ต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น ดา้นเป็นตวัอย่างทีด่ ีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผู้
ใฝ่รู ้กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามมุ่งมัน่ มปีระสบการณ์ในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบสูง 
แกไ้ขปญัหาได ้มมีนุษยสมัพนัธ ์มคีวามฉลาด และมบุีคลกิภาพทีด่ ีผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั    
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 26 
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ตาราง 26  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นเป็นตวัอยา่งทีด่ ีจ าแนกตามวทิยฐานะ เป็นรายคู่ 
 

วทิยฐานะ 
 ไมม่วีทิยฐานะ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ 

X  4.36 4.47 4.52 
ไมม่วีทิยฐานะ 4.36 - 0.11  0.16* 
ช านาญการ 4.47  - 0.05 
ช านาญการพเิศษ 4.52   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีไ่ม่มวีทิยฐานะ มคีวามคดิเหน็ต่อ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเป็นตัวอย่างที่ดี แตกต่างจากผู้บริหาร
สถานศกึษาและครทูีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 27  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ ระหว่างกลุ่ม  0.801 2 0.400 1.634 .197 
     ภายในกลุ่ม  86.733 354 0.245   
 รวม  87.534 356    
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  2.564 2 1.282         5.697  .004* 
  ภายในกลุ่ม  79.662 354 0.225   
 รวม  82.226 356    
3.  กลา้ลงมอืท า ระหว่างกลุ่ม  0.479 2 0.239 1.047 .352 
 เป็นแบบอยา่ง ภายในกลุ่ม  80.928 354 0.229   
 รวม  81.407 356    
4. มคีวามมุง่มัน่ ระหว่างกลุ่ม  0.812 2 0.406 1.530 .218 
  ภายในกลุ่ม  93.958 354 0.265   
  รวม  94.770 356    
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ตาราง 27  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. มปีระสบการณ์ ระหว่างกลุ่ม  0.544 2 0.272 1.367 .256 
 ในการท างาน ภายในกลุ่ม  70.431 354 0.199   
  รวม  70.975 356    
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู ระหว่างกลุ่ม  1.305 2 0.653 2.392 .093 
  ภายในกลุ่ม  96.576 354 0.273   
  รวม  97.881 356    
7. แกไ้ขปญัหาได ้ ระหว่างกลุ่ม  1.763 2 0.882 2.818 .061 
  ภายในกลุ่ม  110.743 354 0.313   
 รวม  112.506 356    
8. มมีนุษยสมัพนัธ์ ระหว่างกลุ่ม  0.395 2 0.197 0.898 .408 
  ภายในกลุ่ม  77.878 354 0.220   
 รวม  78.273 356    
9. มคีวามฉลาด ระหว่างกลุ่ม  1.152 2 0.576 1.918 .148 
 ภายในกลุ่ม  106.327 354 0.300   
 รวม  107.479 356    
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  1.189 2 0.595 2.469 .086 
 ภายในกลุ่ม  85.256 354 0.241   
 รวม  86.445 356    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  0.835 2 0.417 2.523 .082 
 ภายในกลุ่ม  58.567 354 0.165   
 รวม  59.402 356    

* p  .05 
 

 จากตาราง 27 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น ดา้นเป็นตวัอย่างทีด่ ีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ส่วนดา้นการเป็นผู้ใฝ่รู ้กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอย่าง มคีวามมุ่งมัน่ มปีระสบการณ์ในการท างาน มี
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ความรบัผดิชอบสงู แกไ้ขปญัหาได ้มมีนุษยสมัพนัธ ์มคีวามฉลาด และมบุีคลกิภาพทีด่ ีผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั    
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 28 
 
ตาราง 28  การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ
 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู ด้านเป็นตวัอย่างที่ด ีจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
 ท างาน เป็นรายคู่ 
 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

 น้อยกว่า 10 ปี 10 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

X  4.34 4.56 4.50 
น้อยกว่า 10 ปี 4.34 -  0.22*  0.16* 
10 - 20 ปี 4.56  - 0.06 
มากกว่า 20 ปี 4.50   - 

* p  .05 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างาน น้อย
กว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านเป็นตวัอย่างที่ด ี
แตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี และมากกว่า 
20 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 29  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ ระหว่างกลุ่ม  0.185 2 0.092  0.375                                     .688 
     ภายในกลุ่ม  87.349 354 0.247   
 รวม  87.534 356    
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  0.171 2 0.086 0.370 .691 
  ภายในกลุ่ม  82.055 354 0.232   
 รวม  82.226 356    
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ตาราง 29  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3.  กลา้ลงมอืท า ระหว่างกลุ่ม  0.351 2 0.176 0.767 .465 
 เป็นแบบอยา่ง ภายในกลุ่ม  81.056 354 0.229   
 รวม  81.407 356    
4. มคีวามมุง่มัน่ ระหว่างกลุ่ม  0.867 2 0.434 1.635 .196 
  ภายในกลุ่ม  93.903 354 0.265   
  รวม  94.770 356    
5. มปีระสบการณ์ ระหว่างกลุ่ม  0.244 2 0.122 0.611 .543 
 ในการท างาน ภายในกลุ่ม  70.731 354 0.200   
  รวม  70.975 356    
6. มคีวามรบัผดิชอบสงู ระหว่างกลุ่ม  0.684 2 0.342 1.246 .289 
  ภายในกลุ่ม  97.197 354 0.275   
  รวม  97.881 356    
7. แกไ้ขปญัหาได ้ ระหว่างกลุ่ม  0.861 2 0.431 1.365 .257 
  ภายในกลุ่ม  111.645 354 0.315   
 รวม  112.506 356    
8. มมีนุษยสมัพนัธ์ ระหว่างกลุ่ม  0.483 2 0.242 1.100 .334 
  ภายในกลุ่ม  77.789 354 0.220   
 รวม  78.273 356    
9. มคีวามฉลาด ระหว่างกลุ่ม  1.621 2 0.810 2.710 .068 
 ภายในกลุ่ม  105.858 354 0.299   
 รวม  107.479 356    
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี ระหว่างกลุ่ม  0.290 2 0.145 0.596 .552 
 ภายในกลุ่ม  86.155 354 0.243   
 รวม  86.445 356    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  0.388 2 0.194 1.164 .313 
 ภายในกลุ่ม  59.014 354 0.167   
 รวม  59.402 356    
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 จากตาราง 29 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาด
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 


