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ภมิูหลงั 
 กระทรวงศกึษาธกิารไดด้ าเนินการปฏริปูการศกึษา เพื่อพฒันาเยาวชนของชาตใิห้ม ี
ความรู้ความสามารถเท่าเทยีมมาตรฐานสากล และเพื่อให้เป็นไปตามบทบญัญตัิกฎหมาย 
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ทีก่ล่าวไวว้่า “บุคคล ย่อมมสีทิธิ
เสมอกนัในการไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี ทีร่ฐัจะต้องจดัใหอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพโดย
ไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย” ซึ่งในการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพและมมีาตรฐานไดน้ัน้ บุคลากรทางการ
ศกึษา ไดแ้ก่ ครผููส้อน ผูบ้รหิาร และศกึษานิเทศก์จะต้องเป็นผูท้ีม่คีุณภาพ จากเหตุผลดงักล่าว 
กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดก้ าหนดระดบัคุณภาพคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา และศกึษานิเทศก์ เพื่อ
พฒันาวชิาชพีและปรบัระดบัมาตรฐานบุคลากรทางการศกึษา ใหก้ารด าเนินการปฏริปูการศกึษา
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลุวตัถุประสงค์หรอืเจตจ านงตามพระราชบญัญตักิารศึกษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 โดยเฉพาะอย่างยิง่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นหวัใจในการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้บงัคบับญัชาระดบัต้น หากผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถพฒันาคุณภาพของโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพได้ ย่อมหมายถงึผูบ้รหิารมยีุทธวธิทีีจ่ะ
พฒันาข้าราชการครู ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มคีุณภาพตามไปด้วย อนัจะส่งผลให้นักเรยีนมี
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ ดงันัน้ในการพฒันาคุณภาพการศกึษาจะต้องเริม่ต้นพฒันาผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใหม้คีุณภาพเป็นอนัดบัแรก (ธงชยั สนัตวิงษ์, 2549, หน้า 12) 
 จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดช รชักาลที ่ 9 
ในพธิพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่นิสติและนักศกึษาวทิยาลยัวชิาการศกึษา  เมื่อวนัที่ 27 
พฤศจกิายน 2515 ความตอนหนึ่งว่า “การใหก้ารศกึษานัน้ กล่าวโดยวตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิ คอื
การสรา้งสรรค์ ความรู ้ความคดิ พรอ้มทัง้คุณสมบตัแิละจติใจที่สมบูรณ์ใหเ้กดิในตวับุคคล เพื่อ
ช่วยใหเ้ขาสามารถด ารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและราบรื่น ทัง้สามารถบ าเพญ็ประโยชน์สุข เพื่อตน 
เพื่อส่วนรวมไดต้ามควรแก่อตัภาพ ผูท้ าหน้าทีด่า้นการศกึษาทุกฝ่าย ทุกระดบั ควรจะไดมุ้่ง
ท างานเพื่อวตัถุประสงคน์ี้ยิง่กว่าสิง่อื่น” (สมาคมผู้จดัพมิพ์และผู้จ าหน่ายหนังสอืแห่งประเทศ
ไทย, 2549, หน้า 88) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไข
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ก าหนดว่า “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข มาตรา 8 ก าหนดว่า 
การจดัการศกึษาใหย้ดึหลกั ดงันี้ 1)  เป็นการศกึษาตลอดชวีติส าหรบัประชาชน 2)  ใหส้งัคมมี
ส่วนรว่มในการจดัการศกึษา 3)  การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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มาตรา 9 ก าหนดว่า การจดัระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการจดัการศกึษาใหย้ดึหลกั ดงันี้ 1)  มี
เอกภาพดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตัิ 2)  มกีารกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่
การศกึษา สถานศกึษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 3)  มกีารก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
และจดัระบบประกนัคุณภาพการศกึษา ทุกระดบัและประเภทการศกึษา 4)  มหีลกัการส่งเสรมิ
มาตรฐานวชิาชพีครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา และการพฒันาครู คณาจารย ์และ 
บุคลากรทางการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 5)  ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศกึษา
และ 6)  การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545, หน้า 5-7)  
 จากที่กล่าวมาจะเหน็ได้ว่าบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศกึษา 
ผูท้ าหน้าทีใ่หบ้รกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวขอ้งกบัการจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศ 
และการบรหิารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่างๆ จงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ โดยเฉพาะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในปจัจุบนั ดงัทีไ่ดก้ าหนดว่าการบรหิารสถานศึกษา คอื งานในหน้าทีข่อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นบุคคลทีจ่ะต้องมคีุณลกัษณะทีเ่พยีบพรอ้มดว้ยเรื่องของศาสตรแ์ละ
ศลิป์ในการบรหิารคน บรหิารงาน ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา 
เพราะมอี านาจในการตดัสนิใจ รวมทัง้การก าหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศกึษา ผู้บรหิาร
สถานศกึษาจงึควรมคีุณลกัษณะทีด่ ีทัง้ทางดา้นคุณวุฒ ิและคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อความส าเรจ็
ในการบรหิารสถานศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2546, หน้า 7) กล่าวว่า “ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
บุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ  ความรู ้
ความสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณวชิาชพีทีด่ี จงึจะน าไปสู่การจดัและ
การบรหิารสถานศกึษาทีด่ ีมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ” การเป็นผูบ้รหิารในยุคนี้กบัการเป็น
ผูบ้รหิารในยุคก่อนมคีวามแตกต่างกนัโดยสิน้เชงิ ผูบ้รหิารในยุคก่อนเรามกัจะเรยีกว่าเป็นผูน้ า 
(leader) โดยถอืว่าผูน้ าจะเป็นผูท้ีส่ามารถท าใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามอย่างทีเ่ราต้องการ เพื่อเป็นไป
ตามเป้าหมายขององคก์ร และผูใ้ต้บงัคบับญัชาพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัติาม แต่ในปจัจุบนัแนวคดิได้
เปลี่ยนแปลงไป การเป็นผู้บรหิารในปจัจุบนัต้องอาศยัการยอมรบัเต็มใจที่จะปฏบิตังิานของ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ในความหมายของนักบรหิารในปจัจุบนั จงึเน้นย ้าเรื่องของการประสานงาน 
(coordination) ว่าจะท าอย่างไรให้งานส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพด้วย
ความรว่มมอืของทุกฝ่าย สิง่ส าคญัทีสุ่ด คอื สมาชกิยนิด ีและมคีวามสุขในการปฏบิตัภิารกจินัน้ 
ถ้าหากองคก์รใดกต็าม มผีูบ้รหิารทีเ่ป็นนักบรหิาร มกีารพฒันาตนเอง เตรยีมตนเองเพื่อเป็น
ผูบ้รหิารทีด่ใีนอนาคต ถอืไดว้่าเป็นการพฒันาคุณภาพชวีติ ไม่เพยีงแต่คุณภาพของตนเท่านัน้ 
แต่ยงัเป็นการช่วยพฒันาคุณภาพของผูใ้ต้บงัคบับญัชาและพฒันาคุณภาพของงานอกีดว้ย การ
บรหิารอาจใชก้ารบรหิารแบบยดึวตัถุประสงค์ (MBO : Management by Objective) คอื ทัง้
ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตัไิดม้โีอกาสแลกเปลีย่นแนวคดิ และหาแนวทางปฏบิตังิานร่วมกนัได้ ดว้ย
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เหตุนี้แต่ละองคก์รจงึพยายามแสวงหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์ใน
การบรหิารที่มผีลงานการบรหิารที่ประสบความส าเรจ็ ไม่ว่าจะเป็นองค์การของรฐัหรอืของ
เอกชน องคก์ารขนาดใหญ่หรอืขนาดเลก็ต่างกต็้องการบรรลุผลส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ไดป้ระสทิธผิลสูงสุด ตลอดจนความเจรญิก้าวหน้าทีร่วดเรว็น าองคก์ารอื่นได้ ดว้ยเหตุนี้แต่ละ
องคก์ารจงึพยายามแสวงหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ในการบรหิารที่
มผีลงานการบรหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จนเป็นหลกัประกนัของความส าเรจ็ในการบรหิารงาน
อยา่งมมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบั (รงัสรรค ์ประเสรฐิศร,ี 2544, หน้า 5) 

 อย่างไรก็ตามการจดัการศึกษาของประเทศไทยนัน้ถูกมองว่าล้าหลงัและล้มเหลว                  
เสมอมา กรมสุขภาพจติ กระทรวงสาธารณสุข เปิดเผยเมื่อเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2554 ว่า 
เดก็ไทยมรีะดบัเชาวน์ปญัญา 98.59 ซึง่ต ่ากว่าค่ามธัยฐานของเชาวน์ปญัญาทัง้โลกทีร่ะดบั 100 
โดยเดก็ไทยภาคตะวนัออกมสีตปิญัญาน้อยที่สุด สูงขึน้มาจงึเป็นภาคใต้ ภาคเหนือ และภาค
กลางตามล าดบั การศกึษาไทยได้รบัการวพิากษ์วจิารณ์ถงึปญัหาและความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
จากการจดัอนัดบัตามรายงานของ World Economic Forum ในปี พ.ศ. 2555 - 2556 ระบุว่า
ประเทศไทยมอีนัดบัคุณภาพทางการศกึษาล าดบัสุดทา้ยในกลุ่มประเทศอาเซยีนทีไ่ดร้บัการจดั
อนัดบั โดยคนไทยกว่ารอ้ยละ 87 เชื่อว่าการศกึษาไทยอยู่อนัดบัสุดทา้ยในกลุ่มประเทศอาเซยีน
จรงิ ซึง่มลูเหตุทีส่ าคญัมาจากปญัหาทีส่ะสมมานานหลายประการอนัเกดิมาจากระบบการเรยีน
การสอน หลกัสูตร ครูผูส้อน โอกาสการเขา้ถงึการศกึษา รวมไปถงึคุณภาพของนักเรยีนไทย 
ประเทศไทยเป็นประเทศทีใ่ชง้บประมาณทางการศกึษาสงูมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศอื่นใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  นอกจากนี้แม้จะจัดสรรงบประมาณให้กับส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเป็นจ านวนมาก แต่ยงัพบปญัหาโอกาสการศกึษาทีไ่ม่เท่า
เทยีมกนัระหว่างผู้มฐีานะและผู้ไม่มฐีานะ รวมไปถงึปญัหาอนัเกี่ยวเน่ืองกบัหลกัสูตรและการ
สอนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยหลกัสตูรของไทยไมเ่อือ้ต่อการพฒันาศกัยภาพทีต่รงตาม
ความสามารถของผูเ้รยีน เมื่อรวมเขา้กบัค่านิยมของสงัคม ท าให้การจดัหลกัสูตรของไทยไม่
ประสบความส าเรจ็ในปจัจุบนั (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2556, ยอ่หน้า 2) 

 จากข้อค้นพบดังกล่าวจะเห็นว่า “ผู้บริหาร ” เป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร โดยเฉพาะภาคเอกชนนัน้  เหน็ไดช้ดัเจนว่าความอยู่
รอดขององค์กรขึ้นอยู่กบัผู้บรหิารเป็นส าคญั ดงันัน้ภาคเอกชนไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเงนิ  การ
ธนาคาร การบรหิารธุรกิจ การค้า อุตสาหกรรม รวมทัง้การศึกษาเอกชน ตัง้แต่อนุบาลถึง
อุดมศึกษา จึงต้องสรรหาผู้บริหารที่มีฝีมือหรือความสามารถสูง เพื่อความส าเร็จในการ
บรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หน้า 1) ในท านองเดยีวกนั ธรีะ  
รญุเจรญิ, ปราชญา กลา้ผจญั, และสมัมา รธนิธย ์(2545, หน้า 11) กล่าวว่า “การบรหิารกจิการ
ใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสาธารณะในยคุโลกาภวิตัน์ มคีวามจ าเป็นต้องอาศยัผูบ้รหิารมอือาชพี จงึจะ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3
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ท าใหธุ้รกจิต่างๆ เหล่านัน้ด าเนินไปไดด้้วยด ีและบรรลุจุดมุ่งหมายทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพราะการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สงัคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวดเร็วไร้
พรหมแดน และกระทบกระเทอืนไปทุกประเทศทัว่โลกในด้านการจดัการศึกษาก็ไม่มเีว้น มี
ความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บรหิารการศึกษาและผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชพี จงึจะท าให้การ
บรหิารและการจดัการศึกษาประสบความส าเรจ็และเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ และใน
ขณะเดยีวกันก็สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมและประเทศชาติได้ในที่สุด มณัฑนา  
อนิทุสมติ (2546, หน้า 53) กล่าวว่า ผูบ้รหิารหลายคนประสบปญัหาในดา้นการด าเนินงานภายใน
สถานศกึษา เช่น ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่จดัระบบหรอืแบบแผนในการปฏบิตังิาน ขาดมนุษยส์มัพนัธ์
อนัด ีขาดความยตุธิรรม มคีวามเสยีหายในเรื่องการเงนิ ทอดทิง้โรงเรยีนอยู่เสมอ มคีวามประพฤติ
เสื่อมเสยีในทางชู้สาว เล่นการพนันกระทัง่มหีนี้สนิล้นพ้นตวั ขาดการพฒันาตนเองในด้านความรู้
วชิาการใหม่ๆ ขาดความเอาใจใส่ใกล้ชิดครูและนักเรยีน เป็นต้น ซึ่งตามแนวคิดของอนุชิต 
วรรณสุทธิ ์(2546, หน้า 2) ถอืว่าเป็นประเดน็ปญัหาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารเป็นประการ
ส าคญั ถ้าผู้บรหิารมคีุณสมบตัเิหมาะสม และปฏบิตัตินได้ถูกต้องตามหลกัทฤษฎกีารบรหิารที่ดี
แลว้ จะไดร้บัความรว่มมอืจากผูร้ว่มงานซึง่เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชน  
 ส าหรับปญัหาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จากการสมัภาษณ์ สมศรี รตันศรี (2557) 
ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านปรางค์น้อย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต 2 
กล่าวว่า ปญัหาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา คอื ปญัหาทางด้านการ
แก้ปญัหา เน่ืองจากการแก้ไขปญัหาส่วนใหญ่จะเป็นการแก้ไขปญัหาทางด้านบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาไม่สามารถตดัสินใจแก้ไขปญัหาให้เกิดความพงึพอใจกับ
บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนได ้และปญัหาทางดา้นบุคลกิภาพ ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาบางท่าน ยงัมี
บุคลกิภาพที่ไม่เหมาะสมกบัการเป็นผู้น า ดื่มสุรา สูบบุหรี ่การพูดจาที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น และ
จ าเรญิ รตันศร ี(2557) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้นล าสนธ ิกล่าวว่า ปญัหาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของ
ผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 2 
ส่วนใหญ่ คือ ปญัหาด้านความมุ่งมัน่ในการท างาน ซึ่งผู้บริหารบางท่านมักโยนงานให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชาท า โดยที่ไม่สามารถเป็นที่ปรกึษาได้เมื่อเกิดปญัหาต่างๆ และปญัหาทางด้าน
ความรบัผดิชอบ ซึง่ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ไมอ่ยูโ่รงเรยีน เพื่อควบคุมการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
 ดว้ยปญัหาในดา้นการบรหิารจดัการศกึษาดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นต้อง
มคีุณลกัษณะผู้น าที่เหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของประชาชนและเป็นผู้น าการ
ปฏริูปการศกึษาของประเทศไทย ดงันัน้ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาคุณลกัษณะผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเพื่อน าผลการวจิยัที่ได้มาเป็นแนวทางในการพฒันาให้ผู้บรหิาร
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สถานศึกษามีคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์  เพื่อด าเนินการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 
ควำมมุ่งหมำยในกำรวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี  จ าแนก
ตาม ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา  

 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ผลของการวิจยัในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารสถานศึกษา เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการเสรมิสร้างศักยภาพทางด้าน
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการวจิยัในครัง้นี้เป็นไปตามความมุ่งหมาย ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขต
ในการวจิยัไว ้ดงันี้ 
 1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 3,364 คน 
ประกอบด้วยผู้บรหิารสถานศกึษา 346 คน และครู 3,018 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1, 2557, ย่อหน้า 1) และ (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ลพบุร ีเขต 2, 2557, ยอ่หน้า 1) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2557 หาขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมให้มคี่าความคลาดเคลื่อน 
0.05 (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 357 คน ท าการสุ่มแบบแบ่ง
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ชัน้ภูม ิ(stratified random sampling) โดยเลอืกกลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บรหิารสถานศกึษา รอ้ยละ 40  
และครรูอ้ยละ 60 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา 143 คน และคร ู214 คน 
 2. ตวัแปรท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
 2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables)   
 2.1.1  ต าแหน่ง 

 1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2)  คร ู
 2.1.2  อาย ุ
  1)  น้อยกว่า 30 ปี 
  2)  30 - 40 ปี 
  3)  มากกว่า  40 ปี 
 2.1.3  วุฒกิารศกึษา 
  1)  ปรญิญาตร ี/ เทยีบเท่า 
  2)  สงูกว่าปรญิญาตร ี
 2.1.4  วทิยฐานะ 
  1)  ไมม่วีทิยฐานะ 
  2)  ช านาญการ 
  3)  ช านาญการพเิศษขึน้ไป 
 2.1.5  ประสบการณ์ในการท างาน 
  1)  น้อยกว่า 10 ปี 
  2)  10 - 20 ปี 
  3)  มากกว่า 20 ปี 
 2.1.6  ขนาดของสถานศกึษา 
  1)  ขนาดเลก็ (นกัเรยีน 1 - 120 คน) 
  2)  ขนาดกลาง (นกัเรยีน 121 - 300 คน) 
  3)  ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน 301 คนขึน้ไป) 
 2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกเป็น 10 ดา้น ไดแ้ก่  
  2.2.1  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้ 
  2.2.2  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี 
  2.2.3  กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง  
  2.2.4  มคีวามมุง่มัน่  
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  2.2.5  มปีระสบการณ์ในการท างาน  
  2.2.6  มคีวามรบัผดิชอบสงู  
  2.2.7  แกไ้ขปญัหาได ้ 
  2.2.8  มมีนุษยสมัพนัธ ์ 
  2.2.9  มคีวามฉลาด  
  2.2.10  มบีุคลกิภาพทีด่ ี
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงความรูส้กึนึกคดิออกมาด้วยเหตุผลที่พงึพจิารณา 
ตามความเชื่อและการตดัสนิใจต่อสิง่ใดสิง่หนึ่ง โดยอาศยัพืน้ฐานความรู ้การรบัรู ้ประสบการณ์ 
และสภาพแวดลอ้มในขณะนัน้ 
 คุณลกัษณะผูน้ า หมายถงึ รปูแบบของความคดิ ความรูส้กึและพฤตกิรรมของบุคคลที่
ไดร้บัมอบหมายหรอืไดร้บัการแต่งตัง้โดยการยอมรบัของสมาชกิ มคีวามสามารถในการจงูใจให้
คนปฏิบตัิตามความคิดเห็นและความต้องการของตนเพื่อให้ได้งานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย ประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงันี้ 
 1. การเป็นผูใ้ฝรู่ ้หมายถงึ การแสดงพฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้จากการเรยีนรู ้ฝึกฝน ปฏบิตัิ
อยา่งสม ่าเสมอ จนเกดิความช านาญการ โดยแสดงออกมาอยา่งเด่นชดั 
 2. เป็นตัวอย่างที่ดี หมายถึง การประพฤติ ปฏิบตัิตน ในทางที่ถูกที่ควรโดยการ
ถ่ายทอดให้ปรากฎแก่บุคคลโดยทัว่ไป เพื่อน าไปใช้เป็นหลกัในการประพฤติ ปฏิบตัิให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและต่อส่วนรวมขององคก์าร  
 3. กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง หมายถงึ การปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบทีเ่หมาะสม เพื่อ
เป็นแรงจงูใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามเพื่อความส าเรจ็ขององคก์ารเป็นส าคญั 
 4. มคีวามมุ่งมัน่ หมายถึง ความประสงค์ของการบรหิารที่องค์การต้องการท าให้
ส าเรจ็ ความตอ้งการใหเ้กดิสิง่นัน้ๆ ภายในองคก์าร 
 5. มปีระสบการณ์ในการท างาน หมายถงึ  ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและเจตคตทิี่
เกดิจากการประกอบอาชพี ที่น ามาใชใ้นการปฏบิตังิานให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ท าให้
องคก์รเกดิประสทิธภิาพและน ามาซึง่ประสทิธผิลสงูสุดตามทีค่าดหวงัไว้ 
 6. มคีวามรบัผดิชอบสูง หมายถึง ความตระหนักในสทิธแิละหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ส านึกในความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ มคีวามใส่ใจ กระตอืรอืรน้ในการแก้ปญัหา เคารพใน
ความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและมจีติส านึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการตดัสนิใจกระท าการใดๆ  
 7. แกไ้ขปญัหาได ้หมายถงึ การหาทางเลอืกทีผู่บ้รหิารตดัสนิใจใชใ้นการแก้ไขปญัหา
ขององคก์าร หรอืการก าหนดแนวทางการปฏบิตัิทีจ่ะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ซึง่ตัง้อยู่บน
พืน้ฐานขอ้มลูขา่วสารทีไ่ดร้บัจากโครงสรา้งองคก์าร พฤตกิรรมของบุคคล และกลุ่ม 
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 8. มมีนุษยสมัพนัธ์ หมายถงึ  การตดิต่อเกี่ยวขอ้งระหว่างบุคคลทีจ่ะใช้ในการสรา้ง 
สมัพนัธภาพที่ดกีบัผู้อื่น จะเป็นเครื่องมอืในการผูกมติร สร้างและพฒันาตนเองให้เป็นที่รู้จกั    
รักใคร่ชอบพอแก่คนทัว่ไป ประสานประโยชน์และท าให้การด ารงชีวิตและด าเนินงานมี
ประสทิธภิาพประสบความส าเรจ็ไปไดด้ว้ยด ี
 9. มคีวามฉลาด หมายถงึ ความรอบรู ้ความเขา้ใจชดัในสิง่ต่างๆ รูเ้หตุผล รูด้รีูช้ ัว่ ซึง่
เป็นสารสนเทศผนวกกบัประสบการณ์ บรบิท การตคีวาม และการไตร่ตรอง ความรูเ้ป็นรปูแบบ
ทีม่มีลูค่าสงูของสารสนเทศ ทีพ่รอ้มจะถูกน าไปใชเ้พื่อการตดัสนิใจและการกระท าต่างๆ 
 10. มบีุคลกิภาพทีด่ ี หมายถงึ ลกัษณะนิสยัและรปูแบบของความคดิ ความรูส้กึ และ
การประพฤตปิฏบิตัขิองบุคคลแต่ละคน อนัเป็นลกัษณะเฉพาะ ซึ่งท าใหม้ลีกัษณะแตกต่างจาก
บุคคลอื่น ทีแ่สดงลกัษณะการปรบัตวัของแต่ละคน เพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ  
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หรอืผู้
รกัษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุร ีเขต 1 และ เขต 2 
 ครู หมายถึง บุคลากรที่ท าหน้าที่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 และ เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 การศึกษาคุณลกัษณะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ 
สมชาต ิกจิยรรยง (2555, หน้า 19) มาเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั แสดงดงัภาพ 1 
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ตวัแปรอิสระ 
(independent  variables) 

 ตวัแปรตำม 
(dependent  variables) 

สถำนภำพของผูต้อบ
แบบสอบถำม 

1.  ต าแหน่ง 
2.  อาย ุ 
3.  วุฒกิารศกึษา  
4.  วทิยฐานะ 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน  
6.  ขนาดของสถานศกึษา 

 คณุลกัษณะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำม
ควำมคิดเหน็ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและคร ู
1.  การเป็นผูใ้ฝรู่ ้                
2.  เป็นตวัอยา่งทีด่ ี
3.  กลา้ลงมอืท าเป็นแบบอยา่ง 
4.  มคีวามมุง่มัน่ 
5.  มปีระสบการณ์ในการท างาน 
6.  มคีวามรบัผดิชอบสงู 
7.  แกไ้ขปญัหาได ้
8.  มมีนุษยสมัพนัธ ์
9.  มคีวามฉลาด 
10.  มบีุคลกิภาพทีด่ ี

 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจยั 
 คุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษา
และครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง อาย ุวุฒกิารศกึษา วทิยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
 


