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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู จําแนกตามสถานภาพของผูตอบ และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2557 จํานวน 358 
คน คํานวณโดยสูตรของยามาเน และสุมแบบชั้นภูมิตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.917 และ 
0.941 ตามลําดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ตามวิธีของ
ของฟชเชอร และทดสอบคาสัมประสิทธสหสัมพันธ 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครตูาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็นวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานมากไปนอย 
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ดังนี้ ดานมีความซื่อสัตย ดานมีความเชื่อมั่นในตนเอง ดานมีแรงขับสูง และดานมีความรูในดาน
บริหารงาน  
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็นวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
ภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานมากไปนอย ดังนี้ 
ดานความกาวหนา ดานลักษณะงาน ดานความสัมพันธของผูรวมงาน และดานผลประโยชน
ตอบแทน  
 2. เปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
  2.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อจําแนกผูตอบ
ตามเพศ อายุ ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน วุฒิการศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่สังกัด แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนจําแนกตามวิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา ไม
พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เมื่อจําแนกผูตอบตามเพศ 
อายุ ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่สังกัด 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนจําแนกตามวิทยฐานะ ไมพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ทางบวกคอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคุณลักษณะ
ผูนําที่มีความรูในดานบริหารงานมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด 
และคุณลักษณะผูนําที่มีความซื่อสัตย มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูนอย
ที่สุด 
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were to 1) study leader traits of school 
administrators and teachers’ work motivation as perceived by school administrators and 
teacher under Lop Buri Primary Educational Service Area Office 2) compare leader 
traits of school administrators and teachers’ work motivation as perceived by school 
administrators and teachers classified by status and 3) study the relationships between 
leader traits of school administrators and teachers’ work motivation as perceived by 
school administrators and teachers. The sample group of this research consisted of 358 
school administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational Service Area 
Office in 2014 academic year drawn by Yamane’s formulation and stratified random 
sampling. The research instrument was leader traits of school administrators and 
teachers’ work motivation questionnaires with reliability value of 0.917 and 0.941. The 
statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test, one-way ANOVA, Fisher's test and simple correlation. 
 The findings were as follows:  
 1. Study leader traits of school administrators and teachers’ work motivation 
as perceived by school administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational 
Service Area Office  
  1.1 The leader traits of school administrators as perceived by school 
administrators and teachers was at a high level. The rankings from highest to lowest 
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were based on the following aspects: honest, confidence, high propulsion, and 
knowledge of management. 
  1.2 The teachers’ work motivation as perceived by school administrators 
and teachers was at a high level. The rankings from highest to lowest were based on 
the following aspects: progress, nature, relationship of colleagues and benefits. 
 2. Compare leader traits of school administrators and teachers’ work 
motivation as perceived by school administrators and teachers under Lop Buri Primary 
Educational Service Area Office. 
  2.1 Compare leader traits of school administrators as perceived by school 
administrators and teachers classified by gender, age, position, area office and 
education were different at a statistically significant level of .05 when classified by 
academic standing and size of school had not significantly different at .05. 
  2.2 Compare teachers’ work motivation as perceived by school 
administrators and teachers classified by gender, age, position, area office and 
education were different at a statistically significant level of .05 when classified by 
academic standing had not significantly different at .05. 
 3. The leader traits of school administrators related with teachers’ work 
motivation relatively high positive significantly statistic of the level .05. The leader traits 
in knowledge of management was the most related with teachers’ work motivation, and 
the leader traits in honest was the least related with teachers’ work motivation. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงได
ดวยความอนุเคราะห ความกรุณา ความใสใจ และความชวยเหลือแนะนําอยางดีย่ิงจาก ดร. 
เฉลิมชัย หาญกลา ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ ดร. วสัน ปุนผล กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําปรึกษาและชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน พรอมทั้งใหคําแนะนํา
และขอคิดตางๆ ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ในการวิจัยอยางดีย่ิง ผูวิจัยจึงขอ 
กราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้  
 ขอขอบพระคุณ ผูเชี่ยวชาญซึ่ง ไดแก ดร. ปญญา แกวเหล็ก ดร. ภูวดล จุลสุคนธ  
ดร. วสัน ปุนผล ดร. เฉลิมชัย หาญกลา และดร. ลออ วิลัย ที่กรุณาใหคําแนะนําและตรวจสอบ 
ความถูกตองของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.อภิสรรค ภาชนะวรรณ ประธานสอบปองกันวิทยานิพนธและ 
ดร.สุพจน เกิดสุวรรณ กรรมการผูทรงคุณวุฒิการสอบปองกันวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนํา 
เพ่ือนํามาปรับปรุงและแกไขใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณย่ิงข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่อบรมสั่งสอน ใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะ
ในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จสมบูรณ ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ทุกทานที่ชวยอํานวยความสะดวกในดานตางๆ แก
ผูวิจัยและใหความรวมมือในสวนของขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ครู อาจารยทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาให รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณเจาของตํารา เอกสาร งานวิจัยทุกเลมที่ไดนํามาอางอิง 
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