
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การสรุปผล อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ผูว้จิยั
นําเสนอขอ้มลูดงัน้ี 

1. ความมุง่หมายของการวจิยั 
2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดีาํเนินการวจิยั 
4. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
5. สรปุผลการวจิยั 
6. อภปิรายผล 
7. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

การวจิยัน้ีศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42โดยมคีวามมุง่หมายเพือ่ 

1. ศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ 
2. เปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามเพศ ระดบั

การศกึษา ตําแหน่งในการทํางานประสบการณ์ในการทํางานวทิยฐานะและขนาดของ
โรงเรยีน 

 
สมมติฐานการวิจยั 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ตามวงจรเดมมิง่ แตกต่างกนัเมื่อจําแนกตามเพศระดบั
การศกึษาตําแหน่งในการทํางานประสบการณ์ในการทํางานวทิยฐานะ และขนาดของ
โรงเรยีน 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ีได้แก่ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จาํนวน 2,335 คน  



136 

 

 กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครเูน่ืองจากประชากรมจีาํนวนแน่นอน 
(finite population) จงึไดม้าจากการเปิดตารางของเครจซแีละมอรแ์กน(สุภาเพญ็ จรยิะเศรษฐ์
,2542,หน้า 84)ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95ซึง่ไดจ้ํานวนทัง้สิน้ 331 คน โดยใชว้ธิกีารสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ภมู ิ(stratified random sampling) และใชว้ธิกีารสุม่อยา่งงา่ยในการเลอืกโรงเรยีน 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวมรวมขอ้มูลสาํหรบัการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดจ้ดัทาํเครื่องมอื
เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ทีเ่ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ม ี5 
ระดบั แบ่งออกเป็น 2ตอนดงัน้ีตอนที1่ เป็นแบบตรวจสอบรายการสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามตอนที2่สอบถามการใชว้งจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42จํานวน4 ดา้น
คอื1)ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา2)ดา้นการนิเทศภายใน3)ดา้นการพฒันาบุคลากร
และ 4)ดา้นการจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศซึ่งแบบสอบถามวดัประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใชเ้กณฑก์ารประเมนิในภาพรวม (holistic rubric) เป็น
แนวทางการใหค้ะแนน โดยไดก้ําหนดระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั คอื 5 (มากทีสุ่ด),4 (มาก), 
3 (ปานกลาง), 2 (น้อย), 1 (น้อยทีสุ่ด)โดยแบบสอบถามทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดร้บั
คําแนะนําในการปรบัปรุงแกไ้ขจากอาจารยท์ีป่รกึษาและผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชีย่วชาญใน
ดา้นเนื้อหาและในการสรา้งเครื่องมอื จํานวน 5คน ช่วยตรวจสอบความเทีย่งตรง (content 
validity)และเสนอแนะขอ้บกพร่อง แบบสอบถามทีส่รา้งมาแลว้นําไปทดลองใช ้(try out)กบั
ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการ ครหูวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการและ
ครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 
คน โดยแบ่งตามความเหมาะสมเป็นผูอ้ํานวยการ รอ้ยละ 20 ไดจ้ํานวน 6 คนรอง
ผูอ้าํนวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการ รอ้ยละ 20 ไดจ้าํนวน 6 คนครูหวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วชิาการ รอ้ยละ 30 ไดจ้าํนวน 9 คนและครู รอ้ยละ 30 ไดจ้าํนวน 9 คนแลว้นํามาหาค่าความ
เชื่อมัน่ (reliability) โดยใชว้ธิสีมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค ไดค้่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.990 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผูว้จิยัทําหนังสอืถงึคณบดคีณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื่อขอใหท้ํา
หนังสอืขอความร่วมมอืไปยงัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต42เพื่อใหแ้จง้ไปยงั
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ซึ่งเป็น
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กลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามในการวจิยัครัง้น้ีโดยใชว้ธิสี่งแบบสอบถามทาง  ไปรษณีย ์ส่วน
วธิกีารเกบ็แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ไปรบัแบบสอบถามดว้ยตนเองหรอืใหส้ถานศกึษาส่งกลบัทาง
ไปรษณยี ์ตามกาํหนดทีอ่ยู ่และขอรบัแบบสอบถามคนืภายใน 1 เดอืนไดร้บัคนืมารอ้ยละ 100 
 
การจดัทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูเพือ่หาคา่สถติ ิโดยนําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมา จาํนวน 331
ฉบับ ครบถ้วน ทําบรรณาธิการและทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม
สําเรจ็รูปวเิคราะหข์อ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใชว้ธิกีารแจกแจงความถี ่
และหาค่ารอ้ยละ แล้วนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลในรูปตารางประกอบความเรยีงวเิคราะห์
ขอ้มลูเกีย่วกบัการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ ดว้ยสถติพิืน้ฐานโดยการหาค่าเฉลีย่  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะหผ์ลตามเกณฑท์ีผู่ว้จิยักําหนดสถติทิดสอบท ีและสถติิ
ทดสอบเอฟจากการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบคา่เฉลีย่รายคูโ่ดยวธิกีารของ
เชฟเฟ ่
 
สรปุผลการวิจยั 

ในการศกึษา การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ไดข้อ้มลูจากแบบสอบถามทัง้หมด 331 ฉบบั โดยกลุ่มตวัอยา่ง
ประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการ จํานวน 33 คนรองผูอ้ํานวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการ จํานวน33 
คนครหูวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการ จาํนวน 50 คน และคร ูจาํนวน 215 คน สว่นใหญ่เป็นเป็น
เพศหญิง ร้อยละ 55.29มีระดบัการศึกษา สูงกว่าปริญญาตร ีร้อยละ 54.38มตีําแหน่งในการ
ทาํงานเป็นครผููส้อน รอ้ยละ 56.80มปีระสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 20 ปี รอ้ยละ 38.37มี
วทิยฐานะ รอ้ยละ 65.86 และขนาดของสถานศกึษาขนาดเลก็ รอ้ยละ 44.42สรปุผลดงัน้ี 

1. การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42พบว่าภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากและเมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น ดงัน้ี  

 1.1  ขัน้การวางแผนพบว่า ภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา2) ดา้นการนิเทศ
ภายใน 3) ดา้นการพฒันาบุคลากร และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ  

 1.2  ขัน้การปฏบิตัพิบว่าภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยู่
ในระดบัมากทุกด้าน เรียงลําดบัดงัน้ี 1) ด้านการพฒันาบุคลากร 2) ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา 3) ดา้นการนิเทศภายใน และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 
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 1.3 ขัน้การตรวจสอบภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัดงัน้ี 1) ดา้นการนิเทศภายใน 2) ดา้นการพฒันาบุคลากร 3) ดา้น
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

 1.4  ขัน้การปรบัปรุงภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ3) ดา้นการนิเทศภายในและ 4) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. เปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ปรากฏผลดงัน้ี 

 2.1 จําแนกตามเพศระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย           
ขัน้การวางแผนขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรงุ ไมแ่ตกต่างกนั 

 2.2 จาํแนกตามระดบัการศกึษา ระหว่างผูม้รีะดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละ
สงูกวา่ปรญิญาตร ีพบวา่ ภาพรวมคา่เฉลีย่ข ัน้การวางแผนขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ และขัน้การ
ปรบัปรงุ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.3 จําแนกตามตําแหน่งในการทํางาน ระหว่างผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการ 
ครหูวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการและครู พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ย ขัน้การวางแผนขัน้การ
ปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 

 2.4 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ระหว่างน้อยกว่า 10ปี10-20ปี และ
มากกวา่ 20 ปี พบวา่ ในภาพรวมคา่เฉลีย่ ขัน้การวางแผนขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ แตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05แต่ขัน้การปรบัปรงุ ไมแ่ตกต่างกนั 

 2.5 จาํแนกตามวทิยฐานะ ระหว่างไม่มวีทิยฐานะและมวีทิยฐานะ พบว่า ในภาพรวม
ค่าเฉลี่ยขัน้การวางแผนขัน้การปฏิบตัิ ขัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.6 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา ระหว่างขนาดใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็
ในภาพรวมค่าเฉลีย่ข ัน้การวางแผนขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
 

อภิปรายผล 
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จากผลการวิจัยทําให้ทราบถึงการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 สามารถนํามา
อภปิรายผลไดด้งัน้ี 

1.  การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัด
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ผลการศกึษา พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมากทัง้น้ีเพราะว่า โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการนําวงจรเดมมิง่มาใช้ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ซึ่งทําให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลกัสตูรมาตรฐานการศกึษา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรยีนโรงเรยีนมทีศิทางในการ
จดัการศกึษาทีช่ดัเจนตามมาตรฐานกลางทีก่ําหนด โดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ มกีารทํางานที่
เป็นมาตรฐานจากความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่าย มีการแสดงความรบัผิดชอบในการจดั
การศกึษาทีส่ามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตลอดจนชุมชนมคีวามมัน่ใจในการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษา เขา้ร่วมจดัการศกึษาและส่งบุตรหลานเขา้เรยีนในสถานศกึษา 
ตลอดจนสถานศกึษาและหน่วยงานทีร่บัผูจ้ดัการศกึษามคีวามมัน่ใจและพงึพอใจในคุณภาพของ
ผู้จบการศึกษา รับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือทํางานจึงทําให้การใช้วงจรเดมมิ่งในการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ จตุพร เถาว์หริญั (2548, หน้า 
80) ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมแต่ละขัน้ตอนและแต่ละบรกิารมรีะดบัการปฏบิตัมิาก สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ ประกอบ พอด ี(2549, บทคดัย่อ) พบว่า ผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาใชว้งจร
เดมมิง่กบัการปฏบิตังิาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ วีรยา คําแหง (2552,บทคดัย่อ) ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพการบรหิารกจิกรรมลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมือ่แยกพจิารณาเป็นรายดา้น ในแต่ละขัน้ สามารถอภปิรายได ้ดงัน้ี 
 1.1 ขัน้การวางแผนพบวา่ ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา2) ดา้นการนิเทศ
ภายใน 3) ดา้นการพฒันาบุคลากร และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ทัง้น้ีเพราะว่า 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42มกีารวางแผนงาน
ใชห้ลกัการทีว่่า การวางแผนจะช่วยพฒันาความคดิต่างๆ เพื่อนําไปสู่รปูแบบทีเ่ป็นจรงิ โดยอยู่
บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ สามารถเขา้ใจได ้สามารถวดัได ้สามารถปฏบิตัไิดแ้ละสามารถ
บรรลุผลสาํเรจ็ไดจ้งึทําใหก้ารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
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สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ด้านการวางแผนอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จตุพร เถาวห์ริญั (2548, หน้า 80) ผลการวจิยัพบว่า การวางแผน
ในภาพรวมแต่ละบรกิารมรีะดบัการปฏบิตัมิาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประกอบ พอด ี(2549, 
บทคดัย่อ)พบว่า ผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาใชว้งจรเดมมิง่กบัการปฏบิตังิาน สงักดัสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 ด้านการวางแผน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ วรียา คําแหง (2552, บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารกจิกรรม
ลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ี
ดา้นการวางแผน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 1.2 ขัน้การปฏบิตัพิบว่าภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงลําดบัดงัน้ี 1)ด้านการพฒันาบุคลากร 2) ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา 3) ดา้นการนิเทศภายใน และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้น้ีอธบิายได้
ว่าโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42มกีารดําเนินงาน
ต่อเน่ืองจากการวางแผน โดยมกีารมอบหมายผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตัิงานตามลกัษณะงาน 
เวลาและภารกจิของแต่ละส่วนงาน โดยมกีารนิเทศแนะนํา กํากบัตดิตาม เพื่อใหง้านเป็นตามที่
กําหนดจงึทําใหก้ารใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้การปฏบิตั ิอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ จตุพร เถาวห์ริญั (2548, หน้า 80) ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมดา้นการปฏบิตัิ
ตามแผน (do)แต่ละบรกิารมรีะดบัการปฏิบตัิมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของประกอบ พอด ี
(2549, บทคดัย่อ)พบว่า ผู้บรหิารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิง่กบัการปฏิบตัิงาน สงักดั
สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 1ดา้นการปฏบิตัติามแผน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ วรียา คําแหง (2552, บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า สภาพการ
บรหิารกิจกรรมลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาลพบุร ีดา้นการดาํเนินงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 1.3 ขัน้การตรวจสอบภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัดงัน้ี 1) ดา้นการนิเทศภายใน 2) ดา้นการพฒันาบุคลากร 3) ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ 4) ด้านการจดัระบบข้อมูลสารสนเทศทัง้น้ีอธิบายได้ว่า
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 มขีัน้ตอนการ
ตรวจสอบและประเมนิผลลพัธข์องการปฏบิตัติามแผนกล่าวคอื ขัน้ตอนน้ีเป็นการกาํกบั ตดิตามผล
การปฏิบัติหรือการดําเนินงานที่สถานศึกษาจัดทําขึ้นว่าได้ปฏิบัติตรงตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรอืไม่ รวมถึงปญัหาและอุปสรรคในการดําเนินงานแล้วนําผลที่ได้มา
วเิคราะหแ์ปลความหมายเพื่อพฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้จงึทําใหก้ารใชว้งจรเดมมิง่ใน
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 ด้านการตรวจสอบอยู่ในระดบัมากสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ จตุพร 
เถาวห์ริญั (2548, หน้า 80) ผลการวจิยัพบว่าการตรวจสอบ ภาพรวมแต่ละขัน้ตอน และแต่ละ
บรกิารมรีะดบัการปฏบิตัมิาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประกอบ พอด ี(2549, บทคดัยอ่)พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาใชว้งจรเดมมิง่กบัการปฏบิตังิาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
เขต 1 ดา้นการตรวจสอบตดิตาม ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 1.4  ดา้นการปรบัปรุงภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลําดบัดังน้ี 1) ด้านการพฒันาบุคลากร  2) ด้านการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ 3) ดา้นการนิเทศภายใน และ 4) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้น้ีอธบิายได้
ว่าโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42มขีัน้ตอนการ
ปรบัปรุงและพฒันาโดยการทบทวนแผนงานเพื่อปรบัปรุงระบบและวธิกีารดําเนินการใหเ้หมาะสม
ซึ่งส่งผลใหก้ารบรหิารงานมกีารจดัระบบการทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเน่ือง ซึ่งเป็น
การนําขอ้มูลข่าวสารสนเทศที่ไดจ้ากการตรวจสอบ มาพจิารณาวางแผนหาแนวทางปรบัปรุง
แกไ้ขการปฏบิตังิานและขอ้บกพร่องของคณะทํางาน เพื่อใหเ้กดิมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ
ของงานมากยิง่ขึน้และมกีารจดัทํารายงานผลการดําเนินงานเพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการ
พฒันาต่อไปจงึทําใหก้ารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ดา้นการปรบัปรุง อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ จตุพร เถาวห์ริญั (2548, หน้า 80) ผลการวจิยัพบว่า การปรบัปรุงและพฒันา 
ภาพรวมแต่ละขัน้ตอน และแต่ละบริการมีระดบัการปฏิบตัิมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ
ประกอบ พอดี (2549, บทคดัย่อ)พบว่า ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิ่งกับการ
ปฏบิตังิาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1ดา้นการแกไ้ขปรบัปรุงในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  

2. เปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ปรากฏผลดงัน้ี 

 2.1 จําแนกตามเพศ ระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย            
ขัน้การวางแผนขัน้การปฏบิตัขิ ัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุงไม่แตกต่างกนัทัง้น้ีเพราะว่า เพศ
เป็นตวัแปรทีไ่มม่ผีลต่อการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการถงึแมส้ถานภาพทางดา้นเพศ
จะแตกต่างกนัแต่ผูบ้รหิารและครูมรีะดบัการใชเ้หมอืนๆกนั จงึทําใหส้ถานภาพทางดา้นเพศไม่มี
ความแตกต่างกนัและไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไวส้อดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประกอบ พอด ี
(2549, บทคดัย่อ)พบว่า ผู้บรหิารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิง่กบัการปฏิบตัิงาน สงักดั
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา เขต1 ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัสอดคล้องกบัการ
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วจิยัของ วรียา คาํแหง (2552, บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิาร
กิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี ตามวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาลพบุร ีจาํแนกตามเพศ ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 2.2 จาํแนกตามระดบัการศกึษา ระหว่างผูม้รีะดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละ
สูงกว่าปรญิญาตร ีพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยขัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบและขัน้
การปรบัปรุง แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ทัง้น้ีอธบิายไดว้่า ระดบัการศกึษา
เป็นตวัแปรที่มผีลต่อวงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ โดยผู้ที่มรีะดบัการศกึษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีการใช้วงจรเดมมิง่ในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าผู้มีระดบัการศึกษาระดบั
ปรญิญาตร ีจงึทําใหแ้ตกต่างกนัและเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจตุ
พร เถาว์หิรญั (2548, หน้า 80) ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพและปญัหาการ
บริหารงานแนะแนว ด้านวุฒิการศึกษา ในภาพรวมของสภาพปญัหาแตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิ 

 2.3 จําแนกตามตําแหน่งในการทํางาน ระหว่างผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการ ครู
หวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการและครพูบว่า ในภาพรวมค่าเฉลีย่ข ัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตั ิขัน้
การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ทัง้น้ีเพราะว่า 
ตําแหน่งในการทาํงานมผีลต่อการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการโดยผูอ้าํนวยการ รอง
ผูอ้าํนวยการ ในภาพรวม มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการสงูกว่า ครผููส้อน จงึทาํให้
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร เถาว์หิร ัญ (2548, หน้า 80) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมของสภาพปญัหา ด้านตําแน่งในการทํางาน แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิ 

 2.4 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ระหวา่งน้อยกวา่ 10ปี10-20ปี และมากกว่า20 
ปี พบวา่ ในภาพรวมคา่เฉลีย่ ขัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ขัน้การปรบัปรุงไม่แตกต่างกนัทัง้น้ีเพราะว่า ประสบการณ์การ
ทํางานมผีลกบัการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ โดยผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางาน 
10-20ปี และมากกวา่ 20มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการสงูกว่าผูท้ีม่ปีระสบการณ์ใน
การทํางานน้อยกว่า 10ปีจงึทําใหเ้ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้แต่ไมส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของวรี
ยา คําแหง (2552, บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารกจิกรรม
ลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ี
จาํแนกตามประสบการณ์เกีย่วกบัลกูเสอืและเนตรนารใีนสถานศกึษา ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 2.5 จําแนกตามวทิยฐานะ ระหว่างไม่มวีทิยฐานะและมวีทิยฐานะ พบว่า ในภาพรวม
ค่าเฉลี่ยขัน้การวางแผน ขัน้การปฏิบตัิข ัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนัอย่างมี



143 

 

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ทัง้น้ีเพราะว่า วทิยฐานะเป็นตวัแปรทีม่ผีลต่อการใชว้งจรเดมมิง่ใน
การบรหิารงานวชิาการ โดยผูท้ีม่วีทิยฐานะ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการสงูกว่า
ผู้ที่ไม่มีวิทยฐานะ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําให้ผลการวิจัยเป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

 2.6 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา ระหว่างขนาดใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็
ในภาพรวม คา่เฉลีย่ ขัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรุง แตกต่างกนั
อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ทัง้น้ีเพราะว่า ขนาดของสถานศกึษาเป็นตวัแปรที่มผีลต่อ
การใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ โดยขนาดสถานศกึษาใหญ่พเิศษมกีารใชว้งจรเดมมิง่
ในการบรหิารงานวชิาการสงูกว่าขนาดของสถานศกึษา ใหญ่ กลางและเลก็ ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประกอบ พอด ี(2549, บทคดัย่อ)พบว่าการเปรยีบเทยีบ ผูบ้รหิาร
สถานสถานศกึษาใชว้งจรเดมมิง่กบัการปฏบิตังิาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จําแนก
ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของจตุพร เถาวห์ริญั (2548, หน้า 80) ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบสภาพและ
ปญัหาการบรหิารงานแนะแนว ในภาพรวมของสภาพปญัหา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติเิมือ่จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัเกี่ยวกบัการใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ หรอืปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมความ
เป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1 จากการวจิยัพบว่ามกีารใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ภาพรวมและรายดา้นคอื 
ขัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตัขิ ัน้การตรวจสอบและขัน้การปรบัปรุงและพฒันาอยู่ในระดบัมากดงันัน้
หน่วยทีเ่กีย่วขอ้งควรจะมกีารส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการใหไ้ด้
ระดบัมากทีส่ดุ 

 1.2  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจะสง่เสรมิใหค้รใูชว้งจรเดมมิง่ในการปฏบิตังิานของ
ตนเอง และสนบัสนุนใหนํ้ามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนดว้ย 

 1.3  การใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ควรมขีอบเขตและกรอบกําหนดเวลาอย่างชดัเจน
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และควรจดัหาผูเ้ชีย่วชาญร่วมเป็นคณะกรรมการในการตรวจสอบ ประเมนิผล ตลอดจนการส่งเสรมิ
การจดัทําสถิติข้อมูลและรายงานสรุปผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการพฒันาและ
ปรบัปรงุการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาต่อไป 

2.  ข้อเสนอแนะสาํหรบัการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 
 2.1  ควรมกีารศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

ทุกๆ ดา้นเพือ่จะไดศ้กึษาผลการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกนัทุกงาน 
 2.2  ควรศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาของเขตอื่นๆ 


