
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
การวจิยัเรื่อง การใชว้งจรเดมมิง่ (พดีซีเีอ) ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอตามลาํดบั
ดงัน้ี 

1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

เพือ่ความเขา้ใจทีต่รงกนัในการแปลความหมายขอ้มลู จงึกาํหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการ
เสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

 X  แทน คา่เฉลีย่(Mean) 
S.D.  แทน คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
t แทน คา่สถติทิีใ่ชใ้นพจิารณาความมนียัสาํคญัจากการแจกแจงแบบ 

t (t-distribution) 
F แทน คา่สถติทิีใ่ชใ้นพจิารณาความมนียัสาํคญัจากการแจกแจงแบบ 

F (F-distribution) 
df แทน ชัน้แหง่ความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
SS แทน ผลรวมกาํลงัสอง(Sum of Squares) 
MS แทน คา่เฉลีย่ผลรวมกาํลงัสอง (Mean Square) 
* แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
Sig. แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ

 
การวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนท่ี1 วิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มตวัอย่างใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจง
ความถีแ่ละคา่รอ้ยละ 

ตอนท่ี2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั การใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42โดยการวเิคราะห์
หาคา่เฉลีย่และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 



 85

ตอนท่ี 3 วเิคราะหข์อ้มลูโดยการเปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42
จําแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ตําแหน่งในการทํางาน ประสบการณ์ในการทํางาน วทิยฐานะ 
และขนาดของสถานศกึษา 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครัง้น้ีได้แก่ ผู้บริหาร143คนและครู188คน ซึ่งมี

คุณลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป คอืเพศ ระดบัการศกึษา ตําแหน่งในการทํางาน ประสบการณ์ในการ
ทาํงาน วทิยฐานะ และขนาดของสถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะหห์าคา่ความถีค่า่รอ้ยละและนําเสนอ
ในรปูตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตาราง1จาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามสถานภาพ 
 
สถานภาพ                                   จาํนวน (n = 331)ร้อยละ 

1. เพศ 
เพศชาย 148 44.71 
เพศหญงิ 183 55.29 

2.ระดบัการศกึษา   
ปรญิญาตร ี 151 45.62 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 180 54.38 

3.ตําแหน่งในการทาํงาน  
ผูอ้าํนวยการ 66 19.94 
รองผูอ้าํนวยการกลุม่บรหิารงานวชิาการ 42 12.69 
ครหูวัหน้ากลุม่บรหิารงานวชิาการ 35 10.57 
คร ู 188 56.80 

4.ประสบการณ์ในการทาํงาน  
น้อยกวา่10ปี 110 33.23 
10-20ปี 94 28.40 
มากกวา่ 20 ปี 127 38.37 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

สถานภาพ จาํนวน (n=331) ร้อยละ 
5.วทิยฐานะ  

ไมม่วีทิยฐานะ 113 34.14 
มวีทิยฐานะ 218 65.86 

6. ขนาดของสถานศกึษา  
ใหญ่พเิศษ 40 12.08 
ใหญ่ 40 12.08 
กลาง 104 31.42 
เลก็ 147 44.42 

 
จากตาราง1 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่ เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 55.29มรีะดบัการศกึษาสงู

กว่าปรญิญาตร ีรอ้ยละ 54.38ตําแหน่งในการทํางานเป็นครูรอ้ยละ 56.80มปีระสบการณ์ในการ
ทาํงานมากกว่า 20 ปี รอ้ยละ 38.37มวีทิยฐานะ รอ้ยละ 65.86และขนาดของสถานศกึษาขนาด
เลก็ รอ้ยละ 44.42 
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ตอนท่ี 2การใช้วงจรเดมม่ิง (พีดีซีเอ) ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 

การศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐานแลว้นําเสนอในรปูตารางประกอบคาํบรรยาย ปรากฏดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตาราง2 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้
การวางแผน 

 

ขัน้การวางแผน 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั 
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 4.17 0.63 มาก

1.1 มกีารวางแผนรว่มกนัในการกาํหนดแนวการ
ทาํงาน 4.26 0.65 มาก 

1.2  มีส่วนร่วมในการประชุมเกี่ยวกับการใช้
หลกัสตูรสถานศกึษา 4.23 0.63 มาก 

1.3 มกีารกําหนดปฏทินิปฏบิตังิานเกี่ยวกบัการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.08 0.80 มาก 

1.4 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา 4.15 0.74 มาก 

1.5 มีการจัดทําแผนงาน โครงการใช้จ่ายเงิน 
เพือ่ดาํเนินการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.12 0.77 มาก 

2. ด้านการนิเทศภายใน 4.16 0.58 มาก
2.1 มกีารชีแ้จง ทาํความเขา้ใจแก่ครเูกีย่วกบั

การใหก้ารนิเทศและรบัการนิเทศภายใน 4.18 0.68 มาก 

2.2 จดัให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ
ภายใน 4.11 0.72 มาก 

2.3 มกีารกําหนดปฏทินิปฏบิตังิานเกี่ยวกบัการ
นิเทศภายใน 4.27 0.63 มาก 

2.4 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน 4.23 0.70 มาก 

2.5 มีการจัดทําแผนงาน โครงการใช้จ่ายเงิน 
เพือ่ดาํเนินการนิเทศภายใน 3.99 0.76 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

ขัน้การวางแผน 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
3. ด้านการพฒันาบคุลากร 4.10 0.59 มาก

3.1 มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 4.10 0.71 มาก 

3.2 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 4.02 0.74 มาก 

3.3 มกีารจดัทําแผนงาน โครงการใช้จ่ายเงนิ 
เพือ่ดาํเนินการพฒันาบุคลากร 4.08 0.73 มาก 

3.4 มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและ
แนวทางในการพฒันาบุคลากร 4.12 0.73 มาก 

3.5 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพฒันาบุคลากร 4.18 0.74 มาก 

4.ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ 3.98 0.63 มาก
4.1 มีการแต่งตัง้และกําหนดผู้ร ับผิดชอบใน

การรวบรวมขอ้มลู 4.09 0.74 มาก 

4.2 มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศกึษา 4.08 0.74 มาก 

4.3 มกีารจดัทําแผนงาน โครงการใช้จ่ายเงนิ 
เ พื่ อ ดํ า เ นิ นก า ร จัด ก า ร ร ะบบข้อมู ล
สารสนเทศของสถานศกึษา 3.92 0.82 มาก 

4.4 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศของ
สถานศกึษา 3.96 0.76 มาก 

4.5 มกีารกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน
จดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศ 3.87 0.75 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.10 0.51 มาก
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จากตาราง2 พบว่าการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้การวางแผนภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบั
มาก 

ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.17, S.D. = 
0.63)เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัดงัน้ี มกีารวางแผนรว่มกนั
ในการกําหนดแนวการทาํงาน ( X =4.26, S.D.= 0.65) มสีว่นรว่มในการประชุมเกีย่วกบัการใช้
หลกัสตูรสถานศกึษา ( X =4.23, S.D.= 0.63) มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา ( X =4.15, S.D.= 0.74) 

ดา้นการนิเทศภายใน ภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ( X =4.16, S.D.= 0.58)เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ีมกีารกําหนดปฏทินิปฏบิตังิาน
เกีย่วกบัการนิเทศภายใน( X =4.27, S.D.= 0.63)มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน( X
=4.23, S.D.= 0.70) มกีารชีแ้จงทาํความเขา้ใจแก่ครเูกีย่วกบัการใหก้ารนิเทศและรบัการนิเทศ
ภายใน ( X =4.18, S.D.= 0.68) 

ดา้นการพฒันาบุคลากร ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.10, S.D. = 0.59)เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ีผูบ้รหิารและครูมสี่วนร่วมใน
การวางแผนการพฒันาบุคลากร ( X =4.18, S.D. = 0.74) มกีารประชุมชีแ้จงเกีย่วกบันโยบาย
และแนวทางในการพฒันาบุคลากร ( X =4.12, S.D. = 0.73) มกีารจดัทาํแผนงาน โครงการใช้
จา่ยเงนิ เพือ่ดาํเนินการพฒันาบุคลากร ( X =4.08, S.D. = 0.73) 

ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.98, S.D. = 
0.63)เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี มกีารแต่งตัง้และ
กําหนดผูร้บัผดิชอบในการรวบรวมขอ้มลู ( X =4.09, S.D. = 0.74)มกีารกําหนดปฏทินิ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษา ( X =4.08, S.D. = 0.74) 
ผูบ้รหิารและครมูสีว่นรว่มในการวางแผนการจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษา ( X
=3.96, S.D. = 0.76)  
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ตาราง 3 ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้การ
ปฏบิตั ิ

 

ขัน้การปฏิบติั 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 4.16 0.58 มาก

1.1 มกีารดาํเนินการตามแนวทางการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา และมปีฏทินิ
ปฏบิตังิานตามทีก่าํหนด 4.18 0.68 มาก 

1.2  มกีารประสานงานกบัคณะกรรมการสถานศกึษา 
ชุมชน หน่วยงานต่าง  ๆเพือ่ขอรบัการสนบัสนุน
ทรพัยากรในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.11 0.72 มาก 

1.3 มกีารดําเนินจดักจิกรรมการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาตามแนวทางของหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 
2551 4.27 0.63 มาก 

1.4 มีความเข้าใจด้านการดําเนินงานตามแผน
ปฏบิตังิานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.23 0.70 มาก 

1.5 มกีารจดัทําขอ้มูลสารสนเทศ ประชาสมัพนัธ์
การดําเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาให้
ชุมชนไดท้ราบอยา่งเป็นระบบและเป็นปจัจุบนั 3.99 0.76 มาก 

2. ด้านการนิเทศภายใน 4.08 0.64 มาก
2.1 มกีารดาํเนินการนิเทศภายในตาม

แผนปฏบิตักิาร 4.08 0.76 มาก 
2.2 มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูนิเทศซึ่งกนั

และกนั 4.05 0.79 มาก 
2.3 มีการจัดทําคู่มือปฏิบัติงานและทําปฏิทิน

ปฏบิตักิารนิเทศ 3.98 0.78 มาก 
2.4 นิเทศโดยยดึหลกัประชาธปิไตยยอมรบัความ

คิดเห็นของกนัและกนัยอมรบัความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 4.18 0.70 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ขัน้การปฏิบติั 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
2.5 การนิเทศตัง้อยู่บนรากฐานของการมุ่ง

พัฒนาวิชาการ มากกว่าความสัมพันธ์
ระหวา่งบุคคล 4.13 0.75 มาก 

3. ด้านการพฒันาบคุลากร 4.25 0.56 มาก
3.1 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ

อบรมหรอืสมัมนาทางวชิาการ 4.36 0.72 มาก 
3.2 การจดัใหผู้ป้ฏบิตัิงานได้ฝึกปฏบิตัิงานจรงิ 

หรอืทดลองเพื่อใหป้ฏบิตัิงานถูกต้องและมี
ความชาํนาญขึน้ 4.27 0.73 มาก 

3.3 มกีารจดัทําเอกสารและคู่มอืการปฏบิตังิาน
ใหแ้ก่บุคลากร 4.16 0.70 มาก 

3.4 ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรทําวจิยัในชัน้
เรยีนอยา่งต่อเน่ือง 4.24 0.72 มาก 

3.5 มกีารสนบัสนุนการศกึษาต่อของบุคลากร 4.23 0.76 มาก
4.ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ 4.07 0.62 มาก
4.1 มกีารดําเนินการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ

ของสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 4.22 0.69 มาก 
4.2 มเีครือ่งมอืในการวเิคราะหข์อ้มลูสารสนเทศ

ทีท่นัสมยัและเพยีงพอ 4.12 0.75 มาก 
4.3 มรีะบบการจดัเกบ็รกัษาขอ้มลูสารสนเทศไว้

เป็นหมวดหมู ่ 4.09 0.74 มาก 
4.4 ประมวลผลขอ้มลูไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทนัเวลา 4.01 0.75 มาก
4.5 จดัหอ้งทีเ่ป็นศนูยส์ารสนเทศไวเ้ป็นสดัสว่น 3.94 0.79 มาก

รวมเฉล่ีย 4.14 0.49 มาก
  

จากตาราง 3 พบว่า การใชว้งจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42ขัน้การปฏิบตัิภาพรวม
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
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ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.16, S.D. = 
0.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี มกีารดําเนินจดั
กิจกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551( X =4.27, S.D. = 0.63)มคีวามเขา้ใจดา้นการดําเนินงานตามแผน 
ปฏบิตังิานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ( X =4.23, S.D.= 0.70) มกีารดําเนินการตามแนว
ทางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และมปีฏทินิปฏบิตังิานตามทีก่ําหนด ( X =4.18, S.D.= 
0.68) 

ดา้นการนิเทศภายใน ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.08, S.D. = 0.64)เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี นิเทศโดยยดึหลกัประชาธปิไตย
ยอมรบัความคดิเหน็ของกนัและกนัยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล( X =4.18, S.D.= 0.70)การ
นิเทศตัง้อยู่บนรากฐานของการมุ่งพฒันาวิชาการ มากกว่าความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล( X
=4.13, S.D.= 0.75)มกีารดาํเนินการนิเทศภายในตามแผนปฏบิตักิาร ( X =4.08, S.D.= 0.76) 

ดา้นการพฒันาบุคลากร ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.25, S.D. = 0.56) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ีมกีารส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รู
เขา้รบัการอบรมหรอืสมัมนาทางวชิาการ( X =4.36, S.D. = 0.72) การจดัใหผู้ป้ฏบิตังิานไดฝึ้ก
ปฏบิตังิานจรงิ หรอืทดลองเพื่อใหป้ฏบิตังิานถูกตอ้งและมคีวามชํานาญขึน้( X =4.27, S.D. = 
0.73) สง่เสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํวจิยัในชัน้เรยีนอยา่งต่อเน่ือง ( X =4.24, S.D. = 0.72) 

ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.07, S.D. = 
0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี มกีารดําเนินการ
รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ( X =4.22, S.D. = 0.69) มเีครื่องมอืใน
การวเิคราะหข์อ้มลูสารสนเทศทีท่นัสมยัและเพยีงพอ( X =4.12, S.D. = 0.75)มรีะบบการจดัเกบ็
รกัษาขอ้มลูสารสนเทศไวเ้ป็นหมวดหมู ่( X =4.09, S.D. = 0.74)  
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้การ
ตรวจสอบ 

 

ขัน้การตรวจสอบ 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 4.10 0.59 มาก

1.1 มกีารวเิคราะหห์ลกัสตูรสาํหรบัการ
ตรวจสอบเพือ่ปรบัปรงุพฒันา 4.10 0.71 มาก 

1.2  มกีารจดัทําเครื่องมอืในการประเมนิการใช้
หลกัสตูรสถานศกึษา 4.02 0.74 มาก 

1.3 มกีารจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลในการประเมนิ
การใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 4.08 0.73 มาก 

1.4 ผู้บรหิารและครูมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์
ขอ้มลูการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.12 0.73 มาก 

1.5 ครแูละผูบ้รหิารมสีว่นร่วมตรวจสอบ ปรบัปรุง
คุณภาพหลกัสตูรสถานศกึษา 4.18 0.74 มาก 

2. ด้านการนิเทศภายใน 4.25 0.56 มาก
2.1 มกีารเยีย่มชัน้เรยีน เพือ่ทราบปญัหาและให้

ขอ้เสนอแนะดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.36 0.72 มาก 
2.2 มีการชี้แจงถึงจุดเด่นและจุดอ่อนในการ

จัดการเรียนการสอน ภายหลังจากการ
นิเทศภายใน 4.27 0.73 มาก 

2.3 มีการจัดทําเครื่องมือในการประเมินการ
นิเทศภายใน 4.16 0.70 มาก 

2.4 มกีารจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลในการประเมนิ
การนิเทศภายใน 4.24 0.72 มาก 

2.5 ผู้บรหิารและครูมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์
ข้อมูล ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการ
นิเทศภายใน 4.23 0.76 มาก 

3. ด้านการพฒันาบคุลากร 4.15 0.63 มาก
3.1 มีการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารหรือ

หวัหน้างานอยา่งต่อเน่ือง 4.20 0.72 มาก



 94

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขัน้การตรวจสอบ 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
3.2 มกีารดูแลกํากบัคอยช่วยเหลอืใหค้ําแนะนํา

ปรกึษาแก่บุคลากร จนกระทัง่งานสาํเรจ็ 4.15 0.73 มาก 
3.3 มกีารประเมนิผลการพฒันาบุคลากรอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่ือง 4.15 0.72 มาก 
3.4 มกีารตรวจสอบรายงานผลโครงการ, รายงาน

ประเมินตนเอง, รายงานการปฏิบัติฯ ตาม
ระยะเวลาทีก่าํหนด 4.15 0.75 มาก 

3.5 มีการจัดทําเครื่องมือในการประเมินการ
พฒันาบุคลากร 4.11 0.76 มาก 

4.ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ 4.03 0.67 มาก
4.1 มกีารกําหนดผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ

ขอ้มลู 4.10 0.77 มาก 

4.2 มกีารกาํหนดระยะเวลาในการตรวจสอบขอ้มลู 4.02 0.76 มาก 

4.3 มกีารจําแนกข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่ตาม
ลกัษณะงาน 3.97 0.75 มาก 

4.4 มีการตรวจสอบข้อมูลทุกครัง้ที่เก็บรวบรวม
ขอ้มลู 3.97 0.78 มาก 

4.5 ขอ้มลูครอบคลุมภาระงานของสถานศกึษา 4.08 0.72 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.09 0.53 มาก
 
จากตาราง 4 พบว่า การใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 42 ดา้นการตรวจสอบภาพรวม
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
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ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.10, S.D. 
= 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี ครแูละผูบ้รหิารมี
สว่นรว่มตรวจสอบ ปรบัปรุงคุณภาพหลกัสตูรสถานศกึษา( X =4.18, S.D.= 0.74) ผูบ้รหิารและครู
มสีว่นรว่มในการวเิคราะหข์อ้มลูการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ( X =4.12, S.D.= 0.73) มกีาร
วเิคราะหห์ลกัสตูรสาํหรบัการตรวจสอบเพือ่ปรบัปรงุพฒันา ( X =4.10, S.D.= 0.71) 

ดา้นการนิเทศภายใน ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.25, S.D. = 0.56) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี มกีารเยีย่มชัน้เรยีน เพื่อทราบ
ปญัหาและใหข้อ้เสนอแนะดา้นการจดัการเรยีนการสอน( X =4.36, S.D.= 0.72)มกีารชีแ้จงถงึ
จุดเด่นและจุดอ่อนในการจดัการเรยีนการสอน ภายหลงัจากการนิเทศภายใน( X =4.27, S.D.= 
0.73)มกีารจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการประเมนิการนิเทศภายใน( X =4.24, S.D.= 0.72) 

ดา้นการพฒันาบุคลากร ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.15, S.D. = 0.63) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ีมกีารพฒันาบุคลากร โดย
ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้างานอยา่งต่อเน่ือง( X =4.20, S.D. = 0.72) มกีารตรวจสอบรายงานผล
โครงการ, รายงานประเมนิตนเอง, รายงานการปฏบิตัฯิ ตามระยะเวลาทีก่ําหนด( X =4.15, S.D. = 
0.75) มกีารดูแลกํากบัคอยช่วยเหลอืใหค้ําแนะนําปรกึษาแก่บุคลากร จนกระทัง่งานสาํเรจ็( X
=4.15, S.D. = 0.73) 

ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.03, S.D. = 
0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดังน้ี มีการกําหนด
ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบขอ้มลู ( X =4.10, S.D. = 0.77) ขอ้มลูครอบคลุมภาระงานของ
สถานศกึษา( X =4.08, S.D. = 0.72)มกีารกําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบขอ้มลู( X =4.02, 
S.D. = 0.76)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ขัน้การ
ปรบัปรงุ 

 

ขัน้การปรบัปรงุ 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 3.98 0.63 มาก

1.1 มกีารตดิตามประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร
สถานศกึษาตามแนวปฏบิตังิานทีก่าํหนด 4.09 0.74 มาก 

1.2 มกีารนําผลการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิมา
ปรบัปรงุพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 4.08 0.74 มาก 

1.3 มกีารจดัหาผูเ้ชีย่วชาญรว่มเป็นคณะกรรมการ
ในการตรวจสอบ ประเมินผล ตลอดจน
ปรบัปรงุพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.92 0.82 มาก 

1.4 มีการรวบรวม บันทึกปญัหา อุปสรรค และ
ข้ อ เ สนอแนะมาปรับปรุ งพัฒนา ให้ มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 3.96 0.76 มาก 

1.5 มกีารจดัทําสถติขิอ้มลูและรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการพฒันา
และปรบัปรงุการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.87 0.75 มาก 

2. ด้านการนิเทศภายใน 4.07 0.62 มาก
2.1 มกีารประเมนิผลหลงัปฏบิตังิานเพือ่ดู

ผลสมัฤทธิข์องโครงการ 4.16 0.74 มาก 

2.2 มกีารปรบัปรุงและพฒันาจากผลการนิเทศ
ภายใน เพือ่รองรบัการนิเทศภายนอก 4.10 0.72 มาก 

2.3 มีการรับฟงัความคิดเห็น  ทัศนคติของ
นกัเรยีน ถงึผลการจดัการเรยีนรูข้องครแูละ
บุคลากร 4.00 0.78 มาก 

2.4 สนับสนุนให้ครูสร้างองค์ความรู้ใหม่และมี
การประเมินรวมทัง้พัฒนาความรู้และ
เทคนิคในการดาํเนินงาน 4.05 0.77 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขัน้การปรบัปรงุ 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
2.5 มกีารจดัทําสถิติข้อมูลและรายงานสรุปผล

การดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการ
พฒันาและปรบัปรงุการนิเทศภายใน 3.96 0.73 มาก 

3. ด้านการพฒันาบคุลากร 4.21 0.63 มาก
3.1 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหบุ้คลากรแสดงศกัยภาพ

และนําเสนอผลงานแก่หน่วยงานอื่น 4.22 0.73 มาก 
3.2 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรขยายผลจาการอบรมหรอื

พัฒนาตนเองให้แก่ฝ่ ายที่ เกี่ ยวข้องใน
สถานศกึษาทราบ 4.27 0.69 มาก 

3.3 มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พฒันาบุคลากรและนําผลมาปรบัปรุงพฒันาให้
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 4.25 0.72 มาก 

3.4 มีการรวบรวมบันทึกปญัหาอุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะ การดาํเนินการ  และนํามาพฒันา
ปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 4.16 0.78 มาก 

3.5 มีการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อกําหนด
เกณฑ์มาตรฐานสําหรบั การปรบัปรุงพฒันา
บุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 4.15 0.76 มาก 

4.ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ 4.12 0.69 มาก
4.1 มกีารปรบัปรุงพฒันาขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 4.10 0.75 มาก 
4.2 ส่งเสรมิการจดัการระบบสารสนเทศโดยใช้

เทคนิคใหม่ๆ ในการพฒันางาน 4.13 0.77 มาก 
4.3 พัฒนาความสามารถในการให้บริการแก่

หน่วยงานอื่น 4.09 0.80 มาก 
4.4 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่สารสนเทศที่

เป็นระบบ ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 4.08 0.80 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขัน้การปรบัปรงุ 
ระดบัการใช้ 

X S.D. ระดบั
4.5 มกีารใหบ้รกิาร นําเสนอ และเผยแพร่ขอ้มลู

สารสนเทศหลากหลายวธิ ี 4.20 0.79 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.09 0.54 มาก

 
จากตาราง5พบว่า การใช้วงจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีน

มธัยมศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42ด้านการปรบัปรุง ภาพรวม
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.98, S.D. = 
0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 ลําดับดังน้ี มีการติดตาม
ประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวปฏบิตังิานทีก่ําหนด( X =4.09, S.D.= 0.74) มี
การนําผลการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิมาปรบัปรุงพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้( X =4.08, 
S.D.= 0.74) มกีารรวบรวม บนัทกึปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงพฒันาใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้( X =3.96, S.D.= 0.76) 

ดา้นการนิเทศภายใน ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X =4.07, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 ลําดับดังน้ี มีการประเมินผลหลังปฏิบัติงานเพื่อดู
ผลสมัฤทธิข์องโครงการ(X =4.16, S.D.= 0.74) มกีารปรบัปรุงและพฒันาจากผลการนิเทศภายใน เพื่อ
รองรบัการนิเทศภายนอก(X =4.10, S.D.= 0.72)สนบัสนุนใหค้รสูรา้งองคค์วามรูใ้หมแ่ละมกีารประเมนิ
รวมทัง้พฒันาความรูแ้ละเทคนิคในการดาํเนินงาน(X =4.05, S.D.= 0.77) 

ดา้นการพฒันาบุคลากร ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.21, S.D. = 0.63) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ีส่งเสรมิใหบุ้คลากรขยายผลจา
การอบรมหรอืพฒันาตนเองใหแ้ก่ฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งในสถานศกึษาทราบ( X =4.27, S.D. = 0.69) มกีาร
ตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลากรและนําผลมาปรบัปรุงพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากขึน้( X =4.25, S.D. = 0.72) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหบุ้คลากรแสดงศกัยภาพและนําเสนอ
ผลงานแก่หน่วยงานอื่น( X =4.22, S.D. = 0.73) 

ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.12, S.D. = 
0.69) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงัน้ี มกีารให้บรกิาร 
นําเสนอ และเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศหลากหลายวธิ ี ( X =4.20, S.D. = 0.79) สง่เสรมิการ
จดัการระบบสารสนเทศโดยใชเ้ทคนิคใหม่ๆ ในการพฒันางาน( X = 4.13, S.D. = 0.77)มกีาร
ปรบัปรงุพฒันาขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษาอยา่งต่อเน่ือง( X =4.10, S.D. = 0.75)  
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ตาราง 6 ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42ใน
ภาพรวม 

 

การใช้วงจรเดมม่ิง ในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต 42 

ระดบัการใช้ 
X S.D. ระดบั

1. ขัน้การวางแผน 4.10 0.51 มาก
 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.17 0.63 มาก
 ดา้นการนิเทศภายใน 4.16 0.58 มาก
 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.10 0.59 มาก
 ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 3.98 0.63 มาก

2. ขัน้การปฏิบติั 4.14 0.49 มาก
 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.16 0.58 มาก
 ดา้นการนิเทศภายใน 4.08 0.64 มาก
 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.25 0.56 มาก
 ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 4.07 0.62 มาก

3. ขัน้การตรวจสอบ  4.09 0.53 มาก
 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.10 0.59 มาก
 ดา้นการนิเทศภายใน 4.25 0.56 มาก
 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.15 0.63 มาก
 ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 4.03 0.67 มาก

4. ขัน้การปรบัปรงุ  4.09 0.54 มาก
 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.98 0.63 มาก
 ดา้นการนิเทศภายใน 4.07 0.62 มาก
 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.21 0.63 มาก
 ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศ 4.12 0.69 มาก

รวมเฉล่ีย 4.11 0.49 มาก
 

จากตาราง6พบว่า การใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ภาพรวมค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X =4.11, 
S.D.= 0.49)และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ีขัน้การปฏบิตั(ิ X =4.14, 
S.D.= 0.49) ขัน้การวางแผน (X =4.10, S.D.= 0.51) ขัน้การปรบัปรงุ(X =4.09, S.D.= 0.54)และขัน้การ
ตรวจสอบ (X =4.09, S.D.= 0.53) 
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ตอนท่ี 3การเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมม่ิง (พีดีซีเอ) ในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42จาํแนกตาม
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

การเปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42โดยจําแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง 
ตามสมมตฐิานในการวจิยั 6 ดา้นไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ตําแหน่งในการทาํงาน ประสบการณ์
ในการทาํงาน วทิยฐานะ และขนาดของสถานศกึษาซึง่การเปรยีบเทยีบโดยการทดสอบท ีสาํหรบั
กลุ่มตวัอยา่งไมเ่กนิ 2 กลุ่ม และใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  สาํหรบักลุ่มตวัอยา่งทีม่ี
ขนาดตัง้แต่ 3กลุ่มขึน้ไปหากพบความแตกต่างเป็นรายคู่ จะทดสอบด้วยวธิกีารของเชฟเฟ่และ
นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํบรรยายดงัน้ี 
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตาม
เพศ 

 

การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงานวิชาการ  

เพศ

t Sig. ชาย
(n = 148) 

หญิง
(n = 183)

X S.D. X S.D. 
1. ขัน้การวางแผน 4.12 0.50 4.08 0.52 0.73 0.47

 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 4.15 0.64 4.18 0.62 -0.37 0.72 

 1.2 ดา้นการนิเทศภายใน 4.19 0.58 4.13 0.57 1.05 0.30
 1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.11 0.59 4.09 0.60 0.21 0.84
 1.4 ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 4.04 0.59 3.93 0.66 1.61 0.11 

2. ขัน้การปฏิบติั 4.16 0.48 4.13 0.50 0.68 0.50
 2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 4.19 0.58 4.13 0.57 1.05 0.30 
 2.2 ดา้นการนิเทศภายใน 4.12 0.62 4.05 0.66 0.90 0.37
 2.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.24 0.56 4.26 0.56 -0.31 0.76
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงานวิชาการ  

เพศ

t Sig. ชาย
(n = 148) 

หญิง
(n = 183)

X S.D. X S.D. 
 2.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู

สารสนเทศ 4.09 0.60 4.06 0.64 0.52 0.60 
3.  ขัน้การตรวจสอบ 4.10 0.53 4.07 0.53 0.60 0.55

 3.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 4.11 0.59 4.09 0.60 0.21 0.84 

 3.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.24 0.56 4.26 0.56 -0.31 0.76
 3.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.20 0.62 4.11 0.64 1.31 0.19
 3.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 4.04 0.65 4.02 0.68 0.22 0.83 

4. ขัน้การปรบัปรงุ 4.14 0.51 4.06 0.55 1.32 0.19
 4.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 4.04 0.59 3.93 0.66 1.61 0.11 

 4.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.09 0.60 4.06 0.64 0.52 0.60
 4.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.26 0.64 4.17 0.63 1.31 0.19
 4.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 4.17 0.66 4.08 0.71 1.15 0.25 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.49 4.09 0.50 0.87 0.39
 

จากตาราง 7 พบว่า การใช้วงจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการ ของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตามเพศ 
ในภาพรวมและรายดา้นคา่เฉลีย่ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 8 การเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตาม
ระดบัการศกึษา 

 

การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงานวิชาการ  

ระดบัการศึกษา

t Sig. 
ปริญญาตรี

 
(n = 151) 

สงูกว่า
ปริญญาตรี 
(n = 180)

X S.D. X S.D. 
1. ขัน้การวางแผน 3.96 0.49 4.22 0.50 -4.74 0.00*

 1.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.94 0.59 4.36 0.59 -6.41 0.00* 

 1.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.02 0.58 4.27 0.54 -4.05 0.00*
 1.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.98 0.59 4.19 0.59 -3.27 0.00*
 1.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 3.90 0.62 4.05 0.62 -2.25 0.02* 

2. ขัน้การปฏิบติั 4.03 0.48 4.23 0.48 -3.79 0.00*
 2.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 4.02 0.58 4.27 0.54 -4.05 0.00* 
 2.2ดา้นการนิเทศภายใน 3.96 0.64 4.19 0.62 -3.32 0.00*
 2.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.12 0.56 4.36 0.54 -3.88 0.00*
 2.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู

สารสนเทศ 4.03 0.61 4.11 0.63 -1.27 0.21 
3.  ขัน้การตรวจสอบ 3.97 0.51 4.18 0.53 -3.79 0.00*

 3.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.98 0.59 4.19 0.59 -3.27 0.00* 

 3.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.12 0.56 4.36 0.54 -3.88 0.00*
 3.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.00 0.62 4.28 0.61 -4.10 0.00*
 3.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 3.93 0.63 4.12 0.69 2.62 0.01* 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงานวิชาการ  

ระดบัการศึกษา

t Sig. 
ปริญญาตรี

 
(n = 151) 

สงูกว่า
ปริญญาตรี 
(n = 180)

X S.D. X S.D. 
4. ขัน้การปรบัปรงุ 3.98 0.53 4.18 0.53 -3.49 0.00*

 4.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.90 0.62 4.05 0.62 -2.25 0.02* 

 4.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.03 0.61 4.11 0.63 -1.27 0.20
 4.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.08 0.64 4.32 0.61 -3.37 0.00*
 4.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 4.03 0.71 4.20 0.67 -2.23 0.03* 

รวมเฉล่ีย 3.99 0.48 4.21 0.49 -4.14 0.00* 
* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 8 พบว่า การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จําแนกตามระดับ
การศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นคา่เฉลีย่แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนการใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 
จาํแนกตามตําแหน่งในการทาํงาน 

 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหาร 
งานวิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ขัน้การวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 4.53 3 1.51 6.05 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 81.63 327 0.25  

 รวม 86.16 330  
1.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 11.85 3 3.95 10.97 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 117.74 327 0.36  
 รวม 129.59 330  

1.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 4.52 3 1.51 4.71 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 104.62 327 0.32  
 รวม 109.14 330  

1.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 3.80 3 1.27 3.67 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 112.87 327 0.35  
 รวม 116.67 330  

1.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 1.60 3 0.53 1.36 0.25 

 ภายในกลุ่ม 128.19 327 0.39  
 รวม 129.79 330  
2.ขัน้การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 4.92 3 1.64 7.20 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 74.58 327 0.23  
 รวม 79.50 330  
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ตาราง 9(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

2.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 4.52 3 1.51 4.71 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 104.62 327 0.32  
 รวม 109.14 330  

2.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 7.12 3 2.37 6.07 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 127.93 327 0.39  
 รวม 135.05 330  

2.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 5.19 3 1.73 5.73 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 98.66 327 0.30  
 รวม 103.85 330  

2.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 4.30 3 1.43 3.83 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 122.32 327 0.37  
 รวม 126.62 330  
3.ขัน้การตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 6.68 3 2.23 8.41 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 86.60 327 0.26  
 รวม 93.28 330  

3.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 3.80 3 1.27 3.67 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 112.87 327 0.35  
 รวม 116.67 330  

3.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 5.19 3 1.73 5.73 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 98.66 327 0.30  
 รวม 103.85 330  
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ตาราง 9(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

3.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 9.68 3 3.23 8.76 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 120.37 327 0.37  
 รวม 130.05 330  

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 9.18 3 3.06 7.27 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 137.58 327 0.42  
 รวม 146.76 330  
4.ขัน้การปรบัปรงุ ระหวา่งกลุ่ม 4.49 3 01.50 5.40 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 90.63 327 0.28  
 รวม 95.12 330  

4.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 1.60 3 0.53 1.36 0.25 

 ภายในกลุ่ม 128.19 327 0.39  
 รวม 129.79 330  

4.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 4.30 3 1.43 3.83 .01* 

 ภายในกลุ่ม 122.32 327 0.37  
 รวม 126.62 330  

4.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 5.90 3 1.97 5.09 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 126.42 327 0.39  
 รวม 132.32 330  
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ตาราง 9(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

4.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 5.93 3 1.98 4.28 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 150.99 327 0.46  
 รวม 156.92 330  

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 5.07 3 1.69 7.35 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 75.20 327 0.23  
 รวม 80.27 330  

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 9 พบวา่ การใชว้งจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตามตําแหน่งใน
การทํางานในภาพรวมและรายดา้นค่าเฉลีย่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05เมื่อ
ทาํการทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟผ่ลปรากฏตามตาราง 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 108

ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่การใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42 จาํแนกตามตําแหน่งในการทาํงานเป็นรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟ ่

 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ตาํแหน่งในการทาํงาน 
ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ
ครหูวัหน้า

กลุ่ม 
ครผููส้อน

1. ขัน้การวางแผน X 4.25 4.28 4.12 4.01 
ผูอ้าํนวยการ 4.25 - 0.03 0.16 0.24* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.28 - - 0.16 0.27* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.12 - - - 0.11 
คร ู 4.01 - - - - 
1.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.32 4.51 4.32 4.01 

ผูอ้าํนวยการ 4.32 - -0.19 0.00 0.31* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.51 - - 0.19 0.50* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.32 - - - 0.31* 
คร ู 4.01 - - - - 

1.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.34 4.29 4.14 4.07 

ผูอ้าํนวยการ 4.34 - 0.05 0.20 0.27* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.29 - - 0.15 0.22 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.14 - - - 0.07 
คร ู 4.07 - - - - 

1.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.25 4.25 4.09 4.01 

ผูอ้าํนวยการ 4.25 - 0.00 0.16 0.24* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.25 - - 0.16 0.24* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.09 - - - 0.8 
คร ู 4.01 - - - - 
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ตาราง 10(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ตาํแหน่งในการทาํงาน 
ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ
ครหูวัหน้า

กลุ่ม 
ครผููส้อน

2.ขัน้การปฏิบติั X 4.30 4.33 4.12 4.05 
ผูอ้าํนวยการ 4.30 - -0.03 0.18 0.25* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.33 - - 0.21 0.28* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.12 - - - 0.07 
คร ู 4.05 - - - - 
2.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.34 4.29 4.14 4.07 

ผูอ้าํนวยการ 4.34 - 0.05 0.20 0.27* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.29 - - 0.15 0.22* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.14 - - - 0.07 
คร ู 4.07 - - - - 

2.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.29 4.29 4.08 3.96 

ผูอ้าํนวยการ 4.29 - - 0.21 0.33* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.29 - - 0.21 0.33* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.08 - - - 0.12 
คร ู 3.96 - - - - 

2.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.36 4.49 4.32 4.15 

ผูอ้าํนวยการ 4.36 - -0.13 0.04 0.21* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.49 - - 0.17 0.34* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.32 - - - 0.17 
คร ู 4.15 - - - - 
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ตาราง 10(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ตาํแหน่งในการทาํงาน 
ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ
ครหูวัหน้า

กลุ่ม 
ครผููส้อน

2.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.23 4.25 3.95 4.00 

ผูอ้าํนวยการ 4.23 - -0.02 0.28* 0.23* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.25 - - 0.30* 0.25* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 3.95 - - - -0.05 
คร ู 4.00 - - - - 

3.ขัน้การตรวจสอบ X 4.27 4.31 4.08 3.97 
ผูอ้าํนวยการ 4.27 - -0.04 0.19 0.30* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.31 - - 0.23* 0.34* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.08 - - - 0.11 
คร ู 3.97 - - - - 
3.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.25 4.25 4.09 4.01 

ผูอ้าํนวยการ 4.25 - - 0.16 0.24* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.25 - - 0.16 0.24* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.09 - - - 0.08 
คร ู 4.01 - - - - 

3.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.36 4.49 4.32 4.15 

ผูอ้าํนวยการ 4.36 - -0.13 0.04 0.21* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.49 - - 0.17 0.34* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.32 - - - 0.17 
คร ู 4.15 - - - - 
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ตาราง 10(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ตาํแหน่งในการทาํงาน 
ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ
ครหูวัหน้า

กลุ่ม 
ครผููส้อน

3.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.34 4.42 4.25 4.01 

ผูอ้าํนวยการ 4.34 - -0.08 0.09 0.33* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.42 - - 0.17 0.41* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.25 - - - 0.24* 
คร ู 4.01 - - - - 

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.23 4.32 3.98 3.90 

ผูอ้าํนวยการ 4.23 - -0.09 0.25 0.33* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.32 - - 0.34 0.42* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 3.98 - - - 0.08 
คร ู 3.90 - - - - 

4.ขัน้การปรบัปรงุ X 4.24 4.29 4.03 4.01 
ผูอ้าํนวยการ 4.24 - -0.05 0.21 0.23* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.29 - - 0.26* 0.28* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.03 - - - 0.02 
คร ู 4.01 - - - - 
4.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.23 4.25 3.95 4.00 

ผูอ้าํนวยการ 4.23 - -0.02 0.28* 0.23* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.25 - - 0.30* 0.25* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 3.95 - - - -0.05 
คร ู 4.00 - - - - 
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ตาราง 10(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ตาํแหน่งในการทาํงาน 
ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ
ครหูวัหน้า

กลุ่ม 
ครผููส้อน

4.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.38 4.42 4.23 4.10 

ผูอ้าํนวยการ 4.38 - -0.04 0.15 0.28* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.42 - - 0.19 0.32* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.23 - - - 0.13 
คร ู 4.10 - - - - 

4.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.27 4.36 3.94 4.05 

ผูอ้าํนวยการ 4.27 - -0.09 0.33* 0.22* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.36 - - 0.42* 0.31* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 3.94 - - - -0.11 
คร ู 4.05 - - - - 

ภาพรวม X 4.27 4.30 4.09 4.01 
ผูอ้าํนวยการ 4.27 - -0.03 0.18 0.26* 
รองผูอ้าํนวยการ 4.30 - - 0.21 0.29* 
ครหูวัหน้ากลุ่ม 4.09 - - - 0.08 
คร ู 4.01 - - - - 

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 10ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่พบว่า ในภาพรวม
และรายขัน้ พบว่าตําแหน่งผูอ้ํานวยการและรองผูอ้ํานวยการแตกต่างจากครูอย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05ยกเวน้ดา้นการนิเทศภายในทีแ่ตกต่างกนัเฉพาะตําแหน่งผูอ้ํานวยการกบัครู
เมือ่พจิารณาเป็นรายขัน้มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 ขัน้วางแผนในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05ม ี2 คู ่
คอื ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการสงูกว่า คร1ู) 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี3 
คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการ และครูหวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ 
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ในการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ครู2) ด้านการนิเทศภายในมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม ี1 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ มกีารใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วชิาการ สูงกว่า ครู 3) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่
ระดบั .05 ม ี2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกวา่ ครนูอกนัน้ไมพ่บความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่
 ขัน้ปฏบิตัติามแผนในภาพรวมมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการและรองผูอ้าํนวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ครูผูส้อน 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ม ี2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มกีารใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกว่า คร ู2) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ม ี2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกว่า คร3ู) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการและรองผูอ้ํานวยการมกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ครผููส้อน และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ม ี 2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกวา่ ครหูวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการและคร ู
 ขัน้การตรวจสอบในภาพรวมมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
3 คู่ คือ ผู้อํานวยการ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ครู และรอง
ผูอ้ํานวยการ มกีารใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ครูหวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วชิาการ และครู1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 มี 2 คู่ คือ ผู้อํานวยการ และ รองผู้อํานวยการ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการ
บรหิารงานวชิาการ สงูกว่า คร ู2) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 มี 2 คู่ คือ ผู้อํานวยการ และ รองผู้อํานวยการ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการ
บรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ครู 3) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี่ระดบั .05 ม ี3 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการ และครูหวัหน้ากลุ่ม มกีารใชว้งจร
เดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ครู และ 4) ด้านการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี2 คู่ คอืผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มี
การใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกวา่ คร ู
 ขัน้การปรบัปรุงในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ม ี3 
คู่ คือ ผู้อํานวยการ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ครู และ รอง
ผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ครูหวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วชิาการ และคร ู1) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ม ี2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และ รองผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ สูง
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กว่า ครูหวัหน้ากลุ่ม และครู 2) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 มี 2 คู่ คือผู้อํานวยการ และรองผู้อํานวยการ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการ
บรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ครผููส้อน และ 3) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี2 คู่ คอื ผูอ้ํานวยการ และรองผูอ้ํานวยการ มกีารใชว้งจร
เดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกวา่ ครหูวัหน้ากลุ่มและคร ู  
 
ตาราง 11 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ขัน้การวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 3.05 2 1.53 6.02 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 83.11 328 0.25  
 รวม 86.16 330  

1.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 11.83 2 5.92 16.48 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 117.76 328 0.36  
 รวม 129.59 330  

1.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 1.66 2 0.83 2.53 0.08 

 ภายในกลุ่ม 107.48 328 0.33  
 รวม 109.14 330  

1.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 2.01 2 1.00 2.87 0.06 

 ภายในกลุ่ม 114.66 328 0.35  
 รวม 116.67 330  

 
 
 
ตาราง 11 (ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 0.97 2 0.49 1.24 0.29 

 ภายในกลุ่ม 128.82 328 0.39  
 รวม 129.79 330  
2.ขัน้การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 2.59 2 1.30 5.53 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 76.91 328 .23  
 รวม 79.50 330  

2.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 1.66 2 0.83 2.53 0.08 

 ภายในกลุ่ม 107.48 328 0.33  
 รวม 109.14 330  

2.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 2.82 2 1.41 3.50 0.03* 

 ภายในกลุ่ม 132.22 328 0.40  
 รวม 135.04 330  

2.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 3.14 2 1.57 5.11 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 100.71 328 0.31  
 รวม 103.85 330  

2.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 3.23 2 1.61 4.29 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 123.39 328 .38  
 รวม 126.62 330  
3. ขัน้การตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 2.93 2 1.46 5.31 0.01* 
 ภายในกลุ่ม 90.35 328 0.28  
 รวม 93.28 330  

 
ตาราง 11(ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

3.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 2.01 2 1.00 2.87 0.06 

 ภายในกลุ่ม 114.66 328 0.35  
 รวม 116.67 330  

3.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 3.14 2 1.57 5.11 .01* 

 ภายในกลุ่ม 100.71 328 .31  
 รวม 103.85 330  

3.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 3.85 2 1.92 5.00 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 126.20 328 0.38  
 รวม 130.05 330  

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 7.71 2 3.86 9.10 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 139.05 328 0.42  
 รวม 146.76 330  
4. ขัน้การปรบัปรงุ ระหวา่งกลุ่ม 1.38 2 0.69 2.41 0.09 
 ภายในกลุ่ม 93.75 328 0.29  
 รวม 95.13 330  

4.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 0.97 2 0.49 1.24 0.29 

 ภายในกลุ่ม 128.82 328 0.39  
 รวม 129.79 330  

4.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 3.23 2 1.61 4.29 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 123.39 328 0.38  
 รวม 126.62 330  

ตาราง 11(ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

4.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 2.03 2 1.01 2.55 .08 

 ภายในกลุ่ม 130.30 328 0.40  
 รวม 132.33 330  

4.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 1.57 2 0.79 1.66 0.19 

 ภายในกลุ่ม 155.35 328 0.47  
 รวม 156.92 330  

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.40 2 1.20 5.06 0.01* 
 ภายในกลุ่ม 77.87 328 0.24  
 รวม 80.27 330  

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 11 พบว่า การใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทํางานในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05เมื่อทําการ
ทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟผ่ลปรากฏตามตาราง 12 
 
ตาราง 12 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวธิีการของเชฟเฟ่การใช้

วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

น้อยกว่า 10ปี 10-20ปี มากกว่า 20 ปี 

1. ขัน้การวางแผน X 3.97 4.15 4.18 
น้อยกวา่ 10ปี 3.97 - -0.18* -0.21* 
10 - 20ปี 4.15 - - -0.03 
มากกวา่ 20 ปี 4.18 - - - 

ตาราง 12(ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 
น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

1.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 3.90 4.25 4.34 

น้อยกวา่ 10ปี 3.90 - -0.35* -0.44* 
10 - 20ปี 4.25 - - -0.09 
มากกวา่ 20 ปี 4.34 - - - 

2. ขัน้การปฏิบติั X 4.02 4.18 4.22 
น้อยกวา่ 10ปี 4.02 - -0.16* -0.20* 

-0.04 10 - 20ปี 4.18 - - 
มากกวา่ 20 ปี 4.22 - - - 
2.1ดา้นการนิเทศภายใน X 3.96 4.10 4.18 

-0.22* 
-0.08

น้อยกวา่ 10ปี 3.96 - -0.14 
10 - 20ปี 4.10 - - 
มากกวา่ 20 ปี 4.18 - - - 

2.2ดา้นการพฒันาบุคลากร X 4.11 4.32 4.32 
-0.21* 

- 
น้อยกวา่ 10ปี 4.11 - -0.21* 
10 - 20ปี 4.32 - -
มากกวา่ 20 ปี 4.32 - - - 

2.3 ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 3.94 4.09 4.18 

-0.24* 
-0.09

น้อยกวา่ 10ปี 3.94 - -0.15 
10 - 20ปี 4.09 - - 
มากกวา่ 20 ปี 4.18 - - - 

3. ขัน้การตรวจสอบ X 3.96 4.11 4.18 
-0.22* 
-0.07

น้อยกวา่ 10ปี 3.96 - -0.15* 
10-20ปี 4.11 - - 
มากกวา่ 20 ปี 4.18 - - - 

ตาราง 12(ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
น้อยกวา่ 10ปี 10-20ปี มากกวา่ 20 ปี

3.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.11 4.32 4.32 

-0.21* น้อยกวา่ 10ปี 4.11 - -0.21* 
10 - 20ปี 4.32 - - - 
มากกวา่ 20 ปี 4.32 - - - 

3.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.02 4.13 4.28 

น้อยกวา่ 10ปี 4.02 - -0.11 -0.26* 
10 - 20ปี 4.13 - - -0.15 
มากกวา่ 20 ปี 4.28 - - - 

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 3.82 4.09 4.17 

น้อยกวา่ 10ปี 3.82 - -0.27* -0.35* 
10 - 20ปี 4.09 - - -0.08 
มากกวา่ 20 ปี 4.17 - - - 

4. ขัน้การปรบัปรงุและพฒันา     
4.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 3.94 4.09 4.18 

น้อยกวา่ 10ปี 3.94 - -0.15 -0.24* 
10 - 20ปี 4.09 - - -0.09 
มากกวา่ 20 ปี 4.18 - - - 

ภาพรวม X 3.99 4.13 4.19 
น้อยกวา่ 10ปี 3.99 - -0.14* -0.20* 
10 - 20ปี 4.13 - - -0.06 
มากกวา่ 20 ปี 4.19 - - - 

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 จากตาราง 12ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี2 คู ่คอืผูท้ี่
มปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกว่า ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปีเมื่อจําแนกการใชว้งจรเดมมิง่ 
เป็นรายดา้นมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 ขัน้การวางแผนในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ม ี2 
คู่ คอื ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใช้วงจรเดมมิง่ ในการ
บรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปี1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05มี 2 คู่ คือ ที่มี
ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกว่า ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงาน น้อยกว่า 10 ปี นอกนัน้ไม่พบความแตกต่างของ
คา่เฉลีย่เป็นรายคู ่
 ขัน้การปฏบิตัใินภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี2 คู ่
คือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใช้วงจรเดมมิ่ง ในการ
บรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปี1) ดา้นการนิเทศ
ภายในมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี1 คู่ คอื ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ใน
การทาํงานมากกวา่ 20ปี2) ดา้นการพฒันาบุคลากร มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 ม ี2 คู่ คอื ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใชว้งจร
เดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปี และ 
3) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี1 
คู่ คอื ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี มกีารใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกวา่ ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานน้อยกวา่ 10 ปี 
 ขัน้การตรวจสอบในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
2 คู่ คอื ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการ
บรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปี1) ดา้นการนิเทศ
ภายในมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี2 คู่ คอื ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ใน
การทํางานมากกว่า 20ปี และ 10-20ปี มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ผู้
ที่มปีระสบการณ์ในการทํางาน น้อยกว่า 10 ปี2) ด้านการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี1 คู่ คอื ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20ปี มี
การใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงาน น้อยกว่า 
10 ปี และ 3) ด้านการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ม ี2 คู่ คอืผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 20ปี และ10-20ปี มกีารใชว้งจรเดม
มิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกวา่ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงาน น้อยกวา่ 10 ปี 
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ขัน้การปรบัปรงุในภาพรวม ไมม่คีวามแตกต่างกนัแต่รายดา้นแตกต่างกนั คอื 1) ดา้นการ
นิเทศภายในมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 1 คู่ คือ ผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 20ปี มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงาน น้อยกวา่ 10 ปี 
 
ตาราง 13 การเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตาม
วทิยฐานะ 

 

การใช้วงจรเดมม่ิง (PDCA) 
ในการบริหารงานวิชาการ  

วิทยฐานะ

t Sig. 
ไม่มี

วิทยะฐานะ 
(n = 113) 

มีวิทยฐานะ
(n = 218) 

X S.D. X S.D. 
1. ขัน้การวางแผน 3.95 0.49 4.18 0.51 -3.93 0.00*

 1.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.87 0.59 4.32 0.59 -6.61 0.00* 

 1.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.03 0.59 4.22 0.56 -2.91 0.00*
 1.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.99 0.61 4.15 0.58 -2.29 0.02*
 1.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 3.91 0.63 4.02 0.62 -1.51 0.13 

2. ขัน้การปฏิบติั 4.00 0.45 4.22 0.49 -3.87 0.00*
 2.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 4.03 0.59 4.22 0.56 -2.91 0.00* 
 2.2ดา้นการนิเทศภายใน 3.91 0.56 4.17 0.66 -3.52 0.00*
 2.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.07 0.55 4.35 0.54 -4.40 0.00*
 2.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู

สารสนเทศ 3.99 0.62 4.12 0.61 -1.89 0.06 
 
 
ตาราง 13 (ต่อ) 
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การใช้วงจรเดมม่ิง  
ในการบริหารงานวิชาการ  

วิทยะฐานะ

t Sig. 
ไม่มี

วิทยะฐานะ 
(n = 113) 

มีวิทยะฐานะ
(n = 218) 

X S.D. X S.D. 
3.  ขัน้การตรวจสอบ 3.95 0.50 4.16 0.53 -3.48 0.00*

 3.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.99 0.61 4.15 0.58 -2.29 0.02* 

 3.2ดา้นการนิเทศภายใน 4.07 0.55 4.35 0.54 -4.40 0.00*
 3.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.96 0.59 4.25 0.62 -4.18 0.00*
 3.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 3.85 0.64 4.12 0.66 -3.66 0.00* 

4. ขัน้การปรบัปรงุ 4.01 0.50 4.14 0.55 -2.19 .03*
 4.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 3.91 0.63 4.02 0.62 -1.51 0.13 

 4.2ดา้นการนิเทศภายใน 3.99 0.62 4.12 0.61 -1.89 0.06
 4.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.09 0.62 4.27 0.63 -2.46 0.01*
 4.4ดา้นการจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 4.05 0.69 4.16 0.69 -1.29 0.20 

รวมเฉล่ีย 3.98 0.46 4.17 0.50 -3.60 0.00*
* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 13 พบว่า การใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตามวทิยฐานะ ใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนการใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 
จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ขัน้การวางแผน ระหวา่งกลุ่ม 4.85 3 1.62 6.51 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 81.31 327 0.25  
 รวม 86.16 330  

1.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 10.92 3 3.64 10.03 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 118.67 327 0.36  
 รวม 129.59 330  

1.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 3.12 3 1.04 3.21 0.02* 

 ภายในกลุ่ม 106.01 327 0.32  
 รวม 109.13 330  

1.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 6.07 3 2.02 5.98 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 110.60 327 0.34  
 รวม 116.67 330  

1.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 12.05 3 4.02 11.16 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 117.74 327 0.36  
 รวม 129.79 330  
2.ขัน้การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 5.38 3 1.79 7.90 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 74.13 327 0.23  
 รวม 79.51 330  
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ตาราง 14(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

2.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 3.12 3 1.04 3.21 0.02* 

 ภายในกลุ่ม 106.01 327 0.32  
 รวม 109.13 330  

2.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 6.64 3 2.21 5.64 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 128.40 327 0.39  
 รวม 135.04 330  

2.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 6.89 3 2.30 7.75 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 96.95 327 0.30  
 รวม 103.84 330  

2.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 7.48 3 2.49 6.84 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 119.14 327 0.36  
 รวม 126.62 330  
3.ขัน้การตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 7.58 3 2.53 9.64 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 85.70 327 0.26  
 รวม 93.28 330  

3.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 6.07 3 2.02 5.98 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 110.60 327 0.34  
 รวม 116.67 330  

3.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 6.89 3 2.30 7.75 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 96.95 327 0.30  
 รวม 103.85 330  
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ตาราง 14(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

3.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 11.53 3 3.84 10.60 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 118.52 327 .36  
 รวม 130.05 330  

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 10.93 3 3.64 8.77 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 135.83 327 0.42  
 รวม 146.76 330  
4. ขัน้การปรบัปรงุ ระหวา่งกลุ่ม 8.73 3 2.91 11.01 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 86.39 327 0.26  
 รวม 95.12 330  

4.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 12.05 3 4.02 11.16 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 117.74 327 0.36  
 รวม 129.79 330  

4.2 ดา้นการนิเทศ
ภายใน ระหวา่งกลุ่ม 7.48 3 2.49 6.84 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 119.14 327 0.36  
 รวม 126.62 330  

4.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร ระหวา่งกลุ่ม 8.69 3 2.90 7.66 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 123.63 327 0.38  
 รวม 132.32 330  
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ตาราง 14(ต่อ) 
 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

4.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ระหวา่งกลุ่ม 8.62 3 2.87 6.34 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 148.31 327 0.45  
 รวม 156.93 330  

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 6.44 3 2.15 9.51 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 73.83 327 0.23  
 รวม 80.27 330  

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 14 พบว่า การใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต42 จําแนกตามขนาดของ
สถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05เมื่อทําการ
ทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟผ่ลปรากฏตามตาราง15 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการใช้วงจรเดมมิ่งในการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาเป็นรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟ ่

 
การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็ 

1. ขัน้การวางแผน X 4.42 4.01 4.07 4.06 
ใหญ่พเิศษ 4.42 - 0.41* 0.35* 0.36* 
ใหญ่ 4.01 - - -0.06 -0.05 
กลาง 4.07 - - - 0.01 
เลก็ 4.06 - - - - 
1.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.44 4.19 4.32 3.98 

ใหญ่พเิศษ 4.44 - 0.25 0.12 0.46* 
ใหญ่ 4.19 - - -0.13 0.21* 
กลาง 4.32 - - - 0.34* 
เลก็ 3.98 - - - - 

1.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.41 4.04 4.13 4.14 

ใหญ่พเิศษ 4.41 - 0.37* 0.28* 0.27* 
ใหญ่ 4.04 - - -0.09 -0.10 
กลาง 4.13 - - - -0.01 
เลก็ 4.14 - - - - 

1.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.44 4.03 3.99 4.10 

ใหญ่พเิศษ 4.44 - 0.41* 0.45* 0.34* 
ใหญ่ 4.03 - - 0.04 -0.07 
กลาง 3.99 - - - -0.11 
เลก็ 4.10 - - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็ 

1.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.40 3.76 3.83 4.04 

ใหญ่พเิศษ 4.40 - 0.64* 0.57* 0.36* 
ใหญ่ 3.76 - - -0.07 -0.28* 
กลาง 3.83 - - - -0.21* 
เลก็ 4.04 - - - - 

2. ขัน้การปฏิบติั X 4.48 4.03 4.13 4.09 
ใหญ่พเิศษ 4.48 - 0.45* 0.35* 0.39* 
ใหญ่ 4.03 - - -0.10 -0.06 
กลาง 4.13 - - - 0.04 
เลก็ 4.09 - - - - 
2.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.41 4.04 4.13 4.14 

ใหญ่พเิศษ 4.41 - 0.37* 0.28* 0.27* 
ใหญ่ 4.04 - - -0.09 -0.10 
กลาง 4.13 - - - -0.01 
เลก็ 4.14 - - - - 

2.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.46 4.00 4.07 4.01 

ใหญ่พเิศษ 4.46 - 0.46* 0.39* 0.45* 
ใหญ่ 4.00 - - -0.07 -0.01 
กลาง 4.07 - - - 0.06 
เลก็ 4.01 - - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็ 

2.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.57 4.11 4.33 4.15 

ใหญ่พเิศษ 4.57 - 0.46* 0.24* 0.42* 
ใหญ่ 4.11 - - -0.22 -0.04 
กลาง 4.33 - - - 0.18 
เลก็ 4.15 - - - - 

2.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.47 3.97 3.99 4.06 

ใหญ่พเิศษ 4.47 - 0.50* 0.48* 0.41* 
ใหญ่ 3.97 - - -0.02 -0.09 
กลาง 3.99 - - - -0.07 
เลก็ 4.06 - - - - 

3. ขัน้การตรวจสอบ X 4.49 3.97 4.05 4.03 
ใหญ่พเิศษ 4.49 - 0.52* 0.44* 0.46* 
ใหญ่ 3.97 - - -0.08 -0.06 
กลาง 4.05 - - - 0.02 
เลก็ 4.03 - - - - 
3.1 ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.44 4.03 3.99 4.10 

ใหญ่พเิศษ 4.44 - 0.41* 0.45* 0.34* 
ใหญ่ 4.03 - - 0.04 -0.07 
กลาง 3.99 - - - -0.11 
เลก็ 4.10 - - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็ 

3.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.57 4.11 4.33 4.15 

ใหญ่พเิศษ 4.57 - 0.46* 0.24* 0.42* 
ใหญ่ 4.11 - - -0.22* -0.04 
กลาง 4.33 - - - 0.18* 
เลก็ 4.15 - - - - 

3.3ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.62 3.93 4.16 4.07 

ใหญ่พเิศษ 4.62 - 0.69* 0.46* 0.55* 
ใหญ่ 3.93 - - -0.23* -0.14 
กลาง 4.16 - - - 0.09 
เลก็ 4.07 - - - - 

3.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.50 3.90 4.02 3.94 

ใหญ่พเิศษ 4.50 - 0.60* 0.48* 0.56* 
ใหญ่ 3.90 - - -0.12 -0.04 
กลาง 4.02 - - - 0.08 
เลก็ 3.94 - - - - 

4. ขัน้การปรบัปรงุ X 4.51 3.91 4.03 4.08 
ใหญ่พเิศษ 4.51 - 0.60* 0.48* 0.43* 
ใหญ่ 3.91 - - -0.12 -0.17 
กลาง 4.03 - - - -0.05 
เลก็ 4.08 - - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็

4.1ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา X 4.40 3.76 3.83 4.04 

ใหญ่พเิศษ 4.40 - 0.64* 0.57* 0.36* 
ใหญ่ 3.76 - - -0.07 -0.28 
กลาง 3.83 - - - -0.21 
เลก็ 4.04 - - - - 

4.2ดา้นการนิเทศ
ภายใน X 4.47 3.97 3.99 4.06 

ใหญ่พเิศษ 4.47 - 0.50* 0.48* 0.41* 
ใหญ่ 3.97 - - -0.02 -0.09 
กลาง 3.99 - - - -0.07 
เลก็ 4.06 - - - - 

4.3 ดา้นการพฒันา
บุคลากร X 4.64 4.05 4.17 4.17 

ใหญ่พเิศษ 4.64 - 0.59* 0.47* 0.47* 
ใหญ่ 4.05 - - -0.12 -0.12 
กลาง 4.17 - - - 0.00 
เลก็ 4.17 - - - - 

4.4ดา้นการจดัระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ X 4.53 3.93 4.06 4.11 

ใหญ่พเิศษ 4.53 - 0.60* 0.47* 0.42* 
ใหญ่ 3.93 - - -0.13 -0.18 
กลาง 4.06 - - - -0.05 
เลก็ 4.11 - - - - 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้วงจรเดมม่ิง 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
ใหญ่พเิศษ ใหญ่ กลาง เลก็

ภาพรวม X 4.47 3.98 4.07 4.07 
ใหญ่พเิศษ 4.47 - 0.49* 0.40* 0.40* 
ใหญ่ 3.98 - - -0.09 -0.09 
กลาง 4.07 - - - 0.00 
เลก็ 4.07 - - - -

* นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 15ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟ
เฟพ่บว่า การใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวม มคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม3ี คู่ คือ ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่
พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ 
กลาง และเลก็ เมือ่จาํแนกออกเป็นรายดา้นมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 ขัน้การวางแผนในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05ม ี3 คู ่
คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม ี3 คู่ คอื ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่
พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ 
กลาง และเลก็ 2)ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มี
3 คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกวา่ ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 3)ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่าง
กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม3ี คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีาร
ใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็
4)ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี5 คู ่
คอื 4.1)ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกวา่ ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็4.2)  ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ มกีาร
ใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบเลก็ 4.3) ขนาดของ
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สถานศึกษาแบบกลาง มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า ขนาดของ
สถานศกึษาแบบเลก็ 
 ขัน้การปฏบิตัใินภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี3 คู ่
คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่ กลาง และเล็ก1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม3ี คู่ คือ ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่
พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ 
กลาง และเลก็ 2) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
3 คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลางและเลก็3) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่าง
กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม3ี คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีาร
ใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 
และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ม3ี คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกวา่ ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 
 ขัน้การตรวจสอบ ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี
3 คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม ี3 คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบ
ใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบ
ใหญ่ กลาง และเลก็2) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ม3ี คู่ คอื ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใช้วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงาน
วชิาการ สงูกวา่ ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลางและเลก็3) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ม3ี คู่ คือ ขนาดของสถานศึกษาแบบใหญ่
พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ 
กลาง และเลก็ และ 4) ดา้นการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ม ี4 คู่ คอื 4.1) ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ใน
การบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 4.2) ขนาดของ
สถานศึกษาแบบใหญ่ มีการใช้วงจรเดมมิ่ง ในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าขนาดของ
สถานศกึษาแบบกลาง  
 ขัน้การปรบัปรุงในภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ม ี 3 
คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ สูง
กว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา มี
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ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม3ี คู ่คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่
พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ 
กลาง และเลก็ 2) ดา้นการนิเทศภายในมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มี
3 คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ 
สงูกวา่ ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็3) ดา้นการพฒันาบุคลากรมคีวามแตกต่าง
กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05ม3ี คู่ คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใช้
วงจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 4) 
ดา้นการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ม ี3 คู ่
คอื ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่พเิศษ มกีารใชว้งจรเดมมิง่ ในการบรหิารงานวชิาการ สงูกว่า 
ขนาดของสถานศกึษาแบบใหญ่ กลาง และเลก็ 


