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ภมิูหลงั 

การศกึษานบัเป็นรากฐานทีส่าํคญัทีสุ่ดประการหน่ึงในการสรา้งสรรคค์วามเจรญิกา้วหน้า
และแก้ไขปญัหาต่างๆ ในสงัคมได้ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ให้คนได้พฒันา
ศกัยภาพและขดีความสามารถด้านต่างๆ ที่จะดํารงชพีและประกอบอาชพีได้อย่างมคีวามสุข 
รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลงัสรา้งสรรค์การพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืได ้(สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต,ิ 2544, หน้า 2) 

ดว้ยเหตุทีก่ารศกึษาเป็นกระบวนการสาํคญัในการพฒันาคน อนัเป็นฐานสาํคญัในการ
สรา้งความเจรญิงอกงามของบุคคล ทัง้ทางร่างกาย จติใจ สตปิญัญาและความสามารถทีส่่งผล
ต่อการพฒันาประเทศ สว่นสาํคญัของการศกึษา คอื การเตรยีมคนเพื่อสรา้งสงัคม การศกึษาจงึ
ถือว่าเป็นสิง่สําคญัและมคีวามจําเป็นในการพฒันาคนแบบยัง่ยนื มทีกัษะพื้นฐานที่จําเป็นมี
ลักษณะนิสยัที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อพฒันาตนเองและสงัคมมีความพร้อมที่จะ
ประกอบอาชพีได ้การศกึษาจงึมคีวามสาํคญัของชวีติอกีประการหน่ึงนอกเหนือจากความจาํเป็น
ดา้นทีอ่ยูอ่าศยั อาหาร เครื่องนุ่งห่ม และยารกัษาโรค การศกึษาจงึเป็นปจัจยัที ่5 ของชวีติ เป็น
ปจัจยัทีช่่วยแกไ้ขปญัหาทุกๆดา้นของชวีติ และเป็นปจัจยัทีส่ําคญัทีสุ่ดของชวีติ (กรมวชิาการ, 
2544, หน้า 1) 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช2542 นับเป็นกฎหมายแม่บทในการ
จดัการศกึษาของประเทศ ที่สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
สาระสําคญั คือ มุ่งเน้นให้มกีารปฏิรูปรูปแบบการบรหิารและการจดัการทางการศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยใหม้เีอกภาพเชงินโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตั ิ
มกีารกระจายอํานาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทัง้ส่งเสรมิใหเ้อกชนร่วมจดัการศกึษา มคีวามอสิระในการบรหิารจดัการภายใต้การกํากบั
ดูแลจากรฐั ในด้านหลักสูตรจัดให้มีคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนดหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใหส้ถานศกึษามหีน้าทีจ่ดัทําสาระของหลกัสตูรและบรหิาร
จดัการหลกัสูตรในสถานศกึษาดว้ยตนเอง มอีํานาจในการตดัสนิใจดําเนินการจดัการศกึษาใน
สถานศึกษาทุกๆด้าน ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งในภาพรวมจะก่อให้เกิดความ
หลากหลายในทางปฏบิตัิเป็นอย่างมาก ปจัจยัของสถานศกึษาแต่ละแห่งมสีภาพแตกต่างกนั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม สภาพสงัคม วฒันธรรมประเพณีและสภาพเศรษฐกจิของแต่ละชุมชน อนัจะ
เป็นผลทําใหก้ารจดัการศกึษาของสถานศกึษา มลีกัษณะทีแ่ตกต่างกนัไปในดา้นประสทิธภิาพ 
(กรมวชิาการ, 2545, หน้า 2) 
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ยุทธศาสตรใ์นการดาํเนินงานทีจ่ะนําไปสูค่วามสาํเรจ็ของสถานศกึษา ผูบ้รหิารจะตอ้ง
เป็นแกนหลกัในการบรหิาร เพื่อช่วยผลกัดนัส่งเสรมิสนับสนุนและประสานใหบุ้คลากรภายใน
สถานศึกษาและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวขอ้งภายนอกร่วมกนัทํางานเป็นทมี เพื่อพฒันาระบบการ
ประเมนิตนเองของสถานศกึษา ใหผ้สมผสานกบัการวางแผนการดําเนินงานและการปรบัปรุง
เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นระบบครบวงจรรวมทัง้กํากบัดูแลใหม้กีารดําเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพือ่พฒันาผูเ้รยีนหรอืเยาวชน ใหเ้กดิความเจรญิงอกงามในทุกดา้นเพื่อเป็นพลเมอืงทีด่ี
ของสงัคม (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต,ิ 2543,หน้า 53) 

จากผลการประเมนิสมรรถนะการศกึษาไทยเปรยีบเทยีบกบันานาประเทศของสถาบนั
นานาชาตเิพื่อพฒันาดา้นการจดัการ (International Institute for Management Development: 
IMD) ในปี 2549 อยูใ่นอนัดบัที ่48 จาก 61 ประเทศ และในปี 2550 สมรรถนะดา้นการศกึษาของ
ไทยอยูใ่นอนัดบัที ่46 จาก 55 ประเทศ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัภูมภิาคเอเชยีดว้ยกนั ประเดน็ปญัหา
ด้านคุณภาพการศึกษา มาจาก 1) เด็กไม่ได้รบัการพฒันาเต็มศกัยภาพ 2) เด็กไม่ได้รบัการ
เตรียมความพร้อมอย่ างทัว่ถึงและมีคุณภาพก่อนเข้า เรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่  1                     
3) ขาดแคลนครู 4) เทคนิควิธีการสอนและการจดักระบวนการเรยีนไม่ส่งเสรมิให้เด็กรู้จกัคิด
วิเคราะห์ และ5) ขาดรูปแบบวิธีการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกบัเด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ 
(สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หน้า 10) 

จากผลทดสอบทางการศกึษาแห่งชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Education 
Test: O-NET) ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 ปีการศกึษา 2553, 2554 และ 
2555 ของโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 พบว่า วชิาหลกั
บางรายวชิายงัมคี่าเฉลี่ยตํ่ากว่าระดบัประเทศ (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 
42, ม.ป.ป., หน้า 24)รวมทัง้ยงัขาดความเขม้แขง็ในดา้นความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานในการทาํงาน
ดา้นการคดิวเิคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์ทกัษะการอ่านของนกัเรยีนไทยสว่นใหญ่มคี่าไมเ่กนิระดบั 2 
จากทัง้หมด 5 ระดบั (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2552,หน้า 
3) 

นอกจากน้ีรายงานประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) พบว่า การบรหิารงานวชิาการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนโดยภาพรวมของประเทศ มีโรงเรียนที่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์
มาตรฐานเป็นส่วนน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบังานดา้นอื่นๆ ซึ่งงานดา้นวชิาการไดก้ําหนดไว้ใน
เกณฑม์าตรฐานดา้นผูเ้รยีนเป็นส่วนใหญ่ พบว่าผูเ้รยีนส่วนใหญ่ยงัขาดความสามารถในการคดิ
วเิคราะหแ์ละการศกึษาหาความรูด้ว้ยตนเอง เป็นสิง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึสภาพปญัหาในดา้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน (สํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา, 2550,
หน้า 34) 
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จากที่กล่าวมาขา้งต้นนัน้ การพฒันาองคก์รใหม้คีุณภาพ บุคลากรทุกคนต้องพฒันา
และปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง หรอืเรยีกอีกนัยหน่ึงว่า การบริหารระบบคุณภาพ ซึ่งได้รบั
แนวคดิและหลกัการของการพฒันาองคก์ร (organizationdevelopment) สาํหรบัแนวคดิเกีย่วกบั
การบรหิารคุณภาพทีไ่ดร้บัการยอมรบัของหน่วยงานทัว่ๆไป ไดแ้ก่ การใชว้งจรเดมมิง่ ซึง่แบ่ง
ขัน้ตอนการทํางานออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การวางแผน (Plan:P)  ขัน้ตอน
ที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do:D)ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check:C) 
ขัน้ตอนที ่4 การแกป้ญัหา (Action:A)  (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2540,หน้า 13) 

การใชว้งจรเดมมิง่เพื่อประโยชน์ในการแกป้ญัหางานและเพื่อการปรบัปรุงงานใหด้ขีึน้ 
(วฑิรูย ์สมิะโชคด,ี 2541, บทนํา)เชน่เดยีวกบัผลการศกึษาของสวุมิล วอ่งวานิช (2544, บทคดัยอ่) 
ไดว้จิยัและพฒันาระบบการประเมนิภายในของสถานศกึษา ซึ่งมโีรงเรยีนนําร่อง 60 โรงเรยีน 
พบว่า ดา้นสภาพความพรอ้มของสถานศกึษาในการประเมนิผลภายในสถานศกึษา โดยส่วน
ใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมและไม่ได้นําผลไปใช้ในการวางแผนบริหารหรือปรับปรุงการจัด
การศกึษาตามหลกัการ นอกจากนัน้ยงัพบว่า ครูส่วนมากมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการ
ประเมนิน้อย เช่น การแปลความหมาย การสร้างเครื่องมอื การรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์
ข้อมูล การวิจยั ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีในการสื่อสาร เป็นต้น  
ในขณะทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาหลายคนประสบปญัหาในการดาํเนินงานภายในสถานศกึษา เช่น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่จดัระบบหรอืแบบแผนในการปฏบิตังิาน ขาดมนุษยสมัพนัธ์อนัด ีขาด
การพฒันาตนเองในดา้นความรูว้ชิาการใหม่ๆ  เป็นตน้ ซึง่การบรหิารงานจะประสบความสาํเรจ็หรอื
ลม้เหลวในการบรหิารงานนัน้ขึน้อยู่กบั “คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร” เป็นประการสําคญั (อนุชติ 
วรรณสทุธิ,์ 2546, หน้า 2) 

ผลการศกึษาของ ชนินทร์แสงแก้ว (2546,บทคดัย่อ) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การบรหิารงาน
ตามมาตรฐานโรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 
2541ด้วยวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรพีบว่า ระดบัการบรหิารงานตามมาตรฐานโรงเรยีนดว้ยวฏัจกัรคุณภาพของเดมมิง่ 
ทัง้ในภาพรวมและจาํแนกแต่ละขนาดอยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จตุพรเถาว์
หริญั (2548, บทคดัย่อ) ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง สภาพและปญัหาการบรหิารงานแนะแนว โดยใชว้งจร
เดมมิง่ของสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุร ีเขต 1 พบว่า สภาพการ
บรหิารงานแนะแนว ภาพรวมแต่ละขัน้ตอนและแต่ละบรกิารมรีะดบัการปฏบิตัมิากและปญัหา
การบรหิารงานแนะแนว ในภาพรวมของปญัหาโดยใชว้งจรเดมมิง่ ปญัหาแต่ละดา้นและปญัหา
ในแต่ละบรกิารมปีญัหาอยู่ในระดบัน้อย จากแนวคดิการใช้วงจรเดมมิง่และผลการวจิยัพบว่า
วงจรเดมมิ่งนัน้เป็นกระบวนการในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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ส่วนงานวจิยัของวรียา  คําแหง (2552, บทคดัย่อ) ที่ได้ศกึษาสภาพและปญัหาการ
บรหิารกจิกรรมลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาลพบุร ีพบว่า สภาพการบรหิารกิจกรรมลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ใน
สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุรใีนภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้นและปญัหาการบรหิารกจิกรรมลูกเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุรใีนภาพรวมทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

จากข้อมูลดงักล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจดัการศึกษาหรอืบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษานัน้ ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องปฏิบตัิงานเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นระบบ
พรอ้มทัง้กระตุ้นใหค้รูพฒันาคุณภาพการปฏบิตังิานสอนใหม้ปีระสทิธภิาพหากผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขาดการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการซึ่งเป็นกระบวนการสําคญัในการบรหิาร กจ็ะเป็น
ปญัหาที่สําคัญยิ่งสําหรับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศกึษา  ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42เพื่อเป็นขอ้มูลให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งจะไดนํ้าไปใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ข
และปรบัปรงุพฒันาการบรหิารงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 การวจิยัน้ีศกึษาการใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42โดยมคีวามมุง่หมายเพือ่ 

1. ศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ 
2. เปรยีบเทยีบการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการจําแนกตาม ตําแหน่งใน

การทาํงานเพศระดบัการศกึษาประสบการณ์ในการทาํงานวทิยฐานะและขนาดของโรงเรยีน 
 
ความสาํคญัของการวิจยั 

ผลของการวจิยัเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิาร ครูและผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานวชิาการ
โรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 นําไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาปรบัปรงุการบรหิารงานวชิาการ ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ไดร้วมทัง้การเป็นแนวทางในการใช้
วงจรเดมมิง่เพือ่การบรหิารงานดา้นอื่นๆดว้ย 

 
 
 

ขอบเขตของการวิจยั 
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1. ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ผูบ้รหิารและครสูงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จํานวน 2,335 คน(สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42, 2556) 

 1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้ น้ี ได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้สอนเน่ืองจาก

ประชากรมจีาํนวนแน่นอน(finite population) จงึไดม้าจากการเปิดตารางของเครจซแีละมอรแ์กน
(สุภาเพญ็ จรยิะเศรษฐ์,2542,หน้า 84)ที่ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95ซึ่งไดจ้ํานวนทัง้สิน้ 331 
คน โดยใชว้ธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ภมู ิ(stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรยีน 
 

2. ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
 2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่ 
  2.1.1 เพศ 
    1)  ชาย 

   2)  หญงิ 
 2.1.2 ระดบัการศกึษา 
   1)  ปรญิญาตร ี
   2)  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

  2.1.3 ตําแหน่งในการทาํงาน 
    1)  ผูอ้าํนวยการ 
    2)  รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการ 
    3)  ครหูวัหน้ากลุ่มบรหิารงานวชิาการ 
    4)  คร ู

 2.1.4 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
   1)  น้อยกวา่ 10ปี 
   2)  10-20 ปี 
   3)  มากกวา่ 20 ปี 
 2.1.5 วทิยฐานะ 
   1)  ไมม่วีทิยฐานะ 
   2)  มวีทิยฐานะ 
 
 2.1.6 ขนาดของโรงเรยีน 
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   1)  โรงเรยีนขนาดเลก็ 
   2)  โรงเรยีนขนาดกลาง 
   3)  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
   4)  โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

 2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ได้แก่การใช้วงจรเดมมิง่(PDCA) 
ประกอบดว้ย 1) ขัน้การวางแผน (Plan:P)2)ขัน้การปฏบิตั(ิDo:D)3) ขัน้การตรวจสอบ (Check:C) 
และ 4)ขัน้การปรบัปรุง (Action:A)มาสงัเคราะหใ์นขอบเขตการบรหิารงานวชิาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่1) 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา2)การนิเทศภายใน 3) การพฒันาบุคลากร และ 4) การจดัการ
ระบบขอ้มลูสารสนเทศ 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. วงจรเดมม่ิงหมายถึง กระบวนการบรหิารงานอย่างมคีุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง 
(PDCA) ซึ่งมขี ัน้ตอนการบรหิาร 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1)ขัน้การวางแผน (Plan:P)หมายถึงการ
กําหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและวธิกีารทีจ่ะนํามาปฏบิตัเิพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย2)ขัน้การ
ปฏบิตั(ิDo:D) หมายถงึ การศกึษาขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เพื่อลงมอืปฏบิตัแิละรวบรวมขอ้มูล
เพื่อประกอบการตดัสนิใจ 3) ขัน้การตรวจสอบ (Check:C) หมายถงึการตรวจสอบและประเมนิผล
ลพัธข์องการปฏบิตัติามแผน และ 4)ขัน้การปรบัปรุง (Action:A) หมายถงึ การทบทวนแผนงานเพื่อ
ปรบัปรุงระบบและวธิกีารดําเนินการใหเ้หมาะสมซึ่งส่งผลใหก้ารบรหิารงานมกีารจดัระบบการ
ทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและต่อเน่ือง 
 2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการสรา้งประสบการณ์เรยีนรู้
ทัง้หลายใหก้บัผูเ้รยีน ซึง่รวมกระบวนการตัง้แต่ การวางแผนพฒันาการศกึษา วเิคราะหส์ภาพต่างๆ
ก่อนพฒันาและนําไปใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรการสอนการพจิารณาประเมนิผลของหลกัสตูร
ทัง้ในระหวา่งมกีารใชห้ลกัสตูรและหลงัการใชห้ลกัสตูร  
 3. การนิเทศภายใน หมายถงึ กระบวนการทํางานร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรยีน ที่จะช่วยใหม้กีารพฒันาทางด้านต่างๆโดยเฉพาะการจดัการเรยีนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพตลอดจนสร้างขวัญกําลังใจและความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร           
ในสถานศกึษา 
 4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กลยุทธ์หรือกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถทกัษะประสบการณ์ตลอดจนทศันคตต่ิอการปฏบิตังิานเพื่อ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรในหน่วยงาน ใหส้ามารถปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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 5. การจดัการระบบสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลแล้วนําไป
วเิคราะห์และประมวลผลซึ่งเป็นการนําเสนอขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นปจัจุบนันําไปใช้งานตาม
ความตอ้งการของบุคลากรในองคก์ร รวมทัง้สนบัสนุนการบรหิารและการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร
ในทุกระดบั 
 6. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 42สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธกิาร 
 7. ผูบ้ริหารหมายถงึ บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ ใน
ตําแหน่ง ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการและครูหวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 42 
 8. คร ูหมายถงึ บุคลากรวชิาชพีทีป่ฏบิตังิานสอน ในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 
 9. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ปรมิาณการรบัผดิชอบนักเรยีนของสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จากเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่การวจิยัน้ีแบ่งเป็น 4 ขนาด คอื  
  9.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนทําการศึกษาอยู่ใน
โรงเรยีนน้อยกวา่ 500 คน 
  9.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรยีนทําการศกึษาอยู่ใน
โรงเรยีนตัง้แต่ 500-1,499 คน  
  9.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรยีนทําการศึกษาอยู่ใน
โรงเรยีนตัง้แต่ 1,500-2,499 คน  
  9.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถงึ โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนทาํการศกึษาอยู่
ในโรงเรยีนตัง้แต่2,500 คนขึน้ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัมุ่งศกึษาการใชว้งจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42สงัเคราะหใ์นขอบเขตการ
บรหิารงานวชิาการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา2) การนิเทศภายใน 
3) การพฒันาบุคลากร และ4) การจดัการระบบสารสนเทศ โดยนํามาเขยีนเป็นกรอบแนวคดิในการ
วจิยั ดงัภาพ1 
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ภาพ 1กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42ตามวงจรเดมมิง่ แตกต่างกนัเมื่อจาํแนกตามเพศระดบัการศกึษา
ตําแหน่งในการทาํงานประสบการณ์ในการทาํงานวทิยฐานะและขนาดของโรงเรยีน 

ตวัแปรอิสระ (independent variables) 

ตวัแปรตาม (dependent variables)

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
1.ตําแหน่งในการทาํงาน 
2. เพศ 
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
5. วทิยฐานะ 
6. ขนาดของโรงเรยีน 

การใชว้งจรเดมมิง่ 

ในการบรหิารงานวชิาการ 

1.ขัน้การวางแผน (Plan: P) 

1.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

1.2ดา้นการนิเทศภายใน 

1.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 

1.4ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ 

2. ขัน้การปฏบิตั ิ(Do: D) 

2.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2.2ดา้นการนิเทศภายใน 

2.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 

2.4ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ 

3.ขัน้การตรวจสอบ (Check: C) 

3.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

3.2ดา้นการนิเทศภายใน 

3.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 

3.4ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ 

4.ขัน้ปรบัปรงุ (Action: A) 

4.1ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

4.2ดา้นการนิเทศภายใน 

4.3ดา้นการพฒันาบุคลากร 

4.4ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ


