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1 ��7�%� 	�,4!�	�� ���.�;8�!�,!4"�0  
��
�%7���������������$�
	2 
()���%�!��%��
,�
�$��"�81��&��	3%	5	 
��-�� 24�$�
��	3 2550 ��"	��	 80(3) -����	������"�
�	�2
#�	!45
	2���"	���	��	� 
��	��)��	�4����
,����4��8��,,����%�!��%��
,!�	"
������������	�������� ����
�!" ��� 
����"��	�2
#�	!�8���,4!�	���	��	��)��	�����	��
�
�	������������6%��
�!"��� (��	�
��	�!5����"�	��E�F��	. 2550: 21-22) ()�����;�2
#�	
�	��)��	��������)��	$��	� 2.�. 2552-2559 -����	����������
,�	�2
#�	!45
	2!�8���
,4!�	���	��	��)��	-���%�!��%��
��&	 �27�%2
#�	,4!�	�������	����	�
��	������������6%�
�
�!"��� �27�%�%��
,�	�2
#�	������	��
��
	2�	��6&�6
�6%������� (��	�
��	���6	$��	��
	
�	��)��	. 2550; %�	�*)��� �;�2
#�	�	��)��	 ��������)��	$��	�. 2555: 4-5) 
 2���	3,
11
���	��)��	��&�3	�� 2.�. 2542 "	��	 9(2) -����	������"��	���� 	�%�	�	 
-��8&�6�27+�����	��)��	 �*	��)��	���%�!�����!�%��&����%�*��� �����"	��	 39 ��	������
���������� 	�%�	�	 �	�,���	�����	� 
��	��)��	�
+���	���3	�	� �,���"	5 �	�,���	��	�
,4!!� ����	�,���	��
��-� -��
�!5����"�	������	�
��	��6�27+�����	��)��	 ����*	��)��	 
���6�27+�����	��)��	������ (��������)��	$��	�. 2552�: 1-93) �27�%����	���	�����	��%�!��%�
�
,,��,�6%���&���6�27+���������&���*	��)��	()����.��	��N��8��	��)��	�
+���,, ��	��
,;��	�
����"���	��N��8��	��)��	�
+���& 2.�. 2542-2551 2,�&	 "��
+���7�%��������,!�	"��	��' ��� 
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-"&����,!�	"��	��'  �����7�%����-"&����,!�	"��	��' ���"��01�	��%���&�2
#�	��
,��4�����&%�%� 
-����& !45
	26%�;8������ !�8 !5	 	������,4!�	���	��	��)��	 ������$�
	26%��	�,���	� 
��	�
����	��2��"�%�	��	��	��)��	 ()����	�
��	���6	$��	��
	�	��)��	-����	�����	�����	"���
����"��;��	��)��	�
+���& 2.�. 2542-2551 ���2,�01�	�����%���&���
,��4����-6���&�����������6�%�
�������
,�*	��)��	6
+�27+��	� !7% 1) ��	��	�2
#�	!45
	2;8����������*	��)��	 2,�&	 
�*	��)��	6
+�27+��	� ��%��� 65 �
�-"&-��"	���	��	"��5P��	�����"��6%���	�
��	��
,�%�
"	���	��������"��!45
	2�	��)��	���%,��� ()���&����1&��.���������6�	���'���3�,�

	!���7%���
	!���
�%%��Q������7% ;��
"E�$�R�	��	����������3	��
� -����& 
	�	%
��E� 
!5���	���� ����	�	���� �
�!"�	���� "�!&	!�����Q�������	��&	��%��� 50 ���;��	�����"��
�*	��)��	6
+�27+��	����%,����%� 2,�&	 "��*	��)��	��%��� 20.30 �
�-"&-��"	���	��	"��5P� 
()�� �	��.���%�-���
,�	�2
#�	 2) �	��2��"������$�
	2�	�,���	� 
��	��)��	����	�"��&���&�" 
2,�&	 *)��"� �"��	�%%��F���������	�����
���5P������$��	���� 	�%�	�	 �	�,���	���� 
�	� 
��	��)��	 2.�. 2550 �����'�	" ��&��&���	��N�,
���
�-"&"�%�������!�	"!�&%��
����	�
,���	��	�����	� 
��	��)��	 3) �	�"��&���&�"���	� 
��	��)��	 2,�&	 "��	�*&	��%��*	��)��	
-�%�!�����!�%��&����%�*�������  �	��� 381 ��&� �	� 
��	��)��	6%��%�3��
�-"&"��	�6�	��
� 
���������S 2.�. 2550 "��
��&���
������6
+�27+��	� �	�����%��� 17.8 ������
,%4�"�)��	 �	���
��%��� 17.1 �&���*	�����%,�	�����*	,
��&	�< �
�"��&���&�"���	� 
��	��)��	���
��&�����
��%�"	� 4) ��!�������27�%�	��)��	2,�&	6	��	�2
#�	��7+%�	��	���!�������	��)��	;&	��7�%���"�
!45
	2 !�8����
��������	!�	"�8���	���!�������27�%�	��)��	-��3������,���	�������	��%����
�	�������8��������%���%� �*	��)��	"� �	���!%"2����%�����%4���5�-"&�2���2%���"�!45
	2
��	�"
� (��������)��	$��	�. 25526: 5-9)  
 �	� ���	�����	�����01�	�
���&	�-���
+� ;8�,���	��*	��)��	!7%,4!!���	!
1����4� �
���� 
� "�� ���!%����� (James; & Connolly. 2001: 40) ��&	�-���&	 ;8�,���	��*	��)��	��.�,4!!���	!
1
��� ���%��
,;��3%,�&%�	���	�	�6%�,4!�	��
	����������� ������	�����
�6%�;8�,���	��*	��)��	
!7%�	���
,��4����"��	� 
���	��
��8�� ��	�����/	�"	��	�������	��%� ��
,��4�;8���!�%� 
��&���	�
	!�
�����%�3�����6�	"	"��&���&�"���	�,���	������������ 
��
	2�����%"����%7+%�&%
�	�������	��%� ()���%�!��%��
, �!���  5 2
��4� ����4�2
#��  �4#��"$� (2555: 139) ���-���� 
���7�%� 
6 !45�
��5�
	��;8���	���"�;��&%�	�2
#�	�	"��
���
31	������� 2%�2��� -����4�!45�
��5�

	��;8���	����&�;��&%;��
"E�$�R�	�2
#�	�	"��
���
31	������� 2%�2����&	 "� 4 !45�
��5�  
-����& �	�"����
��
�������6�"�6'� !�	"�	"	�*�	��	�,���	� �,,%�&	��3�� ���  ����	�"4&��N�,
�����
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,���4;� ���2,�&	���
��
���6%�;8���	��.�����	������	!
16%�;8���	���	�2
#�	 �&��!�	"�	"	�*
�	��	�,���	���.��!�7�%�"7%��� ���	���	���6
,�!�7�%����
��
�������,,%�&	��3�� ��� ������	" ���
�%�!��%��
, Sammons; Hillman; & Mortimore (1995: 8) �����	���%;��	��� 
����2
#�	
%�!�����%,����&�;��&%!�	"��	��' 6%������������"�������$�;� ���2,�&	%�!�����%,�����	!
1
%�!�����%,��)�� !7% !�	"��.�;8�,���	�"7%%	3�2 ()������%,���� 1) �	���	����
�*4�����!�6%�
%�!��	����"�!�	""
��!�3
�� � 2) ,���	��3���4� 3) ���	���",���	�6%��������� 4) ���!�8"��&���&�" 
���	�,���	� 
��	���
��8�� �	��
����� ����	��3����,	��&	�< 5) ���	�!�8�����.�;8���	�	���3	�	� 
���;��	��� 
��
���&	��%�!��%��
,���!��6%� $���  �41� ��1 (2550: 88-116) ���-����&	��&	  
�	��N��8��	��)��	�
+�;8�,���	��*	��)��	 ���%�"�!�	"��.�"7%%	3�2�8�"	� �27�% ���	����	�,���	�
 
��	��)��	"�������$�
	2 ������$�;� ���!45
	2�	"���2)���	�*�	 �����	�
��	�!5����"�	�
6�	�	3�	�2���7%� (2548: 3) -����4��&	 �
��2��"6��!�	"�	"	�*���	�2
#�	������$�
	2 ������$�;� 
���!45
	2���2)���	�*�	��7%!�	"��.�"7%%	3�2 !7% �"��*�� ��7�%� 	��"��*����.��!�7�%�"7% 
���	�2
#�	!�	"�	"	�*6%�,4!�	����%�!��	� �����	"	��	�����.�"	���	��	�����2E�����"
��������	���	�	� �%�!��%��
,!5�!�4�	����  4f	����5�"�	����	�
� (2553: 100) -����4�
!�	"�"	�6%��"��*�� (Competency) -���&	 !7% !�	"�8� �
��� 2E�����"���!45�
��5�6%�
,4!!�()�� �	��.��&%�	��N�,
���	�����	���&�����	���&���)��-��%�&	�"�!45
	2 ()����� 
���  ��
2��%4�" 
(2550: 3) -�����!�	"�"	�6%��"��*�� (Competency) -���3&�������
��&	 !7% !�	"�8� (Knowledge) 
�
��� (Skill) ���!45�
��5��&��,4!!� (Personal Characteristic of Attributes) ����&�;��&%
2E�����" (Behavior) ���"�;����,4!!��
+�< �N�,
���	���!�	"�
,;��3%,6%����%�-������&	,4!!�%7�� 
()������-�� 3 �	� !7% 2�����!��������
�"	��&��	���� ����,�	�5��	���	�	� �	�9=�%,�"���2
#�	 
�%�!��%��
, �"	�-��  6
�����	� (2555: 32) ������6�%���%��� 	�;��	��� 
���7�%� �"��*�����
 �	��.�6%�9:	�;����	��	�����
��� ��4�-���&	 !�	"�8��������
,�"��*����� �	��.�"������3�����	�
,���	��	�,4!!� ��7�%� 	��	"	�*�3���	���!45�
��5����2)������!����3&������6�	� �������
,
�0  
��&	�< ����&�����"�	��N�,
���	��	"�"��*�� �����	�"��*����� �	��.����&	�
+�"	�3������3�� 
����%�!��%��
, 5��!������  ����%� (2546: 259) �����&	��&	 Job Competencies (�"��*�� 
�	���	�	�) !7% !�	"�	"	�*�Q2	���	���&���7%,�,	����	���	�	����,���4!�	"��	��' �	"���
��	���-�� �3&� !�	"�	"	�*���	���.�;8���	��"�	�6%�;8�,���	���7%�
����	��4&"�	� !�	"�	"	�*
���	����!�	��� �� 
� 6%��
���3	�	� ()����.�!�	"�	"	�*���9=�9����2
#�	-�� 
 ��	��
,��7�%��������
,�"��*���
+� !5����"�	�!4�4�
	-��"�����	���7�%��	��!�	"�8� 
�"��*�� �������,�	�5���3	3�26%�;8�����%,��3	3�2!�8 ;8�,���	��*	��)��	 ;8�,���	��	��)��	 
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����)��	������� �	"6�%,
�!
,!4�4�
	�&	����"	���	���3	3�2 2.�. 2556 ���-��,
11
��*)��	��
!�	"�8�����"��*��6%�;8�����%,��3	3�2;8�,���	��*	��)��	�	""	���	�!�	"�8�-�� ���"�� 2 
 �	��� 7 ��	� -����& 1) �	�2
#�	��3	3�2 ����%,���� �	��!�	"�8� !7%  ����11	5 %4�"�	�5�6%�
;8�,���	� �	� 
��	�!�	"�8��������
,�	�,���	��*	��)��	 !�	"��.�;8�,���	�"7%%	3�2 �	��� 
��27�%
2
#�	��3	3�2 ����"��*�� !7% "�%4�"�	�5�6%�;8�,���	� �������	��	�2
#�	��.�;8�,���	�"7%%	3�2 
�	"	�*�)��	�� 
��27�%2
#�	��3	3�2 2) !�	"��.�;8���	�	���3	�	� ����%,�����	��!�	"�8� !7%  
�	������������6%��������
�!" ;8���	�	������������ 2E�����";8���	 
	��;8���	 �	����"��
2�	��
�27�%�	��)��	 �	�������27�%2
#�	!�8��� 
��	��	�������8�6%�;8������������,����'"�	"�
��
	2  
�	�,���	�!�	"���������!�	"6
����� �N��
"2
�$�����	�2
#�	�27�%��&�"�	� !�	"�
"2
�$�����&	�
�*	��)��	�
,34"3������%�*��� ����"��*�� !7% �	"	�*���"��
2�	���27�%�	��)��	 �	"	�*
,���	��	��)��	������	�!�	"�
"2
�$��
,34"3������%�*���-�� 3) �	�,���	��*	��)��	 ����%,���� 
�	��!�	"�8� !7% �E�F���
��	� ���,���	� ������	������	�,���	� �	�,���	��	���3	�	��27�%
!45
	2���!�	"��.����� �	�,���	����&�������8�������������%"�27�%�&�����"�	� 
��	�������8� 
��
����"�����!�������	�������27�%�	�,���	�����	�������8� �	�,���	��	�,4!!� �	�,���	� 
�	�$4��	� �	����� 2
��4 ���%	!	��*	���� �F�"	����������6�%��
,�	��)��	���;8�,���	��*	��)��	 
�	��	��;��2��"������$�
	2���������$�;� �	�,���	��*	��)��	 ����"��*�� !7% �	"	�*
��	������,	� �;����4�$� �����	-��8&�	��N�,
������%�!��%��
,,��,�6%��*	��)��	 ��7%��3�
�E�F� ��
��	� ������,���	�,���	�����%�!��%��
,,��,�"�
	!���
8"��
�!" �	"	�*
,���	��	���3	�	� ,���	����&�������8�������������%"�27�%�&�����"�	� 
��	�������8� 4) ��
��8�� 
�	��%� �	��
��������"��;��	�������8� ����%,���� �	��!�	"�8� !7% 2
#�	��
��8�����
��
��8���*	��)��	 �	� 
��	�������	��%�����	��%�����" �	��
��������"��;��	�������8� 
����"��*�� !7% �	"	�*2
#�	��
��8�����,���	��	� 
��	�������	��%�������	���"&-�� 
�N�,
���	�����"�������
,��4��	�,���	���
��8������	� 
��	�������8� 5) �� �	������ ���"
�
����������%,���� �	��!�	"�8� !7% ,���	��� ���"����"��
��8������� ���"�
�������27�%2
#�	
�
��
	2;8����������8� 
��	� 
��	����!����.� ,���	� 
��	���������	�2
#�	�
���3����6%�;8������ 
,���	� 
��	���������	��8��3&�����7%;8������ ����"��*�� !7% �	"	�*,���	� 
��	���������� ���"
2
#�	;8������ �	��8��3&�����7%;8������ �	"	�*�&�����"���
� !45$��"  ���$��" ���!�	"�	"
!!���
�"8&!5� 6) �	�����
�!45
	2�	��)��	 ����%,���� �	��!�	"�8� !7% ��
��	�������,���	� 
���	�����
�!45
	2�	��)��	 �	�����
�!45
	2
	������
	��%� ����"��*�� !7% �	"	�*
 
���	�	��	�;��	�����"�����%�6%��*	��)��	�27�%�%��
,�	�����"��
	��%� ��	;��	�����
�
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!45
	2�	��)��	-��3��27�%2
#�	�*	��)��	 7) !45$��" ���$��" ��� ���	,��5 ����%,���� 
�	��!�	"�8� !7% ��
�$��"	
�,	����!�	"(7�%�
����4 ��� !45$��"��� ���$��"6%���3	3�2;8�,���	�
�*	��)��	  ���	,��56%���3	3�2���!4�4�
	��	��� ����"��*�� !7% �N�,
������.��,,%�&	������ 
"� ����	�)��	$	�5���������������
�!" �N�,
�����	" ���	,��56%���3	3�2 (����	�
!5����"�	�!4�4�
	. 2556: 47-49)  ���'�-���&	"���&���	��&	�< ���!�	"��	!
1�
,�"��*�� ()��
��'��&	!7%�
���� ���	���"�!�	"��.�"7%%	3�2���	����	��N�,
���	�-�� 
 !�	�&	"7%%	3�2�
+� �4&�  ������� (2545: %%�-���) -�����!�	"�"	�6%�!�	�&	"7%%	3�2-���&	 
!7% ;8����"�!�	"�8��������,�	�5������"	��"�
,!�	�&	"7%%	3�2 ��� ���%���.�;8���	�	���3	�	� 
����Q2	�;8�,���	��*	��)��	��%�"�!�	"�	"	�*���	�,���	�����3�����������.��	� (School-
based Management) ()���"	�*)� !�	"�	"	�*��� �����	��	�"��&���&�"6%�!�8 ;8���!�%� ���"�	�
�*	��)��	 34"3� ���;8�������6�%�%7��< !�	"�	"	�*���	����"����3���
2�	���27�%�	�,���	�
%�&	�"�������$�
	2���������$�;� ()�� %4�
�  ,41�������� (2546: 26-32) �4
�
#��  ����� 
���� 
(2552) ���$��	�  ,
��
����0�"	 (2552) �'-�����!�	"�"	�6%�;8�,���	�"7%%	3�2-���3&�������
��&	 
�"	�*)� ;8������	%�!���-��8&!�	"!	���
����2)������!� ��7%�8& 4�"4&��"	�-��%�&	�"�������$�
	2 ���
��&	�*)�!45�
��5�6%�;8�,���	�"7%%	3�2-���&	 �"7�%�
,���	���%�-�-����%���	����"� �����%���.�!��� 
"����$��" ()����%�"�!45�
��5� 2 ����	� !7% 1) !45�
��5�
	����� -����& !�	""����
��
��� 
!�	"�37�%"
�������%� ������-����"	 ��	�	����"4&�;���	��' "	���&	���,���	� "%��01�	3
� 
�3��011	���	�����01�	 ���	�
�����  "���������	����������%" �����	�	���.���" 2) !�	"��.�
;8���	 ()��!45�",
��6%�;8���	����� -����& "�!�	"!�����	�-������)� "�!�	"�	"	�*����	��	��3�
	�	 
"�!�	"!��������" ��.�!�Q�	� "�!�	"��	��' ����	���3	�	������	�,���	� "�!�	"�
,;��3%, "�!�	"
%��� "�!�	"�	"	�*���	���
,�
��6�	�
,�
�!" ���"� ��� �8� �%� 	��
+��
�-����&	�*)�,���4�
6%�;8�,���	�"7%%	3�2-���&	 ;8�,���	�"7%%	3�2!�� �"���$��	���	�	� !7% 1) ��,��"��� 
���,,6�%"8�
�	�����������.��0  4,
��27�%�3�����%,�	��
�����  2) "��;���.�����	����	�,���	��	� 3) �)��	
�F�"	� ���,��, ���������6�%��
,�	�,���	����3
�� � �����%��
,;��3%,�&%;�6%��	��
�����  4) 
,���	��	����%�!�!5�,4!!� �27�%������������3���8��4��&%;8��
,,���	� ��� 5) "�!�	"���&������	�
,���	��	� �	"	�*��� �%,-���4�6
+��%� ()��!45�
��5��
���&	��	"	�*��8�90����9=�9�-��  
 �
���R-��  �4��� ,�� (2549: 30) -�����%!�	"!����'�-���&	  �	��.���%�"��	�2
#�	%
 Q���
	2
6%�;8�,���	��	��)��	-���27�%��������� 21 ��7�%� 	�;8�,���	� ���%��;3�1�
,�	��������������
����0  4,
����%�	!� ����7�%�6%���������3	$��-�� (Democratization) ���"�"	�6)+� ��������
������-��2�"��� (Borderless world) ()���������;8���	 ���%������	��7%�	�8��,,;�";�	����
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��"	��"����&	��������� ������
#�$��"��%�*��� ��������6&	��	�6�%"8� (Information) ()�� �
��	����
#�$��"6%�%�!��	��������-� �3&� !�	"%��� !�	" ��
�

��� !�	"���"�
�*4 
	�	 
�	�� �	���	�	���.���" �	�,���	��27�%"4&�;��
"E�$�R��.���� ������;8���	 ���%��37�%"�����!������
��"&< ����6�	�
,�
#�$��"�	���	�	�6%�%�!��	����������
#�$��" (Neutralization) �%� 	��
+�
;��	��� 
�6%� �4&���7%�  �46	
��"�� (2544: 175) �����	�	����!�	����0  
�����
"2
�$��
,�	���	���,	�
�	��)��	-��N�,
�� 2,�&	 ;8�,���	��*	��)��	 �	��.���%�-���
,�	�2
#�	��.�%�&	����� ��7�%� 	��	�
2
#�	��.����,���	���� ���	����������"�%�8&� ��16)+���6)+� ��.������3��6)+� �
+��
�!������,,�	�  
()���%�!��%��
,���!��6%� �����2
55	  �	���	3 (2549: 172) �����&	��&	 ;8���	�������%�2
#�	���%�
%�8&��"% �����$��	���� �2
#�	,4!!����
,�
�,���	��	"	�*��	-����	���$� �3&� �	����34" �	�%,�"
�
""�	 �	��)��	�8�	� �%�!��%��
, �
���R-��  �4��� ,�� (2549: 13) ()��2,�&	 �0  
�����"���	�
!�	"��.��
�,���	��	��)��	"7%%	3�2�����	!
1�0  
���)�� !7% ����,�	�5��	�9=�%,�" ;8�,���	�
�	��)��	"7%%	3�2��%�-���
,�	��2��"28�����,�	�5��	���3	3�2%�&	��&%��7�%� ()�� ��	"	�*��	
����,�	�5����-���
,"	2
#�	%�!��	�-��%�&	�"�������$�
	2 ����%� 	��
+�,�!�	"��7�%��	�2
#�	

	��;8���	6%��
����	�	��"
���"& ���-�����%����������
,�	�2
#�	
	��;8���	6%��
����	�	�-���&	 
*�	 ����-��;� ���<  ���%�"��	��N�,
���	� (Workshop) �27�%���	�2E�����" "��	�����,�,	�
�""�� (Role Play) �27�%���2,�
,�*	��	�5� �	�%� ��
,�
��!���������	��N�,
�� ()����%��3����	
%�&	���%� 2-3 �
� ()���%�!��%��
, -2�� ��  �*���	�� (2547: 12) �����&	�-�� ��4�-���&	 ���,���	�
����!�7�%�"7%���3&�����	�2
#�	,4!�	�����"��"��*
	2���	���	�	������6)+� ��$��	���)���������,
!�	"��	��' �����.�����%"�
, !7% �	�9=�%,�" ()���	�9=�%,�"��.����,���	����6
+��%������	!
1
���	�,���	��	�,4!!� �2�	��"7�%,4!!�;&	��	���	�	�-�������)�����"��	�����"��;��	��N�,
���	� 
�	�2,�&	,4!!�-"&�	"	�*�N�,
�����	������!�	"�
,;��3%,-��%�&	�"�������$�
	2�' �	��.���%� 
�
���"��	�9=�%,�" �27�%��
,��4����-6 4�,�2�&%�����	"	�*�N�,
���	�-��%�&	�"�������$�
	2 
 ��	��
,��&���	��	��	��)��	-�� 
����"��	�9=�%,�"2
#�	;8�,���	��*	��)��	��
��
��8���&	�< �3&� 1) ��
��8���	�2
#�	6�	�	3�	�!�8���,4!�	���	��	��)��	�&%���&��
+����
��	����	���&�;8�%�	����	��*	��)��	����%�;8�%�	����	��*	��)��	 �	"��� �.!.�. -����	���
��
���5P������$��	�2
#�	6�	�	3�	�!�8�	��	��)��	�&%���&��
+������	����	���&� �27�%��.��	�
2
#�	,4!�	���&%��6�	��	����	���&����-���
,�	�2
#�	�"��*�� !�	"�8�!�	"�	"	�* �
��� � �!�� 
!45$��"  ���$��" ��� ���	,��5��3	3�2�����"	��"�
,��	���&����	��� 2) ��
��8��2
#�	;8���	�	�
������������27�%�%��
,�	���� 	�%�	�	 ��	��
,;8�,���	��	��)��	���;8�,���	��*	��)��	 ���
�*	,
�2
#�	!�8 !5	 	��� ���,4!�	���	��	��)��	 (�!,�.) �����	�
��	�!5����"�	�
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�	��)��	6
+�27+��	� ()��"� 4������!��27�%2
#�	;8�,���	��	��)��	���;8�,���	��*	��)��	���"�
!�	"�8� !�	"�6�	�  ����	"	�*6
,�!�7�%���-��	�,���	�����3��*	��)��	��.��	� �����	�2
#�	
!45
	2�	��)��	���"�������$�
	2�	"� ��	�"5�6%��	��N��8��	��)��	 3) ��
��8���	�%,�"
;8�,���	��*	��)��	�&%�"���7%��7�%������	�� 4) ��
��8��2
#�	;8�,���	��*	��)��	�	"�!���	�
�����
,!45
	2!�8���;8�,���	��*	��)��	�
+���,, ��.���� (��������)��	$��	�. 2552!: 2) ()��
*)��"� �"��	�2
#�	;8�,���	��*	��)��	������
��8���&	�< %�&	���	���	� ��&�'�
�"��01�	��7�%�
!45
	2�	��)��	-"&��.�-��	"��/	�"	� ���2,�&	"��*	��)��	 �	���"	����-"&-��"	���	�
 �	��.���%���&�2
#�	��
,��4�����&%�%� ����Q2	���	�!45
	2;8������ !�8 !5	 	��� ,4!�	��
�	��	��)��	 ���������$�
	26%��	�,���	� 
��	� 
  	�!�	"��.�"	���!�	"��	!
16%��01�	�
���&	�6�	����  ���'�-���&	�	�,���	� 
��	�
�	��)��	���4!6%��	�������������������� ;8�,���	��*	��)��	!7%,4!!������	!
1����4����
 �	��.���� ���%�-���
,�	�2
#�	%�&	��&%��7�%��27�%����"���	��"��*���	��N�,
���	�%�&	�"7%%	3�2  
����%�!��%��
,����������������������%�&	������'� ���2,�&	*)��"� �"��	� 
��	�%,�"6%�
��&���	�����
��
���	���
��8�� ��&!45
	2�	��)��	�'�
�"��01�	 �
��
+� ;8�,���	��*	��)��	
 �	��.���%�"��	�2
#�	���%�%�&	��&%��7�%��27�%�2��"28��"��*�����	��N�,
���	�  )�-����	�	�
2
#�	�8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	�
�*	��)��	6
+�27+��	�6)+� �27�%�3�2
#�	;8�,���	��*	��)��	����%�!��%��
,�01�	���!�	"��%��	�
6%�;8�,���	��*	��)��	%�&	���� ��� ()�� ���	����	��N�,
���	�6%�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
"�������$�
	26)+� 
 

�	�������	�����	�� !�� 
 �27�%2
#�	�8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,
;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �
���+ 
  1. �
��!�	����8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,
;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
  2. �)��	������$�;�6%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	� 
"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
  3. �)��	!�	"��"	��"���!�	"��.�-�-��6%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	�
�"��*��;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
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���
�"����	�� !�� 
 "����� 1 �	����

�	��#�$�����	�!�%�	�&'�����
�� ���(	�����)���	�
���
*$(�� �	��+��	,�-��	����*$(�� �	��)	�./�0	��1�-+1�2	�  
  ��	�����	��
��!�	����8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �
���+ 
  ��1���� 1 ���!�	����%��	��27�%��	�����%,���	��)��	!�	"��%��	�2
#�	�"��*��
�	���.�;8�,���	�"7%%	3�26%�;8�,���	��*	��)��	 ����)��	�%��	��������
,�	�,���	� 
��	�
�*	��)��	 "	���	��	��N�,
���	� !�	"�8� �"��*�� �������,�	�5���3	3�26%�;8�,���	�
�*	��)��	6
+�27+��	� �"��*��6%�;8�,���	�"7%%	3�2 �8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����	�����"��;�
�	�9=�%,�"  
   "��������./�0	 
    1. �"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2  
    2. ����	��	�2
#�	����	�9=�%,�" 
  ��1���� 2 �)��	!�	"��%��	�2
#�	�"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�26%�;8�,���	�
�*	��)��	6
+�27+��	� 
   ���,	����������"�����	�  
    ���3	�� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+�����	��)��	
���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 ���
��	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9  �	��� 308 �������� 
    ��4&"�
�%�&	� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+����
�	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 
�����	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9  �	��� 176 �������� ()��-��"	�����$��	��4&"�,,
��	�6
+��%� (Multi-Stage Sampling) �����	���6�	��
�%�&	��	"�	�	��	���	���6�	�
�
�%�&	�6%��!� (����"%����� ���!�	"�37�%"
����%��� 95 (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
   "��������./�0	 
    !�	"��%��	�2
#�	�"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�26%�;8�,���	��*	��)��	
6
+�27+��	��������	��	�9=�%,�" 
  ��1���� 3 ���	��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
   ���	��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �
���+ 
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    1. ��	����8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ����%,���� 1) ��
��	� -����& �	� 
��	�%,�"�27�%�&�����"
�	�2
#�	�
��
	2�	"!�	"��%��	�6%�,4!!����
,;8�,���	�"7%%	3�2 2) �	���	����
�*4�����!�
6%��	�9=�%,�" -����& ��	����
�*4�����!��	"!�	"��%��	�2
#�	�
��
	26%�,4!!����
,
;8�,���	�"7%%	3�2 3) �	� 
��	�9=�%,�"-����&��
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	�
�"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��	�!�,!4"���%� ��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	����
!8&"7%�	��3���
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��	�
!�,!4"���%���	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 4) �	��
��������"��;� -����& �	��
�!�	"�8�
!�	"�6�	�  �	�"��&���&�" ���!�	"2)�2%� 6%�;8��6�	�
,�	�9=�%,�" 
    2. ����"���8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ���;8��3����3	1��	��	�,���	� 
��	��)��	6
+�27+��	�  �	��� 
2 !� ��	��	�9=�%,�"  �	��� 2 !� ��	��	�2
#�	��
��8��  �	��� 2 !� �����	��	��
�;� 
����"��;�  �	��� 1 !� ��" �	��� 7 !� ()��-��"	����	���7%��,,� 	� � (Purposive) 
   "��������./�0	 
    !45
	26%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	� 
"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
 "����� 2 �	�./�0	���� �5 *�����$�����	�!�%�	�&'�����
�� ���(	�����)��
�	�
���*$(�� �	��+��	,�-��	����*$(�� �	��)	�./�0	��1�-+1�2	� 
  ��	�����	��)��	������$�;�6%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�
;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ����	����%��3�()��"��8��,,�	����%�
�,, One-Shot Case Study (Campbell; & Stanley. 1966: 6-54) 
  ���,	����������"�����	�  
   ���3	�� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+�����	��)��	
���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 ���
��	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9 �����.��"	3���"	!";8�,���	��	��)��	%�	�
% 
,	����  �	��� 63 !� 
   ��4&"�
�%�&	� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+�����	��)��	
���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 ���
��	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9 �����.��"	3���"	!";8�,���	��	��)��	%�	�
% 
,	����  �	��� 20 !� ()��-��"	�����$��	��4&"%�&	��&	� (Simple Random Sampling) ������$��	� 
 
,��	� 
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��	������
�	�
���6�6%(����$�����	�!�%�	�&'�����
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,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �
���+ 
  ���,	����������"�����	� 
   ���3	�� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+�����	��)��	
���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 ���
��	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9  �	��� 308 �������� 
   ��4&"�
�%�&	� ��.�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��
��
���	�
��	��6�27+�����	��)��	
���*"�)��	�!���" �6� 1 ��	�
��	��6�27+�����	��)��	���*"�)��	�!���" �6� 2 ���
��	�
��	��6�27+�����	��)��	"
$�"�)��	 �6� 9  �	��� 176 �������� ()��-��"	�����$��	��4&"�,,
��	�6
+��%� (Multi-Stage Sampling) �����	���6�	��
�%�&	��	"�	�	��	���	���6�	��
�%�&	�
6%��!� (����"%����� ���!�	"�37�%"
����%��� 95 (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
  "��������./�0	 
   1. !�	"��"	��"6%��8��,, 
   2. !�	"��.�-�-��6%��	���	�8��,,-��3� 
 
� �	�.�-�#
7-	� 
 �$�����	�!�%�	�&'�����
�� ���(	�����)���	�
���*$(�� �	��+��	,�-��	����
*$(�� �	��)	�./�0	��1�-+1�2	� �"	�*)� ���,���	�2
#�	;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� 
�	"!�	"��%��	�2
#�	�"��*��;8�,���	�"7%%	3�26%�;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	�����	�
9=�%,�" ����%,���� ��
��	� �	���	����
�*4�����!�6%��	�9=�%,�" �	� 
��	�9=�%,�" ���
�	��
��������"��;� �
���+ 
  1. ��
��	� �"	�*)� �	���	������!�������/	�"	�6%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"
����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �����.��	� 
��	�
%,�"�27�%�&�����"�	�2
#�	�
��
	2�	"!�	"��%��	�6%�,4!!����
,;8�,���	�"7%%	3�2 
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  2. �	���	����
�*4�����!�6%��	�9=�%,�" �"	�*)� �	���	����
�*4�����!�6%�
�8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	
6
+�27+��	��	"!�	"��%��	�2
#�	�
��
	26%�,4!!����
,;8�,���	�"7%%	3�2 
  3. �	� 
��	�9=�%,�" ����%,������
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	�
�"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��	�!�,!4"���%���	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ���
!8&"7%�	��3���
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��	�
!�,!4"���%���	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� �
���+ 
   3.1 ��
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	��"��*���	���.�;8�,���	� 
"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ����%,���� 37�%��
��8�� 37�%�4#�,
�� ��
��	����
���4;� �
�*4�����!�6%���
��8�� �!�����	���
��8�� ��7+%�	����	��6%���
��8�� �������	�	�
9=�%,�" ��$��	�9=�%,�" !�	"�8�!�	"�6�	�  �"��*�� 	��	�9=�%,�" �	��
��������"��;�  
�	��
,�%�;��	�9=�%,�" !45�",
��;8��6�	�
,�	�9=�%,�" ���!45�",
��6%�����	�� 
   3.2 !8&"7%�	��3���
��8���	�9=�%,�"�3���N�,
���	�����"���	��"��*���	���.�
;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ����%,���� ��
��	� �
�*4�����!�6%�!8&"7% 
�	������"�	�9=�%,�" �	���	�����	�9=�%,�" �
�6�%9=�%,�"����	����%��� �������	���
��	����	�9=�%,�" �	��
��������"��;� ,�,	����	���6%�;8�,���	��!���	� ,�,	����	���6%�
����	�� ����N�,
��6%�;8��6�	�
,�	�%,�" ����%��	�����%,�	�9=�%,�" 
  4. �	��
��������"��;� �"	�*)� �	��
�!�	"�8�!�	"�6�	�  !�	"2)�2%� �&%�	�
9=�%,�" ����	�"��&���&�"���	��N�,
���� ���"9=�%,�" 
 
�	�"(���	�-�8�	����)��*$(�� �	��+��	,�- �"	�*)� !&	�
3��!�	"��%��	�2
#�	
�"��*��;8�,���	�"7%%	3�2���!�	��5-�� 	��	����;8�,���	��*	��)��	��,4���
,�	��N�,
�����	�
,���	� 
��	��*	��)��	�0  4,
����!�	"!	���
���%�	!� ()���3�����	��	�2
#�	����	�
9=�%,�" 
  1. �"��*��;8�,���	�"7%%	3�2 �"	�*)� !45�
��5�6%�;8�,���	��*	��)��	 
����%,���� �"��*������&%�������2E�����"�	���.�;8�,���	�"7%%	3�2���2E�����"����&%�������
;��	�  
   1.1 �"��*������&%�������2E�����" �"	�*)� �"��*����	��	��9:�
"E�$�R�����	���
�	� ��	��	�!�����!�	�������
��!�	��� ��	��	��
�����  ��	��	���	�	���.���" ��	��	�,���	�
 
��	� �����	��	�!�,!4"���%� 
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   1.2 2E�����"����&%�������;��	� �"	�*)� 2E�����"6%�;8�,���	��*	��)��	 
����&%�������;��	��	"�"��*�� �
���+ 
    1.2.1 2E�����"����&%�������;��	��	"�"��*����	��	��9:�
"E�$�R�����	���
�	� ����%,���� �	�"4&���;��
2$� -����& �	��
+���/	�"	��������,!�	"��	��' -�� �	��	��$��	�
��	�����	� �,���4��/	�"	����-"&"��!��
���	� ����	�2
#�	"	���	��	���	�	�%�&	��&%��7�%� 
�	��N�,
���	����"�������$�
	2 -����& �	��N�,
���	���	��' -���
��	"��	��� �	��N�,
���	�-��
"	���	��8� ����	��N�,
���	�����3���
2�	����%�����4� ����	� 
��	��
,;��	��N�,
���	� -����& 
�	��	��;�����	����4�$����	��N�,
���	� �	�!�,!4"���"	5���!45
	26%��	� �	��
�;��	�
�N�,
���	� ����	��	6�%"8���%���
,���	��N�,
���	� 	�;8�%7�� 
    1.2.2 2E�����"����&%�������;��	��	"�"��*����	��	�!�����!�	������
�
��!�	��� ����%,���� �	�!����,�%� -����& �	�!���	��$����	���
����"�	�,���	� 
��	��)��	 
�	��3�����,�	�5���7%!�	"�8� 	��*	��	�5�"	���	�����	������$�����01�	���"�������$�;�  
�	�����4���!�	"�8��������,�	�5�-��3�2
#�	�	�%�&	�"�������$�
	2 �	�!���3�����4;� -����& 
�	���,4�������"���	���4�����.�-�-��6%��01�	 �	����!�	�������4� ;������3�� ���!�	"������ 
���	��N�,
���	� �	����!�	����%�	���� �����,!�	"��	��' ���	��N�,
���	� �	�!��������" -����& 
�	�������"�!���	�/�� ���"��"&< �	���"7%�N�,
���	����-"&�
��� �	����!�	"�
,;��3%,����",8�5� 
���	��N�,
���	������	��'  
    1.2.3 2E�����"��� �& %��� ����;��	��	"�"��*���� 	��	��
�����  
����%,���� �	��3�6�%"8� -����& �	��3�6�%"8��2���2%���	��
�����  �	����!�	���;�����, -����& 
�	����!�	���;�����,�����
+� !7% �N������	6%�;8�!� �	����!�	���;�����,�����	� !7% 3&%��&	�
����	��,�����,���� �����6)+� �	��3��������	���	��
�����  -����& �	�2� 	�5	�	���7%����-"&�
���
���	��
�����  �	�"�!�	""
��� �&	�	��
�����  ���	����	�����!�	"��	��'  �	�"�!�	"�
,;��3%,
���	��
�����  -����& �	��
����� �������%��	"6%,�6������-���
,"%,�"	� �	�-"&�%�%�	�	 
�	��
����� ���!�%7����	��� �	��
+�"
������
��	����"�!�	"!���3��,���
,�	��	����,4!!� 
���������6�%� 
    1.2.4 2E�����"����&%�������;��	��	"�"��*����	��	���	�	���.���" 
����%,���� �	� 
��	���"�	� -����& �	����"��'"!�	";8�2
������&�"	3����%�!��	� �	����6�%"8�
��%���
,�27�%3&�����7%�"	3������"�	� �	����	�����	����	���	�	����"%,�"	��	������&
�"	3������"�	� �	�2
#�	;8���	��"�	�����6�"�6'� �	��3�!�	"�6�	� �27�%3&�����7%�	���	�	�6%�
��"�	� �	�3&��6 
��01�	�����,4��
2�	����� ���	"	3&�����7% 
	��;8���	 -����& !�	"�	"	�* 
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���	���	���,4!!���7%%�!��	�%7���6�	� ���
��
������
	��� ��
�6%�%�!������%� �	��%"�
,�	�
��������������	������ �	�"%�6�%��6%��	���������������-"&���!�	����� 	�5���65�����
�%�8&��
6
+��%�6%��	������������ �	�3&���8���������"��;��27�%�	�2
#�	������!�	��)��	 �	��	"	�*
��
,��,,�	���	�	�����%�!��%��
,,��,��	������������-��%�&	������'� �	���	����4�!���	�	�-��
%�&	�������,	����"�!�	"�46���	���	�	� !�	""4&�"
�����	���	�	����-"&��
�;��%,����&���� 
�	��%"�
,�	���2	����� 	�5����	���	�	� �	�-"&���!�	";��2�	������&;8�%7�� ���2��%"��� ����-6
��
,��4����2
#�	�8&!�	"��.����� �	��7�%�	� -����& �	���,��"6�%"8��������!�	"!����'� 
%�&	�3
�� � �	���,4�	��3���$��	����3&%��	��	��7�%�	�%�&	����	����!� ����	���,4�������"��
�*	��	�5�-��%�&	�*8���%� 
    1.2.5 2E�����"����&%�������;��	��	"�"��*����	��	�,���	� 
��	� 
����%,���� �	� 
��!�����	��	�,���	� -����& �	��37�%"����	��	�6%,6&	����
	��� 6%��*	��)��	 
�	�;&	�!�	"��'�3%,!5����"�	�6%���&���	��	�"%,�"	��	��	"
	���  �	� 
���
2�	��
��
,��4��	��N�,
���	��	"
	���  �	� 
����"���,,!�,!4"
	��� �	� 
���	�;�2
#�	�	��)��	 
-����& �	� 
���	�;����4�$�����%�!��%��
,���,	����,��,�6%���&���	� �	� 
���	�;��N�,
��
�	�����%�!��%��
,�;����4�$����!�%,!�4"
	��� 6%���&���	� �	�;&	�!�	"��'�3%,6%�
!5����"�	���&���	� �	����34"3�+� ���	!�	"�6�	� �
,;8�������6�%��4�9:	� �	�%%�!�	�
��"%,�"	�
�	��	"
	���  �	���	����;��	���	�
, ����	"����N�����N�,
���	����3
�� � �	���	�����	��	"
�;�2
#�	 -����& �	���	�����	�,���	��	���3	�	� �	���	�����	�,���	��	��,���"	5������
�	"��%,�,���"	5 �
�*4�����!� ���*8���%��	"���,��, �	���	�����	�,���	��	�,4!!� ���
�	���	�����	�,���	��	�,���	��
��-� 
    1.2.6 2E�����"����&%�������;��	��	"�"��*����	��	�!�,!4"���%� 
����%,���� �	�2
#�	���%����	�,���	� 
��	��*	��)��	 -����& �	���.�;8��%,�8�%�8&��"%  
�	����2E���N�,
������.��,,%�&	������ -����& �	�"�!45$��" ���$��"���	��N�,
��������N�,
���	� 
�	�"�!�	"�
������
�$	����3	3�2 -����& �	��N�,
���	�����%�!��%��
, ���	,��5��3	3�2 �	�"�
�N��
"2
�$��
,;8�%7�� -����& �	��N�,
���	��&�"�
,;8�%7��%�&	�"����4;�����	��%"�
,�
	26%�,4!!� 
  2. ����	��	�2
#�	����	�9=�%,�" �"	�*)�����	��	� 
��	�9=�%,�";8�,���	�
�*	��)��	 ����%,���� ��$��	� 
��	�9=�%,�" ��!��!����3����	�9=�%,�" ����	��
�����"��;�
�	�%,�" �
���+ 
   2.1 ��$��	� 
��	�9=�%,�" �"	�*)��	� 
��	�9=�%,�"����������,���	�9=�%,�"
��.���
� -����& �	�%,�"�3���N�,
���	� 
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   2.2 ��!��!����3����	�9=�%,�" �"	�*)� �	�9=�%,�"����3���!��!�	�%
���	����
,���	����;8����!45�4#� �	����;8��6�	�
,�	�%,�""�,�,	��&�"����	�����������������8������.��	�
*&	��%�%�!�!�	"�8� 	��	���&	��7�%�  
   2.3 �	��
�����"��;��	�9=�%,�" �"	�*)� �	��
�!�	"�8�!�	"�6�	�  	��	�
����"���,�	� !�	"2)�2%� �&%�	�9=�%,�"����	��%,*	" ����	�"��&���&�"���	��N�,
���� ���"
�	�9=�%,�"����	��
���� 
 ���� �5 *�����$�����	�!�%�	�&'�����
�� ���(	�����)���	�
���*$(�� �	� 
�+��	,�-��	����*$(�� �	��)	�./�0	��1�-+1�2	� �"	�*)� ;�������� 	��	� 
��	�9=�%,�"
;8�,���	��*	��)��	�	"�8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,
;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	� ����%,���� !�	"�8�!�	"�6�	�  !�	"2)�2%� �&%�	�9=�%,�" ���
�	�"��&���&�"���	��N�,
���� ���"�	�9=�%,�" �
���+ 
  1. !�	"�8�!�	"�6�	�  �"	�*)� ;� 	��	�����"���	��N�,
���� ���"�	"�,�	�
�������
,�	���4�!�	"�8� 	��,!�	"�8��������	�� �	�����4����3�!�	"�8��8&�	��N�,
�� �	��7�%�	����
�	�*&	��%�!�	"�8� �	���,��"!�	"�8�������	�%�!�!�	"�8� ����	��
��!�	�������,�	�5��27�%�3�
2
#�	�	� 
  2. !�	"2)�2%� �&%�	�9=�%,�" �"	�*)� ;� 	��	��%,*	"!�	"2)�2%� �&%
��7+%�	����	���	�9=�%,�"��	��	�"�!45!&	����	���	-��3� ���!�	"2)�2%� �&%��$��	�/�� ���"
�	�9=�%,�" 
  3. �	�"��&���&�"���	��N�,
���� ���"9=�%,�" �"	�*)� ;� 	��	��
�����	� 
"��&���&�"���	��N�,
���� ���"�	�9=�%,�" ����%,���� �	�"��&���&�"���	��N�,
���� ���"�	"
�,�	� �	��&�"%
���	���������'� �	��
,�0�!�	"!����'�6%�;8�%7�� �	���&	����,�	�5������.�
�����3�� ����	���.�;8���	���;8��	"�����"	��" 
 
�	�
��	������
�	�
���6�6%(����$�����	�!�%�	�&'�����
�� ���(	�
����)���	�
���*$(�� �	��+��	,�- ��	����*$(�� �	��)	�./�0	��1�-+1�2	� �"	�*)� !�	"
!����'�6%�;8��3��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*��;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	�
�*	��)��	6
+�27+��	� ����%,����  
  1. !�	"��"	��"6%��8��,, �"	�*)� !�	"!����'��&	��&���	��	�/%�!�����%,6%�
�8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,;8�,���	��*	��)��	 
6
+�27+��	� "�!�	"!�,*���/�",8�5�/�
��"
�/�%�!��%��
,;8��6�	�
,�	�9=�%,�"/,��,�6%��	�
�N�,
���	� 
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  2. !�	"��.�-�-��6%��	���	�8��,,-��3� �"	�*)� !�	"!����'��&	��&���	��	�/
%�!�����%,6%��8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�;8�,���	�"7%%	3�2��	��
,
;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��	"	�*��	-��3�/����"���	��"��*��;8�,���	��*	��)��	-�� ��� 
 
���9�,�#���
	%��	!�6%(��� 
 1. -���8��,,�	� 
��	�9=�%,�"����"���	��"��*���	���.�"7%%	3�2�	��	�,���	�
��	��
,;8�,���	��*	��)��	6
+�27+��	��27�%�2��"28�!�	"�8� �
��� !�	"�	"	�*���	�,���	� 
 
��	��)��	6%������������"�������$�
	2 
 2. -������	����	�9=�%,�",4!�	�����������6�%��
,�	� 
��	��)��	 
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