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=��>�.#*���* ���!ก��������������
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#������0 5  
+���, �
0��-+��&,�#����������� 

 
����������������������������
� ��
���� ������ !�� 
"!�
�����
�����
#$��%!��
&��   

CMMI Project Sponsor 10 5.52 
Senior Manager 15 8.29 
EPG/Process Improvement Officer 89 49.17 
Project Manager 68 37.57 
Team Leader 56 30.94 
Business Analyst 27 14.92 
System Analyst 134 74.03 
Quality Assurance 31 17.13 
Configuration Management 43 23.76 
Programmer 69 38.12 
Tester  51 28.18 
�a0�b 7 3.87 

��'��ก
�(�#�
!ก
�)�*!
 �+������   
����ก�"� 1 -c 21 11.60 
1 d 3 -c 51 25.59 
3 d 4 -c 67 31.10 
5 -c+�
��- 65 32.68 

�
�,ก
��-
�
!%!��
&���.��,��!   
����ก�"� 1 -c 31 17.13 
1 d 3 -c 47 25.97 
3 d 4 -c 59 32.60 
5 -c+�
��- 64 35.36 

�-
!�!/���ก
������ก
�%$� CMMI ������
�3��   
��"'%�'+���"�� 0 0.00 
1 d 2 �%��ก��  58 32.04 
3 d 5 �%��ก�� 72 39.78 
6 �%��ก��+�
��- 80 44.20 
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�����������������
&���������������
� 
 
+���, ���"����
-�(ก���-���� 	������%��ก���

�)����0��ก��-�(�!ก#*�;� CMMI 

	�����<�
ก�����0'ก�0��+���ก
�ก��<
=��>�.#*���* ก !"� ,ก%��+������
� -�('e�+�� product ��0
<
=�� � ('-f�)���+��ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���* �
�������#���� 

 
#������0 6  

+���, +������
�+��&,�#����������� 
 
�����������
&���������������
� ��
���� ������ !�� 
�-
!�!/���ก
������ก
�%$���'�,ก�� CMMI   

����ก�"� 5 �%��ก�� 4 26.67 
5 d 10 �%��ก�� 8 53.33 
11 d 20 �%��ก�� 2 13.33 
21 �%��ก��+�
��- 1 6.67 

�-
!�!)!�ก�
!����ก��������ก��ก
�)�*!
 �+������   
����ก�"� 30 1 6.67 
31 d 100 %� 8 53.33 
101 d 200 %� 4 26.67 
200 %�+�
��- 2 13.33 

ก�,3���ก��
�����
&��   
)�"�����e�%�
? 9 18.00 
ก���a0����� (���%���%� 11 22.00 
�������!#��)ก��� 7 14.00 
g��%��� (����
�ก��'��� 14 28.00 
�a0�b 9 18.00 

��'�4���� product  ���)�*!
   
Product package/Standard application 13 48.15 
Product customization/Tailor made solution 14 93.33 
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#������0 6 (#"�) 
+���, +������
�+��&,�#����������� 

 
�����������
&���������������
� ��
���� ������ !�� 
��<
"�
����ก
�������,�ก�'��!ก
�)�*!
 �+������ 27  

'<a0�'<�0�-�(���g�e�<��ก�������� 15 13.04 
'<a0�'<�0�%�����������ก��& �# 9 7.83 
'<a0�'<�0�%!Ae�<+��>�.#*���* 14 12.17 
'<a0� ��(�('� ���ก��& �#>�.#*���* 13 11.30 
'<a0� �#���!�ก��& �#>�.#*���* 14 12.17 
'<a0�%"��;�	"����ก��lmก����<�
ก��� 3 2.61 
'<a0� ��
#��ก�� ���ก+��<�
ก��� 8 6.96 
'<a0�'<�0�%���<��<��	+��<�
ก��� 7 6.09 
'<a0�'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� 11 9.57 

 
+���, �
0��-+������
��������,-ก��.����
�#"��-��
 

 

 
e�<��0 10 �
��"��	������%��ก����0��ก��-�(�!ก#*�;� CMMI +������
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e�<��0 11 �
��"��	�����<�
ก�����0'ก�0��+���ก
�ก��<
=��>�.#*���*+������
� 

 

 
 

e�<��0 12 �
��"��ก !"� ,ก%��+������
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e�<��0 13 �
��"��-�('e�+�� product ��0<
=��+������
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��
��
#�"=!�3��.������������3���
��-
��=���� SPI 
 

#������0 7  
%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 

 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  �
ก �3�!��
�
�
ก 

� 
 !
ก�
� 

�3�!��
�
!��� 

!��� �3
�@���� �3 
 � � 
 �
��������! 

ก
����3�!�3����������
"
�      3.33 1.047 
&,����)���)�ก����
���!�������-�(��A� (��
<��ก���ก��-�
�-�!�
ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��"��	���	
�� (#"�'�a0�� 

29 55 52 36 9 3.33 1.115 

&,����)��ก��)��������� ('+�������"���"��#
�����	��-�('�3����%
n��"���
�ก�  � (
ก�(#!���)�'ก��%����"���a�+���!% �ก���0'ก�0��+������%��ก����"��#"�'�a0�� 

31 56 47 36 11 3.33 1.155 
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#������0 7 (#"�) 

%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 
 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  �
ก �3�!��
�
�
ก 

� 
 !
ก�
� 

�3�!��
�
!��� 

!��� �3
�@���� �3 
 � � 
 �
��������! 

��
������(�������ก�'��!ก
�      4.11 0.603 
ก����ก����)�ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��%������% ���ก
�'-f�)�����ก��
-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���*�

����(�(�

�� (�(�(��� 

71 78 27 5 0 4.19 0.787 

ก��'+���%���g����ก�(���ก��<
=��>�.#*���*�)���%���;
�'	� '+���	�"�� ��%���
ก �ก a����% ���ก
� ��ก��ก��)������� (role) +�����;�ก���%��ก���)�;
�'	� 

64 80 33 4 0 4.13 0.782 

ก����ก����)�ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��+

�#��ก��-o��
#������0����0�!����)�
�
����
� ��������%*%����,�#"��b��-�(�!ก#*�;� � ('�����0-�(��;�*#"�g!�ก�	��กก�"�
+��ก��)��+����#�?��� (�������ก�-4n)�+���

�����
����'-p���"���� ��"��+

�#����0
�!"���ก>
�>���	�'ก��%���	��'-p� � (������-�
��#"��)����% ���ก
� 
ก�A(+��
�%��ก����� 

67 66 36 8 4 4.02 0.975 
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#������0 7 (#"�) 

%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 
 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  �
ก �3�!��
�
�
ก 

� 
 !
ก�
� 

�3�!��
�
!��� 

!��� �3
�@���� �3 
 � � 
 �
��������! 

ก
���#ก
�4
�%!��� SPI      3.98 0.532 
ก��ก��)��'-f�)�����ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���*�)����% ���ก
�
'-f�)���+������
� ��%���;
�'	� '-p��-���	��� � (�������
�& ��� 

75 72 27 6 1 4.18 0.847 

ก�����ก����ก !"�&,����'���ก�����%��ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���* )�a���0
'���ก�"� EPG ��0��-�(��ก��A*ก���������,�� (��'� �'<���<���ก�����'���ก�� 

48 78 48 6 1 3.92 0.842 

ก���� consultant ��0��-�(��ก��A*� (��%���';�0��;�n��ก����� CMMI ��-�(�!ก#*�;�
������
�<
=��>�.#*���* 

46 89 41 5 0 3.97 0.771 

ก�����(��ก�����ก�(���ก��<
=��>�.#*���*�-�;���0')��(�� ��ก��	
�����
ก�(���ก���)�"�)�ก
�<�
ก�����"��'<���<� ��ก���� ���;�� (#��#��&  '<a0�ก��
-�
�-�!���"��#"�'�a0�� 

48 69 44 19 1 3.80 0.970 

ก�����)��ก��'- �0���- �������
� ';"� ก��-�
��%�����������
��)����% ���ก
�
ก�(���ก�������� ก���a0�����������(+���%��ก�� ก������������ก��ก���)�%���
�"���a� %���'���	��"��ก��'�����,� � (ก���"������%���%��')3� ������ก�������%���
'+���	�
���ก
� ,ก%�� 

66 67 39 8 1 4.04 0.900 
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#������0 7 (#"�) 

%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 
 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  �
ก �3�!��
�
�
ก 

� 
 !
ก�
� 

�3�!��
�
!��� 

!��� �3
�@���� �3 
 � � 
 �
��������! 

ก
����
�����ก��"3�ก
�����!���      3.85 0.580 
��ก�(���ก��	
�'ก3���%*%����,�, best practices, lesson learned 	�กก���;����
ก�(���ก��+���%��ก��#"��b+�
��,"�(�
�����
� 

61 69 41 10 0 4.00 0.888 

ก������g�ก�� '�%��%� (ก �!�g*��0��%����a�)�!"���ก���������)����'�3	 ��ก���� ���;�
'%�a0���a�� (��g�ก��<
=��>�.#*���*�)�"b��,"'��� 

44 69 55 12 1 3.79 0.907 

ก��������
ก<
=��>�.#*���*��0���
ก�(%���������� (%����,����g!�ก�	��0) �ก) �� 44 69 58 10 0 3.81 0.868 
ก��ก�(#!���)�<�
ก�����%���%����������%*� (�������
#ก����)�"b 35 83 53 9 1 3.78 0.832 
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#������0 7 (#"�) 

%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 
 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  �
ก �3�!��
�
�
ก 

� 
 !
ก�
� 

�3�!��
�
!��� 

!��� �3
�@���� �3 
 � � 
 �
��������! 

ก
���#�3
���$�A��#      2.89 0.391 
ก��#�()�
ก���%������%
n+��ก���
�� (��'%��()*%"�#
�;�
�
� 1 32 69 61 18 2.65 0.904 
ก��ก��)��#
�;�
�
��)����% ���ก
�'-f�)���ก�����'������+������
� 1 40 77 54 9 2.83 0.847 
ก����ก���+

�#��ก��	
�'ก3�+���, ก���
�� (ก����'%��()*%"�#
�;�
�
���0')��(�� 0 25 98 51 7 2.78 0.727 
ก��'ก3�������+���, ��0�;���ก���
�%"�#
�;�
�
�	�ก�%��ก��#"��b��"���,ก#��� 0 33 103 38 7 2.90 0.734 
ก����'%��()*� (�- & +���, ก���
�%"���0�,ก#��� 2 44 97 35 3 3.04 0.741 
ก�����& ก����'%��()*%"�#
�;�
�
��-�;���ก�����%���'+���	 %��%!� #��#�� ����ก��A* 
� (#
�����	)�a�����&����%��ก��#"��b �������;�'-p���������ก��-�
�-�!�
ก�(���ก��<
=��>�.#*���* 

3 48 100 30 0 3.13 0.694 

 
	�ก#���� & ก�������	%���%��')3�<��"� ���e�<���� �� &,�#����������%���%��')3��"� -4		
��

� 5 ��& #"�%������'�3	%"��+�����ก 

��%"�'s �0�'-p� 3.63 �����0%"�'s �0�+��-4		
���0��%"��,��!� %a� %������,�A*���+��ก�(���ก�� ��%"�'s �0�'-p� 4.11 ��� ��� %a� ก��	
�ก��e����+�� 
SPI �

� ��%"�'s �0�'-p� 3.98 ���)�
�-4		
� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� ��%"�'s �0�'-p� 3.85 ก�����"���"��+��&,����)�� ��%"�'s �0�'-p� 3.33 � (-4		
���0��
%"�'s �0�#0���!� %a� ก���
�%"�#
�;�
�
� ��%"�'s �0�'-p� 4.02 �������'-p�ก��.��"�����
���
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e�<��0 15 %"�'s �0�%���%��')3�#"�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 
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��
��-
��=���� SPI 

 
#������0 8  

%���%��')3�'ก�0��ก
��(�
�%������'�3	+�� SPI  
 

�'#����
��-
��=���� SPI �
ก �3�!��
��
ก �
!ก�
� �3�!��
�!��� !��� �3
�@���� �3
��
���������! 
��
��-
��=���� SPI      3.96 0.744 

'<�0�+��%�����������ก��<
=��>�.#*���* 69 60 45 6 1 4.05 0.902 
'<�0�-�(���g�e�<��ก���������)���+�
� 65 77 31 8 0 4.10 0.837 
'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� 94 62 13 9 3 4.30 0.925 
 �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* 74 58 25 19 5 3.98 1.105 
 �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* 20 74 52 22 13 3.36 1.064 

  

 
	�ก#���� & ก�������	%���%��')3�<��"� %������'�3	+�� SPI ��%"�'s �0�'-p� 3.96 ���%������'�3	+�� SPI ��ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%��

��%"�'s �0��,��!�'-p� 4.30 ��� ���%a� ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก���������)���+�
� ��%"�'s �0�'-p� 4.10 ���)�
�ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���* ��%"�'s �0�'-p� 4.05 � ( ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���*�

� ��%"�'s �0�'-p� 3.98 � (�(�
�%������'�3	#0���!� %a�  �'� ���0�;���ก��
<
=��>�.#*���* ��%"�'s �0�'-p� 3.36  
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e�<��0 16 %"�'s �0�%���%��')3�#"��(�
�%������'�3	+�� SPI 
 

��
��
#�"=!�3�ก
�!-
 CMMI �
%$�%!��
&��)�*!
 �+������%!��'��B��� 
    ��'�����!��!'�ก����ก��ก
���'�,ก��%$��
��C
! CMMI %"���'����
��-
��=� 

 

ก !"�#
���"����%���%��')3�#"�ก����� CMMI ���;�������
�<
=��>�.#*���*��
-�('����� ��!-����
���
  

ก����� CMMI ���;���ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���* ����)�'ก��
-�(��;�*��"����ก#"�����
� %a�;"���)�����
���ก�(���ก��������'-p��(����ก+�
�  �ก��
������>
��>��� � (-�(��Aก�������"������ก+�
� ������;"���)���� !'-f�)������g!�ก�	���
��"����-�(���g�e�< � (;"�������%���';a0��
0��)�ก
� ,ก%�� ���������')3�& ���;
�'	�	�ก
%���<��<��	� (����
�ก������
�	�ก ,ก%���

���� (#"��-�('�� '�a0��	�ก CMMI '-p�
��#�?����0����
�ก������
���#"��-�('�� 	��;"��<
=���
ก�e�<��ก��& �#>�.#*���* � (���
�)�'-p���0����
����(�
���ก  �
��

� ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���* 	����%������%
n
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'-p���"����0� e�%�
?%��'+������
���!�� (& 
ก�
��)���ก+�
�ก�"���0����-4		!�
�  '<a0��)�
�!#��)ก���>�.#*���*+��-�('�������ก��<
=����ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��"��#"�'�a0��  

ก !"�#
���"����+��'�����('ก�0��ก
�ก��-�(�!ก#*�;���#�?�� CMMI �)�-�(��
%������'�3	 �
���
 

- &,����)��#�����'-f�)���;
�'	���ก��<
=��ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��
����
� '<��(���"��& 
ก�
��)�<�
ก�������%*ก�'���#��ก�(���ก��<
=��
>�.#*���*��0ก��)��+�
� 

- ก����ก���ก�(���ก��<
=��>�.#*���*������
� #����)���%���')��(�� 
�a�)�!"�� (���% ���ก
�ก��������	��� ����������	�ก+��ก��)��+�� CMMI ���
�)�&,� ��0 �� �" �� 'ก�0 ��+��� ��ก���� ���� '+� ������" ���" ����ก����ก���
ก�(���ก��<
=��>�.#*���* 

- %����'%�a0���a�)�a�>�.#*���*��
���!�ก��������'<a0� �'� ���ก��	
����� (ก��
	
�ก��'�ก��� ������'� ���ก��	
�'ก3�+���, #
�;�
�
�#"��b 

- <�
ก���#�����%���'+���	��ก�(���ก��<
=��>�.#*���*� (����������-�;����
��"����-�(���g�e�<� (��%���#"�'�a0����ก���;���� 

- %����ก��-�
�'- �0���
��(%#�+��<�
ก��� �����%���'+���	 '<a0��)�'ก��%���
�"���a���ก�����'�ก���   

- %����ก��-�(��Aก���(�('� ����)�
�ก��	
����'�ก��� '<a0��)����������#��
ก�(���ก����0ก��)�������"��%�������
�#��ก��)��'� ����  

- '���'�a0��ก��������'-p������"�����	��� ��ก��-��ก��)�a���'%��()*-4n)��"��ก
�
��"�����	��� 

- %����ก��-�
�-�!�ก�(���ก��<
=��>�.#*���*��"��#"�'�a0��	�ก�(�
0��������;�
�����������"����-�(���g�e�< 
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�
���
'"������� 
  

&,���	
�������ก����'%��()*)�%����
�<
�g*�()�"��#
��-�����(� (#
��-�#�� ����;�
��g�ก��)�%"��)�
�<
�g*<)!%,A���ก����'%��()*ก�������<)!%,A���+

�#�� (Stepwise 
multiple regression analysis) '<a0��;���ก���g����-4		
������� �� �)�
��
��� �%
n������#���0
�;���ก����'%��()*+���, %�

���
  ก��)�������0�(�
� .05 >�0�& ก����������#�?����0#

���� 
-��กo& �
���
 

 
1. ก
��
���
'"�ก
��#���)",��(�����A!��! /#�)
�
�(
��
��-
��=���� SPI %!��3
�'#�
!  
 

'-p�ก�������-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ���#" (���� �"���-4		
�������
��0��-�(���g�e�<��ก���g����%������'�3	+�� SPI �����

�b� (�����g�< �,�	�����������-
<��ก�A*%������'�3	+�� SPI �������

�b ���ก��)���)�-4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� ก��
�������%*ก��)"�ก��'�����,� ก��	
�ก��e����+�� SPI %������,�A*���+��ก�(���ก�� � (
ก���
�%"�#
�;�
�
� '-p�#
��-�����( � (%������'�3	�#" (����'-p�#
��-�#�� � (�;���g�ก��
��'%��()*�����<)!%,A���+

�#�� (Stepwise multiple regression analysis) & ก������� 
'-p��
���� ('����#"��-��
 

1. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���*  >�0����ก����������ก��)���)�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%���������
��ก��<
=��>�.#*���*'-p�#
��-�#�� & ก������� '-p��
�#���� 

 

#������0 9 
-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��>�.#*���* 

 

R = 0.529    R2  = 0.280 Adjusted R2 = 0.272 Std. err = 0.770 
F-Value = 34.665 Sig = .0.000 

 

�.������������3���
��-
��=�  B Beta t-value Sig. 

%"�%���0 1.402  3.543 0.001 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.310 0.359 5.090 0.000 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.393 0.262 3.716 0.000 
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                 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� � (%������,�A*���+��
ก�(���ก�� �����g�< #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���*(Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 2 ��%����
�<
�g*ก
�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�
+��%�����������ก��<
=��>�.#*���*���(�
�%"��+����,� (R = 0.529) � (	(�"�& #"�ก��
'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���*���� ( 27.2 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 3 #
��-� �������"��ก
��g����)�a�
<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���*������� ( 27.2 (Adjusted R2 = 0.272) #
��-�<��ก�A*��0��-�(���g�e�<��ก���g����
%����-�-���)�a�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��

<
=��>�.#*���*�,��!� %a�  %������,�A*���+��ก�(���ก�� (β = 0.393)  ��� ��� %a�  ก��

���"���"��+��&,����)�� (β = 0.310) ��������������'-p���ก��#
����+��%����
�<
�g* >�0�
'-p���ก��ก��<��ก�A* ���,-%(����������
���
 
 

 y = 1.402 + 0.310*X1 + 0.393*X2  

 
 �����0 y  ��� %������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=�� 
      >�.#*���* 

       X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� 

   
& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (

���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��>�.#*���*�"�
#�����ก��%��������-4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� � (ก�����"���"��+��&,����)�� ���
<�	��A��)�%������%
nก
�%������,�A*���+��ก�(���ก����กก�"�ก�����"���"��+��
&,����)�� '�a0��	�ก'-p�-4		
���0��& #"�%������'�3	����ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��
>�.#*���*��กก�"� 
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2. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��
>�.#*���* >�0����ก����������ก��)���)�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��
ก��<
=��>�.#*���*'-p�#
��-�#�� & ก������� '-p��
�#���� 
 

#������0 10 
-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���* 

 

R = 0.538    R2  = 0.290 Adjusted R2 = 0.278 Std. err = 0.712 
F-Value = 24.089 Sig = .0.000 

 
 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��
ก�(���ก�� � ( ก��	
�ก��e����+�� SPI �����g�< #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�
-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���* (Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 3 ��%����
�<
�g*ก
�
%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*���(�
�%"��+����,� (R 
= 0.538) � (	(�"�& #"�ก��'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�
-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*���� ( 27.8 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 3 #
��-� 
�������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�
-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*������� ( 27.8 (Adjusted R2 = 0.278) #
��-�<��ก�A*��0��
-�(���g�e�<��ก���g����%����-�-���)�a�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��

'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*�,��!� %a�  ก�����"���"��+��&,����)�� (β = 0.425)  

��� ��� %a� %������,�A*���+��ก�(���ก�� (β = 0.306) � (-4		
���0��& #"�%������'�3	

������0�!�%a� ก��	
�ก��e����+�� SPI (β = 0.0.132) ��������������'-p���ก��#
����+��
%����
�<
�g* >�0�'-p���ก��ก��<��ก�A* ���,-%(����������
���
 
 

�.������������3���
��-
��=�  B Beta t-value Sig. 

%"�%���0 0.711  1.621 0.107 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.132 0.166 2.234 0.027 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.306 0.220 2.791 0.006 
ก��	
�ก��e����+�� SPI 0.425 0.270 3.338 0.001 
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 y = 0.711 + 0.132*X1 + 0.306*X2 + 0.425*X3  

 

 �����0 X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� 

 X3 ��� -4		
�ก��	
�ก��e����+�� SPI   

 
& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (

���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*�"�#���
��ก��%��������-4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก�� ก��	
�ก��
e����+�� SPI ���<�	��A��)�%������%
nก
� ก��	
�ก��e����+�� SPI %������,�A*���
+��ก�(���ก�� � (ก�����"���"��+��&,����)�� ���'���� ���
�%������%
n	�ก��ก�-)�����
#�� ���
�  

3. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� >�0����
ก����������ก��)���)�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%��'-p�#
�
�-�#�� & ก������� '-p��
�#���� 
 

#������0 11 
-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� 

 

R = 0.686    R2  = 0.470 Adjusted R2 = 0.458 Std. err = 0.681 
F-Value = 39.079 Sig = .0.000 

 
 

�.������������3���
��-
��=�  B Beta t-value Sig. 

%"�%���0 -1.201  -2.422 0.016 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.181 0.205 3.191 0.002 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.490 0.319 4.587 0.000 
ก��	
�ก��e����+�� SPI 0.332 0.191 2.714 0.007 
ก���
�%"�#
�;�
�
� 0.541 0.229 3.975 0.000 
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 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��
ก�(���ก�� ก��	
�ก��e����+�� SPI � (ก���
�%"�#
�;�
�
� �����g�< #"�%������'�3	+�� SPI 
������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� (Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 3 ��%����
�<
�g*ก
�
%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�����(�
�%"��+����,� (R = 0.686) 
� (	(�"�& #"�ก��'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+��
 ,ก%�� ���� ( 45.8 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 3 #
��-� �������"��ก
��g����)�a�
<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%���������
 ( 45.8 (Adjusted R2 = 0.458) #
��-�<��ก�A*��0��-�(���g�e�<��ก���g����%����-�-���
)�a�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%���,��!� %a�  ก��

	
�ก��e����+�� SPI (β = 0.514)��� ��� %a� ก�����"���"��+��&,����)�� (β = 0.490)  %���

���,�A*���+��ก�(���ก�� (β = 0.332) � (-4		
���0��& #"�%������'�3	������0�!�%a� ก���
�

%"�#
�;�
�
� (β = 0.181) ��������������'-p���ก��#
����+��%����
�<
�g* >�0�'-p���ก��ก��
<��ก�A* ���,-%(����������
���
 
 

 y = -1.201 + 0.181*X1 + 0.490*X2 + 0.332*X3 + 0.541*X4  

 
 �����0  y   ��� %������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� 

            X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� 

 X3 ��� -4		
�ก��	
�ก��e����+�� SPI   

 X4 ��� -4		
�ก���
�%"�#
�;�
�
� 
 

& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%���"�#�����ก��
%��������-4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก�� ก��	
�ก��e����
+�� SPI � (ก���
�%"�#
�;�
�
� ���<�	��A��)�%������%
nก
� ก���
�%"�#
�;�
�
� %������,�A*
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���+��ก�(���ก�� ก��	
�ก��e����+�� SPI � (ก�����"���"��+��&,����)�� ���'���� ���
�
%������%
n	�ก��ก�-)�����#�� ���
�  

4. -4		
���0��& #"�%������'�3�	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* 
>�0����ก����������ก��)���)�%������'�3	+�� SPI ������ �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* 
'-p�#
��-�#�� & ก������� '-p��
�#���� 

 
#������0 12 

-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* 
 

R = 0.667    R2  = 0.445 Adjusted R2 = 0.435 Std. err = 0.831 
F-Value = 47.274 Sig = .0.000 

 
 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��
ก�(���ก�� � (ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� �����g�< #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �
%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* (Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 3 ��%����
�<
�g*ก
�%������'�3	
+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���*���(�
�%"��+����,� (R = 0.667) � (	(
�"�& #"�ก��'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��
>�.#*���* ���� ( 43.5 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 3 #
��-� �������"��ก
��g����)�a�
<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��
>�.#*���*������� ( 43.5 (Adjusted R2 = 0.435) #
��-�<��ก�A*��0��-�(���g�e�<��ก���g����
%����-�-���)�a�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��

>�.#*���*�,��!� %a�  %������,�A*���+��ก�(���ก�� (β = 0.550) ��� ��� %a� ก�������

��%*ก��)"�ก��'�����,� (β = 0.457)  � (-4		
���0��& #"�%������'�3	������0�!�%a� ก�����"���"��

�.������������3���
��-
��=�  B Beta t-value Sig. 

%"�%���0 -1.045  -2.161 0.032 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.302 0.286 4.361 0.000 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.550 0.300 4.392 0.000 
ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 0.457 0.240 3.445 0.001 
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+��&,����)�� (β = 0.302) ��������������'-p���ก��#
����+��%����
�<
�g* >�0�'-p���ก��
ก��<��ก�A* ���,-%(����������
���
 
 

 y = -1.045 + 0.302*X1 + 0.550*X2 + 0.457*X3  

 �����0  y  ��� %������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* 

       X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� 

 X3 ��� -4		
�ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 
 

& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���*�"�#�����
ก��%��������-4		
��

� 3 �
�ก "��+���#�� ����)�%������%
nก
�#
��-���0�������	<��ก�A*'����
	�ก��ก�-)����� 

& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%���"�#�����ก��
%��������-4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก�� � (ก�������
��%*ก��)"�ก��'�����,� ���<�	��A��)�%������%
nก
� %������,�A*���+��ก�(���ก�� ก��
�������%*ก��)"�ก��'�����,� � (ก�����"���"��+��&,����)�� ���'���� ���
�%������%
n	�ก��ก�-
)�����#�� ���
�  

5. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* 
>�0����ก����������ก��)���)�%������'�3	+�� SPI ������ �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* 
'-p�#
��-�#�� & ก������� '-p��
�#���� 
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#������0 13 
-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* 
 

R = 0.483    R2  = 0.233 Adjusted R2 = 0.220 Std. err = 0.940 
F-Value = 17.948 Sig = .0.000 

 
 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 
� (ก���
�%"�#
�;�
�
� �����g�< #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��
>�.#*���* (Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 3 ��%����
�<
�g*ก
�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �
'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���*���(�
�%"��+����,� (R = 0.483) � (	(�"�& #"�ก��
'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* ����
 ( 22.0 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 3 #
��-� �������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%���
�-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���*������� ( 22.0 
(Adjusted R2 = 0.220) #
��-�<��ก�A*��0��-�(���g�e�<��ก���g����%����-�-���)�a�-4		
�
��0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���*�,��!� %a�  ก���
�

%"�#
�;�
�
� (β = 0.496) ��� ��� %a� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� (β = 0.405) � (-4		
���0��

& #"�%������'�3	������0�!�%a� ก�����"���"��+��&,����)�� (β = 0.268) ��������������'-p�
��ก��#
����+��%����
�<
�g* >�0�'-p���ก��ก��<��ก�A* ���,-%(����������
���
 
 
 
 
 
 

�.������������3���
��-
��=�  B Beta t-value Sig. 

%"�%���0 -0.518  -0.806 0.421 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.268 0.264 3.528 0.001 
ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 0.405 0.221 2.923 0.004 
ก���
�%"�#
�;�
�
� 0.496 0.182 2.720 0.007 
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 y = -0.518 + 0.268*X1 + 0.405*X2 + 0.496*X3  

 
 �����0  y ��� %������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* 

       X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 

 X3 ��� -4		
�ก���
�%"�#
�;�
�
� 
 
 

& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���*�"�#�����ก��
%��������-4		
��

� 3 �
�ก "��+���#�� ����)�%������%
nก
�#
��-���0�������	<��ก�A*'����	�ก
��ก�-)����� 

& ก���������'%��()*+���, ��
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �)���� !'-f�)���������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%���"�#�����ก��
%��������-4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� � (ก���
�%"�#
�;�
�
� 
���<�	��A��)�%������%
nก
� ก���
�%"�#
�;�
�
� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� � (ก�����"��
�"��+��&,����)�� ���'���� ���
�%������%
n	�ก��ก�-)�����#�� ���
�  

6.  ��!-& ก�������-4		
�ก
�%������'�3	+�� SPI 	�กก�������-4		
���0��& #"�
%������'�3	+�� SPI ���#" (���� �"���-4		
���������0��-�(���g�e�<��ก���g����%������'�3	
+�� SPI �����

�b� (�����g�< �,�	�����������-<��ก�A*%������'�3	+�� SPI �������

�b��� 
��������!-#��������%"� Adjusted R2 >�0�����������g�< +��-4		
���0��#"�%������'�3	+�� 
SPI �����

�b �"��������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ���
���� ('�"��)�" �

���
'<a0��g�������%����
�<
�g*+��-4		
�#"��bก
�%������'�3	+�� SPI ������
#"��b �"���%����
�<
�g*ก
�)�a���" � (��%����
�<
�g*��ก����'<����� ����
���
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#������0 14  
%����
�<
�g*+���!ก-4		
�ก
�%������'�3	+�� SPI ������#"��b 

 

 

   r1 ��� %"� Adjusted R
2 ����	
��

������� SPI ����
�ก
����������	
��
�
����ก
�

����
 �!"#�	�# 

   r2 ��� %"� Adjusted R
2 ����	
��

������� SPI ����
�ก
������$�%���&�'
���ก
�

����
 �!"#�	�# 

   r3 ��� %"� Adjusted R
2 ����	
��

������� SPI ����
�ก
�������	
��(��������)*ก��
 

   r4 ��� %"� Adjusted R
2 ����	
��

������� SPI ����
�ก
�)��+
�,��+
-��ก
�����


 �!"#�	�# 

   r5 ��� %"� Adjusted R
2 ����	
��

������� SPI ����
�ก
�)��	)
����,���ก
�����


 �!"#�	�# 

	�ก#���� & ก�������<��"� -4		
�#"��b��& #"�%������'�3	+�� SPI ������
#"��b��0�#ก#"��ก
� �
���� ('����#"��-��
 
1. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��>�.#*���* 

%a� ก�����"���"��+��&,����)�� � (%������,�A*���+��ก�(���ก�� ����

� 2 -4		
���
 
�������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������
������� ( 
27.2 >�0�)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 2 -4		
���
 	(�"�& ����)�%������'�3	+�� SPI 
������ก��'<�0�+��%�����������ก��<
=��>�.#*���*���������'<�0���ก+�
�#���-���� 

2. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���* %a� 
ก�����"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก��� (ก��	
�ก��e����+�� SPI 
����

� 3 -4		
���
 �������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� 

�.������������3���
��-
��=���� SPI r1 r2 r3 r4 r5 

ก�����"���"��+��&,����)�� 0.272 0.278 0.458 0.435 0.220 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.272 0.278 0.458 0.435  
ก��	
�ก��e����+�� SPI  0.278 0.458   
ก���������%*ก��)"�ก��'�����,�    0.435 0.220 
ก���
�%"�#
�;�
�
�   0.458  0.220 
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SPI ������
������� ( 27.8 >�0�)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 3 -4		
���
 	(�"�& ����)�
%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�-�(���g�e�<��ก��<
=��>�.#*���*���������'<�0���ก
+�
�#���-���� 

3. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�� %a� ก�����"��
�"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก�� ก��	
�ก��e����+�� SPI � (ก���
�
%"�#
�;�
�
� ����

� 4 -4		
���
 �������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��
%������'�3	+�� SPI ������
������� ( 45.8 >�0�)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 4 -4		
�
��
 	(�"�& ����)�%������'�3	+�� SPI ������ก��'<�0�%���<��<��	+�� ,ก%�����������'<�0�
��ก+�
�#���-���� 

4. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���* %a� ก����
�"���"��+��&,����)�� %������,�A*���+��ก�(���ก��� (ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 
����

� 3 -4		
���
 �������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� 
SPI ������
������� ( 43.5 >�0�)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 3 -4		
���
 	(�"�& ����)�
%������'�3	+�� SPI ������ก�� �%"��;�	"����ก��<
=��>�.#*���*���������'<�0���ก+�
�
#���-���� 

5. -4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI ������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���* %a� ก����
�"���"��+��&,����)�� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,�� (ก���
�%"�#
�;�
�
� ����

� 3 -4		
���
 
�������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*%����-�-���+��%������'�3	+�� SPI ������
������� ( 
22.0 >�0�)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 3 -4		
���
 	(�"�& ����)�%������'�3	+�� SPI 
������ก�� �'� ���0�;���ก��<
=��>�.#*���*���������'<�0���ก+�
�#���-���� 
 

2. ก
��#������,�
C
!  
	�ก& ก����'%��()*%����
�<
�g*�()�"��-4		
�#"��bก
�%������'�3	+�� SPI ����

#"��b <��"� -4		
��

�)����0�����������

� ��& #"�%������'�3	+�� SPI ������#"��b��0�#ก#"��
ก
��- �
��

� &,���	
�	��������ก����ก��#"����-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI �������"���-4		
�
��������0��-�(���g�e�<�g����%������'�3	+�� SPI ������� (�����g�< �,�	�����������-
<��ก�A*%������'�3	+�� SPI ��������� ���ก��)���)�-4		
�#"��b'-p�#
��-�����( � (%"�'s �0�
+��%������'�3	�!ก����'-p�#
��-�#�� � (�;���g�ก����'%��()*�����<)!%,A���+

�#�� 
(Stepwise multiple regression analysis)  	�กก����������#�?��<��"� -4		
�ก�����"��
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�"��+��&,����)�� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� ก��	
�ก��e����+�� SPI  %������,�A*���
+��ก�(���ก�� ก���
�%"�#
�;�
�
� ��& #"�%������'�3	��"�����
��� �%
n������#���0�(�
� 0.05 >�0�
'-p��-#�����#�?����0#

���� �
��������#��#���� 
 

#������0 15  
& ก����'%��()*+���,  

 

R = 0.752    R2  = 0.566 Adjusted R2 = 0.553 Std. err = 0.497 
F-Value = 45.564 Sig = .0.000 

 

 	�ก#���� & ก������� F-test ������g�ก����'%��()*%����-�-�����0�(�
�
�
����%
n����ก�"� 0.05 <��"� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 
ก��	
�ก��e����+�� SPI %������,�A*���+��ก�(���ก�� ก���
�%"�#
�;�
�
������g�< #"�
%������'�3	+�� SPI (Sig. = 0.000) ���-4		
��

� 5 ��%����
�<
�g*ก
�%������'�3	+�� SPI ��
�(�
�%"��+����,� (R = 0.752) � (	(�"�& #"�ก��'- �0���- �+���(�
�%������'�3	+�� SPI  
���� ( 55.3 )�a���ก�
�)��0� #
��-�<��ก�A*�

� 5 #
��-� �������"��ก
��g����)�a�<��ก�A*
%����-�-���+��%���l���'�3	+�� SPI ������� ( 55.3 (Adjusted R2 = 0.553) #
��-�
<��ก�A*��0��-�(���g�e�<��ก���g����%����-�-���)�a�-4		
���0��& #"�%������'�3	+�� SPI 

�,��!�%a� ก�����"���"��+��&,����)�� (β = 0.319) ��� ���%a� ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� (β 

= 0.268) ก��	
�ก��e����+�� SPI (β = 0.256)  %������,�A*���+��ก�(���ก�� (β = 

0.215) � (-4		
���0��& #"�%������'�3	������0�!�%a� ก���
�%"�#
�;�
�
� (β = 0.182) >�0�
)���%����"� ก��'<�0�%������%
n+�� 5 -4		
���
 	(�"�& ����)�%������'�3	+�� SPI ���������
'<�0���ก+�
�#���-���� ��������������'-p���ก��#
����+��%����
�<
�g* >�0�'-p���ก��ก��
<��ก�A* ���,-%(����������
���
 

�.������������3���
��-
��=���� SPI  ββββ Beta t-value Sig. 

%"�%���0 -0.565  -1.512 0.132 
ก�����"���"��+��&,����)�� 0.319 0.258 3.936 0.000 
%������,�A*���+��ก�(���ก�� 0.215 0.302 5.043 0.000 
ก��	
�ก��e����+�� SPI 0.256 0.183 2.761 0.006 
ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 0.268 0.141 2.694 0.008 
ก���
�%"�#
�;�
�
� 0.182 0.142 2.204 0.029 
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 y = - 0.565 + 0.319*X1 + 0.215*X2 + 0.256*X3 + 0.268*X4 + 0.182*X5  

 
 �����0  y  ��� %������'�3	+�� SPI 

       X1 ��� -4		
�ก�����"���"��+��&,����)�� 

 X2 ��� -4		
�%������,�A*���+��ก�(���ก�� 

 X3 ��� -4		
�ก��	
�ก��e����+�� SPI   

 X4 ��� -4		
�ก���������%*ก��)"�ก��'�����,� 

 X5 ��� -4		
�ก���
�%"�#
�;�
�
� 
 
 & ก����������#�?����
 	(;"����ก��ก��)����������ก������&�� (
���'���ก��+�� SPI �"�#�����ก��%��������-4		
��

� 5 �
�ก "��+���#�� ����)�%������%
nก
�#
�
�-���0�������	<��ก�A*'����	�ก��ก�-)�����  
  
 ��ก	�ก��
 	�ก& ก�������& ก�(��+��-4		
���0��#"�%������'�3	�"���,"���(�
�

�� ���ก��%�����)�%"� effect size (ƒ2) 	�ก��ก�� 
 

ƒ2       =  R2 
                1 - R2 

 

 & -��ก}�"�%"� ƒ2 ��0%����������%"� 1.304 >�0���%"���กก�"� 0.35 (Cohen, 1988) 	����!-����"�%"�
%����
�<
�g*�()�"���!ก-4		
�ก
��(�
�%������'�3	+�� SPI ��& ��"�����
����%
n��0%"� R '�"�ก
� 
0.752  
 


