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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย ขอเสนอแนะและขอจํากัดในการวิจัย 
 
1. สรุปผลการวิจัย 

 
 จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา การบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ภายใต
สัญญาการจัดซื้อจัดจาง 2 แบบ คือ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build 
Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design -Build Contracts) มีผลกระทบที่แตกตางกัน 
ซึ่งสามารถสรุปไดเปน 2 ประเด็น คือ การบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไว และการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมไดถูกระบุไว เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบขอมูลไดชัดเจน ผูวิจัยจึงนําเสนอขอมูลที่สรุปไดเปน
ตาราง โดยเปรียบเทียบวิธีการบริหารความเสี่ยงระหวางโครงการวางระบบ ภายใตสัญญาการ
จัดซื้อจัดจาง แบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญา
ออกแบบ-กอสราง (Design -Build Contracts) ในสวนของความเสี่ยงที่มีการระบุไวกอน จึง
สรุปผลของความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไว ตามลําดับ ดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา  

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts)  และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุ

ไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

การระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification) 

การถอดแบบอุปกรณ, การจัดซื้อ, การจัดทํา
แผนงานหลัก, การจัดจางกําลังคน, การ
ทํางานตามขั้นตอนและติดตั้งอุปกรณตาม
ขอกําหนดของผูจัดจางแตผูจัดการโครงการ
ที่ 2 ระบุเรื่องการออกแบบและรายละเอียด
ซึ่งอาจมีปญหาตามมา 

การจัดซื้อ, การจัดทําแผนงานหลัก, การ
จัดจางกําลังคน, ตรวจสอบคุณภาพของ
วัสดุและอุปกรณใหตรงตามมาตรฐาน, 
วิธกีารทํางานตามขั้นตอนและติดตั้ง
อุปกรณตามขอกําหนดผูจัดจาง และยัง
ไดรับการระบุความเสี่ยงเพิ่มเติมจากผูจัด
จางอีกดวยในแตละโครงการอีกดวย 

DBB มีการถอดแบบอุปกรณ สวน DB 
ไมมีเนื่องจากออกแบบเอง  
อีกทั้ง DB ยังมีการระบุความเสี่ยงจากผู
จัดจาง สวน DBB ผูจัดจางไมไดมีสวน
รวมในการระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) 

ประเมินตามผลกระทบจากการระบุความ
เสี่ยง 3 ดาน คือ ตนทุน ระยะเวลา และ
คุณภาพ 

จากการระบุความเสี่ยงและที่เพิ่มเติมจาก
ผูจัดจาง ในดานผลกระทบ 3 ดาน คือ 
ตนทุน ระยะเวลา และคุณภาพ 

DB มีการประเมินความเสี่ยงจากผูจัด
จางเพิ่มเติม สวน DBB ผูจัดจางไมไดมี
สวนรวมในการประเมินความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5.1 (2) 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา  

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts)  และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุ

ไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ตอบสนองความเสี่ยงที่ประเมินผลไว โดย
การลดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ดานตนทุน 
ระยะเวลา และคุณภาพ แตผูจัดการ
โครงการที่ 2 มกีารสงซองสอบถามแกผูจัด
จางเพื่อขอความรวมมือคือ ขออนุมัติใหมี
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของอุปกรณที่
ใชและขอทําสัญญาวาจางงานเพิ่มในสวนนี้ 

การประเมินราคาดานตนทุนเพิ่มจาก
ความเสี่ยงที่ผูจัดจางระบุไว และทําการ
ขออนุมัติแบบและสัญญาวาจางในราคาที่
เพิ่มขึ้นกับผูจัดจาง สวนอื่นๆ ที่ผูจัดการ
โครงการประเมินเองนั้น ไดทําการลดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง ดานตนทุน 
ระยะเวลา และคุณภาพ 

-DB มีการประเมินราคาดานตนทุนเพิ่ม
จากความเสี่ยงที่ผูจัดจางระบุไว และทํา
การขออนุมัติแบบและสัญญาวาจางใน
ราคาที่เพิ่มขึ้นกับผูจัดจาง แตของ DBB 
มีการประเมินราคาดานตนทุนเพิ่มจาก
ความเสี่ยงที่ผูจัดการโครงการระบุไว 
และทําการขออนุมัติแบบและสัญญา
วาจางในราคาที่เพิ่มขึ้นกับผูจัดจาง  
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ตารางที่ 5.1 (3) 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา  

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุ

ไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

ผลกระทบที่เกิด เกิดผลกระทบดานตนทุนคอนขางนอย 
เนื่องจากมีการบริหารความเสี่ยง จึงลดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได แตใน
โครงการที่ 2 นั้นการที่ผูจัดจางตัดสินใจ
ลาชาจึงทําใหตองจัดจางผูรับเหมารายยอย
เพิ่ม สงผลทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นตามมา 

1. ความเสี่ยงที่ไดถูกระบุจากผูจัดจาง ทํา
ใหสามารถประเมินราคาทีเ่พิ่มและวาง
แผนการดําเนินงานหลัก เพื่อสงมอบงาน
ทันตามกําหนดการไดอยางมีคุณภาพ อีก
ทั้งผูจัดจางก็มีความพอใจและอนุมัติ
สัญญาวาจางที่เพิ่มขึ้นให 
2. ความเสี่ยงทีไดถูกระบุไวจากผูจัดการ
โครงการเอง ทําใหสามารถควบคุมตนทุน
ไดดีเพราะออกแบบเอง ไมกระทบตอ
ตนทุนที่วางไว  
 

1. DB มีผลกระทบดานตนทุนนอยกวา 
DBB เพราะผูจัดการโครงการออกแบบ
เอง  
2. ในการอนุมัติเรื่องแบบและสัญญา
วาจางในสวนงานเพิ่มจากผูจัดจางนั้น 
DBB ลาชากวา DB จึงทําใหตองจัดจาง
ผูรับเหมารายยอยเพิ่ม สงผลกระทบ
ทางดานตนทุนมากกวา   
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ตารางที่ 5.2 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา 

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ไมได

ถูกระบุไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

การระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification) 

ผูจัดจางเปลี่ยนแบบหรือรายละเอียดอื่นๆ 
นอกเหนือจากสัญญาที่ตกลงกัน และการ
ออกแบบที่ไมชัดเจนของผูออกแบบ 

ความผิดพลาดของผูจัดการโครงการเอง 
ไมวาจะเปน การสั่งซื้อสินคากอนกําหนด 
ที่ผูจัดจางสามารถเปลี่ยนแปลงแบบได 
การถอดแบบผิดพลาด และการไมมีความ
เชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา  

DBB มีความเสี่ยงจากการออกแบบที่
ไมชัดเจน แต DB มีความเสี่ยงจากการ
ที่ผูจัดการโครงการ ถอดแบบผิดพลาด 
และไมเชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา 

การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) 

ไมไดมีการประเมิน ไมไดมีการประเมิน - 
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ตารางที่ 5.2 (2) 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา 

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ไมได

ถูกระบุไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ทําหนังสือเพื่อเสนอวิธีแกไข หรือเพื่อขอ
สัญญาวาจางในสวนของงานเพิ่มจากผูจัด
จาง 

จัดทําหนังสือเพื่อขออนุมัติตนทุนเพิ่มใน
สวนที่ผูจัดจางขอเปลี่ยนแปลง และจัดทํา
งบประมาณเพิ่มในสวนที่ผูจัดการ
โครงการตองรับผิดชอบเองแกผูบริหาร
ของบริษัทฯ 
 

DB ผูจัดการโครงการมีการจัดทํา
งบประมาณเพิ่มเพื่อรับผิดชอบในสวนที่
ผิดพลาดเอง 
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ตารางที่ 5.2 (3) 
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไว เปรียบเทียบระหวางสัญญา 

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
การบริหารความเสี่ยงที่ไมได

ถูกระบุไว 
สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) สัญญาออกแบบ-กอสราง (DB) ประเด็นที่แตกตางกัน 

ผลกระทบที่เกิด เกิดผลกระทบดานตนทุนเพิ่มขึ้นมาก โดยผู
จัดจางเองก็ผิดสัญญาที่จะออกสัญญา
วาจางงานเพิ่มให โดยอางเรื่องงบประมาณ
โครงการหมด อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
แบบผูจัดจางมักจะมีการอนุมัติลาชา 
ทั้งหมดเปนผลใหเกิดความขัดแยงระหวางผู
จัดจางและผูรับจาง 

เกิดผลกระทบดานตนทุนเพิ่มขึ้นเล็กนอย 
จากความผิดพลาดของผูจัดการโครงการ
ในการสั่งซื้อสินคากอนกําหนด ที่ผูจัดจาง
สามารถเปลี่ยนแปลงแบบได การ
ออกแบบผิดพลาด และการไมมีความ
เชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา 

DBB มีผลกระทบดานตนทุนมากกวา 
DB เนื่องจากผูจัดจางไมไดมีสวนรวม
ในการระบุและประเมินความเสี่ยง อาจ
ทําใหไมเขาใจ สงผลใหอนุมัติลาชาไป
จนถึงผิดสัญญาวาจาง ซึ่งนําไปสูการ
ขัดแยงกันระหวางผูจัดจางกับผูรับจาง 
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2. การอภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลจากการวิจัยพบวา การบริหารความเสีย่งของโครงการวางระบบ ภายใตสัญญา
การจัดซื้อจัดจาง 2 แบบ คือ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) 
และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design -Build Contracts) มีผลกระทบที่แตกตางกัน ซึ่งสามารถ
สรุปไดเปน 2 ประเด็น คือ การบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไว และการบริหารความเสี่ยงที่ไมไดถูก
ระบุไว 

ซึ่งจะอภิปรายผลเปน 4 สวนคือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนองความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง ตามลําดับ 
 ในสวนแรกจะกลาวถึงผลจากการวิจัยของความเสี่ยงที่ถูกระบุไวในโครงการวางระบบ 
ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัดจาง ทั้ง 2 รูปแบบ คือ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design 
– Bid – Build Contracts) และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) 
 จากการผลการวิจัยพบวา การระบุความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ภายใตสัญญา
การจัดซื้อจดัจาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) 
และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีสวนเหมือนกัน คือ การระบุ
ความเสี่ยงของ การจัดซื้อ, การจัดทําแผนงานหลัก, การจัดจางกําลังคน, ตรวจสอบคุณภาพของ
วัสดุและอุปกรณใหตรงตามมาตรฐาน, วิธกีารทํางานตามขั้นตอนและติดตั้งอุปกรณตามขอกําหนด
ผูจัดจาง แตประเด็นที่แตกตางกัน คือ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – 
Build Contracts)  มีการระบุความเสี่ยงในการถอดแบบอุปกรณ สวน สัญญาแบบ ออกแบบ-
กอสราง (Design– Build Contracts) ไมมีการระบุความเสี่ยง ในสวนนี้เนื่องจากออกแบบเอง อีก
ทั้ง สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) ไดรับการระบุความเสี่ยงจากผูจัด
จางเพิ่มเติมแต สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) นั้น ผู
จัดจางไมไดมีสวนรวมในการระบุความเสี่ยง 
 ในสวนของการประเมินความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัด
จาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) และสัญญา
แบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีสวนที่เหมือนกัน โดยทําการประเมินตาม
ผลกระทบจากการระบุความเสี่ยง 3 ดาน คือ ตนทุน ระยะเวลา และคุณภาพ แตประเด็นที่แตกตาง
กันคือ สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีการประเมินความเสี่ยงที่
ไดรับการระบุมาจากผูจัดจางเพิ่มเติม สวน ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build 
Contracts) ผูจัดจางไมไดมีสวนรวมในการประเมินความเสี่ยง 
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 สวนของการตอบสนองความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัด
จาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) และสัญญา
แบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีสวนเหมือนกัน คือตอบสนองความเสี่ยงที่
ประเมินผลไว โดยการลดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ดานตนทุน ระยะเวลา และคุณภาพ ประเด็นที่
แตกตางกันคือ สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีการประเมินราคา
ดานตนทุนเพิ่มจากความเสี่ยงที่ผูจัดจางระบุไว และทําการขออนุมัติแบบและสัญญาวาจางใน
ราคาที่เพิ่มขึ้นกับผูจัดจาง แตของ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build 
Contracts) มีการประเมินราคาดานตนทุนเพิ่มจากความเสี่ยงที่ผูจัดการโครงการระบุไว และทํา
การขออนุมัติแบบและสัญญาวาจางในราคาที่เพิ่มขึ้นกับผูจัดจาง 
 ในสวนของผลกระทบที่เกิดขึ้นของการบริหารความเสี่ยงที่ถูกระบุไวในโครงการวาง
ระบบ ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัดจาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – 
Bid – Build Contracts) และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) ซึ่งแต
ละสัญญาก็มีผลกระทบดังนี้  
 สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) มี
ผลกระทบที่ตามมา คือ เกิดผลกระทบดานตนทุนคอนขางนอย เนื่องจากมีการบริหารความเสี่ยง 
จึงลดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได แตในโครงการที่ 2 นั้นการที่ผูจัดจางตัดสินใจลาชาจึงทํา
ใหตองจัดจางผูรับเหมารายยอยเพิ่ม สงผลทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นตามมา 

สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีผลกระทบที่ตามมา 
คือ ความเสี่ยงที่ไดถูกระบุจากผูจัดจาง ทําใหสามารถประเมินราคาที่เพิ่มและวางแผนการ
ดําเนินงานหลัก เพื่อสงมอบงานทันตามกําหนดการไดอยางมีคุณภาพ อีกทั้งผูจัดจางก็มีความ
พอใจและอนุมัติสัญญาวาจางที่เพิ่มขึ้นให และความเสี่ยงทีไดถูกระบุไวจากผูจัดการโครงการเอง ก็
ทําใหสามารถควบคุมตนทุนไดดีเพราะออกแบบเอง ไมกระทบตอตนทุนที่วางไว  
จะเห็นวาผลกระทบที่เกิดขึ้นมีความแตกตางกันอยางชัดเจน โดยสามารถสรุปไดเปน 2 ขอ ดังนี้ 
 1.สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีผลกระทบดาน
ตนทุนนอยกวา สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) เพราะ
ผูจัดการโครงการออกแบบเอง  
 2.ในการอนุมัติเรื่องแบบและสัญญาวาจางในสวนงานเพิ่มจากผูจัดจางนั้น ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) ลาชากวา ออกแบบ-กอสราง (Design– 
Build Contracts) จึงทําใหตองจัดจางผูรับเหมารายยอยเพิ่ม สงผลกระทบทางดานตนทุนมากกวา   
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 ในสวนที่สองจะกลาวถึงผลจากการวิจัยของความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไวในโครงการ
วางระบบ ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัดจาง ทั้ง 2 รูปแบบ คือ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build 
Contracts) 
 จากผลการวิจัยพบวา ความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไวในโครงการวางระบบ ภายใตสัญญา
การจัดซื้อจัดจาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) 
และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีสวนที่เหมือนกันคือ ผูจัดจางมี
การเปลี่ยนแปลงแบบ แตประเด็นที่แตกตางกันคือ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
(Design – Bid – Build Contracts) มีความเสี่ยงที่ไมไดระบุไวจากการออกแบบที่ไมชัดเจน แต 
สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีความเสี่ยงจากการที่ผูจัดการ
โครงการถอดแบบ ผิดพลาด และไมเชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา 
 ในสวนของการประเมินความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไวในโครงการวางระบบนั้น ไมไดมี
การประเมินใดๆ 
 สวนของการตอบสนองความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไวในโครงการวางระบบ ภายใต
สัญญาการจัดซื้อจัดจาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build 
Contracts) และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีสวนเหมือนกัน คือ 
มีการจัดทําหนังสือเพื่อเสนอวิธีแกไข หรือเพื่อขอสัญญาวาจางในสวนของงานเพิ่มจากผูจัดจาง แต
ประเด็นที่แตกตางกัน คือ สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) ผูจัดการ
โครงการมีการจัดทํางบประมาณเพิ่มเพื่อรับผิดชอบในสวนที่ผิดพลาดเอง 
 ในสวนของผลกระทบที่เกิดขึ้นของการบริหารความเสี่ยงที่ไมไดถูกระบุไวในโครงการ
วางระบบ ภายใตสัญญาการจัดซื้อจัดจาง แบบ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – 
Bid – Build Contracts) และสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) ซึ่งแต
ละสัญญาก็มีผลกระทบดังนี้  
 สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) มี
ผลกระทบที่ตามมา คือ เกิดผลกระทบดานตนทุนเพิ่มขึ้นมาก โดยผูจัดจางเองก็ผิดสัญญาที่จะออก
สัญญาวาจางงานเพิ่มให โดยอางเรื่องงบประมาณโครงการหมด อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแบบ
ผูจัดจางมักจะมีการอนุมัติลาชา ทั้งหมดเปนผลใหเกิดความขัดแยงระหวางผูจัดจางและผูรับจาง 
 สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) มีผลกระทบที่ตามมา คือ 
เกิดผลกระทบดานตนทุนเพิ่มขึ้นเล็กนอย จากความผิดพลาดของผูจัดการโครงการในการสั่งซื้อ
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สินคากอนกําหนด ที่ผูจัดจางสามารถเปลี่ยนแปลงแบบได การออกแบบผิดพลาด และการไมมี
ความเชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา 
 จะเห็นวาผลกระทบที่เกิดขึ้นมีความแตกตางกันอยางชัดเจน โดยสามารถสรุปไดดังนี้  
สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) มีผลกระทบดาน
ตนทุนมากกวา สัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design– Build Contracts) เนื่องจากผูจัดจาง
ไมไดมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยง อาจทําใหไมเขาใจ สงผลใหอนุมัติลาชาไป 
จนถึงผิดสัญญาวาจาง ซึ่งนําไปสูการขัดแยงกันระหวางผูจัดจางกับผูรับจาง  
 โดยทั้งหมดนี้สามารถสรุปไดวา ผูจัดการโครงการทั้งหมดมีการบริหารความเสี่ยง และ
สรุปไดวาการบริหารความเสี่ยงสามารถชวยลดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Akintola S Akintoye and Malcolm J MacLeod (1997) ที่กลาวไววา การบริหาร
ความเสี่ยงเปนสิ่งที่จําเปนในโครงการกอสราง ซึ่งขั้นตอนการตอบสนองความเสี่ยงมีความเชื่อมโยง
กันระหวางการถายโอนความเสี่ยงระหวางผูจัดจางไปยังผูรับจาง โดยเฉพาะอยางยิ่งในสัญญา 
ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contract) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Lucy W 
Chege, 2000 รวมทั้งการไมสรางโอกาสในการรวมกันบริหารความเสี่ยงของโครงการในสัญญา
วาจางแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และการสรางโอกาสที่
มากกวาในการรวมกันบริหารความเสี่ยงของโครงการในสัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build Contracts) สวนดานตนทุนของโครงการที่เพิ่มขึ้นนั้น สัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts)  มีผลกระทบนอยกวา สัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Osipova,E., (2008) และ 
Darren Russell Hale, B.S., P.E., (2005)  
  
3. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยตอเนื่อง 
 
 เนื่องจากขอจํากัดดานระยะเวลาในการดําเนินการ ทําใหการจัดทํารายงานฉบับนี้ยัง
ไมครอบคลมุในหลายๆประเด็น ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอแนะ 
 ในเชิงวิชาการเกี่ยวกับงานวิจัยตอเนื่องที่นาสนใจและควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดย
ควรศึกษาในเชิงลึกของโครงการวางระบบแตละประเภท เชน ระบบปรับอากาศ (Air-Conditioning 
System) ระบบหองสะอาด (Clean Room System) เปนตน เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดการ การ
ปองกันและแกไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดอยางชัดเจน ในแตละระบบ 



 

 

119 

119 

 ในเชิงบริหารซึ่งจะขอกลาวในแงมุมของผูรับจางกอสรางโครงการวางระบบ หากมี
ผูรับจางโครงการวางระบบ รับจางสัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-
Build Contracts) ควรมุงเนนการพิจารณาเกี่ยวกับรายละเอียดของสัญญาวาจางใหชัดเจน ทั้งดาน
ตนทุน และระยะเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งระยะเวลาในการอนุมัติแบบที่เปลี่ยนแปลงจากผูจัดจาง 
และควรมีการทําขอตกลงเรื่องแบบ ในสวนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางละเอียดถี่ถวน สวนการรับ 
รับจางสัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts)  ผูรับจางควรมีความ
เชี่ยวชาญในงานระบบที่รับมา  
  
4. ขอจํากัดและอุปสรรคในการทํางานวิจัย 
 
 เนื่องจากขอจํากัดดานเวลา ทําใหผูวิจัยไดทําการสัมภาษณ ผูจัดการโครงการวาง
ระบบเพียง 8 คน 8 โครงการ ของบริษัท เอ็กวายซา เอ็นจีเนียริ่ง จํากัด เพียงบริษัทเดียว ทําใหผล
กระทบที่เกิดขึ้นจากการรับงานโครงการวางระบบ ภายใตสัญญาวาจาง ทั้ง 2 รูปแบบ บนการ
บริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ในมุมมองของผูรับจางกอสราง อาจจะไมสามารถอธิบาย
ถึงผลกระทบของการรับงานโครงการวางระบบ ภายใตสัญญาวาจาง บนการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการวางระบบ ในประเทศไทยในมุมมองของผูรับจางกอสรางทั้งหมดได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


