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บทที่ 2 

 

กรอบแนวคิดทางทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

และสรุปสิ่งที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม 

 
1. กรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี
 

ในสวนนี้จะเปนการอธิบายทฤษฏีที่เกี่ยวของกับงานวิจัยโดยจะขอกลาวถึง ลักษณะของ
โครงการกอสราง(Construction Project) ซึ่งมีลักษณะความหมายของคําวาโครงการ (Project) ที่จะใช
ในงานวิจัยนี้ ซึ่งจะบงบอกถึงขอบเขตของงาน ที่เฉพาะเจาะจง ภายใตขอจํากัด ของตนทุน (Cost) และ 
เวลา (Time) ใหประสบความสําเร็จและเกิดผลประโยชน ตลอดจนถึงการสงมอบงานที่มีคุณภาพและ
ปริมาณตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ อีกทั้งยังกลาวถึงขั้นตอนการกอสรางโครงการที่มีการ
แบงเปนชวงๆอีกดวย 
 ในการบริหารโครงการนั้นก็มีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบทั้งดานบวก
และดานลบตอวัตถุประสงคหลักของโครงการซึ่งก็เปนไปตามแนวความคิดของความเสี่ยงของโครงการ 
(Project Risk) เมื่อรูวาโครงการมคีวามเสี่ยง จึงตองนํากระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Process) เขามาบริหารในโครงการ ซึ่งภายในขั้นตอนของการตอบสนองความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นนั้น ยังมีการถายโอนความเสี่ยงในรูปแบบของสัญญาวาจางทั้ง 2 รูปแบบ คือ สัญญา ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build 
Contracts) ซึ่งมีนัยสําคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของโครงการ (Project 
Risk Management)  
 

1.1 โครงการกอสราง (Construction Projects) 

 
ในงานวิจัยนี้เปนงานวิจัยดาน การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของ

โครงการวางระบบที่เปนสวนหนึ่งของโครงการกอสราง (Construction Projects) ซึ่งมีลักษณะ 
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กระบวนการ และขั้นตอนเหมือนกับโครงการกอสราง ดังนั้น ทางผูวิจัยจึงขออางอิงถึงลักษณะ 
กระบวนการ และขั้นตอนของโครงการกอสราง (Construction Project) ไวดังนี้ 

ประเด็นสําคัญอันดับแรก คือ ความหมายของคําวาโครงการ (Project) ซึ่งมี
ความหมายหรือคําจัดความที่สามารถแยกแยะไดดังนี ้

Paul (1959) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ กิจกรรมของหนวยงานหนึ่งในองคกร
ที่มุงดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ได กําหนดไว ซึ่งมีทั้งเวลา งบประมาณ และวิธี
ดําเนินงานเปนผูกํากับ  

Albert (1967) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ การลงทุนชนิดพิเศษอยางหนึ่งที่มี
วัตถุประสงค ขนาดการดําเนินงาน สถานที่ตั้ง แนวคิดในการดําเนินงาน และผลตอการพัฒนา
ตอไปอยางชัดเจน โดยโครงการมีฐานะเปนสวนประกอบอันสําคัญของกระบวนการพัฒนา 

Morris (1970) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ กิจกรรมขนาดเล็กที่สุดที่สามารถ
จําแนกวิเคราะหเพื่อการวางแผนและการบริหารงานได 

I.M. and James (1974) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ แผนงานหรือสวนหนึ่ง
ของแผนงานที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินการ โดยสามารถทําการวิเคราะหและประเมินผลได
อยางอิสระหนวยหนึ่ง 

Samuel (1969) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ กิจกรรมเชิงระบบที่สามารถ
อธิบายไดวาองคกรหรือหนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน บุคคลประเภทใดและลักษณะใดที่
จะตองเขารวมกิจกรรมนั้น จะตองมีเครื่องมือและอุปกรณชนิดใดสนับสนุน มีการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อใชดําเนินการอยางไร สถานที่ดําเนินงานอยูที่ไหน จะใชเวลาในการดําเนินงานยาวนานเทาใด 
โดยจะเริ่มตนและสิ้นสุดลงเมื่อใด และผลที่เกิดขึ้นคืออะไร และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน
อยางไรบาง  

Scarvia and Samuel (1978) กลาวไววา โครงการ (Project) คือ กิจกรรมตางๆ ที่
ตองมีการลงทุนในการดําเนินงาน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเพื่อการแกปญหา
ทางสังคม ทางเศรษฐกิจ และทางการเมือง 

จะเห็นไดวา คําวา โครงการ (Project) นั้นมีหลากหลายคําจํากัดความแต ในงาน
ศึกษาวิจัยนี้จะใชความหมายของ โครงการกอสราง (Construction Projects) ตามที่ Turner 
(1992) กลาวไว นั้นคือ โครงการ (Project) คือความพยายามของมนุษยในการจัดการแหลงวัสดุ
และทรัพยากรทางการเงินดวยวิธีใหมๆ เพื่อดําเนินการตามขอบเขตของงาน ที่เฉพาะเจาะจง 



 8 

ภายใตขอจํากัด ของตนทุน (Cost) และ เวลา (Time) ใหประสบความสําเร็จและเกิดผลประโยชน 
ตลอดจนถึงการสงมอบงานที่มีคุณภาพและปริมาณตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ  

โดยแทจริงแลวนั้นเปาหมายของโครงการ มี 3 ขอหลัก ๆ คือ เวลา (Time) ตนทุน 
(Cost) และ คุณภาพ (Quality) ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพขององคกรในการ
จัดการทรัพยากรที่มีอยูเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางสูงที่สุด 

ในสวน Flanagan and Norman (1993) นั้นไดเสนอมุมมองในดานการบริหารจัดการ
โดยใหความสําคัญกับโครงการกอสราง (Construction Project) ไว 2 สวนคือ 
 1. กระบวนการ (Process) เชน ขั้นตอนของแตละสวนภายในโครงการ (Project 
phases) 
 2. องคกร (Organization) เชน ผูดูแลโครงการ (Project Actor)  
 ในขั้นตอนของโครงการกอสราง (Construction Project) สวนใหญจะเรียงตามลําดับ
ความสําคัญโดยผูแตงแตละคนก็มีขอแนะนําขั้นตอนของแตละโครงการ แตกตางกันไป (Chapman 
and Ward, 2003; Flanagan and Norman, 1993; Smith et al., 2006) โดยจะแบงขั้นตอนหลัก
เปน 2 สวน คือ 
 1. การพัฒนาโครงการ (Project Development) 

 2. การประยุกตใชในโครงการ (Project Implementation)  
 ซึ่งทั้ง 2 สวนนี้สามารถแบงรายละเอียดปลีกยอยและนําไปพัฒนาเปนขั้นตอนตางๆได
ดังนี้ คือ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility), การออกแบบโครงการ (Design), 
การจัดซื้อจัดจางภายในโครงการ (Procurement), การกอสรางภายในโครงการ (Construction), 
การสงมอบงานภายในโครงการ (Commissioning) และ กระบวนการจัดการภายในโครงการ 
(Operation)   
 ในงานวิจัยนี้จะใชแบบจําลองของ Osipova, (2008) ซึ่งมีขั้นตอนการกอสรางโครงการ 
ที่แบงแยกหนาที่ รับผิดชอบของผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางชัดเจน โดยจะประกอบดวย 4 ชวง คือ  

1. ชวงโปรแกรม (Programme Phase) คือ ชวงที่ผูจัดจาง (Client) จะนํา
แนวความคิด และการวิเคราะหมาเสนอฝายบริหาร 

2. ชวงออกแบบ (Design) คือ ชวงที่ฝายสถาปนิกและฝายวิศวกรรวมกันทํา แบบราง
(Drawing) ตามความตองการของผูจัดจาง (Client) 
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3. ชวงจัดซื้อจัดจาง (Procurement) คือชวงที่ผูจางจะกําหนดผูรับจางกอสราง
(Contractor) ของโครงการ โดยจะขึ้นอยูกับรูปแบบของสัญญาวาจางซึ่งสามารถ
แบงไดเปน 2 แบบซึ่งอยูในแตละชวงดังนี้  

3.1 ชวงโปรแกรม (Programme Phase) เปนสัญญาวาจางแบบ   
      ออกแบบ- กอสราง (Design-Build Contracts)  
3.2 ชวงออกแบบ (Design Phase) เปนสัญญาวาจางแบบ  
      ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts)  

4. ชวงการผลิต (Production) คือชวงการบริหารโครงการของผูรับจางกอสราง 
(Contractor) 

แตชวงของการบํารุงรักษา (Maintenance) นั้นจะไมรวมอยูในการศึกษานี้ เพราะไม 
พบกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk management) ที่เกี่ยวของในชวงนี้  

 
ภาพที่ 2.1 

ชวงของโครงการกอสราง(Construction project phases) 

 
ที่มา: A  (Flanagan and Norman, 1993), B (Chapman and Ward, 2003)  

และ C (Osipova, 2008)  
 

 อีกดานหนึ่งที่สําคัญในกระบวนการกอสราง (Construction Process) คือโครงสราง
องคกรของโครงการ (Project Organization) หมายถึง ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ โครงการกอสราง 
(Construction Project) อันไดแกผูจัดจาง (Clients), ผูรับจางกอสราง (Contractors), ผูผลิตและ
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ผูขาย, ผูออกแบบ, วิศวกร, ที่ปรึกษาโครงการ (Consultants) และองคกรทางการเงิน เปนตน ซึ่งยิ่ง
มีผูเกี่ยวของมากก็จะยิ่งมีความซับซอนของงานมาก (Justin Sweet , 2004) 
 ในงานวิจัยนี้ จะกลาวถึงกลุมผูเกี่ยวของหลักๆ ของอุตสาหกรรมกอสราง 
(Construction) 3 กลุมคือ ผูจัดจาง (Clients), ผูรับจางกอสราง (Contractors) และผูออกแบบ 
(Architect)  
 ตามที่ PBL (1987) กลาวไววาผูจัดจาง (Clients) เปนสวนหนึ่งซึ่งบริหารหรือ
มอบหมายผูอื่นใหบริหารงานไมวาจะเปนงานกอสราง (Construction), งานรื้อถอนทําลายหรือถม
ที่ดิน (Demolition or Land work) โดยจะสามารถแบงผูจัดจางเปน 2 กลุมหลัก ๆ คือกลุมผูจัดจาง
ที่เปนรัฐบาล และกลุมผูจัดจางที่เปนเอกชน 
 ผูรับจางกอสราง (Contractors) เปนองคกรที่จัดหาบริการสําหรับผูจัดจาง เชน การ
บริหารงาน กอสราง (Construction) ซึ่งองคกรของผูรบัจางกอสราง (Contractor) นั้นจะมีการ
จัดหาบริการที่แตกตางกันไปตั้งแตงานที่เกี่ยวของกับพื้นดินในดานไฟฟา ทอประปาไปจนถึง งาน
ดานการสื่อสารโทรคมนาคม ในโครงการ  
 ผูออกแบบ (Architect) บุคคลผูเกี่ยวของในการออกแบบ  และ  วางแผน  ในการ
กอสราง หรือที่เรียกวางานสถาปตยกรรม  โดยผูออกแบบ จะเปนผูที่เขาใจในมาตรฐานการ
กอสรางของอาคาร เขาใจถึงหนาที่ใชสอยของอาคารนั้น รวมถึงวัสดุที่จะนํามาเปนสวนประกอบ
ของสิ่งกอสรางนั้น (Justin Sweet, 2004) 
 เนื่องจากลักษณะของโครงการ มีการเปลี่ยนแปลงอยูอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงมีความ
เสี่ยงและความไมแนนอนอื่นๆเปนจํานวนมากที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของการกอสราง 
(Constructions) (Chapman and Ward, 2004) ซึ่งความไมแนนอนเหลานี้ อาจสงผลอยางมี
นัยสําคัญกับวัตถุประสงคของโครงการ ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการจัดการที่เหมาะสมกับวงจรชีวิต
ของโครงการ (Project Life Cycle) โดยผูจัดการโครงการ 
 

1.2 ความเสี่ยงของโครงการ (Project Risk) 

 
 อยางที่กลาวมาแลวในขางตน เนื่องจากโครงการวางระบบเปนสวนหนึ่งของโครงการ
กอสรางที่มี “ความไมแนนอน” ที่มีนัยสําคัญ โดยสงผลกระทบทั้งดานบวกและดานลบของโครงการ 
ซึ่งเรียกวา “ความเสี่ยง” (Chapman and Ward, 2002) ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงไดอางอิงถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวของในการกําหนดความหมายของคําวา ความเสี่ยงของโครงการ (Project Risk) ตางๆ (Baloi 
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and Price, 2003; Barber, 2005; Chapman and Ward, 2002; Flanagan and Norman, 1993; 
IEC, 2001; Jaafari, 2001; PMI, 2000; Smith et al., 2006) ซึ่งโดยทั่วไปแลวก็หมายถึงเหตุการณ
ที่ไมแนนอนที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการ  
 ในมาตรฐานสากลของโลกตาม “Project Risk Management-Application 
Guidelines” ใชรูปแบบของความนาจะเปนและผลที่ตามมาเพื่อกําหนดความเสี่ยงของโครงการ 
โดยการรวมกันของความนาจะเปนของเหตุการณที่เกิดขึ้น และผลที่ตามมาเพื่อใหไดตาม
วัตถุประสงคของโครงการ (IEC, 2001)  
 งานวิจัยนี้จะใชความหมายอยางเปนทางการของคําวา ความเสี่ยงของโครงการ 
(Project Risk) จาก “A Guide to the Project Management Body of Knowledge” (PMI, 2000) 
วาความเสี่ยงถูกกําหนดเปนเหตุการณหรือสภาวะที่ไมแนนอนที่เกิดขึ้นทั้งดานบวกและดานลบ ซึ่ง
สงผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการ 
 Ward and Chapman (2003) กลาวถึงความหมายของความเสี่ยงวามีรายละเอียด
มากกวา ความหมายของความไมแนนอนทั่วไป ซึ่งความเสี่ยงสวนมากเปนอุปสรรคไมใชโอกาส 
โดยสวนของ Akintoye and MacLeod (1997) นั้นไดทําแบบสอบถามและไดผลสรุปวาความเสี่ยง
นั้นสวนใหญถูกมองในแงลบ 
 ตามที่ Smith et al. (2006) กลาวไววาความเสี่ยงของโครงการ (Project Risk) ทั้งหมด
นั้นสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลัก คือ รูวาเสี่ยง (Known Risk), รูและไมรูวาเสี่ยง (Known 
Unknowns) และ ไมรูวาเสี่ยง (Unknown Unknowns) ซึ่งความแตกตางระหวางแตละประเภท คือ 
ความสามารถในการลดความเสี่ยงโดยการคาดเดาหรือการทํานายความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยการ
พิจารณาความนาจะเปนที่จะเกิดขึ้นและผลที่จะตามมาเพื่อใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ 
(Project) เหตุการณที่มีความนาจะเปนสูง และมีผลกระทบสูงและก็จะตองใชการบริหารความเสี่ยง
เขามาจัดการ (Risk management)  
 

1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 

 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการในการระบุ(Identifying), การประเมิน 
(Assessing), และการตอบสนอง (Responding) ตอความเสี่ยงของโครงการ (Project) (PMI, 
2000) ซึ่งจุดประสงคทั้งหมดของกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 
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คือการเพิ่มโอกาสในความสําเร็จและลดเหตุการณทีอ่าจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงของโครงการ 
(Project Risk) 
 แบบจําลองของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในแตละงานวิจัยที่
เกี่ยวของนั้น จะแตกตางกันไปในบางขั้นตอน แตในมาตรฐานสากลของโลกตาม “Project Risk 
management-Application Guideline” (IEC ,2001) นั้นมีแบบจําลองของการบริหารความเสี่ยง
อยู 4 ขั้นตอนคือ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification), ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment), 
การนําวิธีการแกไขความเสี่ยงไปปฏิบัติ (Risk Treatment) และ การตรวจและติดตามความเสี่ยง 
(Risk Review and Monitoring) สวนแบบจําลองของ PMBOK (PMI ,2000) นั้น แบงเปน 2 
ขั้นตอน คือ การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Analysis) และ การวิเคราะห
ความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Risk Analysis)  สวนแบบจําลองของ Baloi and Price 
(2003) มเีพิ่มขั้นตอนของ ความเสี่ยงในการติดตอสื่อสาร (Risk Communication) เขาไปดวย 
อยางไรก็ตามทั้งๆที่มีแบบจําลองมากมายและหลากหลาย แตขั้นตอนหลักของการบริหารความ
เสี่ยงในโครงการ (Project Risk Management) ยังคงเปนขั้นตอนของ การระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification), การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเสี่ยง (Risk 
Response) (Osipova, 2008) ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงขอกลาวถึงเพียง 3 สวนหลักๆนี้ ดังภาพที่ 2.2 
 

ภาพที่ 2.2 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk management process ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : Osipova , 2008 

การระบุ 
ความเสี่ยง 

 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 

ความไมแนนอนที่
เกิดขึ้นในโครงการ 

ความแนนอนที่
เกิดขึ้นในโครงการ 
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 ตอไปนี้จะเปนการอธิบายถึงขั้นตอนหลักของการบริหารความเสี่ยงในโครงการ ทั้ง 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เปนขั้นตอนแรกของ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Process) ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นได เชน ถาเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอโครงการ (Project) PMBOK (PMI, 2000) ได
แนะนําวา ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการ ควรที่จะเขารวมในกระบวนการนี้ 
 IEC (2001) กําหนดเครื่องมือและเทคนิคเพื่อชวยระบุความเสี่ยงของโครงการ ไวคือ 
การระดมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ, การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interviews), 
การสงแบบสอบถาม, การตรวจสอบโดย การทํารายการสิ่งที่ตองทํา (Check lists), ใชขอมูล
ยอนหลังตางๆ (Historical Data), ประสบการณที่ผานมา, การทดสอบและการจําลองเหตุการณ, 
การประเมินโครงการอื่นๆ  
 ในการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
(Akintonye and MacLeod, 1997; Lyons and Skitmore, 2004;Uher and Toakley, 1999) 
แสดงใหเห็นวา การทํารายการสิ่งที่ตองทํา (Check list) และการระดมความคิดเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญนั้นเปนเทคนิคที่นิยมใชในการระบุความเสี่ยงมากที่สุด ซึ่งยังมีการเนนอีกวา การระบุ
ความเสี่ยง (Risk Identification) สวนมากจะอาศัยการตัดสินใจสวนบุคคลของผูมีสวนรวมใน
โครงการ แตจุดนี้เองที่เปนสิ่งที่นาสนใจนั้นคือ ในการศึกษาของ Maytorena et al. (2007) ไดมี
ขอสรุปและแนะนําวาการนําประสบการณมาใชในการระบุความเสี่ยงนั้นยังมีผลนัยสําคัญนอยกวา
ในการตั้งสมมติฐานแบบทั่วไป 
 ในระหวางกระบวนการระบุความเสี่ยง (Risk Identification Process) ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นไดนั้น อาจจะตกอยูในกลุมที่แตกตางกัน จึงมีการจําแนกประเภทของความเสี่ยงของ
โครงการ (Project Risk) และแหลงที่มาของความเสี่ยง (Risk Sources) (Baloi and Price, 2003; 
Jaafari, 2001; Leung et al., 1998; Li et al., 2005; Mbachu and Vinasithamby, 2005; Tah 
and Carr, 2000; Zhi, 1995)  ซึ่งโดยทั่วไปแลวแหลงที่มาของความเสี่ยงในโครงการกอสราง 
(Construction Project) ถูกแบงเปนออก 3 กลุมคือ  

1. ความเสี่ยงจากภายใน โครงการหรือความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได (Internal or 
Controllable Risks)  

2. ความเสี่ยงจากภายนอกโครงการหรือความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมได (External 
or Uncontrollable Risks)  
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3. ความเสี่ยงจากเหตุการณสุดวิสัยตางๆ (Force Majeure Risk)  
จากทั้งหมดที่กลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การระบุความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการ

ระบุความเสี่ยงอาจสงผลกระทบตอโครงการ (PMI, 2000) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สําหรับขั้นตอนนี ้ การระบุความเสี่ยงจะ
ไดรับการประเมินและจัดลําดับความสําคัญเพื่อการจัดการ ซึ่งในงานวิจัยที่เกี่ยวของไดมีการเสนอ
แบบจําลองมากมาย ซึ่งวิธีหลักที่ใชมี 2 วิธี คือ การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative) และ การ
ประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative)  
 Tah and Carr (2000) ไดทําการพัฒนาแบบจําลองขึ้นอยางเปนทางการในการ
ประเมินความเสี่ยงดวย การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative) ซึ่งประมาณจากสวนประกอบของ
ความเสี่ยง  
 Baccarini and Archer (2001) ไดทําการอธิบายวิธีการจัดลําดับความเสี่ยงของ
โครงการ (Project) ตามการจัดสรรทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ  
 Oztas and Okmen (2005) เสนอแบบจําลอง JRAP (Judgmental Risk Analysis 
Process) เปนวิธีวิเคราะหความเสี่ยงดานลบในสภาวะที่ไมแนนอนภายในโครงการกอสราง 
(Construction Projects)   
 Zeng et al. (2007) เสนอวิธีการประเมินความเสี่ยงบนพื้นฐานของเทคนิค fuzzy เพื่อ
จัดการกับความเสี่ยงในโครงการ (project) ที่ยุงยากซับซอน และระบบ fuzzy ยังถูกใชโดย 
Motawa et al. (2006) เพื่อประเมินความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงในโครงการกอสราง 
(Construction Project) อีกดวย  
 Poh and Tah (2006) ไดพัฒนา Integrated Model ที่ใชทั้งระยะเวลา (Time) และ
ตนทุน (Cost) เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอโครงการ (Project)  
 Dikmen and Birgonul (2006) เสนอทั้งวิธีการประเมินความเสี่ยงและโอกาสรวมเขา
ดวยกันในโครงการสากล 
 จากการคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวามีหลายวิธีที่ใชในการประเมินความเสี่ยงใน
โครงการกอสราง (Construction Project) ซึ่งในการศึกษาของ Baker et al. (1998) แสดงใหเห็นวา
มีบริษัทดานงานกอสราง (Construction) หลายบริษัทในประเทศอังกฤษใชทั้งเทคนิค การประเมิน
เชิงคุณภาพ (Qualitative) และ การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative) ในการประเมินความเสี่ยง
ของโครงการในประเทศอังกฤษ แสดงใหเห็นวาผูประกอบการมักจะตัดสินใจจากความรูและ
ประสบการณที่ผานมา (Akintoye and MacLeod, 1997; Wood and Ellis 2003) สวน Tang et 
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al. (2003) ไดจัดทําแบบสอบถามขึ้นเพื่อแสดงใหเห็นวาเทคนิค การประเมินเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) นั้นเปนที่นิยมและใชมากที่สุดในอุตสาหกรรมกอสราง (Construction) ของประเทศ
จีนและมีการใชเทคนิคการประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative) นอยมาก ในขณะที่ผลการศึกษา
ของ Simu (2006) ก็แสดงใหเห็นวา ผูรับเหมาหลัก (Main contractors) ในประเทศสวีเดนนิยมใช
ประสบการณอันช่ําชองและความรูสึกในการประเมินความเสี่ยง สวน Kahkonen (2007) ไดโตแยง
วาวิธี การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative) นั้นเปนวิธีที่ไดประโยชนกวา การประเมิน
เชิงคุณภาพ(Qualitative) แตเปนวิธีที่ยากและมีขอจํากัดมาก ซึ่งจะตองมีการพัฒนาตอไป 
 ในกระบวนการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการระบุแนวทางการ
แกปญหาที่เกิดจากการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ซึ่งแบงเปน 4 กลยุทธคือ การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance), การลดความเสี่ยง (Risk Reduction), การถายโอนความ
เสี่ยง (Risk Transfer) และ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Retention) (IEC , 2001; PMI , 2000; 
Smith et al. , 2006) ในกลยุทธการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) นั้นเปนการ
ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินการเพื่อหาวิธีกําจัดความเสี่ยง สวน การลดความเสี่ยง (Risk 
Reduction) เปนการลดโอกาสหรือความนาจะเปนที่อาจเกิดเหตุการณที่มีความเสี่ยงตามมา ซึ่ง
ความเสี่ยงเหลานี้จะยังคงอยูในโครงการ หลังจากมีการหลีกเลี่ยงและการลดความเสี่ยงแลว โดย
อาจถูกถายโอนไปสูสวนอื่นๆ ที่อยูภายในหรือภายนอกโครงการ ดังนั้นจึงควรจะมีการยอมรับความ
เสี่ยงที่เหลืออยู ซึ่งอาจแบงได 2 แบบ คือ ความเสี่ยงที่ถูกนําไปพัฒนาเพื่อรับมือกับปญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้นและแบบที่ยังไมมีการปฏิบัติใดๆจนกวาจะเริ่มเกิดความเสี่ยง ในงานวิจัยที่เกี่ยวของอีก
หลายฉบับนั้น (Baker et al. , 1999; Lyons and Skitmore , 2004; Tang et al. , 2007) ระบุวา 
การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนเทคนิคที่ถูกใชบอยมากในอุตสาหกรรมกอสราง 
(Construction Industry) สวนผลจากการสํารวจดวยแบบสอบถามของ Akintoye and MacLeod 
(1997) รายงานวา การถายโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) นั้นถือเปนกลยุทธที่ผูประกอบการใน
ประเทศอังกฤษชอบใชมากที่สุด 
 

1.4 การจัดสรรความเสี่ยงในสัญญาการกอสราง (Risk Allocation in 
Construction Contracts) 

 
 การจัดสรรความเสี่ยงที่เหมาะสมในโครงการกอสรางมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจาก
เปนไปไมไดที่จะสามารถกําจัดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งหมดได (Potential Risks) และการ
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จัดสรรความเสี่ยงนั้นมีผลตอการปฏิบัติงานของผูดูแลโครงการ และการปฏิบัติงานของโครงการใน
แงของตนทุนทั้งหมด 
 ปญหาสําคัญอยางหนึ่งที่ถูกระบุในงานวิจัยที่เกี่ยวของนั้น คือ มุมมองที่แตกตางของ
ผูดูแลโครงการ จัดเปนความเสี่ยงเฉพาะ (Specific Risk) หรือกลุมของความเสี่ยง (Group of 
Risks) ที่ควรถูกจัดสรรความเสี่ยง 
 โดยปกติแลวผูรับจางกอสรางสวนใหญชี้ใหเห็นวา พวกเขาจะตองแบกรับความเสี่ยง
ของโครงการ (Andi, 2006) ซึ่งนําไปสูความขัดแยงที่เพิ่มขึ้นระหวางกลุมตางๆที่อยูในชวงการ
ดําเนนิโครงการ และจากการศึกษาของ Zaghloul and Hartman (2003) แสดงใหเห็นวามี
ความสําคัญของความสัมพันธระหวางการจัดสรรความเสี่ยงและความเชื่อใจ ซึ่งความสัมพันธที่เชื่อ
ใจระหวางผูดําเนินดูแลโครงการนี้เองเปนผลลัพธที่ทําใหเกิดกระบวนการจัดสรรความเสี่ยงมี
ประสิทธิผลไดมากกวา รวมถึงทําใหลดการจัดตั้งกองทุนสําหรับแผนเผชิญเหตุ (Contingency 
Funds) และลดตนทุนของโครงการดวย 
 สัญญาในการกอสรางตองเผชิญกับความเสี่ยงของโครงการรวมถึงกลุมผูดูแลโครงการ
ที่เกี่ยวของซึ่งสัญญาจะถูกเขียนขึ้นเปนขอตกลงระหวางผู จัดจางและผูรับจางกอสราง ในเรื่อง
จํานวนเงินที่ตองจาย (หนี้) และความรับผิดชอบของแตละกลุมผูดูแลโครงการ 
 Osipova (2007) กลาวไววา ในหลายๆประเทศไดมีการออกกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
สัญญาวาจาง ยกตัวอยาง เชน ในประเทศสวีเดน สวนใหญสัญญาไดถูกยึดหลักเปนเงื่อนไขที่เปน
มาตรฐานของสัญญา ซึ่งเอกสารเหลานั้นถูกพัฒนาและเปนผลใชโดยคณะกรรมการสรางสัญญา 
(Building Contracts Committee) ซึ่งเปนการรวมตัวที่ไมหวังผลกําไรของเจาหนาที่และองคกรของ
แตละภาค  
 สัญญาวาจางในงานโครงการกอสราง ที่ไดจากการทบทวนงานวิจัยของ Osipova 
(2007) พบวา ในประเทศสวีเดนจะนั้น จะแบงสัญญาออกเปน 3 รูปแบบคือ สัญญา ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts), สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build 
Contracts) และสัญญาการรวมมือของการเปนหุนสวน (Collaborative Form of Partnering 
Contracts) แตที่ใชในประเทศไทยนั้น บริษัทหรือองคกรตางๆที่เปน ผูรับจางกอสรางจะไดรับ
สัญญาวาจางแคเพียง 2 รูปแบบนั้นก็คือ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build 
Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build)  
 สัญญาการออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) เปนเงื่อนไขทั่วไปของ
สัญญาการกอสราง, วิศวกรรมโยธา และการติดตั้งงาน  
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 สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ถูกใชเปนเงื่อนเงื่อนไขทั่วไปของสัญญา
การกอสราง, วิศวกรรมโยธา และการติดตั้งงาน ที่ดําเนินการบนพื้นฐานของการรับเหมา  
 

1.5 สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) 

 
 สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) เปนสัญญาที่ผูจัด
จางเปนผูรับผิดชอบสําหรับในการวางแผน, การออกแบบ รวมถึงกําหนด หนาที่ของงาน และผูรับ
จางกอสรางเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน โดยรูปแบบภายในสัญญานี้ มีทางเลือกสําคัญอยู 2 ทางที่
เปนไปได คือ สัญญาจางแบบแยกสัญญา (Divided Contracts) และ สัญญาจางแบบสัญญา
ทั่วไป (General Contracts)(Osipova, E. & Apleberger, L. 2007). 
 

ภาพที่ 2.3 
สัญญาจางแบบแยกสัญญา (Divided contracts) และ 
สัญญาการจางแบบสัญญาทั่วไป (General contracts) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : Osipova, E. & Apleberger, L. (2007). 
 

 สัญญาจางแบบแยกสัญญา (Divided Contracts) เปนสัญญาที่ผูจัดจางทําการนัดแต
ละกลุมของผูรับจางกอสรางมาเซ็นสัญญาแยกกัน รูปแบบนี้ชวยใหผูจัดจางสามารถเลือกผูประมูล
ที่ดีที่สุดในการทํางานได แตตนทุนก็จะสูงมาก และมีความยุงยากในการระบุผูรับผิดชอบตอความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้น (Osipova, E. & Apleberger, L. 2007). 

สัญญาจางแบบแยกสัญญา 

ผูจัดจาง  ผูออกแบบ 

ผูรับจาง 1 ผูรับจาง 2 ผูรับจาง 3 

สัญญาจางแบบสัญญาทั่วไป 

ผูจัดจาง  ผูออกแบบ 

ผูรับจางทั่วไป 

ผูรับเหมา
รายยอย 1 

ผูรับเหมา
รายยอย 2 

ผูรับเหมา
รายยอย 3 



 18 

 สัญญาจางแบบสัญญาทั่วไป (General Contracts) เปนสัญญาที่ผูจัดจางจะเซ็น
สัญญากับผูรับจางกอสรางเพียงเจาเดียว โดยผูรับจางกอสรางจะทําการจางผูรับจางกอสรางราย
ยอยตออีกทอดหนึ่งและจะตองเปนผูรับผิดชอบแทนผูรับจางกอสรางรายยอยทั้งหมด (Osipova, E. 
& Apleberger, L. 2007). 
 

1.6 สัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 

 
 ผูรับจางกอสรางในสัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build contracts) จะเปน
ผูรับผิดชอบทั้งการออกแบบและการกอสรางโดยผูจัดจางจะเซ็นเพียงสัญญาเดียวเทานั้น รูปแบบ
ของสัญญาจึงเปนแบบตรงไปตรงมาในเรื่องของความรับผิดชอบงาน 
 ในเอกสารการจัดซื้อจัดจาง ผูจัดจางจะกําหนดความตองการในเรื่องของหนาที่งาน ซึ่ง 
Öztas and Ökmen (2004) กลาววา เมื่อไมนานมานี้ สัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build 
Contracts) นั้นไดรับความนิยมเปนอยางมาก เนื่องจากรวมความรับผิดชอบอยูจุดเดียวทําใหเปนที่
นาดึงดูดของผูจัดจางและจากการศึกษาของ Ernzen and Schexnayder (2000) แสดงใหเห็นวา 
กําไรเฉลี่ยของโครงการ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) นั้นมีมากกวาโครงการ ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) และในดานของการบริหารความเสี่ยงนั้น สัญญา ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) ก็ดึงดูดผูจัดจาง เนื่องจากความรับผิดชอบในเรื่องความเสี่ยง
การออกแบบไดถูกโอนไปใหผูรับจางกอสราง แตอยางไรก็ตามทางเลือกของสัญญา ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) ก็อาจจะมีราคาที่แพงกวาเมื่อเปรียบเทียบกับสัญญา 
ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) ยิ่งไปกวานั้น คุณภาพของงานที่ไดนั้น
อาจจะต่ํากวา ถาหากผูรับจางกอสรางใชวิธีการแกปญหาในราคาที่ถูกกวา ทั้งนี้ก็เพื่อลดตนทุนของ
ผูรับจางกอสรางนั่นเอง ซึ่งปญหานี้มีสวนเกี่ยวของอยางยิ่งกับการจายประเภทเหมาจาย และในแง
ของระยะเวลานั้น Toolanen (2004) พบวา ผูจัดจางจะเลือกทําสัญญาระบบ ออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build Contracts) เมื่อเห็นวา กรอบเวลาและทรัพยากรของโครงการเปนปจจัยที่สําคัญ  
 นอกจากนี้ในมุมมองของผูรับจางกอสรางนั้น โครงการกอสรางที่เปนแบบ ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build) สามารถทําใหเกิดความเสี่ยงไดมากในกรณีที่ผูรับจางกอสรางขาดความรู
และไมมีประสบการณในระบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build)  และ Håkansson et al. 
(2007) ยังกลาววา จุดสําคัญของสัญญาออกแบบ-ประมูล-กอสราง(Design-Bid-Build 
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Contracts)  คือ มีความตองการที่สูงกวาสัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts)  
ดังนั้นการวิเคราะหความเสี่ยงควรจะถูกดําเนินการตั้งแตเริ่มตนโครงการ 
 
2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในสวนนี้จะเปนการนําเสนองานวิจัยตางๆ ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเพิ่มเติมตอจากการ
ทบทวนกรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี โดยผูวิจัยไดนําประเด็นหลักๆของงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเรียบเรียง
เพื่อใหเขาใจถึง ภาพรวมของสวนที่เกี่ยวของทั้งหมด สาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหาร
ความเสี่ยงภายใตสัญญาจัดซื้อจัดจางแบบสัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build 
Contracts) และสัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) อีกทั้งมีการนําเสนอที่มา
และรายละเอียดของงานวิจัยเพิ่มเติมตางๆที่เกี่ยวของตอมา ตามลําดับ 
 
 การบริหารความเสี่ยงในโครงการกอสรางนั้นเปนสิ่งที่จําเปนที่ตองพัฒนาตลอดทั้ง
โครงการ (Akintola S Akintoye and Malcolm J MacLeod, 1997) และมีความสัมพันธกับระบบ
จัดซื้อจัดจาง  ในแงของการถายโอนความเสี่ยงระหวางผูจัดจางและผูรับจาง  (Lucy W Chege, 
2000) ซึ่งการพิจารณาปจจัยที่มีผลกระทบตอความเสี่ยงมี  3  ดานหลักๆ คือ ดานเวลา ดานตนทุน
และดานคุณภาพ  (Akintola S Akintoye and Malcolm J MacLeod, 1997; I. Dikmen, M.T. 
Birgonul, C Anac, J.H.M. Tah, G. Aouad ,2008) ขั้นตอนในการระบุความเสี่ยงจะถูกแบงตาม
หนาที่ของผูที่เกี่ยวของ  มีการประเมินความเสี่ยงและตอบสนองความเสี่ยงตามลําดับ  (Sameh 
Monir El-Sayegh, 2007) เมื่อเปรียบเทียบระบบจัดซื้อจัดจาง  ในสวนของสัญญา  ออกแบบ -
ประมูล-กอสราง  (Design-Bid-Build Contracts)  และ  สัญญาออกแบบ-กอสราง  (Design-Build 
Contracts) จะเห็นไดวา  มีความแตกตางดานผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง  คือ  สัญญา
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts)  มีขอดีในการสรางโอกาสในการใหความรวมมือเพื่อ
บริหารความเสี่ยงรวมกันระหวางผูจัดจางและผูรับจางมากกวาสัญญา  ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
(Design-Bid-Build Contracts) อีกทั้งผลกระทบในดานเวลาและตนทุนยังนอยกวาสัญญา 
ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) (Osipova, E.,2008; Darren Russell 
Hale, B.S., P.E., 2005) แตสัญญาออกแบบ-กอสราง  (Design-Build Contracts) นั้น  ผูรับจาง
หรือผูจัดการโครงการตองมีความชํานาญในงานดานนั้นๆเปนอยางยิ่ง (I. Dikmen, M.T. Birgonul, 
C Anac, J.H.M. Tah, G. Aouad ,2008)  และหากมีการลงทุนกอสรางในประเทศตางๆ  ตองมี
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การศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตลอดจนการสงเสริมของรัฐบาลดวย  เพื่อใหกลยุทธใน
การจัดการดานความเสี่ยงภายใตอุตสาหกรรมนั้นประสบความสําเร็จ  เชน  หากลงทุนกอสรางใน
ประเทศจีน  จําเปนตองไดรับความรวมมือกันระหวางรัฐบาลและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อศึกษาความ
นาจะเปนและการจัดการความเสี่ยงรวมกัน (Patrick X.W. Zou, Guomin Zhang, Jiayuan Wang, 
2007) 
 
 - งานวิจัยเรื่อง Risk management and procurement systems – An imperative 
Approach (Lucy W Chege, 2000) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารความเสี่ยง
กับทางเลือกของระบบการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งจะชวยเนนหาความสําคัญของการใชบรรทัดฐานในการ
เลือกระบบการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด โดยงานวิจัยนี้จะใชโครงรางการบริหารความ
เสี่ยงที่สรางขึ้นเพื่อใชในการเชื่อมโยงความสัมพันธของความเสี่ยงกับระบบการจัดซื้อจัดจาง 
(Flanagan and Norman, 1993) ดังภาพที่ 2.4 
 

ภาพที่ 2.4 
กรอบแนวคิดในกระบวนการบริหารความเสี่ยง (The Risk Management Framework) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: Flanagan and Norman (1993) 
 

 ซึ่งความสัมพันธระหวางความเสี่ยงกับระบบการจัดซื้อจัดจางนั้น จะอยูในพื้นที่ของ
การตอบสนองความเสี่ยง และผลงานวิจัย พบวาการเลือกระบบในการจัดซื้อจัดจางที่แตกตางกัน
ในโครงการกอสราง นั้นไมเพียงพอตอการศึกษาการเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับการ
เลือกใชระบบการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจากการเลือกระบบการจัดซื้อจัดจางเปนเพียง การหาระดับ

การระบุความเสี่ยง 

การจําแนกความเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 

ทัศนคติดานความเสี่ยง 
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การถายโอนความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด ระหวางผูจัดจางกับผูรับจางกอสราง ซึ่งเปนเหตุผลหนึ่ง
ที่วาทําไมรูปแบบทางเลือกของการจัดซื้อจัดจางตางๆเชน การบริหารการจัดซื้อจัดจาง, การ
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build), การดําเนินการสรางและถายโอน การออกแบบโครงสรางทาง
การเงิน ถูกใชแทนการจัดซื้อจัดจางแบบดั้งเดิมหรือการออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-
Build) ซึ่งจุดมุงหมายสําคัญของการใชรูปแบบของการจัดซื้อจัดจางใหเปนประโยชน คือ การถาย
โอนความเสี่ยงไปที่องคกรตางๆที่เกี่ยวของกัน ซึ่งแตละโครงการก็มีความเสี่ยงที่ไมเทากันดังนั้น จึง
เลี่ยงไมไดที่ผูจางจะตองเลือกระบบการจัดซื้อจัดจางที่เหมาะสมกับโครงการหลังจากที่ไดทําการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวของแลว 
 
 - งานวิจัยเรื่อง The impact of procurement options on risk management in 
Swedish construction Project (Osipova, E. , 2008) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ผลกระทบของการเลือกใชการจัดซื้อจัดจาง บนการบริหารความเสี่ยงโครงการกอสรางในประเทศ
สวีเดนในมุมมองของผูจาง ผูรับเหมาหลัก และที่ปรึกษาโครงการ โดยงานวิจัยนี้จะมุงเนนเกี่ยวกับ
สัญญาของการจัดซื้อจัดจาง เพียง 2 รูปแบบจาก 3 รูปแบบสัญญา ซึ่ง 2  รูปแบบที่มุงเนนของ
สัญญาในการจัดซื้อจัดจางคือ สัญญาแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) และ
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) โดยจะทําการศึกษาทั้งหมด 9 โครงการกอสราง ซึ่งผลที่ได
พบวา ภายในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้ง 9 โครงการกอสรางนั้น การทําสัญญาวาจางแบบ 
ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ไมสรางโอกาสในการรวมมือกันในการบริหาร
ความเสี่ยงและไมมีการพูดคุยกันในเรื่องความเสี่ยงของโครงการเลย แตสัญญาวาจางแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build)ใหโอกาสในการบริหารความเสี่ยงมากกวาเนื่องจากผูรับจาง
กอสราง เปนผูมีสวนรวมในการออกแบบโครงการตั้งแตตนโครงการ ซึ่งดวยเหตุนี้เองจึงสามารถทํา
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงของโครงการกอสรางไดดีกวา สญัญาจัดซื้อจัดจาง
แบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) แตอยางไรก็ตามในทางตรงกันขาม รูปแบบ
ของสัญญาแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ผูจัดจางตองเขามาควบคุมดูแลโครงการ
กอสรางอยางใกลชิด อีกทั้งผูจัดจางตองมีความเชีย่วชาญเกี่ยวกับโครงการที่จะกอสรางเพื่อจะได
พูดคุยปรึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาไดอยางเขาใจและถูกตอง  
 
 - งานวิจัยเรื่อง Measuring the Impacts of the Delivery System on Project 
Performance - Design-Build and Design-Bid-Build (Stephen R. Thomas, Candace L., 
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Macken Tae Hwan Chung, Inho Kim, 2002)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของระบบการ
จัดทําและสงมอบโครงการ (Project Delivery System) ที่มีตอความสําเร็จของโครงการ โดยวัด
และประเมินกําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Value) ของระบบการจัดทําและสงมอบโครงการ 
(Project Delivery System) ทั้งแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) และ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ซึ่งงานวิจัยนี้ไดทําการศึกษาโครงการ ทั้งหมด 617 โครงการ 
โดยเปนโครงการกอสรางบานในประเทศอเมริกา ซึ่งผลที่ไดพบวาคาเฉลี่ยของโครงการแบบ
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ใชตนทุนมากกวาโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
(Design-Bid-Build) สวนโครงการภาครัฐมีการใชระบบการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) นอยกวาภาคเอกชนและโครงการอุตสากรรมมีการใชระบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build)  มากกวาโครงการกอสราง และผลการวิจัย ยังพบอีกวา ผูจัด
จางยอมรับวาโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) มีความแตกตางจากโครงการแบบ 
ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ในดานของตนทุน (Cost), ระยะเวลา (Schedule), 
การเปลี่ยนแปลงแบบ (Changes), การปรับปรุงงาน (Rework) และการทดสอบการใชงาน 
(Practice use)  แตอยางไรก็ตาม ความแตกตางดังกลาวจะสงผลอยางมีนัยสําคัญในดานของการ
เปลี่ยนแปลงแบบ (Changes), การปรับปรุงงาน (Rework) และการทดสอบการใชงาน (Practice 
Use) เทานั้น สวนผูรับจางกอสรางยอมรับวาโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) มี
ความแตกตางจากโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ในดานของการ
เปลี่ยนแปลงแบบ (Changes), การปรับปรุงงาน (Rework) และการทดสอบการใชงาน (Practice 
Use) แตอยางไรก็ตาม ความแตกตางดังกลาวจะสงผลอยางมีนัยสําคัญเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
แผนการปฏิบัติงานเทานั้น 
 สวนผูรับจางกอสรางยอมรับวาโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-
Bid-Build) มีความแตกตางจากโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ในดาน
ระยะเวลา (Schedule) และ ความความแตกตางดังกลาวจะสงผลอยางมีนัยสําคัญดวย 
 ในการวางแผนโครงการลวงหนาและการบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการมีผลกระทบ
ตอการดําเนินการดานตนทุนมากที่สุด ไมวาผูจัดจางจะเลือกใชระบบการจัดซื้อจัดจางโครงการ
แบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) และ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ก็
ตาม 
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 - งานวิจัยเรื่อง An empirical comparison of Design-Build and Design-Bid-Build 
Project delivery methods (Darren Russell Hale, B.S., P.E., 2005) ไดทําการศึกษาการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางที่เหมือนกันของการโครงการกอสราง Navy BEQ’s 
(Bachelor Enlisted Quarters) ในประเทศอเมรกิา โดยใชกระบวนการกอสรางทางทหาร (The 
Military Construction Process) ซึ่งงานนี้ไดแบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุมยอย คือ โครงการ
แบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) และโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build) เพื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตางของวิธีการจัดทําและสงมอบโครงการ 
(Project Delivery Method) ในดานระยะเวลา และตนทุน โดยมีการเปรียบเทียบในเรื่องของ
ระยะเวลาโครงการ (Project Duration) , ระยะเวลาโครงการตอเตียง (Project Duration Per 
Bed), ระยะเวลาโครงการที่เพิ่มขึ้น (Project Time Growth) , ตนทุนที่เพิ่มขึ้น (Cost Growth) และ
ตนทุนตอเตียง (Cost Per Bed) และผลการวิเคราะหโดยสมมติฐานเริมตนกอนโครงการกอสราง
พบวา โครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ดีกวาโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build) ทั้งในเรื่องของตนทุนและระยะเวลา 
 งานวิจัยนี้ทําการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เหมือนกัน 
คือ โครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) และ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-
Bid-Build) ซึ่งโครงการทั้งหมดประกอบดวย new BEQ’s (Bachelor Enlisted Quarters) ซึ่งถูก
กําหนดดวยรายละเอียดขั้นตอนในดานของความเปนอยูในแตละฤดู และโครงการทั้งหมดถูก
ดําเนินการโดยองคกรเดียวกัน คือ The Naval Facilities Engineering Command (NAVFAC) ซึ่ง
ทั้ง 2 กลุมตัวอยางมีลักษณะเหมือนกันดวยจํานวนโครงการและขนาดโครงการที่ใหญ ซึ่ง
ประกอบดวย โครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) จํานวน 37 โครงการ และโครงการ
แบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) จํานวน 38 โครงการ และทําการทดสอบการ
วิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ซึ่งผลที่ไดจากการวิเคราะหแสดงใหเห็นวามีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญในการวิเคราะห ตัววัดดานตนทุนและเวลา ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรตามทั้ง 6 ตัว 
ดังนี้ 
 1. ระยะเวลาโครงการ (Project Duration) ผลที่ไดจากการวิเคราะหคือ ภายในกลุม
ตัวอยางของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ พบวา วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ชวยประหยัดเวลาและระยะเวลาของโครงการทั้งหมด มากกวา 
วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 
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 2. ระยะเวลาโครงการตอเตียง (Project Duration Per Bed) ผลที่ไดจากการวิเคราะห 
คือ ภายในกลุมตัวอยางของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ พบวา วิธีการจัดทําและสงมอบ
โครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) แสดงใหเห็นวาชวยประหยัดเวลาตอเตียง และ 
จํานวนวันตอเตียง (Days/Bed) มากกวา วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build) 
 3. ระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น (Time Growth) ผลที่ไดจากการวิเคราะห คือ ภายในกลุม
ตัวอยางของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ พบวา วิธีการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) สามารถมีระยะเวลาที่เพิ่มขึ้นตอวัน (Time Growth) นอยกวา 
วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 
 4. ตนทุนตอเตียงเปรียบเทียบกับตนทุนอื่นๆ (Cost/Bed With Other Costs) ผลที่ได
จากการวิเคราะห คือ ภายในกลุมตัวอยางของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ พบวา วิธีการ
จัดทําและสงมอบโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) มีตนทุนเตียงเปรียบเทียบกับ
ตนทุนอื่นๆ นอยกวา วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-
Bid-Build) 
 5. ตนทุนตอเตียงเปรียบเทียบกับการกําจัดตนทุนอื่นๆ (Other Costs Removed) ผลที่
ไดจากการวิเคราะห คือ ภายในกลุมตัวอยางของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ ในเรื่องของ 
การกําจัดตนทุนอื่นๆ พบวา วิธีการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-
Build) มีตนทุนตอเตียงเปรียบเทียบกับการกําจัดตนทุนอื่นๆ นอยกวา วิธีการจัดทํา และสงมอบ
โครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 
 6. ตนทุนที่เพิ่มขึ้น (Cost Growth) ผลที่ไดจากการวิเคราะห คือ ภายในกลุมตัวอยาง
ของโครงการ NAVFAC MILCON BEQ พบวา วิธีการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build) วามีตนทุนที่เพิ่มขึ้น (Cost Growth) ในแตละวันนอยกวา วิธีการจัดทํา 
และสงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 
 และจากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวา โครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) 
เปนวิธีการจัดทําและสงมอบโครงการที่ดีกวาเมื่อเปนการกอสรางของ อเมริกา Navy BEQ’s ซึ่ง
จากการเปรียบเทียบหลายๆครั้งก็จะพบวา โครงการจะประสบความสําเร็จอยางรวดเร็วดวยวิธีแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) เพราะวาระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น (Time Growth) ดวยวิธีแบบ 
ออกแบบ-กอสรางนอยกวาวิธีออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build)  และโครงการแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) ควรจะมีราคาถูกกวาโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
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(Design-Bid-Build) เพราะตนทุนที่เพิ่มขึ้น (Cost growth) ในแตละวันนอยกวา วิธีการจัดทํา และ
สงมอบโครงการแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 

 
 - งานวิจัยเรื่อง Risk analysis and management in construction (Akintola S 
Akintoye and Malcolm J MacLeod, 1997) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการสํารวจผูรับจางกอสราง
และการใชการบริหารโครงการ, ในมุมมองของอุตสาหกรรมกอสรางที่เกี่ยวของกับกิจกรรม รวมถึง
การวิเคราะหความเสี่ยงที่ใชในอุตสาหกรรมและเทคนิคในการจัดการ รวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ที่มีความจําเปนตอกจิกรรมการกอสรางเพื่อใหสูญเสียนอยที่สุดและเพิ่มความสามารถในการทํา
กําไร 
 งานวิจัยนี้ใชการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทั้งหมด 100 บริษัทใน
อุตสาหกรรมกอสรางของประเทศอังกฤษ ซึ่งผลการวิจัยพบวา สวนประกอบของความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับโครงการกอสราง มีอิทธิพลตอ เวลา, ตนทุน และคุณภาพของการปฏิบัติการของโครงการ   
การบริหารความเสี่ยงกลายมาเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องในการพัฒนาโครงการ ตั้งแตเริ่มตนและตลอด
ทั้งโครงการ ซึ่งการตอบสนองตอกลยุทธสําหรับความเสี่ยงในงานกอสรางแนะนําวาอุตสาหกรรม
โดยมากเปนการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Averse) ผูรับจางกอสรางถายโอนความเสี่ยงไปยังผู
รับจางกอสรางรายยอยที่ใชงานประจําและมีความเชี่ยวชาญ และการชดเชยดวยการประกัน 
 และผลการวิจัย พบอีกวา ความจําเปนสําหรับผูปฏิบัติในการประเมินการวิเคราะห
และบริหารความเสี่ยง ที่จะพัฒนาพิสูจนเทคนิค เชน เทคนิคการจําลองเหตุการณความเสี่ยง 
แทนที่จะใชวิธีสัญชาตญาณ ซึ่ง Ho and Pike (1992) ยืนยันวา การวิเคราะหความเสี่ยงควรจะ
ไดรับการตัดสินใจที่เปนทางการเกี่ยวกับความไมแนนอนของโครงการ ในทางที่ถูกตองมากกวาและ
ควรจะยอมใหผูปฏิบัติการเปลี่ยนการตัดสินใจตามขอมูลที่หามาได ซึ่งผูตอบสวนใหญตระหนักถึง
การบริหารความเสี่ยง แตเนื่องจากการขาดความคุนเคยกับอุตสาหกรรมที่ใชการวิเคราะหและการ
บริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการคํานวณ  Ho and Pike (1992) ยังพบอีกวา มีขอจํากัดสําหรับ
การประยุกตใชการวิเคราะหความเสี่ยงรวมถึงความเขาใจที่ไมเพียงพอในการวิเคราะหความเสี่ยง
ของการบริหารโครงการและจากการศึกษาอาจจะมีความหมายสําหรับการศึกษาการบริหารงาน
กอสราง การนําการวิเคราะหและการบริหารความเสี่ยงของโครงการไปใช ในมุมมองของ
ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจงานกอสราง อาจจะมีความตองการความรูและการฝกอบรม
ใหกับผูบริหารโครงการงานกอสราง และความชํานาญในเทคนิคการบริหารความเสี่ยงเพื่อให
เชื่อมตอชองวางระหวางทฤษฎีและการปฏิบัต ิ
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 - งานวิจัยเรื่อง Risk analysis in fixed-price design–build construction projects. 
(I. Dikmen, M.T. Birgonul, C Anac, J.H.M. Tah, G. Aouad, 2008) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการ
สํารวจจากการทบทวนวรรณกรรม ในประเด็นของความเสี่ยง, การบริหารความเสี่ยง, การวิเคราะห
ความเสี่ยง และระบบสัญญาแบบออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) และศึกษาตัว
แบบการวิเคราะหความเสี่ยงของระยะเวลาและตนทุน รวมทั้งความสามารถในการประยุกตตัวแบบ
เหลานี้ในการประเมินระยะเวลาและตนทุนของโครงกอสรางที่มีสัญญาวาจางแบบออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) โดยไมสามารถเปลี่ยนแปลงราคาได 
 งานวิจัยนี้ใชขอมูลโครงการกอสรางหนึ่งจากการประมูลของประเทศตุรกี และ
ดําเนินการภายใตโครงการกอสรางที่มีสัญญาวาจางแบบออกแบบ-กอสราง (Design-Build 
Contracts) โดยไมสามารถเปลี่ยนแปลงราคาไดนั้น จากการตรวจสอบในมุมมองของผูรบัจาง
กอสรางงานออกแบบ-กอสราง (Design-Build) 
 ซึ่งผลที่ไดจากการตรวจสอบในกรณีศึกษานั้นครอบคลุมถึงการระบุความเสี่ยงของ
โครงการ, การวิเคราะหความเสี่ยงทางดานระยะเวลา และการวิเคราะหความเสี่ยงทางดานตนทุน
ดังนี้  
 - กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงนั้นถูกทําใหเปนจริงโดยการพัฒนาตัวแบบ 
Spreadsheet บนคอมพิวเตอรและการประยุกต Monte Carlo Simulation ในตวัแบบเหลานี้ 
 - การวิเคราะหความเสี่ยงดานระยะเวลานั้น แสดงใหเห็นวา ระยะเวลาโครงการที่ทําไว
กับสัญญาวาจาง 131 วัน นั้นเปนความผิดพลาด เนื่องจากวาในแผนกําหนดการที่วางไวนั้น
โครงการจะสมบูรณใน 162 วัน จึงเปนไปไมไดที่เสร็จภายใน 131 วัน แตทายที่สุดแลวผลลัพธของ
การวิเคราะหความเสี่ยงดานระยะเวลา ที่ไดคือโครงการเสร็จสมบูรณและถูกตองอยูที่ 190 วัน และ
คานี้ตกอยูในชวงความเสี่ยงระหวาง 80-90% และระยะเวลาในแผนกําหนดการคือ 162 วัน ซึ่งตก
อยางในชวงความเสี่ยงระหวาง 0-10% และสถานการนี้พิสูจนวามีความจําเปนในการวิเคราะห
ความเสี่ยงดานระยะเวลาในโครงการประเภทนี้ 
 - การวิเคราะหความเสี่ยงดานตนทุนนั้น แสดงใหเห็นวามีความจําเปนในการวิเคราะห
ความเสี่ยงดานตนทุนกอนการประมูลโครงการกอสรางที่มีสัญญาวาจางแบบออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build Contracts) โดยไมสามารถเปลี่ยนแปลงราคาได ยกตัวอยางเชน การเสนอราคา
ของผูรับจางกอสราง แบบ ออกแบบ-กอสราง 84.5 พันลาน ลิรา นั้นมีคาต่ําความเสี่ยง ซึ่งคานี้ต่ํา
กวาราคาที่ต่ําที่สุดเปน 0% มูลคาของการประมูลที่มีความเสี่ยงนั้นไดเปลี่ยนโครงการจาก กิจกรรม
ที่จะไดกําไรเปนกิจกรรมที่ไมมีกําไร สําหรับบริษัทผูรับจางกอสรางที่รับสัญญาจัดซื้อจัดจางแบบ 
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ออกแบบ-กอสราง (Design-Build)  ถึงแมวาผูจัดจางของภาครัฐ จะพยายามชดเชยการสูญเสีย
ทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้นเนื่องจากประสบสภาวการณการลดคาของเงินในปค.ศ.2001 
 จะเห็นวาจากกรณีศึกษา พบวา โครงการกอสรางแบบ ออกแบบ-กอสรางมีความเสี่ยง
อยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องผูรับจางกอสรางที่ไมมีประสบการณ ในการเตรียมการและ
เสนอการประมูลสําหรับประเภทของโครงการเหลานี้ , ความรูและประสบการณในระบบออกแบบ-
กอสราง (Design-Build) เปนสิ่งที่จําเปนตอความสําเร็จ และนอกจากประสบการณแลวนั้น การ
บริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหความเสี่ยง ควรจะถูกใชระหวางกระบวนการตัดสินใจเพื่อ
กําหนดราคาประมูล 
 เหตุผลที่สําคัญอื่นๆที่มีผลตอความเสี่ยงของโครงการ คือ เศรษฐกิจของประเทศและ
สถานการณทางการเมือง ซึ่งกรณีศึกษานี้ไดถูกเปดเผยวาโครงการแบบ ออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build) มีความเสี่ยงอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ถามีความเปนไปไดที่คาเงินในประเทศ
นั้นลดลง ก็ควรจะถูกระบุอยางระมัดระวังและนําไปวิเคราะหความเสี่ยงในระหวางการเตรียม
ขอเสนอในขั้นตอนการประมูลโดยการใหความสนใจเปนพิเศษในเรื่องของความเสี่ยงการขึ้นลงของ
อัตราการแลกเปลี่ยน 
 และงานวิจัยนี้ยังแสดงใหเห็นอีกวา ผูจัดจางมีบทบาทสําคัญในการควบคุมที่ทําให
แนใจวาโครงการจะประสบความสําเร็จ และผูจัดจางซึ่งตัดสินใจใชระบบการจัดซื้อจัดจางแบบ 
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build) อาจจะไมถูกจํากัดในระยะเวลาการกอสราง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งถามีเวลาที่นอยมากสําหรับการเตรียมการประมูลของผูรับจางกอสราง จะทําใหขอเสนอในการ
ประมูลที่ไมถูกตองไดถูกเสนอในการประมูล ดังนั้นผูจัดจางอาจจะขยายเวลาเพิ่มขึ้นใหกับผูรับจาง
กอสราง 
 
 - งานวิจัยที่เกี่ยวของ Predicting Performance of Design-Build and Design-Bid-
Build Projects. (Florence Yean Yng Ling1; Swee Lean Chan2; Edwin Chong3; and Lee 
Ping Ee, 2004) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการระบุความสําคัญของปจจัยที่สงผลกระทบตอการ
ปฏิบัติการในโครงการ ระบบออกแบบ-กอสราง (Design-Build) และระบบออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build) เปนระบบการสงมอบโครงการ 2 ระบบที่สําคัญที่ถูกใชในหลายๆ
ประเทศ งานวิจัยนี้ไดรายงานถึงตัวแบบที่ใชทํานายการปฏิบัติงานของโครงการแบบ ออกแบบ-
กอสราง (Design-Build)  และโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) บน
ทั้ง 11 พื้นที่ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 87 โครงการงานกอสรางในประเทศสิงคโปร  
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 ซึ่งผลงานวิจัยพบวา ความสําคัญของตัวแปรตางๆ ที่มีผลในดานที่แตกตางกันของการ
ปฏิบัติงานของโครงการ ในดานการปฏิบัติงานของโครงการออกแบบ-กอสราง (Design-Build) 
และโครงการ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) สามารถถูกทํานายได ดังนั้น 
 ความเร็วในการสงมอบ (Delivery Speed) ของโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build) สามารถถูกทํานายโดยใชแค 2 ตัวแปร คือ พื้นที่ตองการใชในการ
ปลูกสราง และความสามารถในการออกแบบของผูรับจางกอสราง สวนของโครงการแบบออกแบบ-
กอสราง (Design-Build) สามารถถูกทํานายโดยใชตัวแปร 4 ตัว คือ พื้นที่ตองการใชในการปลูก
สราง, ระดับของความสมบูรณของขอบเขตโครงการ เมื่อถูกเชิญใหไปประมูล, ระยะเวลาของ
สัญญาที่ยอมใหเปลี่ยนแปลงระหวางการประเมินการประมูล และระดับของความสมบูรณในการ
ออกแบบเมื่องบประมาณถูกจํากัด 
 ความรวดเร็วในการกอสราง (Construction Speed) ของโครงการ ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build) สามารถถูกทํานายโดยใช 2 ตัวแปร คือ พื้นที่ตองการใชในการปลูก
สราง และ ความเพียงพอของผูรับเหมาและอุปกรณของโรงงงาน     สวนของโครงการออกแบบ-
กอสราง (Design-Build) ถูกทํานายโดยใชตัวแปร 2 ตัว เชนกันคือ พื้นที่ตองการใชในการปลูก
สราง และขอบเขตของระยะเวลาของสัญญาระยะเวลาของสัญญาที่ยอมใหเปลี่ยนแปลงระหวาง
การประเมินการประมูล 
 
 - งานวิจัยที่เกี่ยวของ Risk assessment and allocation in the UAE construction 
industry. (Sameh Monir El-Sayegh, 2007) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการระบุและการประเมิน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรต โดยการทํา
แบบสอบถามกับผูวาจาง, ผูออกแบบ, ผูรับจาง และผูจัดการโครงการ เพื่อศึกษาปจจัยหลักที่ทําให
เกิดความเสี่ยงในโครงการกอสรางแลวนํามาประเมิน โดยมีการจัดอันดับความเสี่ยงบนพื้นฐานของ
ผลกระทบและความนาจะเปน  

  ผลงานวิจัยพบวา การระบุความเสี่ยงสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ความเสี่ยง
ภายใน (Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External Risk) ซึ่งยังสามารถแบงตามหนาที่ของ
ผูที่เกี่ยวของได 

  ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) ในสวนของผูวาจาง ไดแก การจายเงินแกผูวาจาง
ลาชา, การใหเวลาในการกอสรางที่นอยเกินไป, การเปลี่ยนแบบ, การยกเลิกหรือละเมิดสัญญา
วาจาง, ความไมแนนอนของหนาที่ที่รับผิดชอบ, สถานะทางการเงิน เปนตน ในสวนของผูออกแบบ 
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ไดแก แบบที่ผิดพลาด, แบบที่ไมตรงตามความตองการที่แทจริง, การปรับเปลี่ยนแบบ, เอกสารของ
แบบลาชา เปนตน ในสวนของผูรับจาง ไดแก อุบัติเหตุที่เกิดในระหวางการกอสราง, คุณภาพงาน
ไมตรงตามมาตรฐาน, กําลังการผลิตที่ต่ํา, ปญหาทางดานเทคนิคตางๆ, การขาดแคลนคนงานที่มี
ประสิทธิภาพ, การละเมิดสัญญา เปนตน ในสวนของผูรับเหมารายยอย ไดแก ประสิทธิภาพการ
ทํางานที่ต่ํา และการละเมิดสัญญา ในสวนของผูขายวัสดุและอุปกรณ ไดแก การสงวัสดุและ
อุปกรณลาชากวาที่กําหนด, ปญหาของวัสดุและอุปกรณไมไดคุณภาพ เปนตน 

  ความเสี่ยงภายนอก (External Risk) ซึ่งไมสามารถควบคุมไดแบงตามลักษณะปญหา 
คือ ดานการเมือง, ดานสังคมและวัฒนธรรม, ดานเศรษฐกิจ, ดานธรรมชาติและอื่นๆ  

  จากนั้นจึงนํามาประเมินความเสี่ยงโดยแบงออกเปนขอยอยออกมาได 42 ขอ เพื่อจัด
อันดับความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปได 10 อันดับแรก ไดแก อัตราเงินเฟอและความผันผวนของคาเงิน
, ผูวาจางมีระยะเวลาใหกอสรางนอยเกินไป, ประสิทธิภาพและการจัดการของผูรับเหมารายยอย, 
การสงวัสดุและอุปกรณในการผลิตลาชากวาที่กําหนด, การเปลี่ยนแบบโดยผูวาจาง , มีการ
แทรกแซงการทํางานของผูวาจาง, การจัดหาคนงานใหพอดีกับปริมาณงาน, การตัดสินใจและการ
อนุมัติที่ลาชา, การขาดแคลนคนงานที่มีประสิทธิภาพ และการจัดหาวัสดุและอุปกรณที่มีอยาง
เหมาะสม  

  ดังนั้นในงานวิจัยนี้ไดขอสรุปในการระบุความเสี่ยงตามหนาที่ของผูที่เกี่ยวของ และมี
การประเมินผลเพื่อจัดอันดับเกี่ยวกับผลกระทบและความนาจะเปน ไดวา อัตราเงินเฟอและความ
ผันผวนของคาเงิน ซึ่งเปนปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ระยะเวลา และปจจัยดานการจัดหาคนงานที่มี
ประสิทธิภาพ เปนปจจัยที่สําคัญมากตามลําดับ  

 
  - งานวิจัยที่เกี่ยวของ Understanding the key risks in construction projects in 
China (Patrick X.W. Zou, Guomin Zhang, Jiayuan Wang, 2007) ไดทําการศึกษาความเสี่ยง
หลักที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญกับวัตถุประสงคของโครงการกอสราง ดานตนทุน, ดานเวลา, 
ดานคุณภาพ, ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เพื่อเปรียบเทียบโครงการกอสรางระหวาง
ประเทศออสเตรเลียและจีน โดยการทําแบบสอบถามบนพื้นฐานความเสี่ยงหลัก 25 ขอ เพื่อเปน
ประโยชนในการทํากลยุทธการจัดการความเสี่ยง 
  ผลที่ไดรับคือ ปญหาสวนใหญมาจากความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของโครงการใน
ประเทศจีน ดานผูรับจางที่มีการจัดการไมดี ไมยอมใหเปลี่ยนสินคา ไมเต็มใจประกันคุณภาพงาน 
และการไมตระหนักตอความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ซึ่งอาจเนื่องมาจากผูจัดจางที่ทําการศึกษา
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ความนาจะเปนของโครงการไดไมครอบคลุมและการออกแบบที่ไมเหมาะสมเปนหลัก ดังนั้น สรุป
ไดวากลยุทธในการจัดการดานความเสี่ยงภายใตอุตสาหกรรมของประเทศจีนนั้น จําเปนตองไดรับ
ความรวมมือกันระหวางรัฐบาลและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อศึกษาความนาจะเปนและการจัดการ
ความเสี่ยงรวมกัน 
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3. สรุปสิ่งที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม 

 
  จากการศึกษาและคนควากรอบแนวคิดทางทฤษฎ ีที่เกี่ยวของกับการศึกษาผลกระทบ
ของการรับงานโครงการ ภายใตสัญญาวาจาง ทั้ง 2 รูปแบบ ไดแก สัญญา ออกแบบ-ประมูล-
กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build 
Contracts) บนการบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ เพื่อตอบวัตถุประสงค ในการรับรูถึง
ผลกระทบและเปรียบเทียบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสัญญาวาจาง ทั้ง 2 รูปแบบ ของโครงการ
กอสรางในประเทศไทย พบวา “ความไมแนนอน” ที่เกิดขึ้นบนหลักของการบริหารความเสี่ยง มีสวน
ชวยใหผูวิจัยรับรูถึงผลกระทบและเปรียบเทียบ  “ความไมแนนอน” ที่เกิดขึ้น ภายใตสัญญาวาจาง 
ทั้ง 2 รูปแบบ ไดแก สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ 
สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) ของโครงการวางระบบได 
 ทั้งนี้จากการศึกษาในเรื่อง ความหมายของโครงการ (Project) พบวา โครงการใน
งานวิจัยนี้ มีความหมายตามที่ Turner (1992) กลาวไว นั้นคือ โครงการ (Project) คือความ
พยายามของมนุษยในการจัดการแหลงวัสดุและทรัพยากรทางการเงินดวยวิธีใหมๆ เพื่อดําเนินการ
ตามขอบเขตของงาน ที่เฉพาะเจาะจง ภายใตขอจํากัด ของตนทุน (Cost) และ เวลา (Time) ให
ประสบความสําเร็จและเกิดผลประโยชน ตลอดจนถึงการสงมอบงานที่มีคุณภาพและปริมาณตรง
ตามวัตถุประสงคของโครงการ และแบบจําลองขั้นตอนการกอสรางโครงการที่เหมาะสมในงานวิจัย
นี้ ประกอบดวย 4 ชวง คือ ชวงโปรแกรม (Programme Phase), ชวงออกแบบ (Design Phase), 
ชวงจัดซื้อจัดจาง (Procurement Phase) และชวงการผลิต (Production Phase) รวมถึงการศึกษา
ในเรื่องอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อสนับสนุน อันไดแก ความเขาใจในการบริหารความเสี่ยง, การจัดสรรความ
เสี่ยงในสัญญาการกอสราง, สัญญาวาจางทั้ง 2 รูปแบบ ไดแก สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
(Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) อีกทั้ง
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหรูถึงความสัมพันธระหวางการบริหารความเสี่ยงกับทางเลือก
ของระบบการจัดซื้อจัดจาง, ผลการตรวจสอบผลกระทบของการเลือกใชการจัดซื้อจัดจาง และ
ผลกระทบของสัญญาวาจาง 
 โดยรวมแลวการทบทวนวรรณกรรมที่กลาวมาแลวทั้งหมดจะชวยใหผูวิจัย สามารถ
นําไปประยุกตใชในสวนของการวิเคราะหและสรุปผลตอไป 
 


